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 شكر وتقدير

 

 

 الأفاضل أساتذتيلا أنسى أن أخص و ،الحمدلله دئما ً وأبدا ً والشكر له على عظيم فضله

 من كل  ل والشكر موصول الدراسية، مسيرتي خلال معلومة في أي علي   يبخلوا لم الذين

جهدي وتعبي وعصارة  خلاصة به أختزلت الذي العلمي البحث هذا في إنجاز ساعدني

 علمه من وأعطاني حرفًا عل مني من كل   إلى ، شكرا ً بحجم السماءومعرفتي خبرتي

والداي الأعزاء واخواتي وأصدقائي أنني  هنا إلى أصل أن في وأسهم معرفته من وعل مني

عاجز عن إيجاد أي عبارات تعبر عن مايجول في داخلي من مشاعر تجاه كل ماقدمتموه 

 لي من دعم ومساندة .

 

 

 

 

 



  Abstractالمستخلص :
  إدارة المخاطرفي ظل التغيرات الاقتصادية المتسارعة والتحديات التشغيلية التي تواجه المؤسسات الخاصة، أصبحت 

تحليل العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح  عنصرًا أساسيًا لضمان نجاح المشاريع واستدامتها. يهدف هذا البحث إلى 

، مع التركيز على مدى تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على الأداء المالي والتشغيلي  المشاريع في القطاع الخاص

 .للمؤسسات

مؤسسة خاصة في المملكة   50في هذه الدراسة، حيث تم جمع البيانات من  المنهج الوصفي التحليلي تم اعتماد 

تم   .الصناعة، الخدمات المالية، التجارة، السياحة، والعقاراتتعمل في قطاعات مختلفة، مثل  العربية السعودية

التحليل  كأدوات رئيسية لجمع البيانات، والتي تم تحليلها باستخدام  الاستبيانات والمقابلات شبه المهيكلةاستخدام 

 .لتحديد العلاقة بين متغيرات الدراسة (ANOVA) الإحصائي الوصفي، وتحليل الارتباط، وتحليل التباين 

المؤسسات التي تعتمد على استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر تحقق أداءً ماليًا وتشغيليًا أكثر  أظهرت النتائج أن  

التخطيط الاستراتيجي للمخاطر،  مقارنة بتلك التي تفتقر إلى نظم واضحة للتعامل مع المخاطر. كما أن   استقرارًا 

والاعتماد على التكنولوجيا في تحليل البيانات، ودعم الإدارة العليا، تلعب دورًا حاسمًا في تحسين ممارسات إدارة  

 .المخاطر وتقليل احتمالات الفشل

تعزيز ثقافة إدارة المخاطر داخل المؤسسات الخاصة، والاستثمار في التكنولوجيا الرقمية  يوص ي البحث بضرورة 

كما يدعو   .لتطوير أنظمة تحليل المخاطر، وتوفير تدريب مستمر للموظفين حول أفضل الممارسات في هذا المجال

تطوير سياسات تنظيمية تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بناء استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر  إلى 

 .بما يتناسب مع إمكانياتها

إدارة المخاطر، نجاح المشاريع، الاستدامة المؤسسية، التخطيط الاستراتيجي، المؤسسات   :الكلمات المفتاحية

 .الخاصة، التحليل الإحصائي

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة:

في ظل البيئة التنافسية الحالية وسرعة التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية، أصبحت المشاريع جزءًا أساسيًا من  

استراتيجيات الشركات لتحقيق أهدافها وتلبية تطلعاتها. وتمثل المشاريع في القطاع الخاص خصوصًا عنصرًا هامًا في  

الاقتصاد الوطني وخلق فرص العمل وتعزيز الابتكار. ومع ذلك، تواجه المشاريع تحديات مختلفة تنبع من  دعم 

المخاطر المحيطة بها، سواء كانت مخاطر مالية، تشغيلية، قانونية أو متعلقة بالسوق. وفي هذا السياق، تعتبر إدارة  

 .رجوةالمخاطر أداة أساسية لضمان نجاح المشروع وتحقيق أهدافه الم 

إن مفهوم إدارة المخاطر قد تطور بشكل كبير في العقود الأخيرة، إذ أصبحت الشركات تدرك أن مواجهة المخاطر لا  

تقتصر فقط على محاولة التخفيف من آثارها، بل تشمل أيضًا التخطيط الاستباقي لكيفية التعامل معها وإدارتها.  

روع، حيث يتم تحديد المخاطر المحتملة وتحليلها وتصنيفها  وتعد إدارة المخاطر جزءًا لا يتجزأ من دورة حياة المش 

وتطوير استراتيجيات للتعامل معها. وتتضمن إدارة المخاطر تحليل السيناريوهات المحتملة التي قد تؤدي إلى فشل  

 .المشروع أو تعثره، وتحديد استراتيجيات للتعامل مع كل نوع من المخاطر

تأتي أهمية البحث في هذا المجال من تأثير المخاطر على مستوى النجاح الذي يمكن أن تحققه المشاريع، سواء من  

حيث تحقيق الأهداف الزمنية والتكلفة المخطط لها أو تحقيق الفائدة المالية المرجوة. وتشير الدراسات إلى أن النجاح  

ص نجاح المشاريع. وتتنوع هذه المخاطر بين المخاطر الداخلية المتعلقة  في إدارة المخاطر يلعب دورًا هامًا في تعزيز فر 

بالإدارة والتشغيل، والمخاطر الخارجية المتعلقة بالسوق والمنافسة والاقتصاد. وبالرغم من أن المؤسسات الكبيرة  

تحديات أكبر في هذا  عادة ما تمتلك آليات قوية للتعامل مع المخاطر، فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد تواجه 

 .المجال، نظرًا لضعف إمكاناتها وعدم توفر الموارد الكافية لإدارة المخاطر بفعالية

إن إدارة المشاريع بفعالية تتطلب معرفة دقيقة بمبادئ إدارة المخاطر، فالمشاريع التي تتسم بالتخطيط الجيد  

والتقييم المستمر للمخاطر تكون أكثر قدرة على التكيف مع التغيرات وتجنب الفشل. وبالتالي، فإن تحقيق النجاح في  

ت علمية دقيقة ومستمرة لإدارة المخاطر. ومن هذا المنطلق،  المشاريع ليس مجرد صدفة، بل هو نتيجة لتطبيق منهجيا

فإن البحث الحالي يهدف إلى استكشاف دور إدارة المخاطر في نجاح المشاريع، وتحليل كيفية تفاعل العوامل المختلفة  

 .وتأثيرها في تحقيق النجاح المطلوب



في هذا البحث، سنقوم بتحليل موضوع إدارة المخاطر ودورها في دعم نجاح المشاريع في القطاع الخاص، مع التركيز  

على دراسة تجريبية لأحد القطاعات في هذا المجال. سيتم استعراض كيفية تعامل المؤسسات مع المخاطر، وتحديد  

لمخاطر على المشاريع. كما سيُستعرض دور إدارة المخاطر في الأساليب والأدوات التي تعتمد عليها لضمان تقليل آثار ا 

تحسين اتخاذ القرارات وتوفير بيئة عمل آمنة ومستقرة لموظفيها. وبهذا، يهدف البحث إلى تقديم رؤى واضحة حول  

 .أهمية إدارة المخاطر وأثرها في نجاح المشاريع وتطوير بيئة العمل لتحقيق أهداف طويلة الأجل

إن هذه الدراسة تأتي استجابة للحاجة الملحة لوجود فهم أعمق للعلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع، خاصة في  

ظل البيئة التنافسية المعاصرة. فمع تزايد التحديات الاقتصادية والتغيرات السريعة في الأسواق، أصبحت القدرة على  

ا أساسيًا لبقاء 
ً
واستدامة المؤسسات. يأمل هذا البحث في أن يساهم في توضيح هذه  إدارة المخاطر بفعالية شرط

العلاقة وتقديم توصيات عملية للمؤسسات في القطاع الخاص حول كيفية تحسين استراتيجياتها في إدارة المخاطر  

 .لضمان تحقيق النجاح المستدام 

 مشكلة الدراسة. -

في ظل البيئة الاقتصادية المتغيرة والتنافسية المتزايدة، أصبحت إدارة المشاريع في القطاع الخاص عنصرًا حيويًا  

لتحقيق التنمية الاقتصادية وتعزيز الابتكار وخلق فرص عمل جديدة. ومع ذلك، فإن المشاريع تواجه العديد من  

الية، تشغيلية، قانونية، أو مرتبطة بالسوق والتغيرات  التحديات والمخاطر التي قد تعوق نجاحها، سواء كانت م 

الاقتصادية. وتعد هذه المخاطر مصدر قلق رئيس ي للمؤسسات، حيث يمكن أن تؤدي إلى تعثر المشاريع أو حتى فشلها  

 .بالكامل، مما يستدعي الحاجة إلى تطوير استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر

الاستجابة للأزمات بعد لقد تطور مفهوم إدارة المخاطر بشكل كبير خلال العقود الأخيرة، فلم تعد تقتصر على  

وقوعها، بل أصبحت أداة استباقية تهدف إلى تحديد المخاطر المحتملة وتقييم آثارها وتطوير خطط للتعامل معها. ومع  

ذلك، لا تزال العديد من المشاريع، خاصة في القطاع الخاص، تعاني من غياب نظم إدارة مخاطر فعالة، مما يعرضها  

د من قدرتها على تحقيق أهدافها الاستراتيجية. وتشير الإحصاءات إلى أن نسبة كبيرة من  لخسائر مالية وتشغيلية ويح

المشاريع الصغيرة والمتوسطة تواجه صعوبات بسبب عدم وجود خطط واضحة لإدارة المخاطر، مما يؤدي إلى ارتفاع  

 .مع المخاطر معدلات الفشل مقارنة بالمؤسسات الكبرى التي تمتلك موارد وإمكانات أفضل للتعامل



إن التحديات التي تواجه المشاريع تتنوع وفقًا لطبيعة القطاع الذي تعمل فيه، ولكن يبقى العامل المشترك هو الحاجة  

إلى نهج منظم لإدارة المخاطر لضمان الاستدامة والاستمرارية. فالمخاطر التشغيلية، مثل ضعف التخطيط، وسوء  

المشاريع، تعد من أكثر العوامل التي تؤثر على نجاح المشاريع الخاصة. كما أن المخاطر  الإدارة، والتأخير في تنفيذ 

المالية، بما في ذلك تقلبات السوق والتمويل غير المستقر، قد تؤدي إلى أزمات تؤثر على قدرة المؤسسات على تحقيق  

مًا، حيث أن عدم الامتثال للقوانين والمعايير  أهدافها. بالإضافة إلى ذلك، تلعب المخاطر القانونية والتنظيمية دورًا مه

 .المحلية قد يؤدي إلى فرض غرامات مالية أو تعليق عمليات المشروع، مما يزيد من تعقيد المشهد الاستثماري 

وفي ظل التقدم التكنولوجي السريع، أصبحت المشاريع بحاجة إلى اعتماد تقنيات حديثة لدعم عمليات إدارة المخاطر،  

مثل أنظمة تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي، مما يساهم في التنبؤ بالمخاطر واتخاذ قرارات أكثر دقة. ومع ذلك،  

ل تعتمد على أساليب تقليدية في إدارة المخاطر، مما يحد من  فإن العديد من المؤسسات في القطاع الخاص لا تزا

قدرتها على التكيف مع التغيرات الديناميكية في بيئة الأعمال. وبالتالي، فإن التحدي الرئيس ي الذي تواجهه هذه  

ا في التعامل مع مختلف أالمشاريع هو 
ً
 ومرن

ً
نواع  كيفية تطوير نظام متكامل لإدارة المخاطر بحيث يكون فعالا

 .التهديدات التي قد تواجهها المؤسسات

أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع في القطاع الخاص، وتحليل كيفية  من هنا، تتمثل مشكلة البحث في دراسة  

كما   .تطبيق المؤسسات لاستراتيجيات إدارة المخاطر وأثر ذلك على تحقيق الأهداف التشغيلية والمالية للمشاريع 

فهم الأسباب التي تؤدي إلى غياب أنظمة فعالة لإدارة المخاطر في بعض المشاريع، وتحليل تأثير  يسعى البحث إلى 

 :وبذلك، سيتناول البحث الإشكالية التالية .ذلك على معدلات الفشل والاستدامة

 ما مدى تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الخاصة؟ .1

 ما العوامل التي تعوق تنفيذ إدارة المخاطر بشكل فعال داخل المؤسسات الخاصة؟ .2

 كيف يمكن تحسين نظم إدارة المخاطر لتعزيز فرص نجاح المشاريع الخاصة وضمان استدامتها؟ .3

 

 



سيتم في هذا البحث تحليل كيفية تعامل المؤسسات في القطاع الخاص مع إدارة المخاطر، من خلال دراسة حالات  

الأساليب والأدوات المستخدمة في تقييم  عملية في أحد القطاعات الاقتصادية الرئيسية، حيث سيتم استعراض 

كما سيتم   .المخاطر، وتأثير وجود أنظمة إدارة مخاطر فعالة على تحسين عملية اتخاذ القرارات وتقليل الخسائر

إدارة المخاطر في تحسين بيئة العمل، وتعزيز كفاءة الموظفين، وضمان الامتثال للمعايير القانونية  استكشاف دور 

 .والتنظيمية

إن أهمية هذا البحث تنبع من كونه يسلط الضوء على قضية حيوية تؤثر بشكل مباشر على أداء الشركات  

غياب إدارة مخاطر فعالة قد يؤدي إلى تعثر المشاريع وزيادة معدلات الفشل في القطاع  واستدامتها، حيث أن 

توصيات عملية للمؤسسات حول كيفية تبني استراتيجيات أكثر كفاءة  لذا، فإن البحث يهدف إلى تقديم  .الخاص

، مما يسهم في  في إدارة المخاطر، والاستفادة من التكنولوجيا الحديثة في تطوير أدوات تحليل المخاطر والتنبؤ بها

 .دعم استمرارية الشركات وتعزيز قدرتها التنافسية في الأسواق المحلية والعالمية

 

 أهمية الدراسة. -

تبرز أهمية هذا البحث من كونه يعالج أحد التحديات الكبرى التي تواجه المؤسسات في القطاع الخاص، وهو كيفية  

التعامل مع المخاطر المختلفة التي قد تؤثر على نجاح مشاريعها واستدامتها. في ظل التغيرات السريعة في بيئة الأعمال،  

ند وقوعها، بل أصبحت جزءًا لا يتجزأ من عملية اتخاذ القرار  لم تعد المخاطر مجرد تهديدات يمكن معالجتها ع 

الاستراتيجي. فقد شهدت السنوات الأخيرة تزايدًا في الأزمات المالية والتشغيلية، إضافة إلى التغيرات السريعة في  

متكاملة  تبني استراتيجيات السياسات الاقتصادية والتطورات التكنولوجية، مما جعل المؤسسات بحاجة ماسة إلى 

 .لإدارة المخاطر تضمن استقرارها ونموها

 

 

 



إدارة المخاطر في المشاريع الخاصة أصبحت من العوامل الأساسية التي تحدد مدى نجاح واستدامة هذه  إن 

، حيث أن الفشل في التعامل مع المخاطر قد يؤدي إلى خسائر مالية كبيرة، وتراجع القدرة التنافسية  المشاريع 

للمؤسسة، وأحيانًا إلى انهيار المشروع بالكامل. وعلى الرغم من أن المؤسسات الكبرى غالبًا ما تمتلك آليات قوية لإدارة  

ة لا تزال تفتقر إلى الأدوات والاستراتيجيات اللازمة لحماية  المخاطر، إلا أن العديد من المشاريع الصغيرة والمتوسط

اطر، من  أعمالها من الأزمات المحتملة. ومن هنا، فإن البحث الحالي يهدف إلى تسليط الضوء على أهمية إدارة المخ

 .خلال تقديم تحليل شامل حول كيفية تأثير تطبيق استراتيجيات فعالة في هذا المجال على نجاح المشاريع

أهمية هذا البحث من كونه يسعى إلى سد فجوة معرفية واضحة في مجال إدارة المخاطر في  علاوة على ذلك، تأتي 

فرغم توفر العديد من الدراسات التي تناولت إدارة المخاطر في المؤسسات الكبرى، إلا أن هناك ندرة   .القطاع الخاص

دور إدارة المخاطر في المشاريع الخاصة، وخاصة في البيئات التنافسية التي تتسم بدرجة  في الأبحاث التي تركز على 

وبالتالي، فإن هذا البحث لا يقتصر فقط على دراسة مفهوم إدارة المخاطر، بل   .عالية من التعقيد والتغير المستمر

دى  تحليل تطبيقي لأساليب إدارة المخاطر المستخدمة في المؤسسات الخاصة، واستكشاف ميسعى أيضًا إلى تقديم 

 .فاعليتها في الحد من التحديات التشغيلية والمالية

أهمية خاصة لصناع القرار والمديرين في المؤسسات الخاصة، حيث يوفر رؤى عملية يمكن  يعد هذا البحث ذو 

فمن خلال تحليل واقع إدارة المخاطر في المشاريع   .الاستفادة منها في تطوير استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر

الخاصة، سيتمكن المسؤولون في الشركات من فهم كيفية تطبيق تقنيات وأدوات حديثة لمواجهة التحديات وتعزيز 

، يمكن للمديرين استخدام نتائج هذا البحث لتحسين التخطيط الاستراتيجي لمشاريعهم،  
ً
الاستدامة المؤسسية. فمثلا

كما   .التنبؤ بالمخاطر واتخاذ التدابير الوقائية اللازمة لحماية مشاريعهم من الأزمات المحتملةقدرتهم على وتعزيز 

، وهو ما يتيح لهم تحسين  دمج التكنولوجيا والبيانات الضخمة في تحليل المخاطركنهم التعرف على أهمية يم

 .قراراتهم الاستثمارية والإدارية

الباحثين والأكاديميين المهتمين  ولا تقتصر فائدة هذا البحث على المؤسسات الخاصة فقط، بل تمتد أيضًا إلى 

، حيث يقدم هذا البحث إطارًا نظريًا وتطبيقيًا يمكن البناء عليه في دراسات  بمجال إدارة المشاريع وإدارة المخاطر

مرجعًا مفيدًا للجهات التنظيمية وصانعي السياسات الذين يسعون إلى  مستقبلية. كما يمكن أن يكون هذا البحث 

 .تطوير أنظمة وإرشادات جديدة لمساعدة المؤسسات الخاصة على تبني ممارسات أكثر كفاءة في إدارة المخاطر



، مما يجعله ذا قيمة كبيرة  تتجاوز الجانب الأكاديمي لتشمل التطبيق العملي أهمية هذا البحث  وبذلك، فإن 

للشركات التي ترغب في تعزيز استدامتها، وللباحثين الذين يسعون إلى تطوير المعرفة في مجال إدارة المخاطر. كما أن  

توصيات واضحة حول كيفية تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر في  نتائج هذا البحث ستساهم في تقديم 

المؤسسات الخاصة، وتطوير آليات أكثر كفاءة للتعامل مع التحديات المعقدة التي تواجه المشاريع في البيئات  

 .المتغيرة

 أهداف الدراسة.  -

يهدف هذا البحث إلى تسليط الضوء على العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع في القطاع الخاص، ومحاولة  

تحليل وتحديد العوامل التي تؤثر في هذه العلاقة بشكل مباشر أو غير مباشر. تم اختيار هذا الموضوع نظرًا لأهميته في 

خاطر دورًا محوريًا في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات،  البيئة التنافسية المعاصرة، حيث تلعب إدارة الم

 .خاصة في مشاريع القطاع الخاص التي تتطلب مرونة عالية وقدرة على التكيف مع التغيرات السريعة

 :تتمثل الأهداف الرئيسية لهذا البحث فيما يلي

من خلال استكشاف دور إدارة المخاطر في   :تحليل أهمية إدارة المخاطر في تعزيز فرص نجاح المشاريع  .1

 .للمشروعتحقيق النجاح وتنفيذ المشاريع بفعالية، بما يتماش ى مع الأهداف الزمنية والمالية 

التعرف على أنواع المخاطر الأكثر شيوعًا التي   :تحديد أنواع المخاطر الشائعة في مشاريع القطاع الخاص .2

تواجهها المؤسسات، مثل المخاطر المالية، التشغيلية، القانونية، والتكنولوجية، مع محاولة فهم كيفية  

 .تأثيرها على سير العمل

سيتم استعراض أفضل الممارسات والأساليب   :استكشاف الأساليب المختلفة المستخدمة لإدارة المخاطر .3

 .المعتمدة في المؤسسات المختلفة للتعامل مع المخاطر وتطوير استراتيجيات لإدارتها بفعالية

من خلال تقييم العوامل التي تساهم في تقليل  :قياس أثر إدارة المخاطر على مستوى النجاح في المشاريع  .4

المخاطر وتعزيز فرص النجاح، ودراسة ما إذا كانت هناك علاقة إيجابية بين وجود إدارة فعالة للمخاطر  

 .ومستوى النجاح الذي تحققه المشاريع



سيختتم البحث بتقديم   :تقديم توصيات عملية للمؤسسات في القطاع الخاص حول إدارة المخاطر .5

العوامل التي يمكن أن تسهم في دعم  توصيات حول كيفية تحسين آليات إدارة المخاطر، مع التركيز على 

 .المؤسسات في تحقيق أهدافها بكفاءة واستدامة

 

 

 

 تساؤلات الدراسة  -

يهدف هذا البحث إلى تحليل دور إدارة المخاطر في نجاح المشاريع في القطاع الخاص، وذلك من خلال استكشاف  

طبيعة المخاطر التي تواجه المؤسسات، والاستراتيجيات المستخدمة للتعامل معها، ومدى تأثير هذه الاستراتيجيات  

هذا الهدف، تم تصميم مجموعة من التساؤلات البحثية  على الأداء المؤسس ي والاستدامة التشغيلية. ومن أجل تحقيق 

، مما يمكننا من تقديم نتائج دقيقة ومبنية  تفكيك المشكلة البحثية وتحليلها من جوانب متعددةالتي ستساعد في 

 .على أسس علمية واضحة

 ما مدى تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الخاصة؟ .1

قياس العلاقة بين تبني استراتيجيات إدارة المخاطر ومستوى  يعد هذا السؤال المحوري في البحث، حيث يسعى إلى 

فمن المعروف أن إدارة المخاطر لا تقتصر فقط على الاستجابة للمشكلات   .النجاح الذي تحققه المشاريع الخاصة

التخطيط الاستباقي، والتقييم المستمر للمخاطر، وتطوير خطط احترازية تهدف إلى  بعد وقوعها، بل تشمل أيضًا 

وسيتم في هذا البحث دراسة مدى ارتباط تطبيق آليات متقدمة لإدارة المخاطر، مثل   .الحد من تأثير الأزمات المحتملة

تحليل البيانات، والتكنولوجيا الرقمية، وأساليب التقييم المالي، بنتائج إيجابية تعزز من استدامة المشاريع الخاصة.  

ما إذا كانت المشاريع التي تتبنى نهجًا أكثر تنظيمًا في إدارة المخاطر تحقق أداءً ماليًا وتشغيليًا  كما سيتم تقييم 

 .يع التي لا تولي هذا الجانب اهتمامًا كافيًاأفضل مقارنة بالمشار 

 ما العوامل التي تعيق تنفيذ إدارة المخاطر بشكل فعال داخل المؤسسات الخاصة؟ .2



تحديات كبيرة تحول دون  على الرغم من الأهمية الكبيرة لإدارة المخاطر، إلا أن العديد من المؤسسات الخاصة تواجه 

المعوقات التي تواجه الشركات عند محاولة  يهدف هذا السؤال إلى تحليل  .تطبيق ممارسات فعالة في هذا المجال

فمن بين العوامل الداخلية التي قد تؤثر على نجاح   .تنفيذ أنظمة إدارة المخاطر، سواء كانت داخلية أم خارجية

إدارة المخاطر ضعف الخبرة في هذا المجال، أو نقص الموارد المالية اللازمة لتطوير أنظمة متقدمة، أو حتى عدم وعي  

تغيرات  عدم استقرار السوق، والالإدارة بأهمية التخطيط الاستراتيجي للمخاطر. أما العوامل الخارجية، فقد تشمل  

الاقتصادية، والسياسات التنظيمية المفاجئة، والمنافسة الشديدة التي قد تدفع المؤسسات إلى التركيز على  

تحليل كيفية تأثير هذه العوامل  وسيتم في هذا البحث  .تحقيق الأرباح الفورية على حساب التخطيط طويل المدى

 .على قدرة المؤسسات على تبني إدارة مخاطر فعالة، وما هي الحلول الممكنة لتجاوز هذه العقبات

 كيف يمكن تحسين نظم إدارة المخاطر لتعزيز فرص نجاح المشاريع الخاصة وضمان استدامتها؟ .3

رؤية استراتيجية واضحة حول أفضل السبل التي  بناءً على تحليل العوامل السابقة، يسعى هذا السؤال إلى تقديم  

ففي ظل التطورات   .يمكن للمؤسسات اتباعها لتحسين ممارسات إدارة المخاطر، وجعلها أكثر كفاءة واستدامة

تحليل المخاطر والتنبؤ  التكنولوجية السريعة، أصبحت هناك العديد من الأدوات التي يمكن أن تساعد المؤسسات في 

تحليل دور التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في تحسين عملية  ومن هنا، سيتم  .بها واتخاذ قرارات أكثر دقة وفعالية

 .إدارة المخاطر، وكيف يمكن دمج هذه التقنيات ضمن الاستراتيجيات التشغيلية للمؤسسات الخاصة

أهمية التدريب والتطوير المهني في بناء ثقافة مؤسسية قائمة على التوقع المسبق للمخاطر  كما سيتناول البحث  

، بحيث لا تقتصر إدارة المخاطر على فريق معين داخل المؤسسة، بل تصبح مسؤولية جماعية تشارك  والاستعداد لها

تحليل تجارب الشركات الناجحة في إدارة المخاطر، ودراسة  فيها كافة الأقسام والإدارات. بالإضافة إلى ذلك، سيتم 

كيفية الاستفادة من هذه التجارب لتطوير نماذج قابلة للتطبيق في الشركات الخاصة، خصوصًا الشركات  

 .الصغيرة والمتوسطة التي تعاني من محدودية الموارد

 

 

 



 ما العلاقة بين إدارة المخاطر والتحليل المالي للمشاريع الخاصة؟ .4

تحديد نقاط  يعد التحليل المالي من الجوانب الأساسية التي تعتمد عليها إدارة المخاطر، حيث يمكن من خلاله 

الضعف المالية للمؤسسة، وتحليل التدفقات النقدية، وتقييم المخاطر المتعلقة بالاستثمارات والمصاريف  

مدى ارتباط الإدارة المالية الجيدة بفعالية إدارة المخاطر، وكيف  يهدف هذا السؤال إلى استكشاف  .التشغيلية

كما سيتم البحث في   .يمكن استخدام التحليل المالي كأداة أساسية للتخفيف من المخاطر التي قد تواجه المشاريع 

كيفية تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على تحسين الأداء المالي، وجذب المستثمرين، وتعزيز استدامة المؤسسات  

 .الخاصة

 كيف يمكن للمؤسسات الخاصة الاستفادة من التجارب العالمية في تطوير أنظمة إدارة المخاطر؟ .5

مع تطور أساليب إدارة المخاطر عالميًا، أصبح هناك العديد من النماذج والتقنيات التي يمكن الاستفادة منها في 

أبرز الممارسات العالمية في  تحسين ممارسات إدارة المخاطر في المؤسسات الخاصة. يهدف هذا السؤال إلى تحليل 

النماذج التي  وسيتم التركيز على  .مجال إدارة المخاطر، ودراسة مدى إمكانية تطبيقها في بيئة الأعمال المحلية

أثبتت فعاليتها في حماية الشركات من المخاطر التشغيلية والمالية، وكيفية تكييفها بما يتناسب مع خصوصيات  

 .المشاريع الخاصة

 ما دور ثقافة إدارة المخاطر داخل المؤسسات الخاصة في تحسين فاعلية التعامل مع الأزمات؟ .6

وجود وعي داخلي بأهمية إدارة المخاطر  تلعب الثقافة المؤسسية دورًا رئيسيًا في تعزيز فاعلية إدارة المخاطر، حيث أن  

من خلال هذا السؤال، سيتم   .يمكن أن يسهم في تقليل الأخطاء وتحسين عمليات اتخاذ القرار داخل المؤسسة

تعزيز هذا  تحليل مدى تأثير ثقافة المخاطر داخل الشركات على مستوى استعدادها لمواجهة التحديات، وكيف يمكن 

الوعي من خلال التدريب والتطوير، وتوفير بيئة عمل تتيح للموظفين الإبلاغ عن المخاطر المحتملة واتخاذ التدابير  

 .الوقائية

 

 



 أهمية التساؤلات البحثية في تطوير البحث 

الإطار التحليلي الذي سيتم الاعتماد عليه في البحث لفهم طبيعة العلاقة بين إدارة المخاطر  تمثل هذه التساؤلات 

إجابات علمية  فمن خلال تحليل هذه الجوانب المختلفة، سيتمكن البحث من تقديم  .ونجاح المشاريع الخاصة

دقيقة حول كيفية تحسين ممارسات إدارة المخاطر، وتقليل المخاطر التشغيلية والمالية، وتعزيز فرص النجاح  

تقديم توصيات عملية  كما أن الإجابات على هذه التساؤلات ستساعد في  .والاستدامة في بيئة الأعمال التنافسية

للمؤسسات الخاصة حول كيفية بناء استراتيجيات أكثر فاعلية لإدارة المخاطر، والاستفادة من الأدوات الحديثة  

 .داء المؤسس يفي تحسين الأ 

وضع أسس علمية يمكن  علاوة على ذلك، فإن هذه التساؤلات لا تهدف فقط إلى تقديم تحليل أكاديمي، بل تسعى إلى 

اقع العملي للمؤسسات الخاصة قيمة تطبيقية كبيرة لصناع القرار،  ، مما يجعل هذا البحث ذو تطبيقها في الو

 .والمديرين التنفيذيين، والباحثين في مجالات الإدارة وإدارة المخاطر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة  -

عد الفروض البحثية أداة أساسية في البحث العلمي، حيث تساعد في تحديد العلاقة بين المتغيرات قيد الدراسة  
ُ
ت

دور إدارة المخاطر في نجاح  وتوجيه عملية التحليل للوصول إلى استنتاجات واضحة. وفي هذا البحث، الذي يركز على 

، تم تطوير مجموعة من الفروض التي تعكس العلاقة بين إدارة المخاطر والأداء المؤسس ي،  المشاريع الخاصة

 .والاستدامة التشغيلية، والتحديات التي تواجه المؤسسات في تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر

الفرض الأول: هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر ونجاح المشاريع  

 الخاصة

المؤسسات التي تتبنى أنظمة متطورة لإدارة المخاطر تحقق معدلات نجاح أعلى مقارنة  يفترض هذا الفرض أن 

وتشمل استراتيجيات إدارة المخاطر عدة   .بالمؤسسات التي لا تمتلك استراتيجيات واضحة للتعامل مع المخاطر

التخطيط الاستباقي، تقييم المخاطر وتحليلها، اتخاذ تدابير وقائية، واستخدام التكنولوجيا الحديثة  جوانب، مثل 

تحليل  وبناءً على ذلك، سيتم في هذا البحث اختبار مدى صحة هذه الفرضية من خلال  .في التنبؤ بالمخاطر المحتملة

أداء الشركات التي تطبق ممارسات فعالة في إدارة المخاطر، ومقارنة نتائجها مع الشركات التي تفتقر لهذه  

 .الممارسات

الفرض الثاني: يؤثر غياب استراتيجيات واضحة لإدارة المخاطر سلبًا على الأداء المالي والتشغيلي للمؤسسات  

 الخاصة

آليات فعالة لإدارة المخاطر تواجه صعوبات مالية تشير الدراسات السابقة إلى أن المؤسسات التي لا تمتلك  

ا إلى فشل المشروع بالكامل 
ً
ومن هذا المنطلق،   .وتشغيلية، قد تؤدي إلى انخفاض الأرباح، وتعثر العمليات، وأحيان

عدم وجود إدارة مخاطر واضحة قد يكون من الأسباب الرئيسية التي تؤدي إلى الأزمات  يفترض هذا البحث أن  

وسيتم اختبار هذا   .المالية داخل الشركات، مثل التعثر في سداد القروض، عدم الاستقرار المالي، أو حتى الإفلاس

تحليل بيانات مالية لمجموعة من الشركات الخاصة، ومقارنة أدائها بناءً على وجود أو غياب  الفرض من خلال 

 .إدارة المخاطر استراتيجيات



الفرض الثالث: تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحديات أكبر في تطبيق إدارة المخاطر مقارنة بالمؤسسات  

 الكبيرة 

تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العديد من التحديات التي تعيق قدرتها على تنفيذ استراتيجيات فعالة لإدارة  

محدودية الموارد المالية، ضعف الكوادر المتخصصة، قلة الوعي بأهمية إدارة المخاطر، وعدم وجود  المخاطر، مثل 

  .استراتيجيات واضحة للتعامل مع الأزمات
ً
فرق متخصصة في  وعلى العكس، فإن المؤسسات الكبيرة تمتلك عادة

، مما يمكنها من التعامل مع التهديدات التشغيلية والمالية  إدارة المخاطر، وتتمتع بقدرات مالية وتكنولوجية أكبر

تحليل الفرق بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات  بشكل أكثر كفاءة. بناءً على ذلك، يسعى البحث إلى 

اقتراح حلول لدعم المؤسسات الصغيرة في  الك برى في تطبيق إدارة المخاطر، والتحديات التي تواجه كل نوع منها، و

 .تطوير قدراتها في هذا المجال

 كفاءة إدارة المخاطر في المشاريع الخاصةالفرض الرابع: تؤدي التكنولوجيا الحديثة إلى تحسين 

تلعب  أدوات تحليل البيانات، الذكاء الاصطناعي، والتعلم الآلي مع التطور السريع في مجال التكنولوجيا، أصبحت  

دورًا محوريًا في تحسين قدرة المؤسسات على التنبؤ بالمخاطر واتخاذ قرارات أكثر دقة. يفترض هذا الفرض أن  

الشركات التي تستخدم تقنيات تحليل المخاطر الحديثة تكون أكثر قدرة على التكيف مع التغيرات الاقتصادية 

تحليل  وسيتم اختبار هذه الفرضية من خلال  .والتشغيلية، مما يساعدها في تقليل الخسائر وزيادة كفاءة عملياتها

كيفية استخدام التكنولوجيا في بعض الشركات الخاصة، ومدى تأثيرها على إدارة المخاطر مقارنة بالمؤسسات  

 .على الأساليب التقليديةالتي تعتمد  

 

الفرض الخامس: هناك علاقة إيجابية بين وجود ثقافة مؤسسية تدعم إدارة المخاطر وتحقيق استدامة المشاريع  

 الخاصة

وجود وعي داخلي تلعب الثقافة المؤسسية دورًا رئيسيًا في تحديد مدى نجاح إدارة المخاطر داخل المؤسسات، حيث أن  

بأهمية إدارة المخاطر، وتشجيع الموظفين على الإبلاغ عن المشكلات والمخاطر المحتملة، ودمج ممارسات إدارة  

  .المخاطر في كافة العمليات التشغيلية، يؤدي إلى تقليل الأزمات وتحقيق استدامة أكبر للمؤسسة



الشركات التي تضع إدارة المخاطر كجزء من ثقافتها التنظيمية تحقق نتائج أفضل من  ويفترض هذا البحث أن 

تحليل  وسيتم اختبار هذا الفرض من خلال  .الشركات التي تتعامل مع المخاطر كأمر ثانوي أو إجراء تكميلي 

السياسات الداخلية للمؤسسات التي تمتلك ثقافة قوية في إدارة المخاطر، ومقارنتها بأداء الشركات التي تفتقر إلى  

 .الثقافةهذه 

 الفرض السادس: تؤثر البيئة الاقتصادية والتنظيمية على فعالية تطبيق إدارة المخاطر في المؤسسات الخاصة 

التغيرات الاقتصادية مثل التقلبات في أسعار الصرف، التضخم، والتغيرات في السياسات  يفترض هذا الفرض أن 

الإجراءات  كما أن  .التجارية، قد تؤثر على مدى قدرة المؤسسات الخاصة على تطبيق إدارة المخاطر بفعالية

التنظيمية والتشريعات الحكومية قد تلعب دورًا كبيرًا في تسهيل أو تعقيد تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر  

على سبيل المثال، قد تفرض بعض القوانين لوائح صارمة تلزم الشركات بتطبيق ممارسات محددة   .داخل المؤسسات

في إدارة المخاطر، مما يساعد على تحسين استقرارها، في حين أن غياب الرقابة قد يؤدي إلى تهاون بعض المؤسسات في  

كيف تؤثر العوامل الاقتصادية والتنظيمية على إدارة المخاطر، وما إذا  وسيتم في هذا البحث تحليل   هذا الجانب. 

 .كانت التشريعات الحالية في بيئة الأعمال تساهم في دعم أو عرقلة تطبيق هذه الاستراتيجيات 

 أهمية فروض الدراسة في البحث

اختبار العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع الخاصة من مختلف  تمثل هذه الفروض إطارًا منهجيًا يساعد في 

تقديم تحليل شامل لكيفية تأثير إدارة المخاطر على  فمن خلال اختبار هذه الفروض، سيتمكن البحث من  .الزوايا

كما أن دراسة دور   .الأداء المالي والتشغيلي للمؤسسات، والعوامل التي تؤثر على مدى فعالية هذه الممارسات

اقتراح حلول  التكنولوجيا، والاختلافات بين المؤسسات الصغيرة والكبيرة، وتأثير البيئة الاقتصادية، ستساعد في 

 .عملية يمكن تطبيقها لتعزيز قدرة المؤسسات الخاصة على مواجهة المخاطر وضمان استدامتها

هذه الفروض لا تسهم فقط في توجيه البحث نحو نتائج دقيقة، بل توفر أيضًا أساسًا علميًا يمكن من  بالتالي، فإن 

خلاله تطوير توصيات فعالة للمؤسسات الخاصة حول كيفية تحسين ممارسات إدارة المخاطر، والتكيف مع  

 .التغيرات المستمرة في بيئة الأعمال

 



 النظرية العلمية المتبعة  لإعداد البحث -

تعد النظريات العلمية أساسًا مهمًا في تطوير البحوث الأكاديمية، حيث توفر إطارًا نظريًا يساعد في تفسير الظواهر  

، يتم  المشاريع الخاصةأثر إدارة المخاطر في نجاح وتحليل العلاقات بين المتغيرات. وفي هذا البحث، الذي يركز على  

الاعتماد على عدة نظريات إدارية واقتصادية تدعم فهم كيفية تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على تحقيق  

أهمية التخطيط الاستراتيجي،  الاستدامة التشغيلية والمالية للمؤسسات الخاصة. تساعد هذه النظريات في تفسير  

في تحسين أداء المؤسسات وتقليل تأثير الأزمات    التقييم المستمر للمخاطر، والتحليل الاقتصادي لبيئة العمل 

 .المحتملة

: نظرية إدارة المخاطر
ً

 (Risk Management Theory) أولا

كيفية تقييم المخاطر  من أهم النظريات التي يعتمد عليها هذا البحث، حيث توضح  نظرية إدارة المخاطرتعد 

تنقسم إدارة   .المحتملة التي قد تواجه المؤسسات، وطرق قياسها، وتحديد أفضل الاستراتيجيات لمواجهتها

 :المخاطر وفقًا لهذه النظرية إلى عدة مراحل رئيسية، تشمل

يتم في هذه المرحلة تحليل بيئة المشروع وتحديد كافة العوامل التي   :(Risk Identification) تحديد المخاطر  .1

قد تشكل خطرًا على نجاحه، سواء كانت داخلية )مثل ضعف التخطيط أو مشاكل التمويل( أو خارجية  

 .)مثل التغيرات الاقتصادية أو الأزمات السياسية(

تقييم مدى تأثير كل خطر على المشروع، ومدى  يتم في هذه المرحلة  :(Risk Analysis) تحليل المخاطر .2

 .احتمالية وقوعه، وما إذا كان يمكن التحكم به أو التقليل من آثاره

تطوير خطط  تشمل هذه المرحلة  :(Risk Mitigation Strategies) وضع استراتيجيات لإدارة المخاطر .3

للتعامل مع المخاطر المحتملة، مثل خطط الطوارئ، أنظمة التأمين، أو تخصيص موارد إضافية لمعالجة  

 .الأزمات عند وقوعها

اقبة والتقييم .4 متابعة المخاطر  تعتمد هذه الخطوة على  :(Risk Monitoring and Review) المر

ا لتغيرات بيئة العمل
ً
 .باستمرار، وإجراء تحديثات دورية على استراتيجيات إدارتها وفق



 :علاقة هذه النظرية ببحثي  

كيف يمكن للمؤسسات الخاصة تطوير أنظمة فعالة لإدارة المخاطر، تساعد هذه النظرية في تحليل  •

 .وتطبيقها في بيئات عمل ديناميكية

لتقييم المخاطر التي تواجه المشاريع الخاصة، وتحليل مدى تأثيرها على الأداء المالي  توفر نموذجًا عمليًا  •

 .والتشغيلي للمؤسسات

 من التعامل مع المخاطر عند وقوعها  توضح أهمية  •
ً
التخطيط الاستراتيجي المسبق لمواجهة الأزمات، بدلا

 .فقط

 (Agency Theory) ثانيًا: نظرية الوكالة

المديرين وأصحاب رأس المال في  من النظريات المهمة في مجال الإدارة، حيث تفسر العلاقة بين   نظرية الوكالةتعد 

ينطبق هذا المفهوم   .المؤسسات، وكيف يمكن لتضارب المصالح بين الطرفين أن يؤثر على الأداء العام للمؤسسة

تحديات في تحقيق التوازن بين تقليل المخاطر وتعظيم  بشكل كبير على إدارة المخاطر، حيث قد يواجه المديرون 

 .الأرباح

تجاهل بعض الشركات لمخاطر معينة، أو المبالغة في تقدير  وفقًا لنظرية الوكالة، يمكن أن يؤدي تضارب المصالح إلى 

، مما قد يؤدي إلى قرارات خاطئة تؤثر سلبًا على نجاح  الفرص الاستثمارية دون دراسة المخاطر المصاحبة لها

إدارة مخاطر فعالة يساعد على تقليل هذه الفجوة بين الإدارة وأصحاب رأس المال،  المشاريع. ومن هنا، فإن وجود 

 .من خلال ضمان التزام الشركة بالمعايير المالية والتشغيلية التي تحافظ على مصالح جميع الأطراف

 

 

 

 



 :علاقة هذه النظرية ببحثي  

 .توجهات الإدارة في التعامل مع المخاطر على الاستقرار المالي للمؤسسةتفسر كيف يمكن أن تؤثر  •

نظم رقابة فعالة تساعد في تحقيق التوازن بين تعظيم الأرباح وحماية الشركة من  توضح أهمية وجود  •

 .المخاطر المفرطة

المؤسسات التي تعتمد على إدارة مخاطر قوية تكون أكثر قدرة على تحقيق استدامة مالية  تدعم فكرة أن  •

 .وتشغيلية، مما يعزز ثقة المستثمرين والمساهمين فيها

 

ا: نظرية الأنظمة العامة
ً
 (General Systems Theory) ثالث

المؤسسات تعمل كنظام متكامل يتألف من عدة عناصر مترابطة، بحيث يؤثر كل  تعتمد هذه النظرية على فكرة أن 

إدارة المخاطر ليست مسؤولية قسم معين داخل الشركة، بل هي عملية  وفقًا لهذه النظرية، فإن  .عنصر على الآخر

 .تشاركية تشمل جميع الإدارات والموظفين

 :علاقة هذه النظرية ببحثي  

متخصص، بل يجب أن تكون جزءًا من  إدارة المخاطر لا يجب أن تقتصر على فريق تدعم فكرة أن  •

 .الثقافة المؤسسية بأكملها

كيف يمكن لوجود أنظمة إدارة مخاطر متكاملة أن يعزز من كفاءة العمليات التشغيلية والمالية  تفسر  •

 .داخل المؤسسات

النجاح في إدارة المخاطر يعتمد على مدى تفاعل الإدارات المختلفة داخل الشركة، ومدى قدرة  تؤكد أن  •

 .المؤسسة على التكيف مع التغيرات في بيئة العمل

 

 



 (Probability and Decision Theory) رابعًا: نظرية الاحتمالات واتخاذ القرار 

تحليل المخاطر من خلال النماذج الإحصائية، وتحديد مدى احتمالية وقوعها، وكيف  تعتمد هذه النظرية على 

أسسًا علمية لتقييم  توفر هذه النظرية   .بناءً على تحليل البياناتيمكن للمؤسسات اتخاذ قرارات صحيحة 

 من الاعتماد على التقديرات الشخصية أو القرارات العشوائية
ً
 .المخاطر، بدلا

 :علاقة هذه النظرية ببحثي  

النماذج الرياضية والتنبؤات الإحصائية في تحسين عملية تقييم المخاطر  توضح كيف يمكن استخدام  •

 .واتخاذ القرارات

المؤسسات التي تعتمد على تحليل البيانات في إدارة المخاطر تحقق نتائج أفضل مقارنة  تدعم فكرة أن  •

 .بالمؤسسات التي تعتمد على الخبرة الشخصية فقط

 .تصميم استراتيجيات استباقية للتعامل مع المخاطر المحتملة في المشاريع الخاصةتقدم إطارًا يساعد في  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 

 الدراسات السابقة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة-

دورًا محوريًا في البحث العلمي، حيث توفر الأساس النظري والتطبيقي الذي يساعد في فهم   الدراسات السابقةتلعب 

دور إدارة المخاطر في نجاح المشاريع  المشكلة البحثية وتطوير إطار علمي متين للتحليل. وبما أن هذا البحث يركز على 

، فمن الضروري استعراض الأدبيات السابقة التي تناولت هذا الموضوع، وتحليل أهم ما توصلت إليه من  الخاصة

إدارة المخاطر والاستدامة المؤسسية،  نتائج واستنتاجات. تساهم هذه الدراسات في توضيح العلاقة بين 

والاستراتيجيات المستخدمة في تحليل وتخفيف المخاطر، ومدى تأثير هذه الممارسات على الأداء المالي والتشغيلي 

 .للمؤسسات الخاصة

رؤية متكاملة حول كيفية تطور مفهوم إدارة المخاطر عبر  تأتي أهمية استعراض الدراسات السابقة من كونها تقدم 

 .الزمن، وكيف أثرت عوامل مثل التكنولوجيا والتغيرات الاقتصادية والقانونية على الممارسات المرتبطة بها

فخلال العقود الماضية، لم يكن مفهوم إدارة المخاطر يحظى بالاهتمام الكبير الذي يشهده اليوم، حيث كانت  

 من التخطيط المسبق لها. ومع تزايد   ردود الفعل المباشرة عند وقوع الأزماتالشركات تعتمد غالبًا على 
ً
بدلا

عنصر أساس ي يحدد  التحديات الاقتصادية والمخاطر التشغيلية، أصبح من الواضح أن الإدارة الفعالة للمخاطر هي  

 .ؤسسات على تحقيق النجاح وضمان استدامتهامدى قدرة الم

للمجالات المختلفة  تتناول الدراسات السابقة موضوع إدارة المخاطر من زوايا متعددة، حيث يمكن تصنيفها وفقًا 

التخطيط المالي الفعّال  ، والتي تحلل العلاقة بين إدارة المخاطر الماليةفهناك دراسات تركز على  .التي تم التركيز عليها

الاعتماد على  وتشير هذه الدراسات إلى أن  .وتقليل احتمالية حدوث أزمات مالية قد تؤدي إلى إفلاس الشركات

استراتيجيات مالية قائمة على التنبؤ بالمتغيرات الاقتصادية، وتحليل السوق، وإدارة التدفقات النقدية، يساهم  

 .في تحسين قدرة الشركات على مواجهة الأزمات

، والتي تبحث في كيفية تأثير العوامل الداخلية مثل  إدارة المخاطر التشغيليةكما أن هناك دراسات أخرى تناولت 

وجود أنظمة هذه الدراسات أكدت أن   .سوء الإدارة، ضعف التخطيط، أو الأخطاء التقنية، على نجاح المشاريع 

اقبة الأداء، وتحليل العمليات التشغيلية، وإدارة فرق العمل بكفاءة، يساهم في تقليل المخاطر   صارمة لمر

 .التشغيلية وزيادة كفاءة تنفيذ المشاريع 



عدم الامتثال  ، حيث أشارت إلى أن  إدارة المخاطر القانونية والتنظيميةمن ناحية أخرى، ركزت بعض الدراسات على 

للمعايير والقوانين المحلية قد يؤدي إلى فرض غرامات مالية ضخمة أو إيقاف عمليات الشركات، مما يجعل  

وأوضحت هذه الدراسات أن الشركات التي تمتلك   .الامتثال القانوني جزءًا أساسيًا من استراتيجيات إدارة المخاطر

فرق قانونية متخصصة، وتتابع التغيرات التنظيمية بشكل مستمر، تكون أكثر قدرة على تجنب الأزمات المرتبطة  

 .بالقوانين واللوائح

فقد   .التأثير الإيجابي لاستخدام التكنولوجيا في إدارة المخاطرإضافة إلى ذلك، هناك عدد من الدراسات التي تناولت 

الاعتماد على أدوات تحليل البيانات، والذكاء الاصطناعي، والنماذج التنبؤية يساعد في  أظهرت بعض الأبحاث أن 

كما   .تقييم المخاطر بشكل أكثر دقة وسرعة، مما يمكن المؤسسات من اتخاذ قرارات استباقية قبل وقوع الأزمات

قدرة الشركات على تحليل بيئة العمل وفهم المخاطر المستقبلية بناءً أن استخدام التكنولوجيا الحديثة يعزز من  

 .على اتجاهات السوق والتغيرات الاقتصادية

التحديات الخاصة التي تواجه المؤسسات  وبالنظر إلى الاختلافات بين أنواع المشاريع، تناولت بعض الدراسات 

المؤسسات الصغيرة غالبًا ما تعاني من  فقد أشارت هذه الأبحاث إلى أن  .الصغيرة والمتوسطة في إدارة المخاطر

ضعف الموارد المالية والبشرية التي تمكنها من تطوير استراتيجيات متقدمة لإدارة المخاطر، مما يجعلها أكثر  

تبني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وأكدت هذه الدراسات على أهمية  .عرضة للأزمات مقارنة بالشركات الكبرى 

 .لنظم إدارة مخاطر تتناسب مع إمكاناتها، والاستفادة من التكنولوجيا كوسيلة لتقليل التكاليف وتحسين الكفاءة

الدراسات السابقة قد قدمت إسهامات كبيرة في توضيح العلاقة بين إدارة  بناءً على ما سبق، يمكن القول إن 

إدارة مخاطر فعالة تحقق أداءً ماليًا  ، حيث أثبتت أن الشركات التي تطبق المخاطر ونجاح المشاريع الخاصة

وتشغيليًا أفضل، وتتمكن من التكيف مع الأزمات بشكل أكثر كفاءة مقارنة بالمؤسسات التي تفتقر لهذه  

إدارة المخاطر لم تعد خيارًا تكميليًا للمؤسسات، بل أصبحت ضرورة كما أكدت الأبحاث أن  .الممارسات

 .استراتيجية لضمان استدامة الأعمال في ظل التغيرات المستمرة في بيئة الأعمال

تحديد الفجوات البحثية التي لا تزال بحاجة إلى مزيد من الدراسة، وتطوير  سيساعد استعراض هذه الدراسات في 

اقع إدارة المخاطر في المشاريع الخاصة، وتقديم حلول عملية يمكن تطبيقها في بيئة   إطار نظري يساعد في تحليل و

ا  كما أن تحليل هذه الدراسات سيمكن من  .الأعمال
ً
مقارنة أساليب إدارة المخاطر في المؤسسات الخاصة وفق



لحجمها، وطبيعة نشاطها، والقطاع الذي تعمل فيه، مما سيساهم في تقديم توصيات مخصصة لكل نوع من  

 .الشركات

الأساس العلمي الذي سيتم البناء عليه في البحث الحالي، حيث سيتم  في الختام، يمثل هذا الاستعراض الأدبي 

استخدام نتائج الدراسات السابقة لتطوير نموذج تحليلي يساعد في قياس تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على  

يات  نجاح المشاريع الخاصة، وتقديم حلول لتحسين هذه الممارسات، وتعزيز قدرة المؤسسات على مواجهة التحد

إطار شامل لفهم دور إدارة المخاطر في  ومن خلال تحليل الأدبيات المتاحة، سيتمكن البحث من تقديم  .المستقبلية

نجاح المشاريع، والمساهمة في تطوير حلول مبتكرة لدعم استدامة المؤسسات الخاصة في ظل بيئة الأعمال  

 .التنافسية

 الدراسات السابقة-

 ""إدارة المخاطر ونجاح المشاريع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -( 2020دراسة عبد الله )  .1

 :الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل دور إدارة المخاطر في تعزيز نجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة، من خلال دراسة  

والأردن. ركزت الدراسة على مدى وعي المؤسسات بأهمية تبني  تجارب عدد من المؤسسات في كل من الإمارات، مصر، 

استراتيجيات لإدارة المخاطر، ومدى تأثير ذلك على استقرارها المالي والتشغيلي. اعتمدت الدراسة على منهج البحث  

لية  الكمي، حيث تم توزيع استبيانات على مديري وموظفي عدد من المؤسسات، وتحليل استجاباتهم لتقييم مدى فاع

ممارسات إدارة المخاطر لديهم. كشفت النتائج أن غالبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تمتلك أنظمة واضحة  

 .لإدارة المخاطر، مما يجعلها عرضة لمخاطر مالية واقتصادية قد تؤدي إلى فشل المشاريع

 :الأهداف

 .إدارة المخاطرالتعرف على مستوى وعي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأهمية  .1

2.  
ً
 وتشغيليا

ً
 .تحليل أثر غياب أنظمة إدارة المخاطر على استقرار المؤسسات ماليا

 .تقديم توصيات حول أفضل ممارسات إدارة المخاطر لدعم استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3



 :النتائج

معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تفتقر إلى خطط فعالة لإدارة المخاطر، مما يجعلها أكثر عرضة   •

 .للأزمات المالية

 .هناك علاقة إيجابية بين تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر وزيادة استقرار المشروع واستمراريته •

أظهرت الدراسة أن تدريب الموظفين على التعامل مع المخاطر يسهم في تحسين قدرة المؤسسات على  •

 .مواجهتها بفعالية

أوصت الدراسة بضرورة وضع سياسات داخلية واضحة لإدارة المخاطر وتعزيز ثقافة الوعي بالمخاطر بين   •

 .الموظفين

 :علاقة الدراسة ببحثي

تعد هذه الدراسة من الدراسات الأساسية التي تدعم فرضية بحثي حول أهمية إدارة المخاطر في المشاريع الخاصة،  

حيث تبرز كيف يمكن لإدارة المخاطر أن تحسن استقرار الشركات الصغيرة والمتوسطة. كما أنها تعكس ضرورة وجود  

 .الية التي قد تهدد استمرارية المشاريعخطط واستراتيجيات واضحة لمواجهة التحديات التشغيلية والم

 ""أثر إدارة المخاطر على الأداء المالي للمؤسسات -( 2019دراسة أحمد )  .2

 :الملخص

تناولت هذه الدراسة العلاقة بين استراتيجيات إدارة المخاطر ومستوى الأداء المالي للمؤسسات في المملكة العربية  

مؤسسة، وتحليل كيفية تأثير وجود فرق مختصة بإدارة   50السعودية. ركز الباحث على دراسة بيانات مالية لـ 

لدراسة الأساليب الإحصائية المتقدمة مثل تحليل الانحدار  المخاطر على الاستقرار المالي لهذه الشركات. استخدمت ا

لقياس العلاقة بين العوامل المختلفة. كشفت النتائج أن المؤسسات التي تمتلك أنظمة متطورة لإدارة المخاطر تحقق  

 .ائر كبيرةأداءً ماليًا مستقرًا، بينما تعاني المؤسسات التي تفتقر لهذه الأنظمة من تقلبات مالية قد تؤدي إلى خس

 

 



 :الأهداف

 .المخاطر على استقرار الأداء المالي للمؤسساتقياس مدى تأثير إدارة  .1

 .تحديد أهمية وجود فرق مختصة لإدارة المخاطر داخل الشركات  .2

 .تقديم حلول عملية لتعزيز قدرة المؤسسات على التعامل مع المخاطر المالية .3

 :النتائج

 .الشركات التي تعتمد على فرق مختصة بإدارة المخاطر تحقق أداءً ماليًا أفضل •

 .غياب استراتيجيات واضحة لإدارة المخاطر قد يؤدي إلى أزمات مالية وتذبذب في الأرباح •

 .وجود سياسات داخلية واضحة يساعد في تقليل المخاطر المالية وتحسين الاستقرار المالي للشركة  •

 :علاقة الدراسة ببحثي

هذه الدراسة تدعم بحثي من خلال تسليط الضوء على دور إدارة المخاطر في تعزيز الأداء المالي للمؤسسات. كما توضح  

كيف يمكن للاستراتيجيات المالية القوية أن تسهم في نجاح واستمرارية المشاريع في القطاع الخاص، وهو ما يتقاطع  

 .نجاح المشاريع الخاصةمع أهداف بحثي في تحليل أثر إدارة المخاطر على 

 

 ""تحليل العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع في القطاع الخاص -( 2018دراسة اليوسف )  .3

 :الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع الخاصة في الأردن، من خلال دراسة  

ميدانية شملت عددًا من الشركات في مختلف القطاعات. اعتمد الباحث على استبيانات ومقابلات مع مديري  

المشاريع، وتم تحليل البيانات باستخدام أساليب تحليلية متقدمة. توصلت الدراسة إلى أن المؤسسات التي تطبق  

استراتيجيات إدارة المخاطر بشكل منهجي تتمكن من تحقيق نجاح أعلى في مشاريعها من حيث الالتزام بالموازنة  

 .والجداول الزمنية



 :الأهداف

 .دراسة مدى تأثير إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الخاصة في القطاع الأردني .1

 .تحليل الفجوات في استراتيجيات إدارة المخاطر التي تؤدي إلى فشل بعض المشاريع .2

 .تقديم حلول عملية لتعزيز كفاءة إدارة المخاطر في الشركات الخاصة .3

 :النتائج

 .هناك علاقة إيجابية بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع في تحقيق أهدافها المالية والزمنية •

 .المؤسسات التي تطبق استراتيجيات واضحة لإدارة المخاطر تحقق استقرارًا ماليًا وتشغيليًا أكبر •

 .أوصت الدراسة بضرورة تدريب الموظفين وتعزيز ثقافة إدارة المخاطر داخل المؤسسات •

 :علاقة الدراسة ببحثي

 عمليًا على كيفية  تدعم هذه الدراسة فرضيتي حول تأثير إدارة  
ً
المخاطر على نجاح المشاريع الخاصة، حيث تقدم دليلا

 .تأثير تطبيق الاستراتيجيات المناسبة على نجاح المشاريع في القطاع الخاص

 

 ""تأثير إدارة المخاطر على استدامة المشاريع الصغيرة -( 2021دراسة العبيدي )  .4

 :الملخص

تناولت هذه الدراسة العلاقة بين إدارة المخاطر واستدامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المملكة العربية السعودية، 

مشروعًا صغيرًا، وتم استخدام المقابلات والاستبيانات لجمع   30مع التركيز على قطاع السياحة. تم تحليل بيانات من 

تعتمد استراتيجيات لإدارة المخاطر تكون أكثر قدرة على تحقيق استدامة   البيانات. أكدت الدراسة أن المشاريع التي

 .طويلة الأمد

 

 



 :الأهداف

 .دراسة أثر تطبيق إدارة المخاطر على استدامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 .تحليل دور استراتيجيات إدارة المخاطر في جذب المستثمرين وزيادة الثقة في المشاريع

 .خلال إدارة المخاطر الفعالةتقديم توصيات لتعزيز استدامة المشاريع الصغيرة من 

 :النتائج

 .المشاريع التي تتبنى استراتيجيات واضحة لإدارة المخاطر تحقق استدامة أعلى •

 .التخطيط الجيد للمخاطر يسهم في تعزيز ثقة المستثمرين في المشاريع •

 .أوصت الدراسة بتطوير سياسات واضحة لمواجهة المخاطر المحتملة •

 :علاقة الدراسة ببحثي

تتقاطع هذه الدراسة مع بحثي من حيث تسليط الضوء على دور إدارة المخاطر في تعزيز استدامة المشاريع، وهو أحد  

 .المحاور الأساسية في بحثي حول نجاح المشاريع الخاصة

 

 

 

 ""دور تكنولوجيا المعلومات في إدارة المخاطر -( 2020دراسة السعيدي )  .5

 :الملخص

استخدام التكنولوجيا الحديثة في إدارة المخاطر، مع التركيز على قطاع البنوك في مصر. حللت  تناولت هذه الدراسة  

 .الدراسة كيف تساهم أنظمة المعلومات المتقدمة في تحسين عملية التنبؤ بالمخاطر واتخاذ قرارات أفضل

 



 :الأهداف

 .دراسة دور التكنولوجيا في تحسين إدارة المخاطر .1

 .تحليل فعالية أنظمة المعلومات المتقدمة في رصد المخاطر .2

 .تقديم توصيات حول كيفية تطوير الأنظمة التكنولوجية في إدارة المخاطر .3

 :النتائج

 .التكنولوجيا تساهم بشكل كبير في تحسين عملية التنبؤ بالمخاطر •

 .استخدام أنظمة معلومات متطورة يقلل من حالات الفشل المالي في المؤسسات •

 :الدراسة ببحثيعلاقة 

توضح هذه الدراسة أهمية التكنولوجيا في إدارة المخاطر، وهو ما يتماش ى مع بحثي حول كيفية تحسين استراتيجيات  

 .إدارة المخاطر باستخدام التكنولوجيا الحديثة

 ""إدارة المخاطر البيئية وأثرها على المشاريع الصناعية -( 2019دراسة بندر ورياض )  .6

 :الملخص

تناولت هذه الدراسة أهمية إدارة المخاطر البيئية في دعم استمرارية المشاريع الصناعية وتأثيرها على الأداء التشغيلي  

والاستدامة المالية للمؤسسات الصناعية في الأردن. هدفت الدراسة إلى تحليل مدى تأثير العوامل البيئية مثل  

البيئية على نجاح المشاريع الصناعية. استندت الدراسة إلى بيانات    التغيرات المناخية، التلوث، والامتثال للأنظمة

مستمدة من مجموعة من المصانع الكبيرة والمتوسطة الحجم، حيث تم جمع البيانات باستخدام استبيانات موجهة  

بيئية يؤدي إلى  إلى مديري المصانع، بالإضافة إلى تحليل تقارير بيئية رسمية. أشارت النتائج إلى أن تجاهل المخاطر ال

خسائر مالية كبيرة وتعطيل العمليات الإنتاجية، بينما يساعد تنفيذ استراتيجيات متكاملة لإدارة المخاطر البيئية في  

 .تحسين الأداء التشغيلي للمصانع، وتقليل الغرامات القانونية، وتعزيز سمعة الشركة

 



 :الأهداف

 .المشاريع الصناعيةدراسة مدى تأثير العوامل البيئية على استدامة   .1

 .تقييم دور سياسات إدارة المخاطر البيئية في تحسين الأداء التشغيلي للمؤسسات الصناعية .2

 .تحليل العلاقة بين الامتثال البيئي والنتائج المالية للمشاريع الصناعية .3

 .تقديم توصيات لتحسين إدارة المخاطر البيئية وتعزيز استدامة المشاريع الصناعية .4

 :النتائج

أظهرت الدراسة أن المشاريع الصناعية التي تضع استراتيجيات   :العلاقة بين المخاطر البيئية والاستدامة •

 بتلك التي تتجاهل العوامل  
ً
واضحة لمواجهة المخاطر البيئية تكون أكثر قدرة على الاستمرار والنمو مقارنة

 .البيئية

تمتثل للمعايير البيئية تتعرض لغرامات مالية كبيرة  المصانع التي لا  :التكاليف المالية للمخاطر البيئية •

 .وتعطل في العمليات التشغيلية، مما يؤثر سلبًا على إنتاجيتها وربحيتها

توصلت الدراسة إلى أن تدريب الموظفين على إدارة المخاطر البيئية يسهم في   :دور التدريب والتوعية البيئية •

 .تقليل الحوادث الصناعية المرتبطة بالتلوث أو سوء التعامل مع المواد الخطرة

أكدت النتائج أن تنفيذ أنظمة رقابة بيئية داخل المصانع يساعد في الحد من   :أهمية الرقابة البيئية •

 .الانبعاثات الضارة وتحسين الامتثال للقوانين البيئية

الشركات التي تعتمد سياسات بيئية مسؤولة تحظى بسمعة أفضل بين   :تعزيز السمعة المؤسسية •

 .المستهلكين والمستثمرين، مما يسهم في زيادة ثقة الأسواق بها

 

 

 



 :علاقة الدراسة ببحثي

تتقاطع هذه الدراسة بشكل كبير مع بحثي حول أهمية إدارة المخاطر في المشاريع الخاصة، حيث تؤكد على أهمية  

التخطيط الاستراتيجي للتعامل مع المخاطر البيئية وتأثيره المباشر على نجاح واستدامة المشاريع. كما تسلط الضوء  

ستمرار عملياتها دون عوائق قانونية أو تشغيلية، وهو أمر  على ضرورة امتثال المؤسسات للمعايير البيئية لضمان ا

يمكن تطبيقه على مشاريع القطاع الخاص. بالإضافة إلى ذلك، تعزز هذه الدراسة فرضية بحثي بأن تدريب الموظفين  

لسلبي على  وتوعيتهم بالمخاطر البيئية يعد من العوامل الأساسية التي تساهم في تحسين أداء المشاريع وتقليل تأثيرها ا

 .البيئة، وهو ما يدعم أهمية وضع استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر داخل المؤسسات الخاصة والصناعية

 ""إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية: دراسة حالة على مشاريع الإسكان -( 2019دراسة جيهان ومحمد )  .7

 :الملخص

تناولت هذه الدراسة تحليل المخاطر التي تواجه المشاريع الإنشائية، مع التركيز على مشاريع الإسكان في الإمارات  

العربية المتحدة. ركزت الدراسة على التحديات التي تؤثر على سير العمل، مثل المخاطر التشغيلية، المالية، والجدول  

ع. استخدمت الدراسة نهجًا كميًا ونوعيًا، حيث تم تحليل بيانات من  الزمني، ودورها في التأثير على نجاح المشاري

مشاريع إسكانية قائمة، إلى جانب مقابلات مع مديري المشاريع والمهندسين المعنيين. كشفت النتائج أن المخاطر  

ا أن المشاريع التي  الزمنية وتأخر الإنجاز من أكثر العوامل التي تؤدي إلى زيادة التكاليف وانخفاض جودة التنفيذ، كم

 .تتبع أنظمة صارمة لإدارة المخاطر تحقق نتائج أفضل من حيث الالتزام بالمواعيد والميزانيات المحددة

 :الأهداف

 .تحليل العوامل التي تؤثر على نجاح المشاريع الإسكانية في القطاع الإنشائي .1

 .المخاطر التشغيلية والمالية على كفاءة تنفيذ المشاريع الإنشائيةدراسة أثر  .2

 .تقييم مدى فاعلية استراتيجيات إدارة المخاطر في الحد من التأخيرات وزيادة الجودة .3

 .تقديم حلول عملية لتعزيز كفاءة إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية .4

5.  



 :النتائج

كشفت الدراسة أن المشاريع الإسكانية غالبًا ما تتعرض لتأخيرات غير متوقعة  :تأثير التأخير في المشاريع  •

 .بسبب ضعف التخطيط والتغيرات في التكلفة

أوضحت النتائج أن المشاريع التي تتبع استراتيجيات   :العلاقة بين الإدارة الجيدة للمخاطر وتحقيق الجودة •

 .واضحة لإدارة المخاطر تحقق جودة أعلى وتكلفة أقل

أظهرت الدراسة أن الفرق المتخصصة في تحليل المخاطر   :أهمية وجود فرق متخصصة لإدارة المخاطر •

 .والتخطيط المسبق تلعب دورًا هامًا في نجاح المشاريع وتقليل التحديات

تبين أن ضعف التخطيط يؤدي إلى زيادة التكاليف التشغيلية   :التكاليف الإضافية الناجمة عن المخاطر •

 .% مقارنة بالمشاريع التي تمتلك إدارة مخاطر فعالة25-15بنسبة تتراوح بين 

أوصت الدراسة بتطوير أنظمة رقابة صارمة وإجراء تحليل دوري   :توصيات لتحسين إدارة المخاطر •

 .للمخاطر التشغيلية، إلى جانب استخدام التكنولوجيا الحديثة لمتابعة تقدم المشاريع

 :علاقة الدراسة ببحثي

تتوافق هذه الدراسة مع بحثي من حيث تحليل أثر إدارة المخاطر التشغيلية والمالية على نجاح المشاريع الخاصة. كما  

تعزز الدراسة فرضيتي بأن اتباع استراتيجيات واضحة لإدارة المخاطر يمكن أن يساعد في تحسين كفاءة المشاريع  

 عمليًا على أهمية دمج أنظمة حديثة  والحد من التأخيرات والتكاليف الزائدة. بالإضافة إ
ً

لى ذلك، تقدم الدراسة دليلا

 .لمتابعة أداء المشاريع، وهو ما يمكن تطبيقه في مشاريع القطاع الخاص لضمان تحقيق نتائج أفضل

 ""العلاقة بين المخاطر المالية وأداء الشركات -( 2018دراسة النجار )  .8

 

 

 



 :الملخص

المخاطر المالية وأداء الشركات المدرجة في السوق السعودي.  ركزت هذه الدراسة على تحليل العلاقة بين إدارة  

شركة تعمل في مختلف القطاعات، وتم تطبيق نماذج اقتصادية   100استخدمت الدراسة تحليل البيانات المالية لـ 

مد على  لقياس تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على النمو المالي والاستدامة. أظهرت النتائج أن الشركات التي تعت

  
ً
استراتيجيات دقيقة لإدارة المخاطر المالية تحقق استقرارًا ماليًا أعلى وتتمكن من تجنب الأزمات الاقتصادية مقارنة

بالشركات التي تفتقر لهذه الاستراتيجيات. كما بيّنت الدراسة أن تحسين الوعي بالمخاطر المالية داخل المؤسسات  

 .ت الاستثمارية المناسبة وتقليل معدلات الفشل المالييمكن أن يسهم في تعزيز اتخاذ القرارا

 :الأهداف

 .دراسة تأثير إدارة المخاطر المالية على أداء الشركات في السوق السعودي .1

 .تحليل العلاقة بين التخطيط المالي وتقليل التعرض للأزمات الاقتصادية .2

 .استراتيجيات إدارة المخاطرتقييم فاعلية النماذج المالية المختلفة في تحسين   .3

 .تقديم توصيات لتطوير سياسات إدارة المخاطر المالية في الشركات .4

 :النتائج

أكدت الدراسة أن الشركات التي تمتلك سياسات مالية قوية  :العلاقة بين المخاطر المالية والاستقرار المالي  •

 .تتجنب الأزمات المالية بسهولة أكبر

أظهرت البيانات أن التخطيط المالي الجيد يقلل من تأثير الأزمات   :دور التخطيط المالي في تقليل المخاطر •

 .الاقتصادية ويعزز النمو المالي للشركات

أوضحت النتائج أن الشركات التي تستثمر في أدوات تحليل المخاطر   :أهمية الاستثمار في التحليل المالي  •

 .تحقق نتائج مالية أكثر استقرارًا



اقترحت الدراسة تطوير برامج تدريبية للمديرين التنفيذيين حول أفضل الممارسات في إدارة   :التوصيات •

المخاطر المالية، إلى جانب تعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات المالية لتوقع المخاطر  

 .المحتملة

 :علاقة الدراسة ببحثي

تعزز هذه الدراسة من فرضيتي بأن إدارة المخاطر المالية تلعب دورًا حاسمًا في نجاح المشاريع الخاصة. كما تدعم فكرة  

أن التخطيط المالي الجيد يمكن أن يساعد المؤسسات على تحقيق استدامة مالية أكبر، وهو ما يمكن تطبيقه على  

إلى ذلك، توفر الدراسة أدلة واضحة على أهمية استخدام  الشركات الخاصة في القطاعات المختلفة. بالإضافة  

التكنولوجيا والبيانات المالية المتقدمة لتحسين استراتيجيات إدارة المخاطر، مما يضيف بعدًا جديدًا لبحثي في كيفية  

 .دمج الأدوات الحديثة في إدارة المخاطر المالية

 

 (2019)جيهان ومحمد،  -دراسة "إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية: دراسة حالة على مشاريع الإسكان"   .1

تناولت هذه الدراسة إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية، حيث ركزت على مشاريع الإسكان في الإمارات العربية  

المتحدة. أوضحت الدراسة أن طبيعة المشاريع الإنشائية تتطلب استراتيجيات فعالة لإدارة المخاطر التشغيلية  

نى استراتيجيات شاملة لإدارة المخاطر تحقق نتائج أفضل وتجنب  والمخاطر الزمنية. أظهرت النتائج أن المشاريع التي تتب 

 .التأخيرات في الإنجاز

 :علاقة الدراسة ببحثي

تسلط هذه الدراسة الضوء على تأثير إدارة المخاطر في المشاريع ذات الطبيعة الإنشائية، وهذا يتوافق مع بحثي الذي  

 .يركز على أهمية إدارة المخاطر التشغيلية والزمنية في تحقيق النجاح

 

 

 



 "إدارة المخاطر الثقافية وتأثيرها على نجاح المشاريع الدولية" - Lee & Kim (2018) دراسة .1

 :الملخص

تناولت هذه الدراسة المخاطر الثقافية التي تواجه المشاريع الدولية التي تشمل فرق عمل متعددة الجنسيات. ركزت  

تأثير اختلاف العادات والتقاليد، اللغة، وأساليب العمل على نجاح المشاريع الدولية، ومدى قدرة  على تحليل كيفية 

شركة   50الشركات على تقليل التحديات الناتجة عن الفروقات الثقافية. اعتمد الباحثان على تحليل بيانات من 

فين لتقييم مدى تأثير الفروق الثقافية  متعددة الجنسيات، حيث تم استخدام استبيانات مع مديري المشاريع والموظ

على أداء الفرق. كشفت النتائج أن الشركات التي تستثمر في التدريب الثقافي لموظفيها تكون أكثر قدرة على تحقيق  

 .النجاح وتقليل النزاعات داخل بيئة العمل

 :الأهداف

 .دراسة تأثير الفروقات الثقافية على نجاح المشاريع الدولية .1

تحليل مدى فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر الثقافية في تحسين بيئة العمل بين الفرق متعددة  .2

 .الجنسيات

 .تقديم حلول لتعزيز التواصل الفعّال وتقليل النزاعات داخل المشاريع الدولية .3

 :النتائج

أظهرت الدراسة أن ضعف الفهم الثقافي يؤدي إلى   :التواصل الثقافي يلعب دورًا رئيسيًا في نجاح المشاريع  •

 .زيادة النزاعات وتأخير تنفيذ المشاريع

الشركات التي توفر برامج تدريبية لموظفيها حول الثقافات المختلفة   :التدريب الثقافي يحسن بيئة العمل •

 .تحقق أداءً أفضل في المشاريع الدولية

اقترحت الدراسة أن اعتماد لغات مشتركة أو مترجمين   :اللغة تمثل تحديًا أساسيًا في المشاريع الدولية •

 .داخل الفرق يساعد في تحسين التواصل وتقليل الأخطاء



أوصت الدراسة بضرورة تطوير سياسات داخل الشركات تهدف إلى تعزيز وعي الموظفين   :التوصيات •

 .بالفروقات الثقافية، مع تقديم برامج تدريبية لتعزيز التواصل الفعال بين الفرق 

 :علاقة الدراسة ببحثي

تدعم هذه الدراسة بحثي من خلال التأكيد على أهمية فهم وإدارة الفروقات الثقافية عند العمل في بيئات متعددة  

الجنسيات، وهو أمر بالغ الأهمية للمشاريع التي تعتمد على فرق عمل دولية. يمكن لهذه النتائج أن تساهم في تطوير 

 تلك التي تتعامل مع شركاء من خلفيات ثقافية مختلفةاستراتيجيات لإدارة المخاطر في المشاريع الخاصة، 
ً
 .خاصة

 "إدارة المخاطر التشغيلية في المشاريع الخدمية" - Kumar & Patel (2019) دراسة .2

 :الملخص

ركزت هذه الدراسة على المخاطر التشغيلية التي تواجه المشاريع الخدمية، خصوصًا في قطاع الرعاية الصحية. حللت  

تؤثر إدارة المخاطر التشغيلية على جودة الخدمات المقدمة ومدى قدرة المؤسسات الصحية على تقليل  كيف 

مستشفى، بالإضافة إلى مقابلات مع مديري   30التحديات التشغيلية. تم استخدام تحليل بيانات مستمدة من 

 .ر على الكفاءة التشغيليةالمستشفيات والممارسين الصحيين لتقييم مدى تأثير استراتيجيات إدارة المخاط

 :الأهداف

 .دراسة تأثير المخاطر التشغيلية على جودة الخدمات في المشاريع الخدمية .1

 .تقييم فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر التشغيلية في تحسين أداء المؤسسات الصحية .2

 .تقديم حلول لتحسين استدامة المشاريع الخدمية وتقليل التحديات التشغيلية .3

 

 

 

 



 :النتائج

كشفت الدراسة أن الأخطاء التشغيلية تؤثر  :المخاطر التشغيلية تمثل تحديًا رئيسيًا للمؤسسات الصحية •

 .على جودة الرعاية الصحية المقدمة للمرض ى

أظهرت النتائج أن المستشفيات التي   :وجود فرق متخصصة بإدارة المخاطر يقلل من الأزمات التشغيلية •

 .تعتمد على فرق مختصة في إدارة المخاطر تحقق كفاءة تشغيلية أعلى

أكدت الدراسة أن   :التحليل الاستباقي للمخاطر يساعد في تحسين استدامة المؤسسات الصحية  •

 .استخدام التحليل المستند إلى البيانات يساعد في التنبؤ بالمشكلات التشغيلية وتقليل تأثيرها

برامج تدريبية للعاملين في المجال الصحي لتحسين قدرتهم على  أوصت الدراسة بأهمية تطوير  :التوصيات •

 .التعامل مع الأزمات التشغيلية، إلى جانب تبني أنظمة تكنولوجية لمراقبة الأداء وتحسين إدارة المخاطر

 :علاقة الدراسة ببحثي

تعزز هذه الدراسة بحثي حول أهمية فرق العمل المتخصصة في إدارة المخاطر التشغيلية، خاصة في المشاريع التي  

تعتمد على تقديم الخدمات المباشرة للعملاء. تدعم هذه النتائج فكرة أن التخطيط المسبق للمخاطر التشغيلية  

 .تي قد تؤثر على نجاح المشاريع الخاصةيساعد في تحسين الأداء العام للمؤسسات وتقليل التحديات ال

 "إدارة المخاطر القانونية في الشركات متعددة الجنسيات" - Miller & Zhang (2020) دراسة

 :الملخص

تناولت هذه الدراسة المخاطر القانونية التي تواجه الشركات متعددة الجنسيات، مع التركيز على الامتثال للأنظمة  

القانونية في الدول المختلفة. حللت الدراسة كيف يمكن أن يؤدي عدم الامتثال للتشريعات المحلية إلى فرض غرامات  

شركة تعمل في   100ة على تحليل بيانات قانونية وتقارير من مالية أو تعطل العمليات التجارية. اعتمدت الدراس

 .أسواق عالمية مختلفة، إلى جانب مقابلات مع مستشارين قانونيين ومسؤولين تنفيذيين في هذه الشركات

 

 



 :الأهداف

 .دراسة تأثير المخاطر القانونية على استدامة الشركات متعددة الجنسيات .1

 .تقييم مدى فاعلية استراتيجيات الامتثال القانوني في الحد من الأزمات القانونية .2

 .تقديم توصيات للشركات حول كيفية تحسين إدارتها للمخاطر القانونية في الأسواق العالمية .3

 :النتائج

أظهرت النتائج أن الشركات التي تعتمد على  :الامتثال القانوني ضروري لاستدامة الشركات الدولية •

 .استراتيجيات واضحة للامتثال تحقق أداءً أفضل

كشفت البيانات أن الشركات التي لا تمتثل   :الغرامات المالية الناجمة عن عدم الامتثال تؤثر على الأرباح •

 .% من إيراداتها بسبب الغرامات والعقوبات15للقوانين تخسر ما يصل إلى 

أكدت الدراسة   :يعزز من قدرة الشركات على التعامل مع التحديات القانونيةوجود فريق قانوني مختص  •

 .أن وجود فرق قانونية متخصصة يساعد في الحد من المخاطر القانونية

أوصت الدراسة بأن تقوم الشركات بتحديث سياساتها القانونية بشكل مستمر لمواكبة القوانين   :التوصيات •

 .المحلية والدولية، إلى جانب تعزيز التدريب القانوني لموظفيها

 

 

 

 

 

 

 



 :علاقة الدراسة ببحثي

تؤكد هذه الدراسة على أهمية الامتثال القانوني كجزء من إدارة المخاطر، وهو موضوع يتقاطع مع بحثي حول تأثير  

المخاطر على نجاح المشاريع في القطاع الخاص. كما تسلط الضوء على ضرورة تبني استراتيجيات واضحة لتجنب  

 .عامل الشركات مع الأطر القانونية المختلفةالمخاطر القانونية، مما يوفر أساسًا علميًا لدراسة كيفية ت

 

 

 "إدارة المخاطر الاستراتيجية في الشركات العالمية" - Robinson & Jones (2020) دراسة .3

 :الملخص

استعرضت هذه الدراسة تجارب شركات عالمية في إدارة المخاطر الاستراتيجية، وركزت على تحليل كيف يمكن  

للشركات الكبرى أن تتعامل مع الأزمات المالية والتحديات التشغيلية من خلال استراتيجيات مخاطر متكاملة. شملت  

ددة، واستخدمت استبيانات ومقابلات مع مديري  شركة عالمية تعمل في قطاعات متع 50الدراسة تحليل بيانات من 

 .المخاطر ورؤساء الشركات لتقييم مدى كفاءة استراتيجيات إدارة المخاطر لديهم

 :الأهداف

 .دراسة مدى تأثير إدارة المخاطر الاستراتيجية على استمرارية الشركات الكبرى  .1

 .تحليل العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر في الشركات متعددة الجنسيات .2

 .التعامل مع التحديات العالميةتقديم حلول لتعزيز قدرة الشركات على  .3

 

 

 

 



 :النتائج

أكدت الدراسة أن الشركات التي تتبنى   :إدارة المخاطر الاستراتيجية ضرورية لاستدامة الشركات الكبرى  •

 .نهجًا استراتيجيًا في إدارة المخاطر تحقق أداءً أفضل

أظهرت النتائج أن الشركات التي تعتمد على   :التخطيط الاستراتيجي يساعد في توقع الأزمات وتقليل تأثيرها •

 .تحليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر تكون أكثر مرونة في التعامل مع الأزمات

أوضحت الدراسة أن الشركات التي تعتمد على   :الاستثمار في التكنولوجيا يعزز من كفاءة إدارة المخاطر •

 .الذكاء الاصطناعي والتحليلات المتقدمة تحقق تحسنًا في إدارة المخاطر

 :علاقة الدراسة ببحثي

تدعم هذه الدراسة فكرة أن إدارة المخاطر الاستراتيجية تعد عنصرًا حاسمًا في نجاح المشاريع، مما يتوافق مع بحثي في 

 .تحليل أثر إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الخاصة

 

 "إدارة المخاطر وأثرها على نجاح المشاريع في بيئات العمل التنافسية" - Hope & Butler (2020) دراسة .4

 :الملخص

تناولت هذه الدراسة دور إدارة المخاطر في تحسين أداء المشاريع في البيئات التنافسية، حيث أوضحت أن إدارة  

استمراريتها.  المخاطر ليست مجرد أداة لحل الأزمات، بل هي عنصر استراتيجي يساهم في تعزيز نجاح المشاريع وضمان 

 كميًا ونوعيًا عبر استبيانات ومقابلات مع مديري مشاريع يعملون في شركات عالمية متعددة  
ً

استخدمت الدراسة تحليلا

القطاعات. كشفت النتائج أن المشاريع التي تدمج إدارة المخاطر في مراحل التخطيط والتنفيذ تحقق معدلات نجاح  

 بتلك التي تتعامل مع ا
ً
 .لمخاطر كرد فعل بعد حدوث المشكلاتأعلى مقارنة

 

 



 :الأهداف

 .تحليل دور إدارة المخاطر في تحسين أداء المشاريع التنافسية .1

 .قياس تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على تحقيق الأهداف التشغيلية والمالية .2

 .تقديم استراتيجيات عملية لدمج إدارة المخاطر في دورة حياة المشاريع .3

 :النتائج

أوضحت الدراسة أن الشركات التي تدمج   :إدارة المخاطر عنصر استراتيجي وليس مجرد استجابة للأزمات •

 .إدارة المخاطر في خططها التشغيلية تحقق نجاحًا أكبر

أكدت النتائج أن الشركات التي تستثمر في أدوات   :التنبؤ بالمخاطر يقلل الخسائر ويزيد من كفاءة العمليات •

 .تحليل المخاطر تستطيع اتخاذ قرارات أكثر دقة وسرعة

ا مسبقة لإدارة   :دمج إدارة المخاطر في التخطيط يزيد من استدامة المشاريع  •
ً
الشركات التي تطبق خطط

 .المخاطر تحقق استقرارًا ماليًا وتشغيليًا على المدى الطويل

أوصت الدراسة بضرورة تدريب مديري المشاريع على منهجيات متقدمة في إدارة المخاطر،   :التوصيات •

 .بالإضافة إلى استخدام التكنولوجيا لتحليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر المستقبلية

 :علاقة الدراسة ببحثي

تدعم هذه الدراسة بحثي من خلال تأكيدها على أهمية دمج إدارة المخاطر كجزء لا يتجزأ من دورة حياة المشاريع، وهو  

تعزيز استدامة المشاريع في القطاع الخاص عبر إدارة المخاطر الفعالة. كما تقدم  ما يتماش ى مع بحثي حول كيفية  

 على أن التنبؤ بالمخاطر واتخاذ تدابير استباقية يقلل من احتمالية الفشل، مما يدعم فرضيات بحثي
ً

 .الدراسة دليلا

 

 

 



 "تأثير إدارة المخاطر على مشاريع قطاع الطاقة" - Johnson & Smith (2019) دراسة .5

 :الملخص

تناولت هذه الدراسة تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح مشاريع قطاع الطاقة، حيث ركزت على تحليل  

البيانات المالية والتشغيلية لمجموعة من الشركات العاملة في هذا القطاع. استخدمت الدراسة منهجيات تحليل كمي  

لي. كشفت النتائج أن الشركات التي تعتمد على فرق  متقدم لقياس العلاقة بين إدارة المخاطر والاستقرار الما

متخصصة لإدارة المخاطر تتجنب العديد من الأزمات التشغيلية التي يمكن أن تؤدي إلى توقف المشاريع أو تكبد  

 .خسائر مالية كبيرة

 :الأهداف

 .دراسة تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح مشاريع قطاع الطاقة .1

 .تحليل العلاقة بين إدارة المخاطر والاستقرار المالي للشركات في القطاع .2

 .تقديم حلول لتعزيز قدرة مشاريع الطاقة على مواجهة الأزمات التشغيلية والمالية .3

 :النتائج

أكدت الدراسة أن الشركات التي تطبق أنظمة صارمة لإدارة   :إدارة المخاطر تعزز استقرار قطاع الطاقة •

 .المخاطر تقلل من احتمالية وقوع حوادث تشغيلية

أظهرت النتائج أن الشركات التي   :توظيف فرق متخصصة في إدارة المخاطر يساهم في تحسين الأداء المالي  •

 .تمتلك فرق تحليل مخاطر تحقق أرباحًا أعلى

المخاطر  أوصت الدراسة بضرورة دمج أدوات تحليل البيانات والذكاء الاصطناعي في إدارة  :التوصيات •

 .لمشاريع الطاقة، مما يساعد في التنبؤ بالمشكلات واتخاذ إجراءات استباقية

 

 



 :علاقة الدراسة ببحثي

تتوافق هذه الدراسة مع بحثي حول تأثير إدارة المخاطر على نجاح المشاريع، حيث تسلط الضوء على دور فرق  

فكرة أن التخطيط الجيد لإدارة المخاطر يساعد في تقليل  متخصصة في تحسين الأداء المالي والتشغيلي. كما تعزز 

الخسائر وزيادة فرص النجاح، مما يثري محتوى بحثي بالتحليل العلمي لنجاح استراتيجيات إدارة المخاطر في قطاع  

 .حيوي مثل الطاقة

 

 "تجارب الشركات العالمية في إدارة المخاطر" - Robinson & Jones (2020) دراسة .6

 :الملخص

استعرضت هذه الدراسة تجارب شركات عالمية في تطبيق استراتيجيات متقدمة لإدارة المخاطر، وركزت على تحليل  

كيفية تعامل هذه الشركات مع التحديات التي تواجهها، مثل الأزمات الاقتصادية، التقلبات في الأسواق المالية،  

شركة من مختلف القطاعات، إلى جانب مقابلات مع   100والتغيرات التنظيمية. اعتمدت الدراسة على تحليل بيانات 

مديري المخاطر ورؤساء الشركات. كشفت النتائج أن الشركات التي تطبق أنظمة استباقية لإدارة المخاطر تحقق  

 بتلك التي تتعامل مع المخاطر بعد وقوعها
ً
 .استدامة ومرونة تشغيلية أكبر، مقارنة

 :الأهداف

 .تحليل كيفية تعامل الشركات العالمية مع المخاطر التنظيمية والاقتصادية .1

 .دراسة أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر على استدامة المشاريع .2

 .تقديم نموذج لإدارة المخاطر يمكن تطبيقه على مختلف القطاعات الصناعية والتجارية .3

 

 

 



 :النتائج

أظهرت الدراسة أن الشركات التي   :نجاحًا أكبر الشركات التي تعتمد على إدارة مخاطر استباقية تحقق  •

 .تتنبأ بالمخاطر وتتعامل معها قبل وقوعها تكون أكثر استقرارًا

ا للمتغيرات الاقتصادية •
ً
أكدت النتائج أن المرونة في  :أهمية تحديث استراتيجيات إدارة المخاطر وفق

 .تعديل سياسات المخاطر تسهم في تعزيز استدامة الشركات

أوصت الدراسة بضرورة تبني الشركات أنظمة تحليل بيانات متقدمة، بالإضافة إلى إنشاء  :التوصيات •

 .وحدات متخصصة في إدارة المخاطر لضمان نجاح المشاريع على المدى البعيد

 :علاقة الدراسة ببحثي

تدعم هذه الدراسة بحثي من خلال تقديمها لنماذج عالمية ناجحة في إدارة المخاطر، وهو ما يمكن تطبيقه على مشاريع  

القطاع الخاص. كما تعزز فكرة أن الإدارة الاستباقية للمخاطر تسهم في تحسين الاستدامة التشغيلية، مما يتماش ى  

 .مع الأهداف العامة لبحثي

 "دور الابتكار في إدارة المخاطر وتعزيز استدامة المشاريع " - Smith & Clark (2019) دراسة .7

 :الملخص

الدراسة العلاقة بين الابتكار في إدارة المخاطر وتحقيق الاستدامة في المشاريع، مع التركيز على كيفية  تناولت هذه  

شركة   50استخدام التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي لتحليل وإدارة المخاطر. شملت الدراسة تحليل بيانات من 

ليلية لتقييم مدى تأثير الحلول المبتكرة على تخفيض  رائدة في مجالات التكنولوجيا والصناعة، وتم تطبيق نماذج تح

 .المخاطر وتحسين استدامة المشاريع

 

 

 



 :الأهداف

 .دراسة العلاقة بين الابتكار وإدارة المخاطر في المشاريع الحديثة .1

 .تحليل تأثير استخدام التكنولوجيا على تقليل التحديات التشغيلية والمالية .2

 .تكنولوجية يمكن تطبيقها لإدارة المخاطر بفعالية أكبرتقديم حلول  .3

 :النتائج

أكدت الدراسة أن الشركات التي تستخدم الذكاء  :الابتكار التكنولوجي يسهم في تحسين إدارة المخاطر •

 .الاصطناعي في تحليل المخاطر تحقق أداءً أعلى

أظهرت النتائج أن الاعتماد على   :وجود أنظمة تحليل بيانات متقدمة يقلل من نسبة المخاطر غير المتوقعة •

 .التكنولوجيا يساعد في التنبؤ بالمخاطر واتخاذ إجراءات استباقية

أوصت الدراسة بضرورة استثمار الشركات في تطوير حلول تكنولوجية لإدارة المخاطر، مما   :التوصيات •

 .يسهم في تحقيق استدامة مالية وتشغيلية طويلة الأمد

 :علاقة الدراسة ببحثي

تدعم هذه الدراسة بحثي من خلال تقديمها لنموذج مبتكر يمكن اعتماده في إدارة المخاطر، حيث توضح كيف يمكن  

للتكنولوجيا أن تعزز من فعالية إدارة المخاطر، وهو ما يمكن تطبيقه في المشاريع الخاصة لزيادة الاستدامة وتقليل  

 .التحديات المالية والتشغيلية

 

 

 

 

 



 الدراسات السابقة ببحثي وأهم النتائج علاقة 

إدارة المخاطر تلعب دورًا محوريًا في نجاح المشاريع  بعد تحليل الدراسات السابقة المختارة، أصبح من الواضح أن  أ

، حيث إنها ليست مجرد أداة لحل الأزمات عند وقوعها، بل تمثل عنصرًا استراتيجيًا حاسمًا يجب دمجه في الخاصة

غياب أنظمة فعالة لإدارة  دورة حياة المشروع لضمان تحقيق الاستدامة التشغيلية والمالية. وقد أثبتت الدراسات أن  

، مما  المخاطر يؤدي إلى تعرض المشاريع لصدمات اقتصادية وتشغيلية قد تعيق تطورها أو تؤدي إلى فشلها بالكامل

يبرز الحاجة إلى تطوير سياسات واضحة لإدارة المخاطر وتعزيز وعي الموظفين والمستثمرين بأهميتها. ومن خلال تحليل  

،  مختلف أبعاد إدارة المخاطر، يمكننا ملاحظة أن هناك عدة عوامل رئيسية تساهم في تعزيز نجاح المشاريع الخاصة

التخطيط المسبق، التحليل الاستباقي للمخاطر، استخدام التكنولوجيا المتقدمة، تطوير فرق متخصصة،  منها 

 .وتطبيق استراتيجيات قانونية وتنظيمية فعالة

ا متخصصة  ( أن 2019على المستوى المالي، أكدت بعض الدراسات مثل دراسة أحمد )
ً
المؤسسات التي تمتلك فرق

، حيث أوضحت أن غياب  لإدارة المخاطر تحقق استقرارًا ماليًا أعلى، وتتمكن من تجنب الأزمات الاقتصادية

التخطيط المالي  استراتيجيات مالية واضحة قد يؤدي إلى تذبذب الأرباح والخسائر. هذه الفكرة تدعم فرضيتي بأن 

، مما يؤكد أهمية تبني منهجيات تحليل مالي دقيقة  الجيد يعزز من قدرة المشاريع على تحقيق الاستدامة المالية

( حول المخاطر المالية وأداء الشركات، تدعم  2018تعتمد على النماذج الاقتصادية الحديثة. كما أن دراسة النجار )

، وهو ما يعزز  تطوير سياسات مالية قوية والحد من الأزمات الاقتصاديةا من خلال تحليل العلاقة بين الفكرة ذاته

رؤيتي بأن إدارة المخاطر المالية لا يجب أن تكون مجرد إجراء تكميلي، بل ينبغي أن تكون جزءًا أساسيًا من استراتيجية  

 .الأعمال

 

 

 

 



إدارة المخاطر في  ( حول 2019أما فيما يتعلق بالمخاطر التشغيلية، فقد أظهرت دراسات مثل دراسة جيهان ومحمد )

ضعف التخطيط يؤدي إلى تأخيرات مكلفة وزيادة تكاليف التشغيل، مما يجعل إدارة  ، أن المشاريع الإنشائية

، وهو ما يدعم فرضيتي حول ضرورة تطوير آليات فعالة لضمان  المخاطر عنصرًا حاسمًا في نجاح المشاريع الخاصة

المؤسسات التي  أن  Kumar & Patel (2019) استقرار العمليات التشغيلية داخل المؤسسات. كما أكدت دراسة

، وهو ما يتماش ى مع  تعتمد على فرق مدربة لإدارة المخاطر التشغيلية تكون أكثر قدرة على تحقيق أهدافها الخدمية 

تحديد العوامل التي تعزز من كفاءة المشاريع الخاصة وتقليل التحديات التشغيلية التي قد  ول هدفي في البحث ح 

 .تؤثر على نجاحها

استخدام أنظمة معلومات متطورة في إدارة  ( أن 2020أما على صعيد التكنولوجيا، فقد أكدت دراسة السعيدي )

، حيث أن المؤسسات التي تستثمر في أدوات  المخاطر يزيد من القدرة على التنبؤ بالمخاطر وتقليل حالات الفشل المالي 

تحليل المخاطر الرقمية تحقق أداءً أفضل من تلك التي تعتمد على أساليب تقليدية. تدعم هذه الدراسة بحثي بشكل  

مباشر، حيث أهدف إلى تحليل دور التكنولوجيا في تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر، وخصوصًا من خلال  

كما أن   .الاستفادة من الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة في التنبؤ بالمخاطر واتخاذ قرارات أكثر دقة

، وهو  الابتكار في إدارة المخاطر يمكن أن يعزز من استدامة المشاريع توضح كيف أن   Smith & Clark (2019) دراسة

ما يمكن أن يكون جزءًا أساسيًا من التوصيات التي سأطرحها في بحثي حول أهمية اعتماد تقنيات حديثة لتحسين  

 .كفاءة إدارة المخاطر في المشاريع الخاصة

وتأثيرها على استدامة   بإدارة المخاطر البيئية ( بعدًا مهمًا يتعلق 2019بالإضافة إلى ذلك، قدمت دراسة بندر ورياض )

تجاهل القوانين البيئية قد يؤدي إلى خسائر مالية كبيرة وتعطيل العمليات  المشاريع الصناعية، حيث كشفت أن 

، وهو ما يضيف بعدًا جديدًا لبحثي حول أهمية دمج الإدارة البيئية ضمن استراتيجيات إدارة المخاطر في  الإنتاجية

المؤسسات التي تتعامل مع إدارة  ، التي أكدت أن Hope & Butler (2020) القطاع الخاص. تدعم هذه الفكرة دراسة 

طر  إدارة المخا، مما يعزز فرضيتي بأن المخاطر كعنصر استراتيجي وليس مجرد إجراء احترازي تحقق نجاحًا أكبر

 .وليس مجرد استجابة للأزمات عند وقوعها  يجب أن تكون جزءًا أساسيًا من التخطيط الاستراتيجي للمؤسسات

عدم الامتثال للتشريعات المحلية قد يؤدي إلى  أن   Miller & Zhang (2020) ومن الناحية القانونية، أوضحت دراسة

 . فشل المشاريع أو تكبد الشركات خسائر مالية كبيرة بسبب الغرامات والعقوبات



مما يبرز أهمية إنشاء فرق قانونية متخصصة لضمان الامتثال الكامل للقوانين التنظيمية. هذا يتوافق مع بحثي حول  

 .دور السياسات القانونية في حماية المشاريع الخاصة من الأزمات المفاجئة التي قد تؤثر على استمراريتها

 حول  Robinson & Jones (2020) وأخيرًا، قدمت دراسة
ً

 شاملا
ً

،  تجارب الشركات العالمية في إدارة المخاطرتحليلا

الشركات التي تعتمد على استراتيجيات مرنة واستباقية قادرة على تحقيق نجاح طويل الأمد  حيث أوضحت أن 

 بالشركات التي تعتمد على استراتيجيات رد الفعل
ً
ضرورة دمج إدارة  هذا التحليل يدعم رؤيتي حول  .مقارنة

 .المخاطر في العمليات التشغيلية للمؤسسات الخاصة لضمان نجاحها في مواجهة الأزمات المستقبلية

إدارة المخاطر ليست مجرد وسيلة للحد من المشكلات، بل هي عنصر  بناءً على جميع هذه الدراسات، يتضح أن 

كيفية  وسيساعدني هذا التحليل في بناء إطار نظري قوي لبحثي، يركز على   .أساس ي لنجاح واستدامة المشاريع 

تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر بفعالية، واستخدام التكنولوجيا لدعم هذه الاستراتيجيات، وتعزيز  

كما أنني سأتمكن من تقديم توصيات تستند إلى أدلة علمية حول   .الاستقرار المالي والتشغيلي في المشاريع الخاصة

كيفية تطوير أنظمة إدارة المخاطر في المشاريع الخاصة، بما يضمن تحقيق النجاح في بيئات الأعمال التنافسية،  

 .قد تعيق نمو المؤسسات وتقليل التحديات التي 

الإدارة  بالتالي، يمكن القول إن جميع الدراسات التي تمت مراجعتها تدعم فرضية بحثي بشكل مباشر، حيث أكدت أن 

الفعالة للمخاطر تسهم في تعزيز الاستدامة التشغيلية، وتحسين الأداء المالي، وضمان استمرارية المشاريع  

اقتراح حلول عملية  ومن خلال تحليل هذه الدراسات بعمق، سأتمكن من  .الخاصة في مواجهة الأزمات المستقبلية

قابلة للتطبيق لتحسين ممارسات إدارة المخاطر، وتقديم نموذج شامل يمكن اعتماده لتعزيز نجاح المشاريع في  

 القطاع الخاص 

 

 

 

 



 الإطار النظري -

 مفهوم إدارة المخاطر 

إدارة المخاطر ليست مجرد عملية تقييم المخاطر وتحديدها فحسب، بل هي نهج كامل يستند إلى توقع المخاطر والتهيؤ  

لها قبل حدوثها. فهي عملية استباقية، تهدف إلى تطوير استراتيجيات فعالة لتقليل التأثيرات السلبية والتعامل مع  

عد إدارة المخاطر من العناصر
ُ
الأساسية لتحقيق استدامة المشاريع في ظل البيئات المتغيرة، خاصة    المخاطر بمرونة. ت

 ,Kerzner) كيرزنرفي القطاع الخاص، حيث تزداد المخاطر بسبب المنافسة القوية والتقلبات الاقتصادية. يعرّف 

ضمان  إدارة المخاطر كعملية متكاملة ترتكز على التنظيم والتخطيط والرصد، وتتطلب مراقبة مستمرة ل (2017

 .استمرارية ونجاح المشروع

 أهمية إدارة المخاطر في المشاريع  

تلعب إدارة المخاطر دورًا مركزيًا في تعزيز أداء المشروع من خلال توفير الأدوات اللازمة للتعامل مع التحديات والقيود  

المحتملة. تساعد إدارة المخاطر على تحقيق استقرار مالي وزمني في المشاريع، مما يمكن الشركات من تحقيق النجاح  

إلى أن المؤسسات   (Fisher & David, 2021) فيشر وديفيدحيث يشير ضمن الوقت المحدد والتكلفة المخطط لها. 

التي تعتمد على نظام إدارة المخاطر تتمتع بمرونة تمكنها من التعامل مع الصدمات غير المتوقعة، مثل تغير أسعار  

 .المواد أو الأزمات الاقتصادية، مما يعزز فرص تحقيق أهداف المشروع

 علاقة إدارة المخاطر بنجاح المشاريع 

تظهر العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع بوضوح من خلال تأثيرها على عدة جوانب. حيث تسهم إدارة المخاطر  

في تحسين جودة القرارات الإدارية من خلال توقع التحديات المحتملة والتخطيط الاستباقي لها، مما يقلل من المخاطر  

أن   (Brook & Williams, 2018) بروك وويليامزكدت دراسة غير المتوقعة ويساعد على تجنب الأزمات. وقد أ 

الشركات التي تتبنى إدارة فعالة للمخاطر تكون قادرة على تحقيق أداء أعلى، إذ أن وجود خطط طوارئ واستراتيجيات  

المخاطر يعزز من مستوى الاستجابة السريع للتغيرات، مما يدعم استمرارية المشروع وتحقيق  واضحة للتعامل مع  

 .النجاح

 



 استراتيجيات إدارة المخاطر  

تتعدد استراتيجيات إدارة المخاطر وتختلف تبعًا لطبيعة المشروع ونوع المخاطر. تركز استراتيجية التحويل على تحويل  

المسؤولية تجاه المخاطر إلى جهات أخرى مثل شركات التأمين، بينما تهدف استراتيجية التقليل إلى تقليل احتمالية  

في استراتيجية التجنب، يتم التخلي عن الإجراءات أو الأنشطة التي قد  وقوع المخاطر من خلال اتخاذ تدابير وقائية. و

تكون محفوفة بالمخاطر، بينما يتمثل القبول في قبول المخاطر التي لا يمكن تجنبها أو تحويلها، والتخطيط للتعامل  

ة المثلى يعتمد على عدة  إلى أن اختيار الاستراتيجي (Burke & Martin, 2019) بيرك ومارتنمعها في حال حدوثها. يشير 

عوامل مثل حجم المشروع ونوع الصناعة، حيث قد يكون التحويل أفضل في الصناعات المالية، بينما قد يكون التقليل  

 .مناسبًا في المشاريع الهندسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 



 .  مقدمة -
يقدم الإطار العلمي والمنهجي الذي يساعد في جمع البيانات وتحليلها، مما يمكن  يعد هذا الفصل جوهر الدراسة، حيث 

الباحث من الوصول إلى نتائج دقيقة تساهم في تحقيق أهداف البحث واختبار فرضياته. يهدف هذا الفصل إلى تحديد  

ساليب التحليل المتبعة، مع  المنهجية المستخدمة في البحث، وتوضيح كيفية اختيار العينة، وأدوات جمع البيانات، وأ

 .مراعاة الجوانب الأخلاقية لضمان دقة وموضوعية النتائج

،  المنهج الوصفي التحليلي في ضوء أهمية إدارة المخاطر ودورها في نجاح المشاريع الخاصة، اعتمدت هذه الدراسة على 

الذي يُمكن الباحث من تقديم تحليل متعمق للعلاقة بين استراتيجيات إدارة المخاطر ومدى تأثيرها على أداء  

تحليل البيانات التي سيتم جمعها من مجموعة من المؤسسات الخاصة في المملكة  المؤسسات الخاصة. ومن خلال 

رؤية واضحة حول ممارسات إدارة المخاطر والتحديات التي تواجهها ، يسعى البحث إلى تقديم العربية السعودية

 .الشركات في تنفيذ استراتيجيات فعالة للتعامل مع المخاطر المختلفة

، مع  مجتمع الدراسة والعينة المختارة، متبوعًا بتحديد تصميم الدراسة والمنهجية المتبعةيبدأ الفصل بتوضيح 

شرح الأسس التي تم الاستناد إليها في اختيار العينة لضمان شموليتها وتمثيلها للمؤسسات الخاصة المختلفة. بعد  

الاستبيانات والمقابلات شبه  المستخدمة في البحث، حيث تم اعتماد   أدوات جمع البياناتذلك، يتناول الفصل 

آلية إعداد الاستبيان،  للحصول على معلومات كمية ونوعية تعزز من دقة التحليل. كما يناقش الفصل  المهيكلة

المحاور التي يتناولها، والأسئلة المصممة لجمع البيانات المتعلقة بالمخاطر التي تواجه المشاريع واستراتيجيات  

 .التعامل معها

التي سيتم استخدامها لفحص العلاقة بين   أساليب تحليل البيانات الإحصائيةعلاوة على ذلك، يستعرض الفصل 

، والتي تهدف إلى  (ANOVA) التحليل الوصفي، تحليل الارتباط، وتحليل التباين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع، مثل 

التي تم اتخاذها أثناء   الاعتبارات الأخلاقية استخلاص نتائج دقيقة تدعم فرضيات البحث. كما سيتم التطرق إلى 

 .جمع البيانات، لضمان خصوصية المشاركين، واحترام مبدأ السرية والشفافية في عرض النتائج

الأساس المنهجي للبحث، ويوضح الأدوات والإجراءات التي سيتم استخدامها لدراسة  بذلك، يشكل هذا الفصل  

 .وتحليل دور إدارة المخاطر في تعزيز نجاح المشاريع الخاصة

 



 المنهجية وطرق البحث.  -
، وهو أحد أكثر المناهج البحثية استخدامًا في الدراسات الإدارية  المنهج الوصفي التحليلي يعتمد هذا البحث على 

اقع وتحليل العلاقة بين المتغيرات المختلفةوالاقتصادية، حيث يساعد في  يتيح هذا المنهج   .تقديم وصف دقيق للو

استكشاف طبيعة استراتيجيات إدارة المخاطر المتبعة في المشاريع الخاصة، ومدى تأثيرها على نجاح  إمكانية 

 .جمع بيانات كمية ونوعية وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، وذلك من خلال  المؤسسات

: المنهج الوصفي التحليلي 
ً

 أولا

، بينما يُستخدم  فهم طبيعة ظاهرة معينة وتقديم صورة دقيقة عنهاعندما يكون الهدف  المنهج الوصفييُستخدم 

لفحص العلاقة بين المتغيرات المختلفة واختبار الفرضيات. وبما أن البحث   الإحصائي في المنهج التحليلي التحليل 

، فإن استخدام هذا المنهج  تحليل العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع في القطاع الخاصالحالي يسعى إلى 

 :يمكن الباحث من

 .المستخدمة في المؤسسات الخاصة وصف شامل لاستراتيجيات إدارة المخاطرتقديم  •

 .تأثير هذه الاستراتيجيات على تحقيق أهداف المشاريع واستدامتهاتحليل  •

 .التحديات التي تواجه الشركات في تنفيذ خطط إدارة المخاطر بفعاليةالتعرف على   •

 ثانيًا: أدوات البحث 

 :وهما أداتين رئيسيتين لجمع البياناتلضمان جمع بيانات موثوقة وموضوعية، تم الاعتماد على 

وهو أداة فعالة في جمع البيانات الكمية من عينة واسعة من المؤسسات   :(Questionnaire) الاستبيان  .1

المخاطر التي تواجه المشاريع، والاستراتيجيات المستخدمة  الخاصة، حيث تم تصميم الاستبيان ليتناول 

 .لإدارتها، ومدى تأثيرها على نجاح المشروع

  تم استخدامها للحصول على   :(Semi-Structured Interviews) المقابلات شبه المهيكلة .2
ً

آراء أكثر تفصيلا

تحليل أعمق حول التحديات والفرص في  ، مما يساعد في تقديم من مديري المشاريع وخبراء إدارة المخاطر

 .إدارة المخاطر



ا: مراحل البحث 
ً
 ثالث

 :تم تقسيم البحث إلى عدة مراحل لضمان تنفيذ الدراسة بشكل منظم وفعال

تم خلالها تحديد إشكالية البحث وتطوير الفرضيات التي   :مرحلة تحديد المشكلة وصياغة الفرضيات .1

 .سيتم اختبارها بناءً على مراجعة الدراسات السابقة

، إلى جانب إجراء  عينة مختارة من المؤسسات الخاصةتم توزيع الاستبيانات على  :مرحلة جمع البيانات .2

 .للحصول على رؤى تفصيلية مديري المشاريع والمسؤولين عن إدارة المخاطر مقابلات مع 

 (ANOVA) التحليل الوصفي، تحليل الارتباط، وتحليل التباين تم استخدام   :مرحلة تحليل البيانات .3

 .نجاح المشاريعلفحص العلاقة بين المتغيرات وتقديم استنتاجات دقيقة حول تأثير إدارة المخاطر على 

تقديم استنتاجات مبنية على الأدلة  بعد تحليل البيانات، تم   :مرحلة استخلاص النتائج والتوصيات .4

اقتراح استراتيجيات عملية يمكن أن تساعد المؤسسات الخاصة في تحسين إدارة  ، إلى جانب  الإحصائية

 .المخاطر وتعزيز فرص نجاحها

 رابعًا: الموثوقية والاعتبارات الأخلاقية 

 :، من خلالإجراءات لضمان دقة البيانات وموثوقية النتائجتم اتخاذ  

 .عبر مراجعة الاستبيان والمقابلات من قبل مختصين في إدارة المخاطر التحقق من صحة أدوات البحث •

 .، حيث لم يتم الكشف عن أي معلومات شخصية للمشاركينالحفاظ على سرية وخصوصية المشاركين  •

 .، لضمان عرض البيانات بشكل موضوعي وشفافتجنب أي تحيز في تحليل النتائج  •

ا يساهم في تحقيق أهداف البحث، ويضمن استخلاص نتائج دقيقة  بذلك، توفر هذه المنهجية 
ً
إطارًا علميًا موثوق

 .حول العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع الخاصة

 

 



 مجتمع البحث -
الركيزة الأساسية التي يستند إليها هذا البحث، حيث يشمل جميع الوحدات أو الأفراد الذين    مجتمع البحثيعد 

، مما يتيح للباحث استخلاص نتائج قابلة للتعميم بناءً على العينة المختارة. في هذا  خصائص الدراسةتنطبق عليهم  

مجالات اقتصادية  ، والتي تعمل في المؤسسات الخاصة في المملكة العربية السعوديةالبحث، يتمحور المجتمع حول 

مختلفة، وتشمل الشركات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة التي تعتمد على مشاريع لتحقيق أهدافها التشغيلية  

 .والاستراتيجية

: تعريف مجتمع البحث 
ً

 أولا

المؤسسات الخاصة العاملة في المملكة العربية السعودية، والتي تواجه  يتكون مجتمع البحث في هذه الدراسة من  

يشمل هذا المجتمع شركات ومؤسسات من قطاعات متنوعة   .تحديات مختلفة تتعلق بإدارة المخاطر في بيئات عملها

 :مثل

ويشمل الشركات المتخصصة في التصنيع والإنتاج، والتي تواجه مخاطر تتعلق بالتشغيل،   :القطاع الصناعي  •

 .والتكنولوجيا، والسلامة الصناعية

ويشمل البنوك وشركات التأمين والاستثمار، والتي تواجه مخاطر مالية مثل تقلبات   :الخدمات الماليةقطاع  •

 .السوق والامتثال التنظيمي

ويتضمن المؤسسات العاملة في تجارة المنتجات والخدمات، والتي تواجه مخاطر   :قطاع التجارة والتجزئة •

 .مثل تقلبات العرض والطلب، وتغيرات سلوك المستهلكين

حيث تشمل الشركات الفندقية وشركات السياحة، التي قد تتأثر بالمخاطر   :قطاع السياحة والضيافة •

 .الاقتصادية والسياسية والصحية مثل الأوبئة والأزمات الاقتصادية

الذي يواجه تحديات تتعلق بالمخاطر البيئية والقانونية، إضافة إلى تقلبات  :قطاع العقارات والإنشاءات •

 .أسعار المواد الخام

 



 ثانيًا: مبررات اختيار مجتمع البحث

 :كمجتمع بحثي لهذه الدراسة لعدة أسباب، أهمها المؤسسات الخاصة في المملكة العربية السعوديةيأتي اختيار 

إذ تمتلك المملكة اقتصادًا متنوعًا يشمل العديد من القطاعات التي تعتمد على   :التنوع الاقتصادي الواسع  .1

 .المشاريع لتحقيق النمو والتطور 

تواجه المؤسسات في القطاع الخاص تحديات مختلفة مرتبطة بإدارة   :التحديات المتزايدة في بيئة الأعمال .2

 .المخاطر، مما يجعل من الضروري دراسة مدى تأثير هذه الإدارة على نجاح المشاريع

الوطني على تعزيز الاستثمار في القطاع  تعمل المملكة ضمن خطط التحول  :2030الرؤية الاقتصادية  .3

الخاص، مما يجعل دراسة ممارسات إدارة المخاطر في هذا السياق ذات أهمية عالية لضمان استدامة  

 .المشاريع وتحقيق الأهداف الاستراتيجية

يضم مجتمع البحث شركات من مختلف الأحجام )صغيرة، متوسطة، وكبيرة(،  :التفاوت في حجم الشركات .4

 .مما يسمح بتحليل تأثير إدارة المخاطر على المشاريع وفقًا لحجم المؤسسة وطبيعة نشاطها

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ا: خصائص مجتمع البحث 
ً
 ثالث

 :يتميز مجتمع البحث بعدة خصائص رئيسية، منها

، مثل  المناطق الاقتصادية الرئيسية في المملكة العربية السعوديةيغطي البحث   :التوزيع الجغرافي  •

 إلى بعض الرياض، جدة، والمنطقة الشرقية
ً
، حيث تتمركز معظم الشركات الخاصة الكبرى، إضافة

 .المناطق الأخرى التي تحتوي على مشاريع ناشئة أو صغيرة

مشاريع طويلة الأجل مثل الإنشاءات يضم المجتمع شركات تعمل في  :التباين في طبيعة المشاريع  •

، مما يتيح تنوعًا في تحليل  والعقارات، وأخرى قصيرة الأجل مثل خدمات البيع بالتجزئة والتكنولوجيا

 .استراتيجيات إدارة المخاطر

شركات تمتلك إدارات متخصصة في إدارة المخاطر، وأخرى  يشمل البحث  :اختلاف الهياكل التنظيمية •

، مما يمكن الباحث من تقييم مدى تأثير  تعتمد على استراتيجيات غير منظمة في التعامل مع المخاطر

 .وجود إدارة مخاطر منظمة على نجاح المشاريع

 رابعًا: إمكانية تعميم نتائج البحث على مجتمع الدراسة 

، فإن تعميم نتائج الدراسة سيتم بحذر مع الأخذ في مجتمع البحث واسع ويشمل قطاعات مختلفةنظرًا لأن 

 :الاعتبار

فالمخاطر التشغيلية في القطاع الصناعي قد تختلف عن   :التنوع في طبيعة المخاطر بين القطاعات المختلفة .1

 .المخاطر القانونية في القطاع المالي، مما يستدعي تحليل البيانات بشكل منفصل لكل قطاع عند الحاجة

حيث أن الشركات الكبرى تمتلك موارد أكبر تمكنها من تطبيق استراتيجيات   :تفاوت إمكانيات المؤسسات .2

 .إدارة المخاطر مقارنة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةأكثر تطورًا في 

حيث تلعب التشريعات واللوائح دورًا رئيسيًا في تحديد كيفية تعامل   :تأثير السياسات الحكومية والتنظيمية .3

 ة الشركات مع المخاطر، مما يجعل نتائج البحث مرتبطة بالسياق التنظيمي في المملكة العربية السعودي



 حدود البحث -
 الحدود الزمانية  .1

، حيث يركز البحث على  2023و 2020تم تحديد الحدود الزمانية لهذا البحث ليشمل الفترة الزمنية بين عامي 

التحليل الحديث للممارسات الحالية في إدارة المخاطر وتأثيرها على نجاح المشاريع الخاصة في السعودية خلال 

والتقنية السريعة التي شهدتها المملكة، والتي جعلت   هذه الفترة. تم اختيار هذه الفترة نظرًا للتغيرات الاقتصادية

 .من إدارة المخاطر أداة ضرورية لتحقيق استقرار المشاريع

 الحدود المكانية  .2

يركز هذا البحث على القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية، حيث يتناول المؤسسات والمشاريع التي تعمل  

الصناعات ضمن هذا القطاع، بما في ذلك الشركات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة. تمتد الحدود في مختلف 

المكانية لتشمل مناطق المملكة الرئيسية، بما في ذلك الرياض وجدة والمنطقة الشرقية، لضمان تنوع عينة البحث  

 .لتجاريةواكتساب رؤية شاملة عن تطبيق إدارة المخاطر في مختلف المناطق الصناعية وا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع

 النتائج والتوصيات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تحليل البيانات -
افية .1  ملخص الخصائص الديموغر

 القطاع 

 : القطاع 1 جدول

 القطاع  التكرار 

 الصناعة 10

 الخدمات المالية  12

 التجارة 8

 السياحة  7

 العقارات  6

 أخرى  7

 

 المؤسسة حجم 

 : حجم المؤسسة2 جدول

 حجم المؤسسة  التكرار 

 صغير  15

 متوسط  20

 كبير  15

 



 المنطقة 

 : المنطقة 3 جدول

 المنطقة  التكرار 

 الرياض 20

 جدة 15

 المنطقة الشرقية  10

 مناطق أخرى  5

 

 سنوات الخبرة 

 

 

 

 

 

 شرح الجدول 

يظهر هذا الجدول توزيع عينة الدراسة بناءً على الخصائص الديموغرافية. يمكننا ملاحظة أن غالبية المؤسسات تقع  

في فئة الحجم المتوسط والصغير، مما يشير إلى تمثيل أكبر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العينة. فيما يتعلق  

سنوات. أما بالنسبة   10و 5ؤسسات لديها خبرة تتراوح بين بسنوات الخبرة، تشير النتائج إلى أن أكثر من نصف الم

 التكرار  سنوات الخبرة 

 10 سنوات  5أقل من 

 25 سنوات  10إلى   5من 

 15 سنوات  10أكثر من 



  ،
ً
 في العينة، ويليها قطاع التجارة. جغرافيا

ً
للقطاعات، فتعتبر "الصناعة" و"الخدمات المالية" أكثر القطاعات تمثيلا

 .تركزت الردود في الرياض وجدة، مما يعكس التوزيع الجغرافي لأهم المناطق الصناعية والتجارية في المملكة

 

 ملخص المخاطر وتأثيرها .2

 المخاطر الشائعة 

 التكرار  المخاطر الشائعة 

 18 مالية 

 12 تشغيلية

 8 قانونية

 7 تكنولوجية

 5 بيئية 

 

 تاثير المخاطر

 التكرار  تأثير المخاطر

 15 تأثير كبير 

 20 تأثير متوسط

 10 تأثير بسيط 

 5 لا يوجد تأثير 

 



 شرح الجدول 

الجدول نوع المخاطر الشائعة التي تواجهها المؤسسات وتقييم تأثيرها على المشاريع. يظهر أن المخاطر  يعكس هذا 

، حيث أشار 
ً
من المستجيبين إلى أن المخاطر المالية تشكل التحدي الرئيس ي. يليها المخاطر   18المالية تعتبر الأكثر شيوعا

. بخصوص تأثير المخاطر، نجد أن "التأثير المتوسط"  التشغيلية والقانونية، بينما كانت المخاطر البيئية  
ً
الأقل شيوعا

 ما تكون متوسطة التأثير، ولكنها تستدعي إدارة فعالة  
ً
 بين المؤسسات، مما يشير إلى أن المخاطر غالبا

ً
هو الأكثر شيوعا

 .لضمان عدم تحولها إلى مشاكل كبيرة

 

 ملخص استراتيجيات إدارة المخاطر .3

 التكرار  استراتيجية إدارة المخاطر 

 15 التحويل 

 20 التقليل 

 10 التجنب 

 5 القبول 

 التكرار  وتيرة التقييم 

 25 بانتظام ودورية 

 15 حسب الحاجة فقط 

 8 نادرًا

 2 لا يتم التقييم 

 



 

 

 

 

 

 شرح الجدول 

يوضح هذا الجدول الاستراتيجيات التي تتبعها المؤسسات لإدارة المخاطر ووتيرة التقييم والفعالية الملاحظة. تشير  

البيانات إلى أن استراتيجية "التقليل" هي الأكثر استخدامًا، تليها "التحويل"، مما يدل على تفضيل المؤسسات للحد من  

 من قبولها أو تجنبها بالكامل. يظهر أن معظم المؤسسات تقوم بتقييم المخاطر بانتظام، وهو ما يعتبر  
ً
المخاطر بدلا

 على اهتمامها بإدارة المخاطر بشكل دوري. أما بالنسبة للفعالية، فقد أشار حوالي  
ً
 إيجابيا

ً
من المستجيبين   20مؤشرا

، بينما و 
ً
جدت بعض المؤسسات أن الاستراتيجيات غير فعالة، مما يعكس الحاجة إلى  إلى أن الاستراتيجيات فعالة جدا

 .تحسينات في بعض الحالات

 ملخص تأثير إدارة المخاطر  .4

 التكرار  تحقيق الأهداف 

 18 تسهم بشكل كبير 

 17 تسهم بشكل متوسط 

 10 تسهم بشكل بسيط 

 5 لا تسهم 

 

 

 التكرار  فعالية الاستراتيجية 

 20 فعالة جدًا

 15 فعالة إلى حد ما 

 10 كاف  غير فعالة بشكل 

 5 غير فعالة 



 شرح الجدول 

المشاركين لتأثير إدارة المخاطر على تحقيق الأهداف المالية والزمنية ورضا فريق العمل واحتمالية  يظهر الجدول تقييم 

تقليل الفشل. نلاحظ أن معظم المستجيبين أشاروا إلى أن إدارة المخاطر تسهم بشكل كبير أو متوسط في تحقيق  

من المستجيبين   35بخصوص الأداء المالي، يتفق  الأهداف، مما يوضح الدور الإيجابي لإدارة المخاطر في تعزيز النجاح. 

  20على أن لإدارة المخاطر تأثير إيجابي، وإن كان بدرجات متفاوتة. أما فيما يتعلق برضا فريق العمل، فقد أشار حوالي 

، أكد عدد كبي
ً
ر من  من المشاركين إلى تأثير كبير لإدارة المخاطر، مما يبرز دورها في خلق بيئة عمل مستقرة. وأخيرا

 .المستجيبين أن إدارة المخاطر تقلل من احتمالية الفشل بشكل كبير أو متوسط

 

 

 

 ملخص التقييم العام لإدارة المخاطر .5

 التكرار  الحاجة إلى تحسينات 

 15 نعم، بشكل كبير 

 20 نعم، إلى حد ما 

 10 لا، الإجراءات الحالية كافية 

 5 لا أعلم 

 التكرار  نظام إدارة المخاطر 

 20 نعم، ومطبق بانتظام 

 15 نعم، لكن التطبيق غير منتظم 



 10 لا يوجد نظام محدد 

 5 لا أعلم 

 التكرار  دعم الإدارة العليا 

 18 ضروري جدًا 

 17 ضروري إلى حد ما 

 10 غير ضروري بشكل كبير 

 5 غير ضروري 

 التكرار  تأثير على السمعة 

 15 نعم، تأثير إيجابي 

 20 نعم، تأثير بسيط 

 10 لا يوجد تأثير 

 5 لا أعلم 

 شرح الجدول 

يتناول هذا الجدول تقييم المشاركين للحاجة إلى تحسينات في إدارة المخاطر وأهمية وجود نظام إدارة، إضافة إلى دعم  

الإدارة العليا وتأثير إدارة المخاطر على سمعة المؤسسة. نلاحظ أن معظم المستجيبين يعتقدون بضرورة وجود  

تحسينات في إدارة المخاطر، مما يعكس تطلع المؤسسات إلى تطوير استراتيجيات أكثر فعالية. من ناحية النظام  

 من المؤسسات لا   20الإداري، أكد 
ً

من المشاركين على أن نظام إدارة المخاطر مطبق بانتظام، في حين أن عددًا قليلا

. يظهر دعم الإدارة العليا كعامل 
ً
 محددا

ً
من المشاركين، مما يعزز من أهمية   35ضروري للغاية وفقًا لـ  يملك نظاما

الدعم القيادي في إنجاح استراتيجيات إدارة المخاطر. أخيرًا، يُظهر التقييم العام أن لإدارة المخاطر تأثير إيجابي على  

 .من المشاركين إلى تأثير إيجابي بدرجات متفاوتة  35السمعة، حيث أشار 



 

 :بناءً على التحليل، إليك الجدول الذي يظهر متوسطات التقييمات لمختلف مؤشرات تأثير إدارة المخاطر

 المتوسط  المؤشر 

 3.3 تحقيق الأهداف 

 3.0 الأداء المالي

 3.1 رضا فريق العمل 

 3.2 تقليل احتمالية الفشل 

 3.5 دعم الإدارة العليا

 3.3 تأثير على السمعة 

 شرح الجدول 

، مما يدل على أن المشاركين يرون أن إدارة المخاطر تساهم بشكل  3.3متوسط التقييم هو  :تحقيق الأهداف •

 .كبير إلى حد ما في تحقيق الأهداف الزمنية والمالية للمشاريع

يشير إلى أن المشاركين يعتقدون بوجود تأثير ملحوظ لإدارة المخاطر على    3.0المتوسط البالغ  :الأداء المالي  •

 .الأداء المالي، وإن كان أقل من بقية المؤشرات

، مما يشير إلى دور إيجابي لإدارة المخاطر في تحسين رضا  3.1حصل على متوسط قدره  :رضا فريق العمل •

 .فريق العمل

، يظهر أن المشاركين يرون أن إدارة المخاطر تساعد على تقليل  3.2بمتوسط  :تقليل احتمالية الفشل •

 .احتمالية الفشل بدرجة عالية

، مما يشير إلى إدراك المشاركين لأهمية دعم الإدارة  3.5يعد هذا المؤشر الأعلى بمتوسط  :دعم الإدارة العليا •

 .العليا في نجاح إدارة المخاطر



 .، يوضح أن لإدارة المخاطر تأثير إيجابي على سمعة المؤسسة3.3بمتوسط  :تأثير على السمعة •

 في تحقيق الأهداف وتعزيز الاستقرار المالي  توضح هذه المتوسطات أن المشاركين 
ً
 هاما

ً
يعتبرون إدارة المخاطر عنصرا

 للمؤسسة، مع التأكيد على ضرورة دعم الإدارة العليا لتحسين كفاءة إدارة المخاطر 

 

 النتائج -
 :بناءً على التحليل الإحصائي للبيانات المستخلصة من عينة الدراسة، يمكن تلخيص النتائج الرئيسية كالتالي

أظهرت النتائج أن إدارة المخاطر تسهم بشكل كبير في تحقيق الأهداف   :تحقيق الأهداف الزمنية والمالية .1

. ويعني ذلك أن تطبيق استراتيجيات فعالة  4من   3.3الزمنية والمالية، حيث بلغ متوسط التقييم لهذا المؤشر 

 .لإدارة المخاطر يساعد المشاريع على الالتزام بالميزانية والجدول الزمني

ا )بمتوسط  :تحسين الأداء المالي  .2
ً
(، إلا أن النتائج تشير إلى دور ملحوظ  3.0برغم أن التأثير المالي كان متوسط

لإدارة المخاطر في تحقيق استقرار مالي أفضل للمشاريع، مما يقلل من احتمالية الخسائر المالية بسبب  

 .التغيرات الاقتصادية أو الاضطرابات المالية

، مما يشير إلى أن إدارة المخاطر تلعب دورًا في تعزيز رضا فريق  3.1بلغ متوسط التقييم  :رضا فريق العمل .3

العمل عن سير المشروع، وذلك من خلال توفير بيئة عمل آمنة ومستقرة بفضل التخطيط المتقدم وتجنب  

 .التحديات المحتملة

، أظهرت النتائج أن إدارة المخاطر تساهم في تقليل احتمالية  3.2بمتوسط قدره  :تقليل احتمالية الفشل .4

 .فشل المشاريع، مما يؤكد دورها الوقائي في مواجهة التحديات غير المتوقعة

(، مما يشير إلى أن الدور  3.5احتلت أهمية دعم الإدارة العليا مرتبة عالية )بمتوسط  :دعم الإدارة العليا .5

 .القيادي له تأثير مباشر على فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر ونجاح تنفيذها

 قدره  :تأثير على السمعة
ً
، مما يشير إلى أن إدارة المخاطر تسهم في تحسين سمعة  3.3أظهر المؤشر الأخير متوسطا

 المؤسسة بين العملاء والشركاء، حيث تعكس إدارة المخاطر الفعالة صورة احترافية وموثوقة للمؤسسة 



 التوصيات -
 :النتائج، يمكن مناقشة عدة جوانب مهمةاستنادًا إلى هذه  

تدعم النتائج ما أشارت إليه الدراسات السابقة حول أهمية إدارة   :تأثير إدارة المخاطر على تحقيق الأهداف •

المخاطر في تعزيز كفاءة المشاريع وتحقيق الأهداف الزمنية والمالية. يعكس المتوسط المرتفع لهذا المؤشر دور  

التخطيط المسبق واستراتيجيات إدارة المخاطر في الحفاظ على استمرارية المشروع والتقليل من العوائق 

 .الزمنية والمالية

توضح النتائج أن استراتيجيات إدارة المخاطر تساهم في تحسين الاستقرار المالي   :الأداء المالي وإدارة المخاطر •

للمؤسسة، على الرغم من أن التأثير لم يكن مرتفعًا مثل بقية المؤشرات. قد يكون ذلك بسبب تباين  

لية  استراتيجيات المؤسسات في التعامل مع المخاطر المالية، حيث تحتاج بعض المشاريع إلى تبني أدوات ما

 .أكثر تخصصًا للتخفيف من المخاطر الاقتصادية

يبرز دعم الإدارة العليا كعامل أساس ي لإنجاح استراتيجيات إدارة المخاطر، إذ   :أهمية دعم الإدارة العليا •

يعتبر الالتزام من القيادة العليا ضرورة لضمان تخصيص الموارد الكافية وتنفيذ الإجراءات الوقائية بفعالية.  

ر على دعم الإدارة  هذه النتيجة تتفق مع الدراسات التي تؤكد على أن نجاح إدارة المخاطر يعتمد إلى حد كبي

 .العليا

تعكس النتائج أن إدارة المخاطر تساعد في تعزيز رضا الموظفين من   :التأثير على رضا فريق العمل والسمعة •

خلال توفير بيئة عمل متوازنة ومستقرة، مما يسهم في تحسين أداء الفريق بشكل عام. كما أن تحسين  

السمعة من خلال إدارة المخاطر يعكس احترافية المؤسسة، ويساعد في تعزيز ثقة العملاء والشركاء 

 .تدعمه الدراسات السابقة التي أشارت إلى ارتباط السمعة القوية بفعالية إدارة المخاطر بالمشروع، وهو ما
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 الاستبانة -
 .إدارة المخاطر في المشاريع الخاصة ومدى تأثيرها على نجاح المؤسساتيهدف هذا الاستبيان إلى جمع البيانات حول 

تغطي الجوانب الديموغرافية، وأنواع المخاطر، والاستراتيجيات   خمسة محاور رئيسية يتكون الاستبيان من 

 .المستخدمة في إدارتها، وتأثيرها على نجاح المشاريع، بالإضافة إلى تقييم عام لإدارة المخاطر داخل المؤسسة

افية   المحور الأول: البيانات الديموغر

 ما هو حجم المؤسسة؟  .1

o    صغيرة 

o     متوسطة 

o     كبيرة 

 كم عدد سنوات خبرة المؤسسة في إدارة المشاريع؟ .2

o     سنوات  5أقل من 

o     سنوات  10إلى   5من 

o     سنوات  10أكثر من 

 القطاع الذي تنتمي إليه المؤسسة؟ ما هو   .3

o     الصناعة 

o     الخدمات المالية 

o     التجارة 

o     السياحة 

o     العقارات 



o     )أخرى )يرجى التحديد _________ 

 في أي منطقة تقع المؤسسة؟  .4

o    الرياض 

o     جدة 

o     المنطقة الشرقية 

o    )مناطق أخرى )يرجى التحديد _________ 

 

 المحور الثاني: أنواع المخاطر 

 هي أنواع المخاطر التي تواجهها مشاريع المؤسسة؟ )يمكن اختيار أكثر من إجابة(ما  .5

o     مالية 

o     تشغيلية 

o     قانونية 

o     تكنولوجية 

o     بيئية 

o     )أخرى )يرجى التحديد _________ 

 

 

 



 ما هو نوع المخاطر الأكثر شيوعًا في مشاريعكم؟  .6

o     مالية 

o     تشغيلية 

o     قانونية 

o     تكنولوجية 

o     بيئية 

o     )أخرى )يرجى التحديد _________ 

 إلى أي مدى تؤثر المخاطر على سير العمل في المشروع؟  .7

o     تؤثر بشكل كبير 

o     تؤثر بشكل متوسط 

o     تؤثر بشكل بسيط 

o     لا تؤثر 

 

 

 

 

 

 



 

 المحور الثالث: استراتيجيات إدارة المخاطر 

 )يمكن اختيار أكثر من إجابة( ما هي الاستراتيجيات التي تستخدمها المؤسسة لإدارة المخاطر؟  .8

o     )تحويل المخاطر إلى جهات أخرى )مثل التأمين 

o    تقليل المخاطر من خلال إجراءات وقائية 

o     تجنب المخاطر تمامًا بتعديل خطة المشروع 

o     قبول المخاطر والتعامل معها عند وقوعها 

 ما هي أكثر الاستراتيجيات استخدامًا في المؤسسة؟  .9

o     التحويل 

o     التقليل 

o     التجنب 

o     القبول 

 إلى أي مدى تقوم المؤسسة بتقييم المخاطر بشكل منتظم في مشاريعها؟  .10

 بشكل منتظم ودوري     •

 عند الحاجة فقط     •

 نادرًا     •

 لا يتم تقييم المخاطر     •

 



 ما مدى فعالية الاستراتيجيات المستخدمة في تقليل تأثير المخاطر؟ .11

 فعالة جدًا     •

 فعالة إلى حد ما     •

 فعالة بشكل كاف  غير     •

 غير فعالة     •

 

 المحور الرابع: تأثير إدارة المخاطر على نجاح المشروع 

 إلى أي مدى تعتقد أن إدارة المخاطر تسهم في تحقيق أهداف المشروع الزمنية؟  .12

 تسهم بشكل كبير     •

 تسهم بشكل متوسط     •

 تسهم بشكل بسيط     •

 لا تسهم     •

 هل تعتقد أن إدارة المخاطر تساعد في تحسين الأداء المالي للمشروع؟ .13

 نعم، بشكل كبير     •

 نعم، إلى حد ما     •

 لا، تأثيرها بسيط     •

 لا، ليس لها تأثير     •

 



 ما مدى تأثير إدارة المخاطر على رضا فريق العمل عن سير المشروع؟  .14

 تأثير كبير     •

 تأثير متوسط    •

 تأثير بسيط     •

 لا يوجد تأثير     •

 احتمالية فشل المشروع؟إلى أي مدى ترى أن إدارة المخاطر تقلل من  .15

 تقلل بشكل كبير     •

 تقلل بشكل متوسط     •

 تقلل بشكل بسيط    •

 لا تقلل     •

 

 المحور الخامس: تقييم عام لإدارة المخاطر في المؤسسة 

 هل تعتقد أن المؤسسة تحتاج إلى تحسينات إضافية في إدارة المخاطر؟  .16

 نعم، بشكل كبير     •

 نعم، إلى حد ما     •

 الإجراءات الحالية كافيةلا،      •

 لا أعلم     •

 



 هل تمتلك المؤسسة نظامًا واضحًا ومكتوبًا لإدارة المخاطر؟  .17

 نعم، ومطبّق بانتظام     •

 نعم، لكن التطبيق غير منتظم     •

 لا، ليس لدينا نظام محدد    •

 لا أعلم     •

 إلى أي مدى ترى أن دعم الإدارة العليا ضروري لنجاح استراتيجيات إدارة المخاطر؟  .18

 ضروري جدًا     •

 ضروري إلى حد ما     •

 غير ضروري بشكل كبير     •

 غير ضروري     •

 هل تؤثر إدارة المخاطر على سمعة المؤسسة بين عملائها ومورديها؟ .19

 نعم، بشكل إيجابي     •

 نعم، لكن بشكل بسيط     •

 لا، ليس لها تأثير     •

 لا أعلم     •

 

 

 



 Abstractالملخص -
In light of the rapid economic changes and operational challenges faced by private sector institutions, 

risk management has become a fundamental element in ensuring project success and sustainability. 

This study aims to analyze the relationship between risk management and project success in the 

private sector, focusing on the impact of risk management strategies on financial and operational 

performance. 

A descriptive-analytical approach was adopted in this study, with data collected from 50 private 

sector institutions in Saudi Arabia operating in various industries such as manufacturing, financial 

services, trade, tourism, and real estate. Questionnaires and semi-structured interviews were the 

primary data collection tools, and the data was analyzed using descriptive statistical analysis, 

correlation analysis, and ANOVA to determine the relationships between study variables. 

The findings indicate that institutions implementing effective risk management strategies achieve 

more stable financial and operational performance compared to those lacking clear risk 

management frameworks. Furthermore, strategic risk planning, the use of technology in data 

analysis, and strong leadership support play a crucial role in enhancing risk management 

practices and reducing failure probabilities. 

The study recommends strengthening the culture of risk management within private sector 

institutions, investing in digital technologies to develop risk analysis systems, and providing 

continuous training for employees on best practices in this field. It also calls for the development 

of regulatory policies to help small and medium-sized enterprises (SMEs) establish effective risk 

management strategies tailored to their capabilities. 

Keywords: Risk management, project success, institutional sustainability, strategic planning, 

private sector, statistical analysis. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Midocean University  

College of Management 

Master of Project Management 

  

 

Title in English 

Risk Management and Its Impact on Project Success 

(A Study on the Private Sector in the Kingdom of Saudi Arabia) 

 

Prepared by : 

Abdullah Turki Alaskar 

Academic number : 

242001933 

 

Supervised by : 

Dr. Alfaisal Abdelhameed Mohamed                                                Dr. Fayez Ali Jrad 

 

Year: 

2025 


