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:تمهيد
منالتحركعنييفهوالإداريالجانبمنأيآخر،إلىحالمنتغييرايعتبرالمنظماتمجالفيالتغير

المركزعلىالمحافظةدفبهالبيئةمعالتفاعلأجلمنوهذاوفعاليةكفاءةأكثرمستقبليوضعإلىالحاليالوضع
.وتطويرهالتنافسي
عددالتنظيميلتغييرامفهومإلىتعرضفقدالظاهرة،لهذهالمنظمةداخلالفرديوليهاالتيللأهميةوكنتيجة

فلسفته،حسبكلتعريفاتوإعطائهله،واضحينومعنىمفهوملتحديدوذلك،والباحثينالكتابمنكبير
.التغييرومبمفهللإلمامحولهاملخصإعطاءثمومنيلي،مافيعرضهاخلالمنأهمهاإلىنتطرقوسوف
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:الاجتماعيالتغيرمفهوم
فترةخلالوظيفةالأوالبناءفيذلككانسواءالاجتماعية،والأجهزةوالأنساقالنظمفييحدثتحولكلأنه:الاجتماعيالتغيرتعريف

.محددةزمنية
ولهذاالاجتماعي،النظامشكلوفيوالجزءالكلفيالاجتماعيالبناءعلىيطرأتغيركلهو:الاجتماعيالتغيرأنإلىجنزبرجويذهب

فيمجتمعليلتححاولناإذاأنناأيالزمن،منحقبةخلاليمارسونهاكانواالتيتلكعنمختلفةاجتماعيةأدوارا  يمارسون الأفرادفإن
.لهحدثالذيالاجتماعيالتفاعلاختلافملاحظةأيالزمنمنمعينةلحظخلالمنإليهننظرأنوجبالقائمبنائهضوء

فيأوالمجتمعحجميفالنقصأوالزيادةمثلالاجتماعيالبناءطبيعةفييحدثالذيالتغيرذلك"بأنهالاجتماعيالتغيرجنزبرجيعرف
.والمواقفالمعتقداتفيالتغيراتيشملكماالاجتماعيةوالأجهزةالنظم

الاجتماعيةجهزةوالأوالأنساقالنظموفيالاجتماعيةوالأدواروالمراكزالاجتماعيالبناءفييحدثتحولكل":الاجتماعيالتغيرتعريف
."الزمنمنمعينةفترةخلال
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:الاجتماعيالتغيرخصائص
.وأفكارهمحياتهمأسلوبفيوتؤثرعديدينأفرادعندتوجدعامةظاهرةالاجتماعيالتغير–1
هوالمقصودغيرفالتالجزءأوالكلفيالاجتماعيالنظامهيكلفييؤثرأيالاجتماعي،البناءيصيبالاجتماعيالتغير–2

علىاوالاسرةبناءعلىيطرأالذيكالتغيرالاجتماعيةالمؤسساتعلىيطرأالذيوهوالمجتمعفيعميقا  أثرا  يحدثالذيالتغير
.الاجتماعيبالتغيرتسميتهيمكنالتغيروهذاالسياسياوالاقتصاديالنظام

بالحالةالماضيةلحالةامقارنةاجلمن,معينةزمنيةبفترةوينتهيزمنيةبفترةيبدأأيبالزمنمحددا  الاجتماعيالتغيريكون –3
يكون تغيرالقياسانأيالسابقةالحالةعلىبالوقوفالاذلكيأتيولاالاجتماعيالتغيرمدىعلىالوقوفاجلومنالراهنة

الماضيفيمرجعيةنقطةمنانطلاقا
فلابسرعةنتهييالذيالتغيرأماأبعاده،علىوالوقوفالتغيرإدراكأجلومنوالاستمرارية،بالديمومةالاجتماعيالتغيريتصف

.ديمومتهخلالمنيتضحالاجتماعيفالتغيرولهذافهمةيمكن
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:الاجتماعيالتغيرصور
الاجتماعيةدوارالأمضمون فيمباشرةبطريقةتؤثرالتيالقيمتلكالاجتماعية،القيمفيالتغير–1

فيتغيريصحبهالذيوالصناعيالتجاري إلىالإقطاعيالنمطمنكالانتقالالاجتماعي،والتفاعل
.عليهالقائمينوقيمةالعملإلىالنظرةفيالطبقتينهاتينبأخلاقياتترتبطالتيالقيم

أيدوار،الأومضمون التنظيمصورةمثلالمحددةالبناءاتفيأيالاجتماعيالنظامفيالتغير–2
الزوجةو الزوجوحدانيةنظامإلىالزوجاتتعددنظاممنكالانتقالالاجتماعية،والأدوارالمراكزفي

.شتراكيةالاإلىالخاصةالمشروعاتعلىيقومالذيالنظامومنالديمقراطيةإلىالمطلقةالملكيةومن
انلمهماومنالموتنتيجةأوالسنفيالتقدمبحكمذلكويحدثالأشخاص،مراكزفيالتغير–3

مراكزهمحكمبلانهممعينةاجتماعيةمراكزيشغلون الذينللأشخاصتكون التيالدائمةالاهميةندرك
.الاجتماعيةالاحداثمجرياتفيالتأثيرستطيعون 
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للتغيرمصدرينهناك:الاجتماعيالتغيرآليات
.المجتمعداخلمتقسلتفاعلاتنتيجةأنهأينفسه،المجتمعوإطارهالاجتماعي،النسقداخلفيقائما  يكون أنأي:الداخليالمصدر–1
.الأخرى المجتمعاتمنبغيرهالمجتمعاتصالنتيجةالمجتمعخارجمنيأتيالذي:الخارجيالمصدر–2

:محددةآلياتعلىيقومذلكفإنخارجياً أمداخلياً أكانوسواء
الخاصةتشافاتالاكوكذلكوالسيارة،الكهرباءكاختراعقبل،منموجودةتكنلمجديدةأشياءابتكارفيويكون :الاكتشافالاختراع–1

.وتطبيقاتهبالنت
النجاحيكتبلنهذاولومكتسبا ،موروثا  يكون الذكاءأنالنفسعلماءويرى الاختراع،إلىيؤديالذكاءأنأي:الثقافيةوالبيئةالذكاء–2

.الاختراعأوالاكتشافعلىتساعدهالتيالثقافيةالبيئةلديهتتوافرلمماالذكيللفرد
التغير،عمليةإلىؤديوتوتعم،تشيعحتىالمجتمعفيكثيرينأفرادبينتنتشرلمماالنجاحلهايكتبلنالاختراعاتإن:الانتشار–3

.الانتشارسعةإلىيؤديالقبولوأن
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:الاجتماعيالتغيرعوامل
.الأمامإلىيدفعهأويحركهسببدون يحدثلاالتغير.1
.التغيرإحداثفيالهامةالعواملأحديعتبرالثقافيالاتصال.2
.الداخليالتجديدمنبأشكالأخرى أحيانفيالتغيريرتبطكما.3

التغيراتأويزيقيةالفكالعواملفيها،للإنساندخللابمؤثراتترتبطالتيالعواملتلكهي:الخارجيةفالعوامل
والانتشارالاتصالاتبعمليالمرتبطةكتلكالخارج،منقادمةقافيةثبمؤثراتترتبطوالتيالسكانفيالطبيعية
.الثقافيتين

بهقوميالذيكالدورداخلية،خصائصأوتفاعلاتعنالناتجةالعواملبهافيقصد:الداخليةالعواملأما
.الأفرادودورالتكنولوجيةالاختراعاتودورالسياسيالتنظيم
.مجتمعةالعواملهذهتفاعلضوءفيالتغييريحدثماودائما  
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:ئياتلقاتغيراتحدثوالتيبهاللإنساندخللاالتيوهيالخارجيةالعوامل:أولا  
ونظمها،لاجتماعيةاالحياةتطورفيكبيرا  أثرا  البيئةتحدث:(البيئية)الفيزيقيةالعوامل-أ

كمالباته،وتقالطقسلظروفوفقا  حياتهمأنماطينظمواأنعليهممكانكلفيفالناس
العواملهيالفيزيقيةالعواملأنيعنيولاتجارة،أمرعيأمزراعةأكاننشاطهمتحددأنها

اجتماعيةاتتغير إحداثإلىالبترولظهورأدىفقدالتغير،إحداثفيالوحيدةالأساسية
علىأثرقدعةبالطبيارتباطهأنإلىبشرية،بجهوداكتشفأنهمنبالرغمالمدى،بعيدة
الزلازلكالبيئيةالظروفأحدثتكذلكبها،اكتشفالتيالمناطقفيالتطورمسار

.بأسرهامجتمعاتزوالإلىوالفيضاناتوالبراكين
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:التغيرإحداثفيدوراً تلعبقدالتيالفيزيقيةالعوامل
.الأمطارالرياحالرطوبةالحرارة:المناخ•
.مثلا  التصحر:والجغرافيةالجيولوجيةالتبدلات•
.المواردهذهنفادأوالمعادنالغاباتالبترول:الطبيعيةالمواردوجود•
.الشمسيةالطاقةالذريةالطاقة:المادةفيالكامنةالطاقة•
.والأمراضالأوبئة:البيولوجيةالكوارث•
.الأعاصيرالبراكينالزلازلالفيضانات:الطبيعيةالكوارث•
.البحارأوالعامةالطرق أوالطاقةمصادرمنالبعدأوكالقرب:الجغرافيالموقع•
.صناعيةأوطبيعيةعواملبفعل:البيئةتلوث•
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الثقافات،نشرعلىالعالمبلدانأغلبفيالاتصالوسائلتعملقراءة:الثقافيةالعوامل-ب
معظمأنيثوحللتغير،مراكزدائما  زالتوماكانتالطرق،مفترق عندتقعالتيفالمجتمعات

بغيرهالاتصالاالوثيقةالمجتمعاتهذهفإنالانتشار،خلالمنتنتقلالجديدةالثقافيةالسمات
بالغورا  دالمجتمعاتبينالاتصالويؤدي.السريعللتغيرعرضةأكثرهيالمجتمعات،من

الاجتماعيلبناءاعلىديناميكابعدا  يضفيوبالتاليالاجتماعيةالعملياتتنشيطفيالأهمية
المرسلمنختراعالاأوالفكرةأوالرسالةبواسطتهاتنتقلالتيالعمليةتلكهووالاتصال.القائم

.المستقبلإلىتصلحتى(المصدر)
العنصرهوالاتصالهذاأنإلامترادفين،ليساالاجتماعيوالتغيرالاتصالأنمنالرغموعلى
.الاجتماعيالتغيرعمليةخلالوالفعالالمهم
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فيالسائديةالملكونظاموالاستهلاكوالتوزيعالإنتاجشكلوهي:الاقتصاديةالعوامل-هـ
الاجتماعي،التغيرظاهرةإحداثفيهاما  دورا  العواملتلكوتلعب،والتصنيعالمجتمع

للعوامليكون قدو والتكنولوجيا،والبيئةكالسكانأخرى بعواملالاقتصاديةالعواملوترتبط
المسببحيدالو العاملليسذلكأنإلاا التغيربسرعةالتعجيلفيالسبقالاقتصادية

.العواملبقيةعليهوالمترتبةللتغيير
التعجيليفكبرى أهميةذايكون قدالاقتصاديالعاملأننستخلصأننستطيعلذلك

تماعيالاجالتغيرعواملباقيلأنالحتمي،العاملليسولكنهالاجتماعي،بالتغير
.المجتمعلتغيرمعهتتفاعل
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: وتتراوح هذه العوامل بين : التي من داخل المجتمع ذاتهالعوامل الداخلية،: ثانيا  
.العوامل النظامية، كالدور الذي يلعبه النظام السياسي في إحداث التغير. 1
المتصلة بالأفراد الدور الذي تلعبه التغيرات التكنولوجية الناتجة عن التجديدات والاختراعات، وبين العوامل. 2

المؤثرين على التغير كالقادة السياسيين والمنظمين
م لم يكن النظام السياسي يلعب دورا  في المجتمعات البسيطة زراعية كانت أم رعوية ول: النظام السياسي–1

يكن يحقق في هذه المجتمعات درجة من الاستقلال تمنحه القدرة على الحركة والتأثير، ولقد كانت هذه 
جتماعي بطيئة في التغير، ولقد ظهر دور النظام السياسي في التغير الاةستاتيكيإالمجتمعات برمتها مجتمعات 

جتمع بعد ظهور النظم السياسية المنفصلة عن المجتمع المدني، لقد أصبحت هذه النظام هي التي تشرع لهذا الم
ذ هذه المدني، وترسم السياسات لتنظيم عملية التغير الاجتماعي، وتحاول جاهدة أن تعبئ طاقات المجتمع لتنفي

عامة يقوم النظام السياسي في أي مجتمع بتنظيم العلاقات الخارجية، كما يقوم بوضع إستراتيجية. السياسات
،تستهدف تحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق الاستقرار والأمن
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المجتمعاتفيكبيرتغييرإحداثفيأثرهاالحديثةللاختراعات:التكنولوجيةالعوامل:ثالثا  
.والمذياعكالسيارةالإنسانية،

مجتمعاتالتهددتغييراتإحداثعلىالتكنولوجيةالعواملفعلردمنالاجتماععلماءيخشى
راعاتالاختأدتوقد.والأخلاقالقيماهتزازالتشرد،كالجريمة،خطيرةاجتماعيةبمشكلات

بينماعيةاجتتغيراتحدوثاحتمالإلىذلكوأدىالشعوببينالاتصالاتزيادةإلىالحديثة
سيكون جتمعمأيفيتغيراتأيةفإنلذلكالتلاحم،ونتيجةالاتصالاتهذهبسببالمجتمعات

.الأخرى المجتمعاتعلىوأثرصدىلها
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:الاجتماعيالتغيرمراحل
.الجديدبالموضوعمعرفةأوسماعأولفيتتمثلوهي:الإحساسمرحلة–1
.فائدتهدرجةتحديدبغرضالجديدالموضوعحولالمعلوماتتجميعمرحلةوهي:الاهتماممرحلة–2
.ملائمتهاومدىالسائدة،الظروفوفيوتفسيرهاالمستقاةالمعلوماتاختبار:التقييممرحلة–3
.تطبيقهاكيفيةودراسةالفكرةاختبار:المحاولةمرحلة–4
.السائدالنمطفيمكانهليأخذواعتماده،الجديدبالموضوعالتسليم:التبنيمرحلة–5

بعضها،حذفأو،جديدةعناصربإضافةتغييرعليهايطرأقدوإنمامرتبة،دائما  تأتيلاالسابقةالمراحلهذهإن
.الأخرى معالمراحلبعضتتداخلوقد
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:الاجتماعيالتغيرخصائص
.المعاصرالاجتماعيالتغيرعلىالغالبةالسمةهيالسرعة-
.متقطعا  يكون ولاحدوثهيتتابعبحيثومكانا  زمانا  المتغيرالترابط-
.المعاصرةالدولوتحكمتدخللزيادةنتيجةالمخططالنوع-
.والمجتمعللفردجديدةخبراتتكسبالتيالتكنولوجيةالوسائل-

:يليماأيضاالخصائصومن
.وملموسةعامةتأثيراتذاتالتغيراتتكون أن–1
.بالاستمراريةالتغيراتتتصفأن–2
.بهالأفرادإعلامأوعنهالإعلانالتغيرحدوثاستكماليسبقلاقد–3
.الزمنبمرورتتراكمثمبطيئةالتغيراتتبدأقد–4
.مبرمجا  أومخططا  الاجتماعيالتغيريكون قد–5
.معدلاتهوزيادةالاجتماعيالحراكإمكانياتتوافر–6
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الثقافيالتغير"ثانيا  
:الثقافيالتغيرمفهوم

إجراءاتإدخالمعالماضيثقافةعنوالمنقولةوالمختبرةالمجربةالإجراءاتعنانقطاعأوتحول":بأنهالثقافيالتغير
بالإضافةهذاياوالتكنولوجوالأخلاقوالفنوالتقاليدوالملبسوالمشرببالمأكلالخاصةوالأذواقالاعتقادويمسجديدة،

."ووظائفهالمجتمعبنيانفيتحدثالتيالتغيراتإلى
المجتمعفيالقائمنظامالالسرعةمنمتفاوتةبدرجةوبمقتضاهايتحولالتيالعمليةبأنها:الثقافةمالينوفسكييعرف

.المستهلكينوأهداففيهالعملأدواتمعارفه،ومعتقداته،وتنظيمه،

وكلوالعرفوالقانون قوالأخلاوالفنوالمعتقداتالمعرفةيشملالذيالمركبالكلذلك":للثقافةالتقليديتايلورتعريف
جزءا  لاجتماعياالتغيريعدذلكوعلى،"مجتمعفيعضوهوحيثمنالإنسانيكتسبهاالتيالأخرى والعاداتالقدرات

.فحسبمنهجانبا  أوالثقافيالتغيرمن
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:الثقافيالتغيرعوامل
بالفعل،قائمةالالحقيقةجوانبمنجانبعنالمبدعالإعلانفيالمشتركالبشريًالجهدبمحصلةالاكتشافاتعنيعبر:الاكتشاف–1

بعدإلالاجتماعياللتغيرمحدثاً عاملاً الاكتشافيصبحولاالدموية،والدورةمثلاً الرافعةكاكتشافالمبدعالبشريًالجهدمحصلاتومن
.المجتمعقبلمناستخدامه

دية،الأبجوالحروفكالمؤسساتاجتماعيةواختراعاتوالطائرةوالهاتفوالرمحكالقوسماديةإلىالاختراعاتنقسم:الاختراع–2
صالحةصبحتبحيثوتجديدهابينهاوالارتباطالقديمةالعناصرمنالاستفادةيتمالاختراعاتمنحالةكلوفيالدستورية،والحكومة

.جديدةلاستخدامات
تحدثالتيالثقافيةيراتالتغمعظمأنكمامتباينة،مجتمعاتبينثقافياً تماثلاً تنتجالتيللعملياتالانتشارتعريفيشير:الانتشار–3

داخلتحدثدقوإنمافقط،وآخرمجتمعبينالانتشارعمليةوتتمالانتشار،خلالمنتتطورالمعروفة،الإنسانيةالمجتمعاتجميعفي
.لأخرىًجماعةمنالثقافيةالخصائصبانتشارالواحدالمجتمع
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.الآخرالبعضرفضتبينمالهامجاورةأخرى لجماعةالثقافيةالخصائصبعضإنسانيةجماعةتقبلإذانتقائية،عمليةالانتشارويعتبر
:هيللانتشارمنفصلةعملياتثلاثبينالاجتماععلماءمعظمويميز

هجرةجراءمريكيةالأالثقافةفيحدثتالتيالتغييراتالعمليةهذهعلىمثالوأوضحالهجرة،خلالمنيحدثوهو:الأوليالانتشار–1
.الأفرادمنكبيرةأعداد

العالممننولوجياالتككنقلالماديةالثقافةعناصرمنأكثرأولعنصرالمباشرالنقلعلىالعمليةهذهتشتمل:الثانوي الانتشار–2
.الناميالعالمإلىالمتقدم

انتشارأمثلةومنبيرة،كثقافيةتغيراتتحدثأنهاإلاتقنية،لعناصرنقلأومباشرة،هجرةدون العمليةهذهتحدثقد:الأفكارانتشار–3
.الإنسانوحقوق والمساواة للحريةالدعوى الأفكار،

الثقافيةالسماتبينالتشابهأرجعمنفمنهموالانثروبولوجيا،الاجتماععلماءجانبمنعلميونقاشجدلمحلكانتالانتشارعمليةإن
الاجتماعيةيئاتالبفيالتشابهإلىالتماثلأرجعمنالعلماءومنالانتشارية،المدرسةبعلماءالاتجاههذاأصحابوعرفانتشارها،إلى

.التطوريةالمدرسةبعلماءالأخيرالاتجاههذاأصحابوعرفثقافيا ،المتماثلة
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هناك تغير داخلي ناجم عن عوامل داخلية وتغير :أنماطًالتغيرًالثقافي
خارجي ناتج عن مؤثرات خارجية ومن شاكلة العوامل التي تحدث التغير 

الداخلي عمليات التجديد بصفة عامة كالاختراع والاكتشاف والابتكار، أما 
عارة عمليات التغير الثقافي التي ترد إلى عوامل خارجية فهي الاتصال والاست

.والتثقف
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:التغير الثقافي الداخلي: أولا  
تؤدي إلى هذا يعني أي عنصر ثقافي جديد تقبله الثقافة، وهو كذلك العملية التي: التجديد–أ 

.القبول والتي يمكن وصفها بأنها صورة من صور التغير الثقافي
أوجبرن يرى هو إضافة ثقافية تحدث نتيجة عمليات مستمرة داخل ثقافة معينة، و : الاختراع–ب 

فإنه يرى ينتون ل، أما "أن الاختراعات هي توليفات بين عناصر ثقافية قائمة فعلا  في شكل جديد"
.أن الاختراع هو تطبيق جديد للمعرفة

هو الإضافة الثقافية التي تتحقق من خلال ملاحظة الظواهر الموجودة ولكن لم : الاكتشاف–ج 
ا من أجل يسبق الالتفات إليها من قبل، والمتضمنة على حالتها هذه في الثقافة التي أعيد تشكيله

الاستعمال الثقافي
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:الثقافيوالتغيرالاجتماعيالتغيربينالعلاقة
:وهيتمييزهايمكنالثقافيالتغيرعمليةفيخطواتأربعوهناك

سيروخلالتشار،الانهذهواتجاهانتشارهفيتؤثرعدةظروفوهناك،المجتمعفيوانتشارهاجديدةثقافةظهور–1
.علاقةذاتغيراخرى ثقافاتمعتتحدأنأوتتغيرأنيمكنالنظامفيالجديدةلثقافةا

جهةومنبقاء،العلىمعهايتصارعأوينافسهاأنويمكنالقائمةالثقافيةعلىتشويشيحدقالانتشارأثناء–2
لمنتظمةاالمسيرةعلىيشوشماولمدةالجديدالعاملهذاانفيهلاشكومماانتشارهاعلىيساعدأنيمكنأخرى 
.القائمالثقافيللنسق



www.midocean.ae

ات ة الثالثة قيادة التغير المحاضر

فتتغيرمعها،جمتنسلكي،المجتمعوخصائصسماتفيتغييراتتسببالجديدةالثقافةانتشار–3
.الجديدةمةالسواستيعاباستقباللهايسمحبشكلالارتباطإلىتعودثمالقائمةالثقافةملامح

تسببجديدةاختراعاتيحدثلمماالجديدالثقافيالعاملهذاالموجودالثقافيالعامليستوعب–4
.المستمرالتشويش

الإمكانفيزالماأنهإلاالثقافيوالتغيرالاجتماعيالتغيربينالوثيقةالصلةمنالرغموعلى
التيلتغيراتايعنيالاجتماعيالتغيرأنأساسعلىالنظريةالناحيةمنالأقلعلىبينهماالتفرقة
يطلقأوسععموضو منجزءفهوولهذاووظائفه،المجتمعبناءفيأيالاجتماعيالتنظيمفيتحدث

بماالثقافة،روعفمنفرعكلفيتحدثالتيالتغيراتكليشملالأخيروهذا"الثقافيالتغير"عليه
أشكالفيحدثتالتيالتغيراتذلكفوق ويشملكماوالفلسفة،والتكنولوجياوالعلمالفنذلكفي

.الاجتماعيالتنظيموقواعد
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:الثقافيللتغيرالأساسيةالمبادئ
ولذااختبرها،وأنبقيسلمللإنسانبالنسبةجديدةأمورهيللحياةالمرتفعوالمستوى العلم،الديمقراطية،مثلالأساسيةالمميزاتمنكثير–1

.بهايفعلماذامعرفةفيصعوبةيجدماغالبا  فإنه
.التغيردلائلفيهاتظهرلاثقافةأيةتوجدولاحتمي،الثقافيالتغير–2
.للثقافةموروثةمظاهرهيللتغيرالمؤديةوالعواملللاستقرارالمؤديةالعوامل–3
.ببطءوالآخربسرعةيتغيربعضهامتباينةبمجموعاتالثقافاتتتغير–4
.موجودةسماتفيتغيرأومنهاسماتفقدانأولهاسماتبإضافةالثقافةتتغير–5
.أخرى ثقافاتمنتأتيأوبالاختراعذلكويسمىمعينةثقافةفيجديدةثقافيةعناصرتنشأ–6
.جديدبتركيبولكنالموجودةالثقافيةالعناصراستعمالحتميةبصورةالاختراعيشمل–7
الاختراعاتطةواسمنأكثرالاقتباسطريقعن(رغباتهاأشبعت)راحتهاوجدتالبدائية،المجتمعاتبعضباستثناءالمجتمعاتجميع–8

.بهاالخاصة
.جوهري تغيرون ديبقىللمجتمعالأساسيالطابعبينماالثقافة،تفصيلاتفيصغيرةتغييراتأوتعديلاتتمثلالاختراعاتمعظم–9

.جديدشيءبسببماثقافةمجموعمنيتغيربماالتنبؤيتعذرأنهحتىالمدىبعيدالاختراعاتتأثيرإن–10
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والثقافيالاجتماعيالتغيرمعوقات
:الاجتماعيةالعوائق:أولا  

فيمنهارأكثالتقليديةالمجتمعاتلدىبوضوحوتظهرالاجتماعي،التغيرأمامتقفعديدةاجتماعيةعوائقهناك
:العوائقوأهمالحديثة،المجتمعات

:التقليديةالثقافة–1
بوجهوالقيموالتقاليد،عاداتالعلىالقائمةالتقليديةفالثقافةالسائدة،المجتمعبثقافةكبيرحدإلىالاجتماعيالتغيريرتبط
وكلالتغيرقاومتالثباتإلىتميلالتيوالتقاليدفالعاداتبيسر،الاجتماعيالتغيرعمليةحدوثعلىتساعدلاعام،

.وأقوى أشدالمقاومةكانتوانتشرت،الثقافةهذهسادتوكلمامعنويا ،أمماديا  أكانسواءتجديد
عندخاصةالمعتقداتذههمثلوتسودجديد،كلمقاومةإلىتؤديالقديمتقديسفلسفةتتبنىالتيالمحافظةفالأيديولوجية

ومن.امةعوالتحديثبالتجديد،الجهلإلىيؤديمماالحالية،الأوضاععنمختلفةأوضاعا  عاشواالذينالسنكبار
:يليماالتقليديةالثقافةفيالاجتماعيةالمعوقات



www.midocean.ae

ات ة الثالثة قيادة التغير المحاضر

نتيجةمحدودةتكون يهافالتفاعلأنماطلأنالاجتماعي،التغيررفضأوقبولفيأثرالمجتمعفيالطبقيالبناءلطبيعة:الطبقيالبناءطبيعة–أ
.الطبقيللانغلاق

فيتكون قدلتياالمصالحتلكمصالحهم،زوالعلىيخشون الذينالأفرادقبلمنللتغيرالمقاومةتظهر:الامتيازاتعلىللمحافظةالميل–ب
تقومماسرعانجديد،للتنتيجةبالزوالمهددةامتيازاتهمبأنالأفرادأولئكيشعرلهذاالاجتماعية،أوالاقتصادية،الامتيازاتأوالاجتماعية،المكانة

.المعارضة
الجهلنتيجةمقاومةالهذهتكون ماوغالبا  والعلمية،والاقتصاديةالسياسيةالمختلفةالحياةأنماطفيعديدةميادينفيبوضوحالمقاومةوتظهر

.كبيرتغييرإلىالمصالحتلكتعرضتكلماقويةتكون المقاومةفإنالمستقرة،المصالحعلىوالخوفالجديدة،بالمتغيرات
.نفسهعلىالمجتمعيفرضهاذاتيةعزلةتكون وقدكالاستعمار،المجتمععلىمفروضةتكون قدالعزلةإن:المجتمععزلة–ج
علىصا  حر الاجتماعي،التغيرإحداثأمامعقبةالمجتمعفيالمحافظةالفئاتتقفماغالبا  :التغيرمنوالخوفالقيمعلىالمحافظة–د

.المكتسبةحقوقهاضياعمنوخوفا  التقليديةأوضاعهم
والجماعةالأسرةإطارداخللالمتبادبالالتزامإحساسهمفيتنعكسمثاليةبفكرةالناسيتمسكالتقليديةالريفيةالمجتمعاتفي:الجماعةتماسك-هـ

.المعتادالسلوكعنينحرففردأيانتقادفيوالرغبةصغيرةجماعةإلىللانتماءالعاموتفضيلهمالأصحاب،من
الاجتماعي،المركزو والمهنة،والتعليموالسنالنوعحيثمنالمجتمعمنهميتكون الذينالأفراداختلافإن:المجتمعتركيبفيالتجانسعدم–و

عكسالآخرين،رادالأفبعضمنمعارضةيلقىقدجديدتغيرأيأنبحيثمصالحهم،وتضاربتجانسهمعدمإلىيؤديوالديانة،الطبقي،والوضع
.المجتمعتركيبفيالتجانس
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:التاليةبالعناصرتتعلقللتغيرالاجتماعيةالمعوقاتأنطاحون أبوعدليويرى 
:والأصدقاءوالأقرباءالأسرةداخلالمتبادلالالتزام–أ

الالتزاماتهذهوتبدوراد،الأفلحريةمتروكةأواختياريةليستأنهاأيالاجتماعيةالمسلماتمنتعدالريفيةبالمجتمعاتالفرديةبالمهامالمرتبطةالتوقعات
.وغيرهاالمجاعةالوفاة،حالاتمثلالأزماتوقتفيوهامةجدا  قوية
خاصةفيها،المتبادلةزاماتالالتبقوةتتميزالتيوالتصنيعالتحضرعمليةيميزوالذيالفرديالاتجاهمعالأحيانأغلبفييتمشىلاالتبادليالنمطوهذا

.التغيرلعمليةكالفرملةيكون حيثالانتقالطورفي
:الصغيرةالجماعةديناميكيات–ب

والارتياحيكولوجيالسالاطمئنانيوفرلأنهالناس،لمعظمحيويا  موضوعا  يشكلالمحليةالمجتمعاتأوالصغيرةللجماعاتالشخصيبالانتماءالإحساس
.بداخلهاعملللالمريحالإطارإليهاالمنتمينالأفرادتعطيالصغيرةالجماعاتأنذلكوسبباليومية،الأعمالإتمامفييساهممماالنفسيوالرضا

:العامالرأي–ج
الأفرادسلوكعلىوةبقيؤثرقدالعامالرأيأننلاحظالوقتنفسوفيالموجهة،التغييربرامجمنالعديدتنفيذفيالصغيرةالجماعةوحدةأهميةتظهر
.المبتكرينالجماعةلأعضاءمشجعغيرفيكون أحيانا  الجماعةداخل
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بعضوجودنميسلملاالأمرأنإلاالعاموالاتفاقالاجتماعيالتماسكيسودهاالريفيةالمجتمعاتبأنفكرةلديناتسود:النزاعات–2
.متصارعةأجزاءإلىالقريةتجزئةإلىتؤديوالتيالحزبيةوالنزاعاتالخلافات

تقليليمكنيوبالتالفيها،بالاشتراكالناسمنكبيرلعددتسمحبطريقةللجماهيرالموجهةالبرامجتجري أنيجب:التحزبات–أ
معينةبفكرةبحز أومجموعةأخذتإذاأنهنجدلذاغالبا ،والانقساماتالحزبياتانتقالطورفيتكون التيالمجتمعاتلكون معارضتها،

.فيهاالتفكيرحتىأوتقييمهادون الفكرةهذهسترفضالمضادةالمجموعةفإن
الحاضرالوقتفيتفسرعالميا  المشجعةوالاقتصاديةالاجتماعيةالتغيراتمنكثيرا  إن:(المصلحيةالجماعات)الخاصةالمصلحة–ب

.والجماعاتالأفرادبعضلأمانمحددةأنهاعلى
السلطةمنأخرى واعأنوتوجدالموضوعةللتقاليدطبقا  الأسرةنطاقفيالسلطةمنكبيرجانبيقعالقريةمجتمعفي:السلطةمصادر–ج

تصرفاتعلىالمباشرمتأثيرهلهمالذينوعهافيالفريدةالشخصياتبعضأيديفيمتمركزةتوجدقدفإنهكذلكالسياسي،البنيانداخل
أقوى تأثيرلهان يكو والتيالقريةنطاقخارجالسلطةمنأخرى أنواعتوجدلذلكبالإضافةرسمية،صفةلذلكيكون أندون الأفراد،باقي

السياسينالبنياوداخلالأسرة،نطاقداخلالسلطةتشملوالتيالتقليدية،المجتمعاتبهاتتميزخاصيةوهيالمحليةالسلطةمن
.الفريدالشخصوسلطةوالاجتماعي



:الاقتصاديةالعوائق:ثانيا  
:منهاكثيرةيةفرععواملإلىوتعودوالتجديد،الابتكارروحانعدامنتيجةوهي:العلميةوالاكتشافاتالاختراعاتحركةركود–1

الشعورأنملاحظةمعالاختراع،إلىالدافعةالملحةالحاجةوجودوعدمعام،بوجهالاجتماعيوالمستوى العلمي،المستوى انخفاض
يصبحلكيالملائم،الثقافيالمناخإلىبالإضافةوالتكنولوجي،العلميالمستوى توفرمنلابدإذللاختراع،يكفيلاوحدهبالحاجة
.ممكنا  الاختراع

الاقتصاديةالإمكاناتنقصوأنالملائمة،الاجتماعيةوالبيئةاللازمةوالإمكانياتالقادرالشخصوجودتتطلبالاختراعشروطإن
.الاجتماعيالتغيرعمليةإعاقةوبالتاليالاختراعاتتقدمدون يحولاللازمة

أنأيذلك،تحقيقدون يحولالماليةتكلفتهاارتفاعأنإلاالتكنولوجيةالمخترعاتامتلاكفيالأفراديرغب:الماليةالتكلفة–2
.بالاقتناءتسمحالتيالماليةالقدرةتتوفرلممايكفي،لاالرغبةتوفر

الحاسمالعاملوهليسالماديةالفائدةتحقيقوأنالتغير،عمليةفيمؤثركعاملالاعتبارفييؤخذأنيجبالاجتماعيالموقفإن
.التجديدتبنيفيالوحيدأو
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عيقيأنشأنهمنالمجتمعاتلدىالاقتصاديةالمواردشحإن:الاقتصاديةالمصادرمحدودية–3
فيهاتحدثلاية،الطبيعأوالمعدنيةالثروةفيهاتتوافرلاالتيفالمجتمعاتالاجتماعي،التغيرعملية

أفرادها،حاجاتبيتلأنتستطيعلامنهاوالفقيرةالناميةالمجتمعاتفإنولهذاكبيرة،اجتماعيةتغيرات
معدلنخفاضاإلىبدورهيؤديالذيالرأسماليالتراكمفيهاوينخفضالكفاف،مستوى علىفتبقى

.الاستثمار
:الطبيعيةالعوائق:ثالثا  

مناخمنالطبيعيةةفالبيئسلبا ،أمإيجابا  أكانسواءواضحالمجتمعاتعلىالطبيعيةالبيئةتأثيرإن
التغير،عمليةيعيقالطبيعيةالمواردفشحالمجتمعات،حضارةتكوينفيتؤثروأنهاروجبالوسهول

جبليةبمنطقةأوحراءبالصأحاطتهانتيجةالمجتمعاتتعيشهاالتيالطبيعيةفالعزلةكبيرة،حضارةوبناء
.الأخرى المجتمعاتمنبغيرهالمجتمعاتصالتعيقأنشأنهامنالمسالك،وعرة
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الخارجيةالسياسيةالعوائق&الداخليةالسياسيةالعوائق:السياسيةالعوائق:رابعا  
:منهاالتغيرعمليةأمامتقفعديدةسياسيةعوائقهناك:الداخليةالسياسيةالعوائق–1
تتبناها،التيجيةالإيديولو وفقوذلكللدولة،الداخليةللسياسةالتغيرعمليةتخضع:التنمويةالإيديولوجيةضعف–أ

إلىيؤديلذياالأمرالقائم،التنموي المنهجعلىينعكسذلكفإنومتأرجحةواضحة،غيرالإيديولوجيةتكون فحينما
الأول،المحلفيةسياسيعمليةالتنميةلأنسياسي،إيديولوجيإطارفيتصاغالتنميةفخطةالتنمية،خططفيقصور

.والإشرافوالتطبيقالبناءفي
فأيمجتمع،الداخلالعامالتوازن علىحفاظا  التغيرأمامتقفماغالبا  :المجتمعداخلوالأقلياتالقومياتتعدد–ب

المجتمعداخلالحهامصتتضررقدالتيالفئاتتلكقبلمنمعارضةأواستجابةبعدميقابلماغالبا  تغييرأوإصلاح
.المتجانسالمجتمععكسعلى

السلطةجهودوجهتتحيثتحقيقها،إلىويؤديالتغيرعمليةيسهلأنالاستقرارشأنمن:السياسيالاستقرارعدم–ج
.المنشودالتغيرنحووالشعب
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:الخارجيةالسياسيةالعوائق–2
وتحاربعمرات،المستعلىهيمنتهاتفرضالامبرياليةأنالمعروفمن:الامبرياليةالسياسة–أ

وجودها،معتلاءمتالتيالسياسةتفرضفهيالمستعمرةالبلدانفييحدثقدإيجابيتغيركل
لاالتيتهاوحضار ثقافتهافرضعلىعلاوةالمقهورة،الشعوبلمصالحمناقضةسياسةوهي

.التغيرإعاقةإلىالنهايةفييؤديمماالمستعمراتوثقافةتتلاءم
منإليهابحاجةالمجتمعيكون هائلةماليةمواردتستنزفأنهاشكلا:الخارجيةالحروب–ب

.والبشريةالماديةالثروةتدميرإلىتؤديقدأنهاكماالتنمية،إحداثأجل
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:الثقافيةالعوائق:خامسا
منلنوعينضةعر أنهعلىمجتمعكلإلىالنظريمكنذلكوعلىالتغير،لظاهرةالإنسانيةالمجتمعاتكلتتعرض

المجتمعفيالثقافةعناصرتبدأهناومنفاعليته،منوتحدتعرقلهوأخرى وتعضده،التغيرحدوثتعززقوى :القوى 
الثباتقوى لناكستنعالثنائيةالديناميةهذهخلالوفيوتلاؤما ،انسجاما  أكثربناءفينفسهاوتكيفأخرى،مرة

.القائمةالقوى بينالمتوازن التغيرإلىوالميلالنسبي،الثقافي
:يليماأيضاالثقافيالتغيرمعوقاتمن

البيئةتضعانيةالثالحالةوفيلهم،الجدوى عديمةتصبحأوسكانها،تفيدإمكانياتتقدمقد:المكانأوالبيئة–أ
بينلتواصلافاعليةمنللحديكفيماالعقباتمنتضعأنيمكنكماالطاغي،التكنولوجيالتيارأمامالعراقيل

وحدهاليستعزلةالأنبيدالمنشود،التغيرلتحقيقاللازمةوالموجاتالتياراتوصولدون تحولوبالتاليالشعوب،
وجودوندرةلوجيةالتكنو الوسائلوعقمالسكانكقلةأخرى عواملتعضدهوسيطعاملهيوإنماللتغير،معوقا  عاملا  

.المستحدثات
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حينوفيي،المنطقالانسجامبينهايسودثقافيةعناصرهناكأنالمعروفمن:الثقافيةالسماتتضارب–ب
دون يلولةالحإلىالاتساقوعدمالتضاربهذاويؤديالبعض،بعضهابينتضاربعلىتنطوي أخرى توجد

.الثقافيالتغيرحدوث
علىوثالثةوأوليةثانويةنتائجوبلامنعزلةحالةفيتغيريحدثأنيمكنلا:للتجديدالمتوقعةغيرالنتائج–ج

يفقدأنإلىاعالاتسفيآخذةحلقاتفيحدثالماءفينلقيهحجرمثلهناأنهالمتغير،المجتمعفيواسعنطاق
إذاللمقاومةيتعرضجديدالتفإنالثقافة،فيدائريةتأثيراتعليهيترتبحيثالتجديدحالكذلكالدفع،قوةتأثيره

والتفحصناحية،نمالسوءاتهذهعلىللتغلبالكبيرةالمجهوداتبذلينبغيذلكوعلىسيئة،جانبيةآثارا  أحدث
.لهبلون المستقيقاومهلاوحتىضاره،آثارا  يؤتيلاحتىأخرى ناحيةمننشرهقبلللتجديدالدقيق

منلابدمالعمو وجهعلىالتغيرتعرقلالتيالمعتقداتهذهمنعديدةصورتوجد:الشعبيةالمعتقدات–د
.المعتقداتهذهمنالتخلص
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:ملخص المحاضرة 

تناولنا التغير الاجتماعي مفهومه وخصائصه 

تناولنا صور وآليات التغير الاجتماعي  

تناولنا عوامل التغير الاجتماعي ومراحله 

تناولنا التغير الثقافي مفهومه وعوامله

تناولنا  العلاقة بين التغير الاجتماعي والثقافي 

تناولنا   معوقات التغير الاجتماعي 
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:مراجع المقرر 

للنشرالثقافةدار:عمان.التربويةالمؤسساتفيالتغييردارةإ.(2011)ةرافد,الحريري-

.والتوزيع

: ملحوظة

اب على الطالب الاعتماد على العروض التقديمية وخبرته البحثية واللقاءات المباشرة بالإضافة للكت



Thank You
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