
دور ال: أثر تنمية الموارد البشرية  على الابتكار التنظيمي

كات الوسيط للرشاقة التنظيمية دراسة تطبيقية على الشر

الخاصة بمدينة الرياض 



إعداد

العنزىصقر ثامر 

www.midocean.ae
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جاءت هذه الدراسة لتسليط الضوء على الدور الحاسم الذي تلعبه

ي تعزيز الابتكار التنظيمي 
 
ية ف داخل المؤسسات ممارسات تنمية الموارد البشر

ي الاعتبار قدرة هذه المؤسسات
 
على الخاصة بمدينة الرياض، مع الأخذ ف

التكيف الشي    ع من خلال الرشاقة التنظيمية كآلية وسيطة

فرضيات الدراسة 
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ية“المتغير المستقل  ي ثلاث أبع”تنمية الموارد البشر
 
:اد رئيسية، ويتجلى ذلك ف

الاستقطاب والاختيار.1
التدريب والتطوير.2

ي .3
تخطيط المسار الوظيف 

:”الرشاقة التنظيمية“الوسيط، فهو المتغير 
الاستجابة الشيعة للتغيي  .1

المرونة التنظيمية.2
ي اتخاذ القرار.3

 
التمكي   والمشاركة ف

:”الابتكار التنظيم  “التابع المتغير 
ي المنتجات أو الخدمات.1

 
الابتكار ف

ي العمليات.2
 
الابتكار ف

ي نماذج العمل.3
 
الابتكار ف

فرضيات الدراسة 
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 (α≤0.05) الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا:الأولىالرئيسيةالفرضية•

يةالمواردلتنمية   التنظيم  الابتكارعلىالبشر
 
كاتف منهاوتتفرع.رياضالبمدينةالخاصةالشر

:منهافرعيةفرضياتعدة

α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا• ≤ علىوالاختيارللاستقطاب(0.05

ي التنظيمي الابتكار
 
كاتف .الرياضبمدينةالخاصةالشر

α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا• ≤ الابتكارعلىوالتطويرللتدريب(0.05

ي التنظيمي 
كاتف  .الرياضبمدينةالخاصةالشر

α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا• ≤ ي المسارللتخطيط(0.05
علىالوظيف 

ي التنظيمي الابتكار
كاتف  .الرياضبمدينةالخاصةالشر

فرضيات الدراسة 
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αالدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا:الثانيةالرئيسيةالفرضية• ≤ 0.05)(

يةالمواردلتنمية   التنظيميةالرشاقةأبعادعلىالبشر
 
كاتف .الرياضينةبمدالخاصةالشر

:الثانيةالرئيسيةللفرضيةالفرعيةالفرضيات•

αالدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا• ≤ يةالمواردلتنمية)(0.05 علىالبشر

ي للتغيي  الشيعةالاستجابة
كاتف  .الرياضبمدينةالخاصةالشر

αالدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا• ≤ يةالمواردلتنمية)(0.05 علىالبشر

ي التنظيميةالمرونة
كاتف  .الرياضبمدينةالخاصةالشر

αالدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا• ≤ يةالمواردلتنمية)(0.05 علىالبشر

ي والمشاركةالتمكي   
ي القراراتخاذف 

كاتف  .الرياضبمدينةالخاصةالشر

فرضيات الدراسة 
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α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدالثالثةلاالرئيسيةالفرضية.1 ≤ 0.05)

  التنظيم  الابتكارأبعادعلىالتنظيميةللرشاقة
 
كاتف .الرياضبمدينةالخاصةالشر

:عنهاالمنبثقةالفرعيةالفروض.2

α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا.3 ≤ الابتكارعلىالتنظيميةللرشاقة(0.05

ي 
ي الخدماتأوالمنتجاتف 

كاتف  .الرياضبمدينةالخاصةالشر

α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا.4 ≤ الابتكارعلىالتنظيميةللرشاقة(0.05

ي 
ي العملياتف 

كاتف  .الرياضبمدينةالخاصةالشر

α)الدلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذوأثريوجدلا.5 ≤ الابتكارعلىالتنظيميةللرشاقة(0.05

ي 
ي العملنماذجف 

كاتف  .الرياضبمدينةالخاصةالشر

فرضيات الدراسة 



www.midocean.ae

للرشاقة (α ≤ 0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الرئيسية الرابعة

ي الشركات التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين تنمية الموارد البشرية والابتكار التنظيمي ف

.الخاصة بمدينة الرياض

فرضيات الدراسة 



Thank You
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