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 التكليف الثاني: مقترح البحث

: أسئلة البحث  أولًا

 السؤال الرئيس

 ما تأثير التخطيط الاستراتيجي على أداء المشروعات الإنشائية في شركة بن لادن بالمملكة العربية السعودية؟ 

 الأسئلة الفرعية 

ما تأثير وضوح الرؤية والرسالة الاستراتيجية على كفاءة وفاعلية وإنتاجية المشروعات الإنشائية في   .1

 شركة بن لادن؟ 

المشروعات الإنشائية في شركة   .2 أداء  يؤثر مدى وضوح وصياغة الأهداف الاستراتيجية على  كيف 

 بن لادن؟ 

ما دور تحليل البيئة الداخلية والخارجية عند إعداد الخطة الاستراتيجية في تحسين أداء المشروعات  .3

 الإنشائية لدى شركة بن لادن؟ 

في   .4 الجودة  ومعايير  والتكلفة  الزمن  بجداول  الالتزام  على  الاستراتيجية  الخطة  تنفيذ  دقة  أثر  ما 

 مشروعات شركة بن لادن الإنشائية؟ 

كيف تسهم آليات مراقبة وتقويم الخطة الاستراتيجية في تعزيز استمرارية الأداء وتصحيح الانحرافات   .5

 في مشروعات شركة بن لادن الإنشائية؟ 



 ثانياا: أهداف البحث

 الهدف الرئيس 

تحديد أثر أبعاد التخطيط الاستراتيجي، وهي: وضوح الرؤية والرسالة، وضوح الأهداف، تحليل البيئة الداخلية  

 .والخارجية، دقة التنفيذ، ومراقبة وتقويم الخطة، على أداء مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية

 الأهداف الفرعية 

البنية  .1 وإنتاجية مشاريع  وفاعلية  كفاءة  الاستراتيجية على  للخطة  والرسالة  الرؤية  تأثير وضوح  قياس 

 .التحتية

 .تحديد أثر وضوح وصياغة الأهداف الاستراتيجية على مستوى إنجاز المشروعات وجودتها .2

 .تقييم دور تحليل البيئة الداخلية والخارجية عند إعداد الخطة في تحسين أداء المشروعات الإنشائية .3

دراسة مدى تأثير دقة تنفيذ الخطة الاستراتيجية في الالتزام بالجداول الزمنية والتكلفة المحددة وتحقيق   .4

 .المعايير المطلوبة

وتصحيح   .5 الأداء  تطوير  استمرارية  على  الاستراتيجية  الخطة  وتقويم  مراقبة  آليات  أثر  استكشاف 

 .الانحرافات في مشاريع البنية التحتية

 ثالثاا: فرضيات البحث

 الفرضية الرئيسة 



تحديد  والرسالة،  الرؤية  وضوح  وهي:  الاستراتيجي،  التخطيط  أبعاد  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

الأهداف، تحليل البيئة الداخلية والخارجية، دقة تنفيذ الخطة، وآليات المراقبة والتقويم، وبين أداء المشروعات 

 .الإنشائية في شركة بن لادن بالمملكة العربية السعودية من حيث الكفاءة والفاعلية والإنتاجية

 الفرضيات الفرعية 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين وضوح الرؤية والرسالة الاستراتيجية وأداء المشروعات الإنشائية   .1

 .في شركة بن لادن

المشروعات  .2 وأداء  الاستراتيجية  الأهداف  وصياغة  وضوح  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 .الإنشائية في شركة بن لادن 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تحليل البيئة الداخلية والخارجية عند إعداد الخطة الاستراتيجية   .3

 .وأداء المشروعات الإنشائية في شركة بن لادن

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين دقة تنفيذ الخطة الاستراتيجية وأداء المشروعات الإنشائية في   .4

 .شركة بن لادن

المشروعات  .5 وأداء  الاستراتيجية  الخطة  وتقويم  مراقبة  آليات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

 .الإنشائية في شركة بن لادن 

 رابعاا: نموذج البحث

 :يقوم نموذج البحث على دراسة العلاقة بين متغير مستقل ومتغير تابع



 المتغير المستقل: التخطيط الًستراتيجي 

 :ويتكون من الأبعاد الآتية

 .وضوح الرؤية والرسالة •

 .وضوح الأهداف •

 .تحليل البيئة الداخلية والخارجية •

 .تنفيذ الخطة الاستراتيجية •

 .مراقبة وتقويم الخطة الاستراتيجية •

 المتغير التابع: أداء المشروعات الإنشائية 

 :ويتكون من

 .الكفاءة •

 .الفاعلية •

 .الإنتاجية •

 



 ( يوضح متغيرات الدراسة  1الشكل ) 

 المصدر :إعداد الباحث 

يعكس هذا النموذج أن تحسن ممارسات التخطيط الاستراتيجي يُتوقع أن يؤدي إلى تحسن أداء المشروعات 

الإنشائية في شركة بن لادن، خاصة عند وضوح الرؤية، ودقة الأهداف، وجودة تحليل البيئة، وفاعلية التنفيذ، 

 .واستمرار المتابعة والتقويم

ا: مكان التطبيق المقترح للبحث   خامسا

 المتغير المستقل

التخطيط  
 الاستراتيجي 
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على ميدانيًا  البحث  تطبيق  السعودية   يقترح  العربية  المملكة  في  لًدن  بن  الشركات شركة  من  باعتبارها   ،

البحث  ويستهدف  والإنشاءات.  التحتية  البنية  مجالات  في  ضخمة  مشروعات  تنفذ  التي  الكبرى  الإنشائية 

العاملين في مشروعات الشركة بمختلف مستوياتهم الإدارية والفنية والتنفيذية، لأنهم الأقرب إلى واقع التخطيط 

 .والتنفيذ والمتابعة داخل المشروعات 

استبانة، وبلغت   200وقد اعتمد البحث على توزيع استبانات على العاملين في مشاريع الشركة، حيث وُزعت  

الاسترجاع   التخطيط  97.5نسبة  بين  العلاقة  لدراسة  مناسبة  ميدانية  عينة  وجود  على  يدل  مما   ،%

 .الاستراتيجي وأداء المشروعات 

ا: منهجية البحث المقترحة  سادسا

البحث على التحليلي  يعتمد  الوصفي  وأداء المنهج  الاستراتيجي  التخطيط  بين  العلاقة  دراسة  يناسب  ، لأنه 

المشروعات الإنشائية. ويُستخدم الجانب الوصفي في عرض المفاهيم النظرية المتعلقة بالتخطيط الاستراتيجي  

 .وأداء المشروعات، بينما يُستخدم الجانب التحليلي في تحليل بيانات الاستبانة واختبار الفرضيات 

 :وتعتمد الدراسة على مصدرين لجمع البيانات 

الثانوية الصلة   :المصادر  ذات  والتقارير  العلمية،  الدوريات  السابقة،  الدراسات  المراجع،  الكتب،  وتشمل 

 .بموضوع التخطيط الاستراتيجي وأداء المشروعات 

وتشمل الاستبانة الموجهة إلى العاملين في مشروعات شركة بن لادن، بهدف قياس آرائهم   :المصادر الأولية

 .حول أبعاد التخطيط الاستراتيجي وأثرها على الأداء



لتحليل البيانات، من خلال المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية،   SPSS  كما يقترح استخدام برنامج

 .معامل الارتباط، وتحليل الانحدار لاختبار أثر أبعاد التخطيط الاستراتيجي على أداء المشروعات 

 سابعاا: المخطط المقترح للمشروع

 تحديد مشكلة البحث 

↓ 

 صياغة أسئلة البحث

↓ 

 تحديد أهداف البحث 

↓ 

 صياغة فرضيات البحث

↓ 

 بناء نموذج البحث 

↓ 

 مراجعة الدراسات السابقة والإطار النظري 

↓ 

 تصميم أداة الدراسة: الًستبانة 

↓ 

 تحديد مجتمع وعينة الدراسة 

↓ 

 جمع البيانات من شركة بن لًدن



↓ 

 SPSS تحليل البيانات إحصائياا باستخدام

↓ 

 اختبار الفرضيات 

↓ 

 عرض النتائج

↓ 

 تقديم التوصيات 

 ثامناا: جدول المحتويات المقترح 

 العنوان القسم 

قائمة  البسملة،   الصفحات التمهيدية  المحتويات،  قائمة  المستخلص،  والتقدير،  الشكر  الإهداء، 

 الجداول، قائمة الأشكال

 الإطار العام للدراسة  الفصل الأول

 مقدمة الدراسة 1.1

 مشكلة الدراسة 1.2

 أهمية الدراسة  1.3

 أهداف الدراسة 1.4

 تساؤلات الدراسة  1.5



 فروض الدراسة  1.6

 نموذج الدراسة 1.7

 الدراسات السابقة  1.8

 المنطلقات النظرية للدراسة  1.9

 المنهجية وطرق البحث  1.1

 مصادر جمع البيانات  1.11

 أدوات الدراسة 1.12

 حدود الدراسة  1.13

 الإطار النظري  الفصل الثاني 

 الاستراتيجي: المفهوم، الأهمية، المراحل، الأدوات، التحديات التخطيط  المبحث الأول

أساليب  المبحث الثاني  المؤثرة،  العوامل  القياس،  مؤشرات  المفهوم،  المشروعات:  أداء 

 التحسين 

 الدراسة المنهجية  الفصل الثالث 

 عرض وتحليل البيانات  الفصل الرابع 

 النتائج والتوصيات  الفصل الخامس

 المراجع، الملاحق الخاتمة 

 

 



 تاسعاا: قائمة المراجع 

: المراجع العربية  أولًا

الحربي، محمد بن محمد أحمد، وحورية، علي حسين محمد. ) • (.  2017هيبة، زكريا محمد زكريا، 

تفعيله وسبل  واقعه  طيبة:  بجامعة  الاستراتيجي  النفس  .التخطيط  وعلم  التربية  في  عربية  ،  دراسات 

 .46–19، 92ع
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 .102–90،  27، عوالدراسات القانونية
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 .216–209،  1، ع8، مجالدولية للتنمية
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