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 المقدمة:  .1.1

 

 تشمل المقدمة الخمس مراحل لكتابة المقدمة

 

 تكتب المقدمة في صورة فقرات فقط
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 يتم كتابة مقدمة بسيطة في شكل فقرة 

 يتم تقسيم المشكلة الا فجوات نظرية وعملية 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

 

 ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي 

 

 

 أهمية الدراسة .1.3

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
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 المقدمة:  .2.1
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
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 المقدمة  .3.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
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 طريقة جمع البيانات  .3.5
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 الخاتمة  .3.8
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1
 

راسَة الحاليَّة، وذلك من خلال عرض  يتناول  هذا الفصل عرضًا للنتائج التي توصَّلت إليها الد ِّ

راسَة لعبارات الأداة، ومعالجتها إحصائيًّا، وصولًا إلى النتائج وتحليلها   استجابات أفراد عينة الد ِّ

راسَات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة ، ويقوم  وتفسيرها، في ضوء الأطر النظريَّة، والد ِّ

راسَة وتفسيرها، من خلال الإجابة عن أسئلتها   الباحث بمناقشة النتائج التي توصلت إليها الد ِّ

 والتحقق من فروضها. 

 

 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقاً للمتغيرات: 

 الجنس -1   

راسَة وفق الجنس 1جدول رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 النسبة  التكرار الجنس

 53.0 106 ذكر

 47.0 94 أنثى 

 %100 200 المجموع 

( أن  نسبة  الجدول  الذكور ونسبة )53يتَّضح من  الدراسة من  افراد عينة  إجمالي  %( من  47%( من 

 إجمالي افراد عينة الدراسة من الاناث. 
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راسَة وفق الجنس 1شكل رقم )     ( توزيع أفراد الد ِّ

 

 عدد سنوات الخبرة:  -2

راسَة وفق متغير سنوات الخبرة  2جدول رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 النسبة  التكرار عدد سنوات الخبرة  

 41.5 83 سنوات  5أقل من 

 33.0 66 سنوات  10إلى  6من 

 25.5 51 سنوات  10أكثر من 

 %100 200 المجموع 

أن  نسبة ) الجدول  الدراسة    41.5يتَّضح من  افراد عينة  سنوات من    5لديهم اقل من  %( من إجمالي 

ونسبة    سنوات من الخبرة،  10الى    6لديهم من  %( من إجمالي افراد عينة الدراسة  33ونسبة )  الخبرة،

 سنوات من الخبرة  10لديهم أكثر من %( من إجمالي افراد عينة الدراسة 25.5)

53%
47%

الجنس

ذكر

أنثى
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 ( رقم  الخبرة 2شكل  سنوات  عدد  متغير  وفق  راسَة  الد ِّ أفراد  توزيع   )

 

 المؤهل العلمي   -3

راسَة وفق متغير المؤهل العلمي  3جدول رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 النسبة  التكرار المؤهل العلمي  

 41.0 82 دون الجامعي 

 53.0 106 بكالوريوس 

 6.0 12 دراسات عليا 

 %100 200 المجموع 

%( من إجمالي أفراد عينة الدراسة من حملة البكالوريوس، ونسبة  53.0يتَّضح من الجدول أن  نسبة ) 

%( من إجمالي  6.0%( من إجمالي أفراد عينة الدراسة من حملة المؤهل دون الجامعي، ونسبة ) 41)

 أفراد عينة الدراسة من حملة الدراسات العليا. 

 

 

 

 

41%

33%

26%

عدد سنوات الخبرة

سنة5أقل من 

سنوات10إلى 6من 

سنوات10أكثر من 
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راسَة وفق متغير المؤهل العلمي3شكل رقم )  ( توزيع أفراد الد ِّ

 

 

 

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3

 

راسَة:  صدق أداة الد ِّ

 الأداة لكل شمول" بالصدق يقُصد  كما ، لقياسه أعدت  ما  تقيس سوف أنها من التأكُّد  يعني  الأداة صدق إن

 بحيث  أخرى،  ناحية  من  فقراتها ومفرداتها  ووضوح  ناحية، من  التحليل في  تدخل أن  يجب  التي  العناصر 

 أداة صدق من بالتأكُّد  الباحث  قام ( وقد 310ه، ص 1433 )العساف، يستخدمها مَن لكل مفهومة تكون

راسَة  :يلي بما القيام  خلال  من الد ِّ

 )التحكيمي(:   للأداة الظاهري الصدق

راسَة، أداة بناء من الانتهاء بعد        التدريس المتخصُّصين؛  هيئة أعضاء من  عدد  على  تمَّ عرضُها الد ِّ

طُلب  للاسترشاد  وذلك وقد  ومدى  وضوح مدى حول الرأي إبداء المحكَّمين من بآرائهم،   العبارات، 

ومدى  وُضعت  لما  ملاءمتها  التعديلات  وضع مع إليه،  تنتمي  الذي  للمحور العبارات  مناسبة  لأجله، 

 الاستبانة.   تطوير خلالها يمكن من  التي  والاقتراحات 

 البناء الداخلى: صدق

41%

53%

6%

المؤهل العلمي

دون الجامعي

بكالوريوس

دراسات عليا
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راسَة قام الباحث بالتأكد من صدق البناء الداخلي وذلك بحساب   لأداة الظاهري الصدق من التأكُّد  بعد  الد ِّ

معامل الارتباط بين إجابات العينة على كل فقرة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي اليه، وجاءت النتائج  

 على النحو التالي: 

 

 المحور الأول: مستوى التعاقب الوظيفي 

 للمحور الأول   الكليَّة  والدرجة فقرة كل بين بيرسون ارتباط ( معامل 2جدول ) 

 الفقرة  رقم 
ارتباط   معامل 

 بيرسون
 الفقرة  رقم 

ارتباط   معامل 

 بيرسون

1 .734** 7 .770** 

2 .794** 8 .826** 

3 .738** 9 .782** 

4 .852** 10 .841** 

5 .836** 11 .849** 

6 .818** 12 .788** 

 0.01دال عند مستوى دلالة  **

جميعها   الكليَّة والدرجة الفقرات  بين  الارتباط  معاملات  أن السابق  الجدول من  يتَّضح  جاءت  للمحور 

( مما يشير الى  0.05يساوي )  أو أقل دلالة مستوى  عند  دالة كلُّها  كانت  حيث  ومقبولة؛  جيدة معاملات 

 تمتع فقرات المحور بدرجة صدق حيث يمكن الاعتماد على نتائجها والوثوق بها.  

 مستوى استدامة المشاريع المحور الثاني:  

 للمحور الثاني  الكليَّة  والدرجة فقرة كل بين بيرسون ارتباط ( معامل 3جدول ) 

 الفقرة  رقم
ارتباط   معامل 

 بيرسون 
 الفقرة  رقم

ارتباط   معامل 

 بيرسون 
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1 .680** 5 .724** 

2 .774** 6 .689** 

3 .731** 7 .704** 

4 .564** 8 .725** 

 0.01دال عند مستوى دلالة  **

جميعها   والدرجة الفقرات  بين  الارتباط  معاملات  أن السابق  الجدول من  يتَّضح  جاءت  للمحور  الكليَّة 

( مما يشير الى  0.05يساوي )  أو أقل دلالة مستوى  عند  دالة كلُّها  كانت  حيث  ومقبولة؛  جيدة معاملات 

 تمتع فقرات المحور بدرجة صدق حيث يمكن الاعتماد على نتائجها والوثوق بها. 

راسَة:  ثبات أداة  الد ِّ

ثبات أداة الدراسة يعنى أن الأداة ستعطي نفس النتائج تقريباً عند تطبيقها مرات عديدة على العينة نفسها  

ويقصد به إلى أي درجة تعطي أداة الدراسة قراءات متقاربة عند كل مرة تستخدم فيها، او يعني التأكد من  

لو تكرر تطبيقها على أشخاص مخ تلفين في اوقات مختلفة، ولقياس  ان الاستجابة ستكون واحدة تقريباً 

ثبات أداة    للتأكد من (  Chronbach  Alphaاستخدام معاملات ثبات ألفا كرونباخ ) تم  مدي ثبات الاداة  

 الدراسة، ويوضح الجدول التالي قيم معاملات الثبات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة: 

 ( معاملات الفا كرونباخ لمحاور الدراسة  4جدول )

 قيمة ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  المحور  

 864. 12 مستوى التعاقب الوظيفي 

 854. 8 مستوى استدامة المشاريع 

 879. 20 الدرجة الكلية للاستبيان  

 لأغراض البحث  مناسبة كانت  كرونباخ ألفا بطريقة الثبات  معاملات  أن السابق إلى الجدول نتائج تشير

 نتائج  تشير إذ كانت جميعها مقبولة علميا وتفى بمتطلبات التطبيق، كما العلمي لكافة محاور الاستبانة؛

(  0.879الكليَّة، حيث بلغت ) الدرجة  كرونباخ على ألفا بطريقة الثبات  السابق إلى ارتفاع معاملات  الجدول
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ومما سبق يتبين ان الاستبانة يتسم بدرجة عالية من الثبات لذا يمكن الاعتماد عليه كأداة للدراسة والوثوق  

 . بنتائجها

 

 

 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 

 السؤال الأول ما مستوى التعاقب الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها؟

طات  تمَّ حساب  للتعرف على مستوى التعاقب الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها؛   المتوس ِّ

 لأبعاد المحور الأول كما يلي    المعياريَّة الحسابيَّة والانحرافات 

 البعد الأول التنبؤ الوظيفي 

طات )1 (جدول  لعبارات بعد التنبؤ الوظيفي  والترتيب  المعياريَّة  والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

رقم  

 الفقرة الفقرة

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 الرتبة 

درجة  

 الموافقة 

يتم تحديد بالاحتياجات من الموارد  1

 البشرية بالشركة وفق خطة واضحة 
4.23 .722 2 

موافق  

 بشدة

وتوقعات   2 افتراضات  وضع  يتم 

الموارد  من  المستقبلية  للحاجة 

 .البشرية باستخدام تقنياتٍ حديثة 

 موافق   3 458. 4.18

بنجران   3 خالد  الملك  مستشفى  تقوم 

بالتنبؤ بمعايير الحوكمة في توظيف  

 .الموارد البشرية 

 موافق 4 467. 4.13
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الموارد  4 باحتياجات  الشركة  تتنبأ 

البشرية باختلاف النوع الاجتماعي  

 .)الجندر(

4.30 .852 1 
موافق  

 بشدة

 بشدة موافق 0.62 4.21 المتوسط العام 

جاء بدرجة    مستوى التنبؤ الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بهايتبين من الجدول السابق أن  

ط العام للبعد مساويا ) (، ودرجة موافقة )موافق بشدة(، وانحراف  4.21مرتفعة جدا، حيث جاء المتوس ِّ

راسَة حول 0.62معياري بلغ ) مستوى التنبؤ  (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على تجانس آراء أفراد عينة الد ِّ

 . الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها 

(: )تتنبأ الشركة باحتياجات الموارد البشرية باختلاف النوع  4وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

ط حسابي بلغ )  (، ودرجة موافقة  0.852(، وانحراف معياري بلغ )4.3الاجتماعي )الجندر(.(، بمتوس ِّ

الملك خالد بنجران بالتنبؤ  (: )تقوم مستشفى  3)موافق بشدة(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم )

( بلغ  ط حسابي  بمتوس ِّ البشرية.(  الموارد  الحوكمة في توظيف  بلغ  4.13بمعايير  (، وانحراف معياري 

 ( ودرجة موافقة )موافق(  0.467)

جاء بدرجة مرتفعة    مستوى التنبؤ الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها ويرى الباحث أن   

 مستوى التنبؤ الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها وهذا يشير الى ارتفاع   جدا،

 البعد الثاني إعداد وتدريب المواهب والجدارات المتوفرة

طات)2 (جدول لعبارات بعد إعداد وتدريب المواهب   والترتيب  المعياريَّة والانحرافات  الحسابيَّة المتوس ِّ

 والجدارات المتوفرة  

رقم  

 الفقرة الفقرة

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

5 

توفر الشركة برامج تدريب للعاملين  

التخطيط   مهارات  لزيادة  تهدف 

 .والتفكير

4.21 .591 3 
موافق  

 بشدة  
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6 

برامج   تطبيق  إلى  الشركة  تسعى 

تدريبية لتطوير المهارات السلوكية  

 .لدى العاملين

4.46 .515 1 
موافق  

 بشدة

7 

تدريب   برامج  بتقديم  الشركة  تقوم 

تهدف إلى رفع مستوى الممارسات  

 .الإيجابية في بيئة العمل

4.24 .470 2 
موافق  

 بشدة

8 

تدريبية   خطط  الشركة  تمتلك 

الوظيفة   حاجات  حسب  للجدارات 

 .الشاغرة

 موافق 4 874. 4.10

 موافق بشدة 0.61 4.25 المتوسط العام 

يتبين من الجدول السابق أن مستوى إعداد وتدريب المواهب والجدارات المتوفرة بشركة ترشيد من وجهة  

ط العام للبعد مساويا ) (، ودرجة موافقة  4.25نظر العاملين بها جاء بدرجة مرتفعة جدا، حيث جاء المتوس ِّ

، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على تجانس آراء أفراد عينة  (0.61)موافق بشدة(، وانحراف معياري بلغ ) 

راسَة حول مستوى إعداد وتدريب المواهب والجدارات المتوفرة بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين   الد ِّ

 بها. 

(: )تسعى الشركة إلى تطبيق برامج تدريبية لتطوير المهارات  6وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

ط حسابي بلغ ) (، ودرجة موافقة  0.515(، وانحراف معياري بلغ )4.46السلوكية لدى العاملين.(، بمتوس ِّ

ركة خطط تدريبية للجدارات  (: )تمتلك الش8)موافق بشدة(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم )

ط حسابي بلغ ) ( ودرجة  0.874(، وانحراف معياري بلغ ) 4.1حسب حاجات الوظيفة الشاغرة.( بمتوس ِّ

 موافقة )موافق(  

مستوى إعداد وتدريب المواهب والجدارات المتوفرة بشركة ترشيد من وجهة نظر  ويرى الباحث أن   

العاملين بها جاء بدرجة مرتفعة جدا، وهذا يشير الى ارتفاع مستوى إعداد وتدريب المواهب والجدارات 

 المتوفرة بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها 

 البعد الثالث التدوير الوظيفي 

طات )3 (جدول  لعبارات بعد التدوير الوظيفي  والترتيب  المعياريَّة  والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ
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رقم  

 الفقرة الفقرة

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

9 

تسهم سياسة توصيف الوظائف في  

تسهيل عملية مراقبة عملية التدوير  

  .الوظيفي

4.27 .853 1 
موافق  

 بشدة  

10 

أداء واضحة   معايير  الشركة  تعتمد 

لكل وظيفة يسهل عملية التقييم بعد  

  .الانتهاء من التدوير الوظيفي 

 موافق 3 709. 3.96

11 

تساعد إستراتيجية التطور الوظيفي  

الشواغر   ملء  في  بالشركة  المتبعة 

  .باستخدام التدوير الوظيفي 

 موافق 4 802. 3.82

12 

تحرص الشركة على تطوير الهيكل  

نجاح   لضمان  باستمرار  التنظيمي 

 .عملية التدوير

 موافق 2 851. 4.06

 موافق 0.80 4.03 المتوسط العام 

أن   السابق  الجدول  بها جاء  يتبين من  العاملين  بشركة ترشيد من وجهة نظر  الوظيفي  التدوير  مستوى 

( مساويا  للبعد  العام  ط  المتوس ِّ جاء  حيث  مرتفعة،  وانحراف  4.03بدرجة  )موافق(،  موافقة  ودرجة   ،)

راسَة حول مستوى التدوير  0.80معياري بلغ ) (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على تجانس آراء أفراد عينة الد ِّ

 بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها. الوظيفي  

(: )تسهم سياسة توصيف الوظائف في تسهيل عملية مراقبة  9وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم )

ط حسابي بلغ ) (، ودرجة موافقة  0.853(، وانحراف معياري بلغ )4.27عملية التدوير الوظيفي.(، بمتوس ِّ

جية التطور الوظيفي  (: )تساعد إستراتي 11)موافق بشدة(، بينما جاءت في الترتيب الأخير العبارة رقم ) 

ط حسابي بلغ ) (، وانحراف  3.82المتبعة بالشركة في ملء الشواغر باستخدام التدوير الوظيفي.( بمتوس ِّ

 ( ودرجة موافقة )موافق(  0.802معياري بلغ ) 

مستوى التدوير الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها جاء بدرجة مرتفعة،  ويرى الباحث أن   

 . وهذا يشير الى ارتفاع مستوى التدوير الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها 
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 جاء كما يلي   مستوى التعاقب الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها ومما سبق يتبين أن  

طات )4 (جدول  لعبارات المحور الأول  والترتيب  المعياريَّة  والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

 الرقم

 البعد

المتوسط  

 الحسابى

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

1 
 2 0.62 4.21 التنبؤ الوظيفي 

موافق  

 بشدة

إعداد وتدريب المواهب والجدارات   2

 المتوفرة 
4.25 0.61 1 

موافق  

 بشدة

 موافق 3 0.8 4.03 التدوير الوظيفي  3

 موافق 0.68 4.16 المتوسط العام 

العاملين بها جاء   التعاقب الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر  السابق أن مستوى  يتبين من الجدول 

ط العام للمحور مساويا ) (، ودرجة موافقة )موافق(، وانحراف  4.16بدرجة مرتفعة، حيث جاء المتوس ِّ

( بلغ  و 0.68معياري  من  ترشيد  بشركة  الوظيفي  التعاقب  مستوى  ارتفاع  الى  يشير  وهذا  نظر  (  جهة 

 العاملين بها 

 السؤال الثاني ما مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها؟ 

طات  تمَّ حساب  للتعرف على مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها؛  المتوس ِّ

 لفقرات المحور الثاني كما يلي    المعياريَّة الحسابيَّة والانحرافات 

طات )5 (جدول  لعبارات المحور الثاني   والترتيب  المعياريَّة  والانحرافات الحسابيَّة المتوس ِّ

رقم  

 الفقرة الفقرة

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

درجة   الرتبة 

 الموافقة 

تستمر منافع المشاريع التي تنفذها الشركة   1

بعد   طويلة  لفترة  الإيجابية  وتأثيراتها 

 .الانتهاء منها

 موافق 6 653. 4.08
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الموارد   2 توفير  على  القدرة  الشركة  لدى 

المالية والبشرية اللازمة لتشغيل وصيانة  

 .المشاريع المنجزة 

 موافق 4 736. 4.13

يتم توثيق الدروس المستفادة من المشاريع   3

المشاريع   لتحسين  وتطبيقها  المنتهية 

 .المستقبلية

 موافق 3 522. 4.18

يتم إدماج الجوانب البيئية والاجتماعية في   4

لضمان   المشاريع  تخطيط  مراحل 

 .استدامتها

 موافق 2 586. 4.20

القيادات   5 أو  الموظفين  انتقال  يؤثر  لا 

استمرارية   على  الشركة  في  الرئيسية 

 .ونجاح المشاريع القائمة 

4.39 .581 1 
موافق  

 بشدة  

يتوفر للمشاريع فريق عمل مُؤهل ومدرب   6

 .لضمان استمرارية تشغيلها بكفاءة
 موافق 8 684. 3.92

لإدارة   7 قياسية  معايير  استخدام  يتم 

يدعم   (PMBOK مثل) المشاريع مما 

 .استدامتها

 موافق 7 602. 4.05

تعتمد الشركة على تقنيات حديثة تقلل من   8

 .مخاطر فشل المشاريع بعد تسليمها
 موافق 5 598. 4.11

 موافق 0.62 4.13 المتوسط العام 

جاء بدرجة    مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها يتبين من الجدول السابق أن  

( مساويا  العام  ط  المتوس ِّ جاء  حيث  بلغ  4.13مرتفعة،  معياري  وانحراف  )موافق(،  موافقة  ودرجة   ،)

راسَة حول  0.62) مستوى استدامة مشاريع  (، وهي قيمة منخفضة تدلُّ على تجانس آراء أفراد عينة الد ِّ

 . شركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها

(: )لا يؤثر انتقال الموظفين أو القيادات الرئيسية في الشركة  5وجاءت في الترتيب الأول العبارة رقم ) 

( بلغ  حسابي  ط  بمتوس ِّ القائمة.(،  المشاريع  ونجاح  استمرارية  بلغ  4.39على  معياري  وانحراف   ،)
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(0.581( رقم  العبارة  الأخير  الترتيب  في  جاءت  بينما  بشدة(،  )موافق  موافقة  ودرجة  )يتوفر  6(،   :)

ط حسابي بلغ ) (،  3.92للمشاريع فريق عمل مُؤهل ومدرب لضمان استمرارية تشغيلها بكفاءة.( بمتوس ِّ

 ( ودرجة موافقة )موافق(  0.684وانحراف معياري بلغ )

جاء بدرجة مرتفعة،    مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بهاويرى الباحث أن   

 مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها وهذا يشير الى ارتفاع 

السؤال الثالث هل توجد علاقة بين التعاقب الوظيفي واستدامة المشاريع من وجهة نظر العاملين بشركة  

 ترشيد؟ 

لدراسة العلاقة بين التعاقب الوظيفي واستدامة المشاريع من وجهة نظر العاملين بشركة ترشيد تم استخدام  

 وجاءت النتائج كما يلي    (Pearson correlation testاختبار الارتباط لبيرسون ) 

 العلاقة بين التعاقب الوظيفي واستدامة المشاريع )6 (جدول

 مستوى استدامة المشاريع  

 **0.859 معامل الارتباط لبيرسون  مستوى التعاقب الوظيفي 

 0.00 مستوى الدلالة 

 200 العدد

من الجدول السابق تبين وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التعاقب الوظيفي واستدامة المشاريع من  

( مما يشير  0.05( اقل من )0.00وجهة نظر العاملين بشركة ترشيد حيث جاء مستوى الدلالة مساويا )

ة موجبة مرتفعة  ( وهي قيم0.859الى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية وجاء معامل الارتباط مساويا )

( مما يشير الى وجود علاقة إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية بين التعاقب الوظيفي واستدامة  0.7)أكبر من  

 .المشاريع من وجهة نظر العاملين بشركة ترشيد 

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5
الأولى توجد فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة الدراسة حول مستوى التعاقب الوظيفي لدي  الفرضية  

 .المؤهل( - الخبرة – شركة ترشيد تعزى إلى متغير )النوع 

 أولا النوع  
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للتحقق من وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى التعاقب الوظيفي لدي شركة  

( وجاءت النتائج  Independent Sample T-testترشيد تعزى لمتغير النوع تم استخدام اختبار ت ) 

 كما يلي  

 ( الفروق حول مستوى التعاقب الوظيفي تعزى لمتغير النوع 7جدول رقم )

 العدد  النوع
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 مستوى الدلالة  قيمة ت 

 40495. 4.4962 106 ذكر
.328 .743 

 44005. 4.4766 94 أنثى 

من الجدول السابق تبين عدم وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى التعاقب  

(  0.05( أكبر )0.328الوظيفي لدي شركة ترشيد تعزى لمتغير النوع حيث جاء مستوى الدلالة مساويا )

ستوى التعاقب  مما يشير الى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات الذكور والاناث حول م

 الوظيفي لدي شركة ترشيد  

 ثانيا الخبرة  

للتحقق من وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى التعاقب الوظيفي لدي شركة  

 (One Way Anova-test) ترشيد تعزى لمتغير الخبرة تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 

 وجاءت النتائج كما يلي  

 ( الفروق حول مستوى التعاقب الوظيفي تعزى لمتغير الخبرة 8جدول رقم )

 العدد  سنوات الخبرة 
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 مستوى الدلالة  قيمة ف 

 5681. 4.2110 83 سنوات  5أقل من 

4.015 .005 

  10إلى    6من  

 سنوات 
66 4.1962 .6031 

من     10أكثر 

 سنوات 
51 4.3203 .5142 

من الجدول السابق تبين وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى التعاقب الوظيفي  

( مما  0.05( أقل )0.005حيث جاء مستوى الدلالة مساويا )  لدي شركة ترشيد تعزى لمتغير الخبرة



35 
  

  10الى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وكان هذا الفارق لصالح الفئة الأكثر خبرة )أكثر من  يشير  

 (  4.32سنوات( بمتوسط حسابي )

 

 ثالثا المؤهل  

للتحقق من وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى التعاقب الوظيفي لدي شركة  

 ( One Way Anova-test)  ترشيد تعزى لمتغير المؤهل تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 

 وجاءت النتائج كما يلي  

 ( الفروق حول مستوى التعاقب الوظيفي تعزى لمتغير المؤهل 9جدول رقم )

 العدد  المؤهل 
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 مستوى الدلالة  قيمة ف 

 6041. 4.091 82 دون الجامعي 

 6896. 4.113 106 بكالوريوس  832. 184.

 6635. 4.162 12 دراسات عليا 

من الجدول السابق تبين عدم وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى التعاقب  

(  0.05( أكبر )0.184الوظيفي لدي شركة ترشيد تعزى لمتغير المؤهل حيث جاء مستوى الدلالة مساويا )

اقب الوظيفي لدي  مما يشير الى عدم وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى التع

 شركة ترشيد تعزى لمتغير المؤهل 

 

الفرض الثانية توجد فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة الدراسة حول مستوى استدامة مشاريع  

 .المؤهل( - الخبرة – شركة ترشيد تعزى إلى متغير )النوع 

 أولا النوع  

للتحقق من وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد  

 ( وجاءت النتائج كما يلي  Independent Sample T-testتعزى لمتغير النوع تم استخدام اختبار ت ) 

 ( الفروق حول مستوى استدامة مشاريع تعزى لمتغير النوع 10جدول رقم )

 العدد  النوع
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 مستوى الدلالة  قيمة ت 
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 43220. 4.4925 106 ذكر
-1.782 .066 

 34005. 4.4468 94 أنثى 

عدم وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى استدامة  من الجدول السابق تبين  

( مما  0.05( أكبر )0.066مشاريع شركة ترشيد تعزى لمتغير النوع حيث جاء مستوى الدلالة مساويا )

استدامة   مستوى  والاناث حول  الذكور  اتجاهات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  عدم وجود  الى  يشير 

 شيد مشاريع شركة تر

 ثانيا الخبرة  

للتحقق من وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد  

وجاءت   ( One Way Anova-test) تعزى لمتغير الخبرة تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 

 النتائج كما يلي  

 ( الفروق حول مستوى استدامة مشاريع تعزى لمتغير الخبرة 11جدول رقم )

 العدد  سنوات الخبرة 
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 مستوى الدلالة  قيمة ف 

 6119. 3.928 83 سنوات  5أقل من 

7.213 .000 

  10إلى    6من  

 سنوات 
66 3.988 .5324 

من     10أكثر 

 سنوات 
51 4.167 .4621 

من الجدول السابق تبين وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى استدامة مشاريع  

( مما يشير الى  0.05( أقل ) 0.00شركة ترشيد تعزى لمتغير الخبرة حيث جاء مستوى الدلالة مساويا ) 

إحصائية   دلالة  ذات  فروق  من  وجود  )أكثر  الأكثر خبرة  الفئة  لصالح  الفارق  هذا  سنوات(    10وكان 

 . (  4.167بمتوسط حسابي )

 

 ثالثا المؤهل  

للتحقق من وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد  

وجاءت   ( One Way Anova-test) تعزى لمتغير المؤهل تم استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي 

 النتائج كما يلي  
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 ( الفروق حول مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد تعزى لمتغير المؤهل 12جدول رقم )

 العدد  المؤهل 
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 مستوى الدلالة  قيمة ف 

 8011. 3.789 82 دون الجامعي 

 7781. 3.914 106 بكالوريوس  272. 1.310

 7942. 3.886 12 دراسات عليا 

من الجدول السابق تبين عدم وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى استدامة  

(  0.05( أكبر )0.272مشاريع شركة ترشيد تعزى لمتغير المؤهل حيث جاء مستوى الدلالة مساويا )

شاريع شركة  مما يشير الى عدم وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى استدامة م

 . ترشيد تعزى لمتغير المؤهل 

 

 

 

 

 

 االخاتمة  .4.6
 

 

ل  التي  النتائج  أبرز  عرض   في  ذلك  ويتمثل        أسئلة   عن  بالإجابة  يتعلق  فيما  البحث   إليها  توصَّ

 :التالي النحو على أهدافها،  وتحقيق الدراسة

ط   مستوى التعاقب الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها جاء بدرجة مرتفعة، حيث جاء المتوس ِّ

للمحور مساويا ) بلغ ) 4.16العام  ( وهذا يشير الى  0.68(، ودرجة موافقة )موافق(، وانحراف معياري 

 ارتفاع مستوى التعاقب الوظيفي بشركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها 
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ط    مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها جاء بدرجة مرتفعة، حيث جاء المتوس ِّ

الى ارتفاع  0.62(، ودرجة موافقة )موافق(، وانحراف معياري بلغ ) 4.13العام مساويا ) (، وهذا يشير 

 مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد من وجهة نظر العاملين بها 

نظر   وجهة  من  المشاريع  واستدامة  الوظيفي  التعاقب  بين  إحصائية  دلالة  ذات  قوية  إيجابية  علاقة  وجود 

 العاملين بشركة ترشيد 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات الذكور والاناث حول مستوى التعاقب الوظيفي لدي شركة  

 ترشيد 

وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى التعاقب الوظيفي لدي شركة ترشيد تعزى  

 ( 4.32سنوات( بمتوسط حسابي )  10لمتغير الخبرة وكان هذا الفارق لصالح الفئة الأكثر خبرة )أكثر من 

عدم وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى التعاقب الوظيفي لدي شركة ترشيد  

 تعزى لمتغير المؤهل 

عدم وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد تعزى  

 لمتغير النوع 

تبين وجود فروق دالة إحصائيا لاستجابة عينة الدراسة حول مستوى استدامة مشاريع شركة ترشيد تعزى  

 ( 4.167سنوات( بمتوسط حسابي )  10لمتغير الخبرة وكان هذا الفارق لصالح الفئة الأكثر خبرة )أكثر من  
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .5
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