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 ةمدقم .1

 

اـــaجمار_و اـــcdاـــعورــــــــــــشلم  اـــcdرادإو  ةـــماـــعلا  تاـــــــــــــــســــــــــــسؤلما  لـــمع  ةـــقiرط   kl ةرثؤلما  ىوقلا  زربأ  نم  ةـــيمقرلا  تلاوحتلا  تـــحبــــــــــــصأ   

ايميظنت
ً

لاوحت 
ً

حبـــصأ  لب  ،ةينوI}كلإ  ةمظنأب  ةيقرولا  تاءارجلإا  لادب�ـــسا  ��ع  ارـــصتقم 
ً

]�قرلا  لوحتلا   �دع ملو  ةيجيتاI}ـــسلاا .  

ةــيمقرلا تاـــــــــــــصنلماو  تاــينقتلاو  تاــناــيبلا  ��ع  دــمتع?و  ،رارقلا  ذاــختا  تاــيلآو  تاــيلمعلاو  لــمعلا  جذاــمن  ميمــــــــــــصت   �دــيع لاماـــــــــــــش 
ً

 

]�قرلا لوحتلل  نكمي  ،ةيموكOPا  ع?راــــــشلما  ةئ�ب  klو  نيديفتــــــسملل . ةمدقلما  ةميقلا  نHــــــسحتو  ةءافكلا  عفرل  ةiرــــــش�لا  تاردقلاو   

ةركبلما ةباجتــــــــسلااو  ،فارطلأا  نHب  نواعتلا  نHــــــــسحتو  ،ةع�اتلما  ةيفافــــــــشو  ،رiراقتلا  دادعإ  ةعرــــــــسو  ،تامولعلما  لما�ت  معدي  نأ   

تافارحنلااو رطاخملل  . 

دقو ةكلملما 2030 . ةiؤر  تافد�dـــــــسم  نمـــــــض  ةيمقرلا  ةموكOPا  راـــــــسم   kl اعراـــــــس�م 
ً

اعـــــــسوت 
ً

ةيدوعـــــــسلا  ةي_رعلا  ةكلملما  دaـــــــش�و   

ةتــــــــــسو اروحم 
ً

نiرــــــــــشعو  ةثلاثو  HIظانم  ةرــــــــــشع  لمــــــــــش  ماعل 2024  ]�قرلا  لوحتلا  سايق  نأ  ةيمقرلا  ةموكOPا  ةئي�  تPــــــــــ�وأ   

تققح امك  ]�قرلا . لوحتلا  ةلحر   kl اaمدقت  عب�تو  تامد�Oا  ةدوجو  ةيموكOPا  تاO�aا  ةءافك  عفر  فد�dـــــــس?و  ارايعم 
ً

، نHعـــــــس�و   

ةينوI}كللإا ةموك�Pل  ةدحتلما  مملأا  رــــــــشؤم  جئاتن  قفو  ةيمقرلا  تامد�Oا  رــــــــشؤم   kl ايميلقإ 
ً

�¡ولأاو  ايلماع 
ً

ةع�ارلا  ةبترلما  ةكلملما   

ةيجيتاI}سلاا ا�dيم�أو  ةيموكOPا  ةيمقرلا  تاردابلما  قاطن  عاس�ا   �سكع امب   .ماعل 2024، 

ةردقب جئاتنلا  قيقحت  طبتري  ذإ  ؛ع?راــــــــــــشلما  حاجن  �¡إ  ةرورــــــــــــضلاب  ا�دحو  ةينقتلا  تارامث�ــــــــــــسلاا  يدؤت  ،مدقتلا لا  اذ�  لباقم  klو   

HIيغتلاو رطاــ�¬ا  ةرادإو  ،ةــمكوOPا  قيبطتو  ،تاــيحلاــــــــــــصلاو  راودلأا  دــيدــحتو  ،ع?راــــــــــــــشلما  ةرادإ  تاــــــــــــــسراــمم  دــيحوت  ��ع   .ةــO�aا 

ةــســسؤلما ةردقو  تاــسراملما  هذ�  روطت  ىوتــسم  نع  ع?راــشلما  ةرادإ  ¯ــ®ن  Iّ°ع?و  ةطبــضنم . ةروــصب  تاودلأاو  تانايبلا  مادختــساو   
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ةــيللآا لــثمي  دــق  ع?راــــــــــــــشلما  ةرادإ  ¯ــــــــــــ®ن  نأ  ثــحبلا  ضI}في  كــلذــل  نHــــــــــــسحتلاو . ساــيقلل  ةــلباــقو  ةرركتم  ةروــــــــــــصب  اــaقيبطت  ��ع   

ةيموكOPا ع?راشلما  حاجن  �¡إ  ]�قرلا  لوحتلا  راثآ  اaللاخ  نم  لقت·ت  ]¸لا   .ةيميظنتلا 

¯ــــ®نو اع�ات 
ً

، اHIغتم 
ً

ھفــــصوب  ةيموكOPا  ع?راــــشلما  حاجنو  لاقتــــسم 
ً

، اHIغتم 
ً

ھفــــصوب  ]�قرلا  لوحتلا  نHب  ةقلاعلا  ةــــساردلا  لوان�ت   

اذإ امو  ،ع?راــشلما  حاجن   kl ةرــشابم  مaــس�  ةيمقرلا  تاردقلا  تنا-  اذإ  ام  رابتخا  �¡إ  �ºــس�و  اطيــسو .
ً

اHIغتم 
ً

ھفــصوب  ع?راــشلما  ةرادإ   

ةيدوعسلا ةيموكOPا  تاO�aا   kl ع?راشلما  ةرادإ  ¯®ن  ىوتسم  رiوطت  للاخ  نم  ايئزج 
ً

ققحتت  ةم�اسلما  هذ�   .تنا- 

 

 ةساردلا ةل=شم .2

رفاوت ��ع   �دـمتع ع?راـــــــــــــشلما لا  حاـجن  نإـف  ،ةـيموكOPا  تاـO�aا   kl ةـيمقرلا  ةـمظنلأاو  تاـــــــــــــصنلما  ]¼بت   kl عــــــــــــسوتلا  نم  مغرلا  ��ع   

HIيغتلاو رطا�¬ا  ةرادإو  ةع�اتلماو  طيطختلا  تاــــــــــسرامم  لظت  امن�ب  ،ةمدقتم  ةيمقر  تاودأ  ةO�aا  كلتمت  دقف  بــــــــــسحف . ةينقتلا   

نH_و ]�قرلا  لوحتلا   kl رامث�ـــــــسلاا  ىوتـــــــسم  نHب  ةلمتحم  ةوجف  �¡إ  كلذ  يدؤiو  ةطباI}م . HIغ  وأ  ةدحوم  HIغ  ةدافتـــــــسلما  سوردلاو   

ة�Pصلما باP¿أ  اضرو  عفانلما  قيقحتو  ةدو�Oاو  قاطنلاو  ةفل�تلاو  تقولاب  ماÁ}للاا  ثيح  نم  ع?راشملل  ةيلعفلا   .جئاتنلا 

HIــــــــــــش�و ةرادإ ثاــحبلأا  حاــجنل  ةــمaم  تاــنكمم  لــثمت  ]�قرلا  دادــعتــــــــــــسلااو  ةــيمقرلا  ةــقاــيللاو  ةــيمقرلا  تاودلأا  نأ  �¡إ  ةــثيدــOPا   

رارقتــــــساو ]ZــــــÃــــــسؤلما  ءادلأا  نHــــــسحتب  طبتري  ع?راــــــشلما  ةرادإ  ¯ــــــ®ن  ىوتــــــسم  عافترا  نأ  �¡إ  ¯ــــــ®نلا  تايبدأ  HIــــــش�  امك  ،ع?راــــــشلما   

¯ـــــــ®ن تـــــــسرد  وأ  ،ةرـــــــشابم  ةروـــــــصب  ءادلأا  ��ع  ةيمقرلا  ةي·بلا  وأ  ]�قرلا  لوحتلا  رثأ  تلوانت  تاـــــــساردلا  مظعم  نأ  لاإ  تايلمعلا .  

]�قرلا لوحتلا  نHب  ةقلاعلا   kl ع?راـــــــشلما  ةرادإ  ¯ـــــــ®نل  ةطيـــــــسولا  ةيللآا  ظحت 
َ

مل  امن�ب  لاقتـــــــسم 
ً

، اHIغتم 
ً

هرابتعاب  ع?راـــــــشلما  ةرادإ   

ا- ]iÆرجت  مامت�اب  ةيموكOPا  ع?راشلما  يدوعسلا .$#حاجنو  يموكOPا  قايسلا   kl اميس   لاو 

حوــضو مدعو  ،ةيدوعــسلا  ةيموكOPا  ع?راــشلما  حاجن   kl ]�قرلا  لوحتلا  HIثأت  ىدم  حوــضو  مدع   kl ةــساردلا  ةل�ــشم  لثمتت  ،ھيلعو   

ي�لآا س�ئرلا  لاؤسلا   kl ةل�شلما  ةغايص  نكمiو  HIثأتلا . اذ�  نم  ابناج 
ً

رسفي  ع?راشلما  ةرادإ  ¯®ن  نا-  اذإ   :ام 
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ةكلملما  kl ةقلاعلا  هذ�   kl ع?راـــشلما  ةرادإ  ¯ـــ®نل  طيـــسولا  رودلا  امو  ،ةيموكOPا  ع?راـــشلما  حاجن   kl ]�قرلا  لوحتلا  رثأ  ام   

؟ةيدوعسلا  ةي_رعلا 

 

 ةساردلا ةيمCأ .3

ة&ملعلا ة&م*لأا   أ .

ةروصب • لاجم  ل+  ةسارد  نم  لادب 
ً

،يموك56ا  عاطقلا   >? عBراشلما  ةرادإو  HIقرلا  لوحتلا  عطاقتب  ةقلعتلما  ةفرعلما  عيسوت   

 .ةلصفنم

عBراشلما • جئاتن  WXإ  HIقرلا  لوحتلا  رثأ  لاقتنا  ةيفيك  رسفت  ةطيسو  ةيلآ+  عBراشلما  ةرادإ  _^ن   .رابتخا 

يدوعس • يموكح  قايس  نمض  عBراشلما  حاجنو  ،عBراشلما  ةرادإ  _^نو  ،HIقرلا  لوحتلا  نhب  عمجي  HIيkافم  جذومن   .ميدقت 

قاطنلاو • ةفلoتلاو  تقولل  يديلقتلا  ثلثلما  زواجتي  امب  عBراشلما  حاجن  سايقب  ةقلعتلما  ةيدوعسلاو  ةيuرعلا  تايبدلأا   >? ماyسلإا   

ة6}صلما با6|أ  اضرو  عفانلماو  ةدو~5ا   .لمش�ل 

ة&ق&بطتلا ة&م*لأا   ب .

ةدوجو • ،ةمظنلأا  لماoت  لثم  ،عBراشلما  حاجنب  اطابترا 
ً

��كلأا  ةيمقرلا  بناو~5ا  ديدحت  �Xع  ةيموك56ا  تاy~5ا  ةدعاسم   

ةيمقرلا تاردقلاو  ،ةتمتلأاو   .،تانايبلا 

لوحتلا • نم  ةيلعفلا  ةدافتسلال  عBراشلما  ةرادإ  تاسرامم  دادعتسا  ىدم  مييقت  نم  تادايقلاو  عBراشلما  ةرادإ  بتاoم  نhكمت   

 .HIقرلا

وحن • س�لو  ،سايقلاو  تاراyلماو  تاي~�نلماو  ةمكو56ا  ر�وطت  وحن  ةيمقرلا  تارامث�سلاا  ھيجوت  �Xع  دعاس�  تايصوت  ميدقت   

طقف ةمظنلأا   .ءانتقا 

عBراشلما • ةرادإ  _^ن  عفرو  HIقرلا  لوحتلا  نhب  عمجت  ةلماoتم  ر�وطت  جمارب  ءانب   >? رارقلا  ?��اص   .معد 
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 ةساردلا فادCأ .4

ماعلا .أ  فدهلا 
deنل طيسولا  رودلا  رابتخاو  ،ةيدوعسلا  ةي�رعلا  ةكلملما   ij ةيموك��ا  عر̀اشلما  حاجن   ij rsقرلا  لوحتلا  رثأ  هذ4 ليلحت   ij عر̀اشلما  ةرادإ   

 .ةقلاعلا

ة&ل&صفتلا .ب  فاد*لأا 
ةيدوعسلا .1 ةيموك56ا  تاy~5ا   >? عBراشلما  ةرادإب  طبترلما  HIقرلا  لوحتلا  ىوتسم  ساي    ق

ةساردلا .2 لحم  ةيموك56ا  تاy~5ا   >? عBراشلما  ةرادإ  _^ن  ىوتسم    سايق 

ا��لع .3 فارشلإاو  ا��رادإ   >? نhلماعلا  روظنم  نم  ةيموك56ا  عBراشلما  حاجن  ىوتسم    مييقت 

ةيموك56ا .4 عBراشلما  حاجن   >? عBراشلما  ةرادإ  _^ن  رثأ    رابتخا 

5. kl HIقرلا  لوحتلا  رثأ  رابتخا  ةيموكOPا و ¯®ن  ع?راشلما   حاجن 

ةيموك56ا .6 عBراشلما  حاجنو  HIقرلا  لوحتلا  نhب  ةقلاعلا   >? عBراشلما  ةرادإ  _^نل  طيسولا  رودلا   رابتخا 

ةيموك56ا .7 عBراشلما  حاجن   >? HIقرلا  لوحتلا  رثأ  ميظعتل  ةيلمع  تايصوت   ميدقت 

 

5. Iةساردلا تلاؤاس 

؟ةيدوعسلا .8 ةيموك56ا  تاy~5ا   >? عBراشلما  ةرادإب  طبترلما  HIقرلا  لوحتلا  ىوتسم   ام 

؟ةيدوعسلا .9 ةيموك56ا  تاy~5ا   >? عBراشلما  ةرادإ  _^ن  ىوتسم   ام 

؟ةيدوعسلا .10 ةيuرعلا  ةكلملما   >? ةيموك56ا  عBراشلما  حاجن  ىوتسم   ام 

؟ةيموك56ا .11 عBراشلما  حاجن   >? ةيئاصحإ  ةللاد  اذ  ا�hثأت 
ً

HIقرلا  لوحتلا  رثؤي   kل 

؟عBراشلما .12 ةرادإ  _^ن   >? ةيئاصحإ  ةللاد  اذ  ا�hثأت 
ً

HIقرلا  لوحتلا  رثؤي   kل 

؟ةيموك56ا .13 عBراشلما  حاجن   >? ةيئاصحإ  ةللاد  اذ  ا�hثأت 
ً

عBراشلما  ةرادإ  _^ن  رثؤي   kل 

؟ةيموك56ا .14 عBراشلما  حاجنو  HIقرلا  لوحتلا  نhب  ةقلاعلا  عBراشلما  ةرادإ  _^ن  طسوتي   kل 
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 ةساردلا ضورف .6

ةيتلآا ةساردلا دمتع� تايضرفلا   �Xع 

ةيموك56ا ::9ولأا ةيضرفلا عBراشلما  حاجن   >? HIقرلا  لوحتلل  ةيئاصحإ  ةللاد  وذ  ي�اجيإ  رثأ   .دجوي 

عBراشلما :ةيناثلا ةيضرفلا ةرادإ  _^ن   >? HIقرلا  لوحتلل  ةيئاصحإ  ةللاد  وذ  ي�اجيإ  رثأ   .دجوي 

ةيموك56ا :ةثلاثلا ةيضرفلا عBراشلما  حاجن   >? عBراشلما  ةرادإ  _^نل  ةيئاصحإ  ةللاد  وذ  ي�اجيإ  رثأ   .دجوي 

ةيموك56ا :ةع¡ارلا ةيضرفلا عBراشلما  حاجنو  HIقرلا  لوحتلا  نhب  ةقلاعلا  ايئاصحإ 
ً

ةلاد  ةروصب  عBراشلما  ةرادإ  _^ن   .طسوتي 

 

 ةقباسلا تاساردلا .7

تمدختسا I£لا  تاساردلا  مث  ،عBراشلما  ةرادإ  _^ن  ،عBراشلما  ةرادإو  HIقرلا  لوحتلا  رواحم : ةثلاث  قفو  ايعوضوم 
ً

تاساردلا  ت¦ترُ   

عBراشلما وأ  لوحتلا  حاجن  �hسفتل  ةطيسو   .جذامن 

Marnewick and Marnewick (2022): ثحبلا تاkاجتا  تددحو  ،عBراشلما  ةرادإ  ةنمقرل  اي�µمويلبب 
ً

لايلحت 
ً

ةساردلا  تمدق   

جئاتنو ةنمقرلا  نhب  ةي¦�رجتلاو  ة�رظنلا  طباورلا  ءانب  روط   >? لازت  تايبدلأا لا  نأ  ترyظأو  ةيقيبطتلا . صرفلاو  ةيمقرلا  تاينقتلاو   

>? ةي¦بس  ةقلاع  رابتخاب  اkزواجتت  ا�¹كل  ،عBراشلما  ةرادإ  تاسرامم  ةنمقر  موyفم  ºIبت   >? ا�«  ةيلا56ا  ةساردلا  طبترت  عBراشلما . ةرادإ   

يدوعسلا يموك56ا   .عاطقلا 

Fajsi et al. (2022): مادختساب ةع¡ارلا  ةعانصلا  قايس   >? ÁÂIسؤلما  hÃمتلاو  عBراشلما  ةرادإ  _^ن  نhب  ةقلاعلا  ةساردلا  ت�Äتخا   

hÃمتلا  >? عBراشلما  ةرادإ  _^نل  ي�اجيإ  رثأ  دوجو  تدكأو  ابيجتسم .
ً

نم 124  ةنيع  ة�زkا~5ا ، ÁÂIسؤلما  ةطاسو  رثأ  ت¦ثي  مل  امن�ب   

قايسلاو �hغتلما  ةعيبط  �Xع  دمتع�  ةطاسولا  تاقلاع  نأ  فشكت  امك  ،_^نلا  ةيمkأ  ديكأت   >? ةجي�نلا   kهذ ديفت  ةع¡ارلا .  .ةعانصلل 
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Domingues and Ribeiro (2023): >? جذامنلا  فلاتخا  تÔيuّو  ،عBراشلما  ةرادإ  _^ن  جذامن  ةنراقلم  اراطإ 
ً

ةساردلا  تروط   

_^نلل داع¡لأا  ددعتم  سايق  ءانب   >? ھجوتلا   kاذ نم  ?Wا56ا  ثحبلا   Õديفتس مادختسلاا . ضارغأو  سايقلا  تا�وتسمو  داع¡لأا   

نhسحتلاو سايقلاو  دارفلأاو  تاي~�نلماو  ةمكو56ا   Õلمش. 

Al-Moaid et al. (2024): طيسولا رودلا  ت�Äتخاو  ،HIقرلا  لوحتلا  عBراشم  حاجن   >? ةيكيمانيدلا  تاردقلا  رثأ  ةساردلا  تثحب   

ليلحتو ةناب�سا  مادختساب  �hيغتلا  ةرادلإ   SmartPLS. ةرادلإ ةلاد  ةطاسوو  ةيكيمانيدلا  تاردقلل  ايباجيإ 
ً

ارثأ 
ً

جئاتنلا  ترyظأ   

ةيمقرلا تاردابلما  حاجن  �hسفتل  HIيظنت  طيسو  �hغتم  مادختسا  قطنم  ةساردلا  دكؤت   .�hيغتلا .

Khasawneh et al. (2024): داع¡أ ةثلاث  للاخ  نم  عBراشلما  ةرادإ  حاجنل  ةنكملما  ةيمقرلا  ةيÔبلا  رصانع  ةساردلا  تللح  : 

ثيح نم  ةيمقرلا  ةقايللا  مث  ةيمقرلا  تاودلأا  مدقت  جئاتنلا  ترyظأو  ةيمقرلا . تاودلأاو  ،ةيمقرلا  ةقايللاو  ،ةيمقرلا  ة�زkا~5ا   

�hغتمك عBراشلما  ةرادإ  _^ن  �Äتخت  مل  ا�¹كل  ،?Wا56ا  ثحبلا   >? HIقرلا  لوحتلا  داع¡أ  رايتخلا  ارشابم 
ً

اساسأ 
ً

ةساردلا  رفوت  ةيمkلأا .  

 .طيسو

ةيمقرلا (2024) ةموك56ا   kاروحم :ةئي
ً

ن�رشعو  ةثلاثو  �hظانم  ةرشع  ةكلملما   >? يموك56ا  HIقرلا  لوحتلا  سايق  ةي~�نم  تددح   

موyفم ديدحتل  ايقايس 
ً

اساسأ 
ً

ةقيثولا  رفوت  تامد5àا . ةدوجو  راoتبلااو  ةيلاعفلاو  لاثتملاا  �Xع  تزكرو  ارايعم 
ً

، نhعس�و  ةتسو   

ةيدوعسلا ةئ�بلا  عم  سايقلا  دونب  فييكتو  يموك56ا  HIقرلا   .لوحتلا 

Papadonikolaki et al. (2025): طامنأو ا��اودأو  عBراشلما  ةرادإ  سسأ   >? ةنمقرلا  ھثدحت  يذلا  لوحتلا  ?äاتتفلاا  لاقلما  شقان   

ةرادإ _^ن  للاخ  نم  ةيلا56ا  ةساردلا  ھ~5اع�  ام  وkو  ،ةنمقرلل  HIيظنتلا  �hثأتلا  رسفت  تاسارد  WXإ  ةجا56ا  ز��Äو  ملعتلاو . نواعتلا   

 .عBراشلما
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Chen et al. (2025): وç~م ?èاطقلا  قايسلا  نأ  WXإ  تراشأو  ،عBراشلما  ةرادإ   >? HIقرلا  لوحتلل  ةي~�نم  ةعجارم  ةساردلا  تمدق   

معدي ام  وkو  ،ةيقايس  تاسارد  ءارجإب  éÂIوتو  قئاوعلا . روyظو  تاي~�نلما  قيبطتو  تاودلأا  رايتخا   >? رثؤت  HIقرلا  _^نلاو  عورشلما   

يدوعسلا يموك56ا  عاطقلا   .رايتخا 

Al-Marri et al. (2025): راشلماBع �Xع  ةمئاقلا  تامظنلما   >? عBراشلما  ةرادإ  _^ن  جذامن  ةي~�نم  ةروصب  ةساردلا  تضرعتسا  ، 

ةردق لب  ،تاءارجإ  ديحوت  درجم  س�ل  _^نلا  نأ  دكؤتو  ةمادتسلااو . ةيجيتا�µسلااب  طابترلااو  تا+رê6او  رطلأا  �Xع  تزكرو   

ن�رمتسم ان�سحتو 
ً

اسايق 
ً

بلطتت  ةيمكارت   .ةيسسؤم 

Lukáš et al. (2025): ةماعلا ةرادلإا  ا�¹يب  نم  تاعاطق   >? HIقرلا  لوحتلا  تاردابلم  جما�Äلاو  عBراشلما  ةرادإ  معد  ةساردلا  تثحب  ، 

ةيمقرلا تاردقلا  نhب  طuرلا  ةيمkأ  ةساردلا  معدتو  ةيمقرلا . تلاوحتلا  حاجن   >? يرامعلماو  ÁÂIسؤلما  لماoتلا  ةيمkأ  WXإ  تراشأو   

عBراشملل ة�رادلإا   .ةموظنلماو 

ةقباسلا تاساردلل   ليلحت 

ةيميظنت رصانع  بلطتي  ھحاجن  نأو  ،عBراشلما  ةرادإ  تاسراممو  تاودأ   Õغhّ� HIقرلا  لوحتلا  نأ  �Xع  ةقباسلا  تاساردلا  قفتت   

واجتت ملعتلاو زة�رش�و  سايقلاو  ةمكو56او  تاي~�نلما  ديحوت  نأ  �Xع  _^نلا  تايبدأ  قفتت  امك  ةينقتلا . طبتري  ]ÃZسؤلما  ءانتقا   

ا�¹م اددع 
ً

نأ  امك  ،ةمدختسلما  حاجنلا  تارشؤم  ?<و  ةطيسولا  تا�hغتلما  ةعيبط   >? تاساردلا  فلتخت  ،كلذ  عمو  جئاتنلا . نhسحتب   

ةيموكح ةنيع  �Xع  îIبس  جذومن  رابتخا  نم  لادب 
ً

�hياعلما  ةددعتم  تلايلحت  وأ  ة�رظن  تاعجارم   .دمتعا 

ةيكيمانيدلا تاردقلا  وأ  ةيمقرلا  ة�زkا~5ا  وأ  �hيغتلا  ةرادإ  �Xع  تزكر  ةطاسولا  تلوانت  I£لا  تاساردلا  نأ  _^ن ظحلا�و  لظ  امن�ب   

تلااصتلااو ةعانصلا  تاعاطق   >? تزكرت  ةيقيبطتلا  تاقايسلا  نأ  امك  اطيسو .
ً

ا�hغتم 
ً

ھفصوب  امادختسا 
ً

لقأ  عBراشلما  ةرادإ   

ةيمقر ةيسايقو  ةيميظنت  رطلأ  عضخت  I£لا  ةيدوعسلا  ةيموك56ا  تاy~5ا  �Xع  جئاتنلا  ميمع�  نم  دحي  ام  وkو  ،ةصا5àا  تامظنلماو   

ةفلتخم ةمكوح   .تاسراممو 
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ةيثحبلا .8  ةوجفلا 

نمض • عBراشلما  حاجنو  ،عBراشلما  ةرادإ  _^نو  ،HIقرلا  لوحتلا  ةثلاثلا : تا�hغتلما  عمجت  I£لا  تاساردلا  ةردن  ةيعوضوم : ةوجف   

دحاو جذومن  . 

تاردقلا • لوّحت  I£لا  ةيميظنتلا  ةيللآل  فٍا+  �hسفت  نود  HIقرلا  لوحتلل  رشابلما  رثلأا  �Xع  تايبدلأا  hÃكرت  ةي�hسفت : ةوجف   

عBراشم جئاتن  WXإ   .ةيمقرلا 

ةيمقرلا • ةموك56ا  تارشؤم   >? �hبكلا  مدقتلا  مغر  يدوعسلا  يموك56ا  عاطقلا   >? ةي¦�رجتلا  ةلدلأا  ةيدودحم  ةيقايس :  .ةوجف 

ليلحتلاب • ءافتكلاا  نم  لادب 
ً

ةيلoيyلا  تلاداعلما  ةجذمن  مادختساب  ةطاسو  رثأ  رابتخا  WXإ  تايبدلأا  ةجاح  ةي~�نم : ةوجف   

لماوعلا ب�ترت  وأ   .يفصولا 

قيقحتو • ةءافكلا   Õلمش داع¡لأا  ددعتم  سايق  WXإ  ةجاح  عم  ،عBراشلما  حاجن  ف�رع�   >? تاساردلا  فلاتخا  سايق : ةوجف   

ة 6}صلما با6|أ  اضرو  عفانلماو   .فادkلأا 

لوحتلل رشابلما  رثلأا  للاخ  نم  ةيموك56ا  عBراشلما  حاجن  رسفي  جذومن  رابتخا   >? ةعقوتلما  ةيملعلا  ةفاضلإا  لثمتت  ،كلذ  �Xع  ءًانب   

ةيدوعسلا ةيموك56ا  ةئ�بلا  بسانتل  س�ياقلما  فييكت  عم  ،عBراشلما  ةرادإ  _^ن  �Äع  رشابلما  �hغ  رثلأاو   .HIقرلا 

 ةساردلل ة2رظنلا تاقلطنلما .9

ة&ك&مانيدلا .أ تاردقلا   ةABظن 
تايلمعلاو دراولما  ليكش�  ةداعإو  صرفلا  مانتغاو  تا�hغتلا  راعش�سا  �Xع  ةسسؤلما  ةردق  نأ  ةيكيمانيدلا  تاردقلا  ة�رظن  ىرت   

قفدت ليكش�  ديع�  ةيسسؤم  ةردق  هرابتعاب  HIقرلا  لوحتلا  WXإ  رظنيُ  ةيلا56ا  ةساردلا  ?<و  ة�hغتلما . تائ�بلل  ةباجتسلاا  نم  كمت 
ّ

ا�¹  

WXإ اyل�وحتو  تلاوحتلا   kهذ باعي�سا  �Xع  ةy~5ا  ةردق  عBراشلما  ةرادإ  _^ن   Õسكع امن�ب  ،رارقلا  ذاختاو  نواعتلاو  تامولعلما   

نhسحتلاو راركتلل  ةلباقو  ةرقتسم  تاسرامم  . 
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ة&نقتلا .ب – ة&م&ظنتلا ةمءلاملا   روظنم 
لoيyلاو تايلمعلاو  ةينقتلا  نhب  ةمءلالما  للاخ  نم  لب  ،ةلقتسم  ةروصب  ةينقتلا  نم  ققحتت  جئاتنلا لا  نأ  روظنلما   kاذ ض�µفي   

ة~óان تاسرامم  دوجو  �Xع   Õدمتع عBراشلما  نhسحت   >? ةتمتلأاو  تانايبلاو  تاصنلما  حاجن  نإف  ،ھيلعو  ةفاقثلاو . تاراyلماو   

ÁÂIسؤلما ملعتلاو  رطاêàا  ةرادإو  ةع¡اتلماو  طيطختلاو   .ةمكو6}ل 

عــــBراشملا .ت ةرادإ  جضن   جذامن 
ةساقمو ةدحوم  تاسرامم  WXإ  دارفلأا  �Xع  ةدمتعلماو  ةقس�لما  �hغ  تاسراملما  نم  ةسسؤلما  لاقتنا  �Xع  _^نلا  جذامن  موقت   

ةيجيتا�µسلاا ةمءاولماو  ةمكو56ا  داع¡أ : للاخ  نم  ةسسؤلما  ىوتسم  �Xع  _^نلا  موyفم  ثحبلا  مدختسBو  رارمتساب . ةنسحمو  ، 

رمتسلما نhسحتلاو  ملعتلاو  سايقلا  ،تانايبلاو  تاودلأا  مادختسا  ،ة�رش¦لا  دراولما  ةءافك  ،تايلمعلاو  تاي~�نلما   .ديحوت 

ةساردلا .ث  RS
T تاABظنلا  ف&ظوت   ة&ف&ك 

ةينقتلا – ةيميظنتلا ةمءلالما  روظنم  رسفي  امن�ب  ،جئاتنلا   >? HIقرلا  لوحتلا  �hثأت  ةيناoمإ  ب¦س  ةيكيمانيدلا  تاردقلا  ة�رظن  رسفت   

تاودلأا ل�وحت  حي�ت  ةطيسو  ةيميظنت  ةردق  عBراشلما  ةرادإ  _^ن  لثمي  كلذuو  _^نلا . ىوتسم  فلاتخاب  ةينقتلا  رثأ  فلاتخا  ب¦س   

احاجن
ً

��كأ  عBراشم  WXإ  مث  نمو  اقاس�ا 
ً

، ��كأ  تاسراممو  تارارق  WXإ  HIقرلا  لاصتلااو   .تانايبلاو 

تا]Zغتملا .ج فABعتو  T[&*افملا   جذومنلا 
,+ارجلإا '&غتملا

- ةح4&قملا ف01عتلا   داع8لأا 

&%قرلا  لوحتلا 

تا&نقتلل ةهجلا  مادختسا  ىدم   
ةداع5و ةلما:تملا  ةمظنلأاو  تانا&بلاو   

ة&مقرلا تاردقلاو  تا&لمعلا  م&مصت   
عــــGراشملا ةرادإ  معدل  . 

لما:ت ؛ة&مقرلا  ةدا&قلاو  ة&ج&تاOPسلاا   
؛تا&لمعلا ةتمتأ  ؛تانا&بلاو  ةمظنلأا   

رارقلا معد  ؛ة&مقرلا  ةفاقثلاو  تاردقلا   
نواعتلاو . 

عــــ0راشملا ةرادإ   جضن 

ةرادإ تاسرامم  ةGراركتو  ة&سسؤم  ةجرد   
سا&قلا Zع  اهتردقو  عــــGراشملا   

ة&ج&تاOPسلاا عم  ةمءاوملاو  `̂_سحتلاو  . 

؛تا&لمعلاو تا&جهنملا  ؛ةمaوحلا   
؛تانا&بلاو تاودلأا  ؛تاءافbلاو  دارفلأا   

`̂_سحتلاو ملعتلاو  سا&قلا  . 

ة;موكحلا عــــ0راشملا   حاجن 

هفادهلأ عوfgملا  قيقحت  ىدم   
عفانمو ةم&ق  قيقحتو  هتاlلطتمو   

ةحلصملا باحصلأ  ةلوبقم  . 

؛ةدوجلاو قاطنلا  ؛ةفل:تلا  ؛تقولا   
اضر ؛عفانملاو  فادهلأا  قيقحت   

ةمادتسلااو ةحلصملا  باحصأ  . 
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"إ ()قرلا  لوحتلا  نم  23ا0م  راسم  دوجو  عم  ،ة;موكحلا  عــــ@راشملا  حاجن  عــــ@راشملا  ← ةرادإ  جضن  ()قرلا  ← لوحتلا  ةضKLفملا : ةقلاعلا   

عــــ@راشملا  .حاجن 

 

 ثحبلا قرطو ةي[\نلما .10

تا�hغتلما نhب  ةض�µفلما  ةي¦بسلا  تاقلاعلا  رابتخا  WXإ  فد��و  HIك ،  ميمصت  تاذ  ةي�hسفت  ةيقيبطت  ةسارد  اyفصوب  ةساردلا  ت 
ُ

فنص  

ا�¹يب تاقلاعلا  ليلحتو  تا�hغتلما  تا�وتسم  فصول  ?�يلحتلا  يفصولا  _�نلما  مدختسBُو  ةددحم . ةينمز  ةطقن   >?. 

ذ&فنتلا .أ  ةطخ 

تا�hغتلما • س�ياقمو  داع¡لأا  ديدحتو  تايبدلأا   ةعجارم 

يدوعسلا • يموك56ا  قايسلا  عم  اyفييكتو  ا�öمجرتو  ةيلولأا  ةناب�سلاا   دادعإ 

?Wولأا • تابثلاو  حوضولا  نم  ققحتلل  ةدودحم  ةنيع  �Xع  ةيعلاطتسا  ةسارد   ذيفنت 

ةساردلا • عمتجم  �Xع  اينو�µكلإ 
ً

ةناب�سلاا   عBزوت 

ةك�µشلما • ةق�رطلل  لمتê6ا  hÃحتلاو  ةفرطتلما  ميقلاو  ةدوقفلما  ميقلا  رابتخاو  تانايبلا   ةيقنت 

ةطاسولا • رابتخاو  ?�كيyلا  جذومنلا  مث  سايقلا  جذومن   رابتخا 

تايصوتلا • ةغايصو  جئاتنلا   �hسفت 

 

ةساردلا .ب ةنيعو   عمتجم 

وأ • عBراشلما  ةرادإ   >? ةرشابم  ةكراشم  مyل  نيذلا  ةيدوعسلا  ةيموك56ا  تاy~5ا   >? نhلماعلا  نم  ةساردلا  عمتجم  نوكتي   

قرف ءاضعأو  ،عBراشلما  ةرادإ  بتاoم  وفظومو  ،ظفاê6او  جما�Äلاو  عBراشلما  وريدم  م�¹مو  ،ا�öمكوح  وأ  ا��لع  فارشلإا   

ةمكو56او ةيجيتا�µسلااو  HIقرلا  لوحتلا   >? نوصتêàاو   .،عBراشلما 
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ةيفيظو • تا�وتسم  ليثمت  نمضي  امب  ،عساولا  عBزوتلاب  ةموعدلما  ةيدصقلا  ةنيعلا  وأ  ةيقبطلا  ةنيعلا  ةساردلا  مدختس�س   

فاد�öسا عم  ،ةباجتسا  نع 100  ة56اصلا  تاباجتسلاا  ددع  لقي  لاأ  ح�µق�و  ةعونتم . ةيموكح  تاyجو    150-200 

ةيلoيyلا تلاداعلما  ةجذمنل  ةبسانم  ةيئاصحإ  ةوق  �hفوتلو  ةلمتكلما  �hغ  تاباجتسلاا  ض�وعتل   .ةباجتسا 

عورشم •  >? ة�hخلأا  ثلاثلا  تاونسلا  للاخ  ةكراشلماو  ،ةيموك56ا  عBراشلما  ةئ�ب   >? ةنس  نع  لقت  ة�Äخ لا  لامتشلاا : �hياعم   

ةy~5ا  >? عBراشلما  ةرادإو  HIقرلا  لوحتلا  تاسرامم  مييقت  �Xع  ةردقلاو  ،لقلأا  �Xع  دحاو   .يموكح 

efاصحلإا .ت
T ل&لحتلا   ب&لاسأ 

ة�رايعلما • تافارحنلااو  تاطسوتلماو  بسÔلاو  تاراركتلا  ةيفصولا :  .تاءاصحلإا 

يط5àا • ددعتلاو  ،عBزوتلا  ،ةفرطتلما  ميقلا  ،ةدوقفلما  ميقلا  تانايبلا : ةدوج   .رابتخا 

ةساردلا • س�ياقلم  قدصلاو  تابثلا   .ليلحت 

تا�hغتلما • نhب  طابترلاا   .ليلحت 

مادختساب • ةيلoيyلا  تلاداعلما  وأ SmartPLS  ةجذمن   AMOS ةنيعلا م~çو  تانايبلا  صئاصخ   قفو 

مادختساب • ةطاسولاو  رشابلما  �hغ  رثلأا  بû6 رابتخا  ةنيع Bootstrapping ةداعإ  نع 2000  لقي   ددع¡ لا 

ة�5àÄا • تاونسو  ،عورشلما  عونو  ،ةy~5ا   ç~م لثم  ،ةجا56ا  دنع  ةطباضلا  تا�hغتلما   رابتخا 

ةوقو راسلما  تلاماعمو  رثلأا   ç~م �hسفت  عم  يواس� 0.05،  وأ  نم  لقأ  ةيئاصحلإا  ةللادلا  ةميق  نوكت  امدنع  ليدبلا  ضرفلا  لبقيُس   

اkدحو ةيئاصحلإا  ةللادلاب  ءافتكلاا  مدعو  ،ةي�hسفتلا  جذومنلا  . 

 

 ةساردلا تاودأ .11

ةادلأا نوكتتو  ةينفلا . تا6}طصملل  ةيhÃلجنلإا  ةÔýàلا  قافرإ  ةيناoمإ  عم  ،ةيuرعلا  ةغللاب  ةينو�µكلإ  ةناب�سا  ةساردلا  مدختس�س   

ءازجأ ةع�رأ   :نم 
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عونو • ،عBراشلما  ددعو  ،ة�5àÄا  تاونسو  ،يفيظولا  رودلاو  ،ةy~5ا  عون  لثم  ،ةيفيظولاو  ةيفارغوميدلا  تانايبلا  لولأا : ءز~5ا   

 .عورشلما

داع¡أ • ةسمخ  �Xع  ةعزوم  ةرابع  نم 20–25  نوكتي  نأ  ح�µق�و  ،HIقرلا  لوحتلا  سايقم  ي�اثلا :  .ءز~5ا 

داع¡أ • ةسمخ  �Xع  ةعزوم  ةرابع  نم 20–25  نوكتي  نأ  ح�µق�و  ،عBراشلما  ةرادإ  _^ن  سايقم  ثلاثلا :  .ءز~5ا 

داع¡أ • ةسمخ  �Xع  ةعزوم  ةرابع  نم 15–18  نوكتي  نأ  ح�µق�و  ،ةيموك56ا  عBراشلما  حاجن  سايقم  ع¡ارلا :  .ءز~5ا 

 

ةناklسلاا .أ دونبل  ة&لوأ   ةلثمأ 
 ةرابعلا �hغتلما

HIقرلا ىرخلأا لوحتلا  ةيسسؤلما  ةمظنلأا  عم  عBراشلما  ةرادإ   >? ةمدختسلما  ةيمقرلا  ةمظنلأا   .لماoتت 

HIقرلا عBراشلماب لوحتلا  ةقلعتلما  تارارقلا  معدل  ةقوثومو  ةثدحم  تانايب   .رفوتت 

HIقرلا عBراشلما لوحتلا  تايلمع   >? ةرركتلما  ة�وديلا  لامعلأا  ليلقتل  ةتمتلأا   �
ُ

 .مدختس

عBراشلما ةرادإ  عBراشلما _^ن  ةرادلإ  ةدمتعمو  ةدحوم  ةي~�نم  ةy~5ا   .قبطت 

عBراشلما ةرادإ  عBراشلما _^ن   >? ديعصتلاو  تارارقلا  ةمكو56  ةó6او  تايلآ   .دجوت 

عBراشلما ةرادإ  تاسراملما _^ن  نhسحت   >? ةدافتسلما  سوردلا  �و 
ُ

مدختس عBراشلما  جئاتن  ت 
ُ

 .ساق

عBراشلما ةلوبقم حاجن  ةجردب  ةدمتعلما  ةينمزلا  لواد~5ا  نمض  عBراشلما  ت 
ُ

 .زجن

عBراشلما ةدو~5او حاجن  قاطنلا  تابلطتم  قفو  تاجرêàا   .ققحتت 

عBراشلما ةعقوتلما حاجن  ةيجيتا�µسلاا  فادkلأاو  عفانلما  قيقحت   >? عBراشلما   .مyس� 

 

تاlثلاو .ب  قدصلا 

نhصصختم • نhمكحم  �Xع 3–5  ةادلأا  ضرع  ىوتê6ا : قدص    
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ا+راشم •
ً

�Xع 15–20  ?Wوأ  قيبطت  ةيعلاطتسلاا : ةساردلا    

نع 0.70 • لقت  ةميق لا  فاد�öسا  عم  ،بكرلما  تابثلاو  افلأ  خابنورك  لماعم  باسح  تابثلا :   

جرختسلما • نيابتلا  طسوتم  صحف  ي�راقتلا : قدصلا   (AVE) 0.50 نع لقي  لاأ  لضفي  ثيحب    

رايعم • مادختسا  يhÃيمتلا : قدصلا   HTMT ةعطاقتلما تلايمحتلا  ليلحتو    

 

 ةساردلا دودح .12

حاجنو • ،عBراشلما  ةرادإ  _^نو  ،عBراشلما  ةرادإب  طبترلما  HIقرلا  لوحتلا  �Xع  ةساردلا  رصتقت  ةيعوضولما : دود56   ا

ةيموك56ا  .عBراشلما 

• >? ةمكو56او  HIقرلا  لوحتلاو  عBراشلما  ةرادإ  بتاoمو  ظفاê6او  جما�Äلاو  عBراشلما  ةرادإ   >? نولماعلا  ة�رش¦لا : دود56ا   

ةيموك56ا  .تاy~5ا 

ةيدوعسلا • ةيuرعلا  ةكلملما   >? ةيموك56ا  تاy~5ا  ةيناoلما :  .دود56ا 

للاخ • تانايبلا  عمج  ةينمزلا : دود56ا   Aug- Oct( 2026( ثلاثلاو ي�اثلا لصفلا 

ةروصب • ةينمزلا  ةي¦بسلا  ت¦ثي  كلذل لا  ؛نhكراشملل  ي�اذلا  كاردلإا  �Xع   Õدمتع ?�طقم  HIك  ميمصت  ةي~�نلما : دود56ا   

 .ةقلطم

 

عقوتلما .13 ما,سلإاو  ةعقوتلما   جئاتنلا 

ارسفم
ً

رثلأا   kاذ نم  ءزج  نوكي  نأو  ،ةيموك56ا  عBراشلما  حاجنو  HIقرلا  لوحتلا  نhب  ةيباجيإ  ةقلاع  ةساردلا  رyظت  نأ  عقوتي   

ن�µقي مل  ام  ھتميق  لما+  ققحي  تاودلأاو لا  ةمظنلأا  رفاوت  نأ  جئاتنلا  *óوت  نأ  عقوتلما  نمو  عBراشلما . ةرادإ  _^ن  ىوتسم  عافتراب   

ةيموك56ا تاy~5ا  ھمدختس�  نأ  نكمي   �+àايصي
ً

اراطإ 
ً

ةساردلا  رفوتسو  ÁÂIسؤم . ملع�و  سايقو  تاءافكو  تاي~�نمو  ةمكوحب   

عBراشلما ةرادإ  بتاoمو  HIقرلا  لوحتلا  جمارب  نhب  ةك�µشلما  ر�وطتلا  تا�ولوأ   .ديدحتل 
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رشؤم •  >? ايميلقإ 
ً

لولأاو  ايلماع 
ً

ع¡ارلا  زكرلما  WXإ  ةبترم  زفقت 25  ةكلملما  (. 2024 . ) تامولعلما ةينقتو  تلااصتلاا  ةرازو   

ةيدوعسلا ةيuرعلا  ةكلملما  ،ضا�رلا  ةدحتلما . مملأل  ةيمقرلا  تامد5àا  . 

ةكلملما • ،ضا�رلا  ماعل 2024 . ةيموك56ا  تاy~}ل  HIقرلا  لوحتلا  سايق  ةي~�نم  (. 2024 . ) ةيمقرلا ةموك56ا   kةئي  

ةيدوعسلا ةيuرعلا  . 
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