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:الدراسةعنوان

بالتغييرالعاملينالتزامعلىبالتغييرالمرتبطةالبشريةالمواردإدارةممارساتأثر

:الباحثاسم

الستارعبدمحمدوالدكتورشحاته،محمدمحمدجمالوالدكتورمحمد،حمدانمحمدمصطفىالأستاذ

محمودأحمد

:الدراسةتوثيق

للطيرانلمصرالقابضةللشركةالتابعةالشركاتفيالعاملينعلىتطبيقيةّدراسة

دمياط،جامعةيفالتجارةكليةّوالتجارية،الماليةوالبحوثللدراساتالعلميةالمجلةفيالبحثهذانشرَ 

5(2)3،83-116.

/https://cfc.journals.ekb.eg:المجلةّرابط
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القضية البحثية
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:نقطتينفيوحدّدهالبحث،منالهدفالملخّصفيالباحثذكر-

.لتغيير،باالعاملينالتزامعلىبالتغييرالمرتبطةالبشريةّالمواردإدارةممارساتتأثيرفهم-١

العاملينتزامالعلىبالتغييرالمرتبطةالبشريةالمواردإدارةلممارساتالمختلفةالأبعادتأثيرفهم-٢

.بالتغيير

:الدراسةفيالمستخدمالمنهجإلىالباحثأشار-

.المطروقالموضوعلطبيعةالمناسبالتحليليالوصفيالمنهجاستخدم-١

تابعةشركات6فيالعاملينمنمفردة400عينّةعلىباستقصاءأجراهاالتيالميدانيةدراسة-٢

.6603بلغَ مجتمعبعددللطيران،لمصرالقابضةللشركة
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:فيتمثلّتلتيالدراسةلنتيجةعرضهَ فيالباحثاوجزَ -

المستمرمالالتزاعلىبالتغييرالمرتبطةالبشريةالمواردإدارةلممارساتمعنويسلبيأثروجود-١

.بالتغيير

الالتزاممنكلعلىبالتغييرالمرتبطةالبشريةّالمواردإدارةلممارساتإيجابيمعنويأثروجود-٢

.الدراسةمحلالشركاتفيبالتغييروالمعياريالعاطفي

ر،بالتغييالمرتبطةالبشريةالمواردإدارةممارسات:حولللدراسةالمفتاحيةالكلماتدارت-

.تغييربالالالتزامالعمل،فرقالتواصل،التدريب،البشرية،المواردلإدارةالتمكينيةّالممارسات
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الدراسةجنتائعلىالمترتبةوالنظريةّالعلميةّالآثار
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العلميةّلآثارا-

.إدارتهَ فيإيجابيَّبشكلَ يساهمماالتغيير،أثناءالبشريةالمواردإدارةلدورالباحثتوضيحفيتتمثلّ-١

يرالتغيخلالالبشريةالمواردإدارةممارساتدورحولوالأبحاثالنظريةّتحسينفيالمساهمة-٢

.التنظيمي

النظريةّثارالآ-

.الدراسةمضمونعنكثيرةسابقةدراساتحشدفيتتمثلّ-١

توجدلاإذ،ضعيففهوذلك؛إلىوماالأبعادأوبالمصطلحاتيتعلقّنظريإطارتقديمناحيةمن-٢

.النظريةّالدراسةبتفاصيلتتعلقّنظرياتتوجدولادراسة،مصطلحات
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واضح،تفصيلينظريإطاروجوددونمنمباشرة َالإحصائيةّبالأساليبالدراسةالباحثحشد-٣

الإطارعناءالاستغنيبرّرلاهذالكنبحتة،تطبيقيةّميدانيةّالدراسةلكونالأمرهذايرجعوربمّا

.الأكاديميةّللمعاييروفقا َالنظري
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التوصيات
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،َلذلكَأوصىَالباحثَبضرورةَتأييدَمبادراتَالتغييرَالتيَيبادرهاَالعاملونَمنَمديريَالمنظمات-

.فعليهمَأنَيضمنواَدعمَالعاملينَللتغيير

وأثناءَمبادراتَيلبالتغييرقبكماَأنهَُّأوصىَبالاهتمامَبتبنيَّممارساتَإدارةَالمواردَالبشريةَالمرتبطةَ-

.التغييرَالتنظيمي

نَالإطارَالنظريَألفتَالباحثَالانتباهَفيَفقرةَالتوصياتَإلىَأنَّهَُمنَالضروريَأنَينتقلَالاهتمامَم-

.إلىَالإطارَالتطبيقي
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