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      Advanced project Management 
 

Instructions:  
 

ي تمام الساعة    2021- 05- 208 يوم الخميس    اخر موعد للتسليم هو ●
 مساءً.  ٩ف 

ية.  ● ية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية باللغة الانجلي    الإجابة متاحة باللغة الإنجلي  
ي صيغة ملف .  ●

وع ف  ام نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.  pdfيتم تسليم المشر  مع الالي  
، طريقة البحث  Literature Review، دراسات علمية سابقة Introductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة   ●

Methodology    النتائج والمناقشة،Results and Discussion    
 
ا ملحقات  . وان كان هناك    Referencesالمراجع     ، وأخي 

Appendices  )يتم إضافتها 
ام بـ  ● :   Themeيجب الالي    موحّد كما يلي
 . 12حجم الخط  ●
 .Arialنوع الخط  ●
 لون الخط أسود.  ●
 line spacing 1.5المسافة بي   الأسطر  ●
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 عدد صفحات البحث )لا يقل عن ثلاث صفحات ولا يزيد عن ست صفحات(.  ●

Instructor's Name: Eng. Amaal Aburumman Eng. Dr. Akram M. S. Ali 

 

 

Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be set in a 

business, social, sporting, or family environment but must be of a significant size and scale. If 

you do not have an actual project to write about you may complete the project hypothetically. 

This report will be between three to six pages in length. This is a significant research project. 

Your report must address each ONE of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display this 

information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication with the 

team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an appropriate 

tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project team. 

Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? provide 

some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure and 

identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

وع:   المشر

ي بيئة تجارية أو اجتماعية أو رياضية أو عائلية ولكن  
وع ف  وع. قد يتم تعيي   المشر ي إدارة مشر

مطلوب منك توثيق دورك ف 

ا.  اضي  وع افي  وع فعلي لتكتب عنه ، فيمكنك إكمال المشر سيتكون هذا  يجب أن يكون بحجم مناسب. إذا لم يكن لديك مشر

 .التقرير من ثلاث إلى ست صفحات 

 القضايا التالية:  احد  كل منالج تقريرك  يجب أن يع

وع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .1  تحديد ووصف الغرض والنطاق والأهداف من المشر

وع.  .2 ا للمشر ا تفصيلي 
 
 صف كيف يتم إعطاء الفريق مخطط

ي سيتم وضعها للحفاظ عل التواصل مع أعضاء الفريق.  .3
اتيجيات الت   وصف الاسي 

ي سيتم استخدامها لرصد الأهداف أو الأطر الزمنية أو المعالم. صِف  .4
 الأدوات الت 

وع والأنشطة. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .5  تحديد معالم المشر

وع.   موازنةإنشاء  .6  وربط التكاليف بالمعالم الرئيسية للمشر

وع. اعرض هذ .7  ه المعلومات باستخدام أداة مناسبة. صف كيف ستقوم بتقسيم المهام والموارد بي   فريق المشر

 صف بإيجاز كيف سيتم رصد التقدم.  .8

وع الحالية؟ من المسؤول عن هذا؟ تقديم بعض التوصيات حول كيفية   .9 كيف يتم الاحتفاظ بسجلات المشر

 تحسي   هذه العملية. 

وع. وصف الإجراء الحالىي لإنهاء المشاريــــع. قم بإنشاء الإجراء الخاص بك وحدد كيفية تقييم نجا  .10  ح المشر

11.  . يعات مكافحة التميي   ي ذلك الصحة والسلامة ، وتشر
وع بما ف  ي قد تؤثر عل المشر

يعات الت   التشر

 

 

 

ي بالتوفيق.. 
 مع تمنيات 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 المقدمة

والتي ينبغي علينا ها الاعلام الدولي ديننا وبلادنا والتي شكلالمفاهيم المغلوطة المنتشرة بالخارج عن لا يخفى على الجميع 

 . كانت او عينية إعلامية الحرص على تغييرها حسب امكانياتنا

لأوقات قصيرة في  و الزائرين لها ر المسلمين العاملين بالمملكة أية لاستهداف زوار المملكة من المؤثرين غمن هنا نشأت فكر

 .لضيوفالرسالة   إيصالها من خلال يمكنبرامج وفعاليات   بإقامة بإيصال المعلومات الصحيحة ىبرامج تعن

 التالي: حسب خوة وتشكيل فريق من المتطوعين لبداية العمل تم التواصل مع بعض الا

 

 . اسة جدوى للمشروعبحيث نقوم بعمل در  Initiating نبدأ المشروع بمرحلة

 : وفيها نقوم بـ Monitoring , Controlling  و  Executing و  Planning ثم ننتقل لمرحلة التخطيط

 Scope Management إدارة نطاق العمل  .1

  بعد تحديد أعضاء الفريق يتم تحديد الأعمال المطلوبة للمشروع والخارجة عن المشروع وتقسيمها 

 Time Management إدارة الوقت    .2

وهنا نقوم بتقسيم الأعمال على الفترة المحددة وبين فريق العمل حسب امكانياتهم وتخصصاتهم من حيث تحديد كل نشاط  

 وترتيبها وتقدير الفترة الخاصة بكل عملية وتطوير جدول زمني لها وضبطه

  Cost Management إدارة التكاليف .3

 وع حسب المعطيات المتواجدةو بها يتم تحديد الميزانية الخاصة بالمشر

  Quality Management إدارة الجودة .4

  حيث وضع ضوابط لمراحل العمل للوصول الى الأهداف بأفضل وأجود وسيلة

  Integration Management إدارة التكامل .5

 .لتنفيذ يأكمل وجهو هنا نقوم بربط الأنشطة والعمليات ببعضها بعد تعريفها وتوضيحها لفريق العمل وذلك للحرص على ا 



 

 

 

من حيث الاختيار والتدريب وجذبهم للمشروع من خلال مكافئات معينة  بهمالاهتمام  ظرا لان العاملين متطوعين لا ننسىن

 لأهميتها العالية من ناحية سير العمل 

ر بين باشبحيث يتم تحديد وسيلة للتواصل الم Communication Managementوضع خطة للتواصل بين الفريق 

من    Feedbackمع تعيين شخص لجمع الاو شهريا  أسبوعياديد موعد للاجتماع بالفريق عضاء الفريق واتس مثلا وتحأ

 .المشروع وكتابة التقرير الشهري وارساله للفريق

من خلال تحديد المخاطر المتوقّع حدوثها وخطط لمنع حدوثها  ووضع خطط بديلة،   Risk Managementلمخاطر إدارة ا 

وأيضا   Procurement Managementووضع خطة للعقود والموارد المطلوب توفيرها من ناحية إدارة المشتريات 

لعمل ومتابعتهم للحرص على عدم  من حيث الاهتمام بفريق ا Stakeholder Managementإدارة أطراف المشروع 

 وجود تأثير سلبي وتنمية الجوانب الإيجابية. 

 Plan Scop Management  خطة إدارة النطاق نتحدث هنا عن •

الجهات   بأسماءوضع قائمة والتواجد بالمملكة ضع شروط للاستضافة مثلا الجنسية والدرجة العلمية وفترة وبحيث يتم 

الداعمين للمشروع ماديا والثاني الجهات التي يتواجد بها المستهدفون من الأجانب كجهات عملهم او  الأولالمستهدفة بشقيها 

التواصل مع الجهات المختصة للحصول على كتب ومطويات سياحية  و جهات مستضيفة لهم لمؤتمرات مثلا او الفنادق

 ة ودينية وهدايا عينيةيخيروتا

 Collect Requirementsلبات جمع المتط •

   عليها مع الجهات لاستضافة ضيوفها وكتابة الشروط المتفق  الكتب والمطويات والهدايا حسب تقسيمها صنيفت

 Define Scopeتعريف النطاق  •

ارة موقع تاريخي او موقع ديني ( زيالبرنامج ) بحيث نوصل المعلومة كاملة الى الجهات مثلا باقات النهائي  تابة المقترحك

 والاعلى للضيوف المشاركين الأقلعدد عدد ساعات البرنامج الواحد ال

• WBS 

 قسيم الاعمال بين الفريق ت

 ل عن التواصل مع الجهات والتنسيق شخص مسؤو

 والوقتشخص مسؤول عن ترتيب المواصلات 



 

 

 

 المعلومات ويجيب على استفساراتهم رافق الضيوف يرشدهم ويوصل لهمشخص ي

• Control Scope 

 الأساسية لتقييم العمل وتوافقه مع الرؤية من الجهات والضيوف وذلك   Feedback جمعبقوم ن

• Validate Scope 

 الخاصة بالبرنامج الأجزاءومحاولة تحسين بعض تم القيام به  ة لمراجعة ماتم تحديد مواعيد معيني

 ات المؤثرة على المشروعالتشريع

مثلا حصوص المرشدين على بطاقات ارشاد سياحي والعدد الكلي  ات الدولة بشكل دوري مراجعة اشتراطى يجب الحرص عل

 بخصوص الكتب المقدمة. الحصول على موافقة من الجهات المختصة   وأيضايهات وزارة الصحة جعلى تو للمجموعات بناء

 المناقشة

جات  من جودة المخررفع نظرا للحاجة للمشروع فقد وجد رغبة الكثير من الافراد والجهات في دعمه والمساهمة فيه وهذا ي 

 أدىلحضوره مما  الأجانبلب من بالمملكة فقد لوحظ كثافة الط الأجانبعدد الجهات المعنية بارشاد بشكل دوري ولنقص 

 العملللحصول على كمية جيدة من التقاييم والتي ستساهم برفع مستوى  

 

 

 

 

 

 

 ع  المرج

PMP   من الآخر 

 

     


