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Model Summary

. 5 Std. Error
Model R Square Adjusted R of the
Square .
Estimate
1 919 .845 .841 .329
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Model | Sumof df Mean F Sig.
Squares Square
1 18.928 1 18.928 175.024 | <.001**
Residual 3.461 32 108
Total 22.389 33

Aflan) AV 53 zasalll o 55 (175.024)13 daii el il :F-value
Ay gina il prial) G A8 () ) ey Lee <0.001 o0 B a8 S

Coefficients
Model | unstandardized Std. Standardized t| Sig. 95%
Coefficients (B) Error Coefficients Confidence
(Beta) Interval for
B
(Constant) | .119 .168 - | .706 485 [-.224, .462]
=l _» .936 919 13.230 | < [.792, 1.080]
%‘:’Jﬂ‘ 071 .001**
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R =0.919
il gall dpal) < skl 5 il mal
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(Beta) :

(Constant) 228 162 - 1.413 | .168

il

‘iﬁ" 03 1 054 493 | 625
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ode . :
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e ol
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Model Summary

ol sall Al

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .938.938 .880 .864 304
ANOVA
Model | Sumof df Mean Sig.
Squares Square
Regression 19.705 4 4.926 53.228 <.001**
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Residual 2.684 29 .093

Total 22.389 33
Coefficients
i Standardized

woge | st | S contns |

(Beta) Sig.
(Constant) 228 .162 - 1.413 .168
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DS ol .936 .071 919 13.230 <.001

JSS y shaill g oyl el 3o (e (Sig < 0.001) dsima s 13a 4y 68 ABDe aa i Al
il gal) daals) g

g)ﬁﬂ\ u.s..uﬂ‘
sl
W e c ol

P o o)

R =0.938, R?
= 0.880
|

Ol gal) Bl

"m‘ u.b %Jﬂ‘
i

Bl sl il gzl
Jss

Aptlasy) &y sindl s siaaT

z3sa O e dulas <0.01 (0 JISiQ 5 dibas¥IF 4ad ol Jsoall ma sy
0.01. AV (5 siue die 4 giza AY2 L“;L.sj\ Jlasayy
(R):bLaY) Jala Lad]]

62 |

MIDOCEAN




O s o8 Al Bl ) asay ) SR = 0,938 Ll Jalas dad
el g Akl il yuaiall

(R?): sl Jalaa]

il (168806 ) sn e Alkiasall il i) f JIR2 = 0.880 Aed judi
Coilh sal) ] (8 ol il plans pusdy 3 sl () (e Lae i) il 8
opskill g cuaill al e 2l

B):s (T-Value il dslasy) aili[]

yial \&&Wﬂugw ) ol puaiiall | amy .Qiujjdjgg\@mﬁ .
S sina il Al Gl AV (el Laiy <0.05 (e B AN (5 sise vie ol

R2=0.880:3R =0.938 .
dalis) b cplall (08800 i Ly shaill g cay yaill mal s of (N el il
Cnals sall
Zosail) bz o8 Al oAl dalse () agm (%12) ol Sb o

s iliieual) <l puiial] L0 jdll geiliil

Fg ol Bl quuadl) 1

g S5 Al Gl pasall 8 ol ) 23Sig = 0.379 4ad o
B g Baldl) o paill 2

il sl daali) e G gina s Wila) 1548 e l3Sig = 0.015 4ad o

63

\\\\\\




Aalaiil) AR o cupal) 3

S8 Ssmay olay) il e JuSjg = 0.003 4ed

A0 glal) dpaglaiil) 448 ) 4

0.05. Y2 (5 siua e & gine CudSig = 0.052 4ed o

(ABNAY) Cilu el 5

0.05. (s sine ie (g sina il ) u3Sig = 0.042 ad o

A gine e ¢ jelal Ansalall g danl 1 5 Al A 8l i al)

Aysina e gl AT 5 5V el

558 il L (JSS) Ll g il el s o s Jlad Slasy) 3 gl
Ol sall dali) e

e el G la g salal e cuaill a5 oY) ey Ll cld cul sl
AEMAYT Ol jlaall 5 cAandail) ZalE|

-

Adlal)

5.1

AMal) il Lgman 3 il Ailagall OULall  Ladil) Slan ) Jalaill Jeadll 138 J s
plaaiuly Gl pas &5 Jaall il & 8l gl dpalil 5 pdatll gy paTl) el o G
SEM-PLS wslul 5 28 J)aay) SPSS Jic dadiie zal g 2883 dilias) Cullu

64

U NI

LLLL




2 5 ga Clalitind el g Ul el 8 aele Lae ol jiiall ¢ colEMal) Qi)

Caanll Calaal PERY

O il pailiad dilas a3 Gl all de Caua gl JSlan) dalaill dlee iy
e@ﬁ@&h@mﬁ\w\ KT _}S‘):\AJ\C'_!U.L») cGALd\dAJAS\ cu.n.'\.;j\ cfﬂ\d:j.a
LaaY L) dyg\gg\@mﬂ@mi prol 2138 8 agus Lae ¢Jald S5 gl Aoyl

o dalaill 585 Al pall dae jall 5 A N Cilaza 8l jlia) ) Jlasl) Jais) eelld aay
rie Aaliaall Waabenl 5 shaill g g il eal o (o AEDIa)

okl s kil cu ol
BolaYl g salaal)l eyl
Apapdatil) A8EDN ey uil
Aaad) Sl e ey il

JS Ll e a5 e ae b lae iy dilian) bl alasiuly aba¥) sda Jlas o3

:@‘l:\.m uaila

Al 4 gina AV pialy Slan ) z3gaill () gl ¢ el dyilaaly) A 1
0.01 x Ji Sig sF dad culS Eua

ipai Lo ol o glaill 5y pil) el o () i) Cama gl (R2): ayaatl) Jalas 2
Zasall) 38 LuSay Laa (il sall dali] 8 (plill) (10 %88

il g s layl g saldll ey pall of el ¢ jelal: ddtiAal sagl) il 3
O gall Aaali) o Ualag) 15080 Jal gl ST e il Dpaal) cliiil) e

65 |
\\\\\\ II




2l il sall Apalii] 3y jal Al B1IS y ghaill g oy yil) pmal o Apetl peilinl) o2 )
;Z\_AL”J\ C'_\Lu.ajﬂ\ C‘Jﬁ\OSA?) caﬂbé&:

Apaald) sl 5 3 ,laY) g salal) e 35S 55 ) caoaill sl i ek ]
Lgiallad Bl 3 dpapdasill A8EN e (s AV oyl el y il sSa (a2
(i g ol ol aaiad sa dpadanill colulaadl 4pa il Aaldiid ) il alasin) 3

eyl painS skl gy ail pal 8 Hlatind) dpaal o milill oda 2S5
s sall (S (3l Slaa ) Jalaill e slaie Wl s Ol sall olal Cppundl s
a3 acy Lea il Al e daliiial Cilua gl 385 IS (e dudlill) Lgil 8 3y 33
A Gl e B s el Calaall

66

\\\\\\




Glaliiiuy) ¢ Glua ¢ill g uaal) 3 gaa 1 ualdd) Jadl) 4

67 |
|
MlgogEAlT!




+Aglifiual) cilad jall g Aud jal) 3928 51

tdaio  Cusalf 3 gas

A dua 2024 ale Caatiia Aa2023 ale Al e daia I 5yl Al jall oda GL:.\
Jalil) bl o) Y WS G g5 el aY) 13 Gy Lelilat s bl e LeDIA
Omh sall Aali) oy odatll g ey 5l el s Adai gl <l il 5 ol pnil) Sy (52

FLuilSal Casal) 9 gas

Ladall ¥l 85200 )5 dpalle 4S50 o g Ao grad) oSl gl ASp& e Al all S
Uilie Ylie 2S5l yiiad s da smad) Ay jall ASLaally () jedall 8 2S5l jia ady , 5ladl
Alpee 5 Alald SlLy A g Lee Bl g2 5 Ulae Ba5aall Lillae 5 Lgaals se g 53l 1 Hla3 Jlall

pl pulal) Cial) 9 gas

sl g ol oY) Caliday 4 graad) gSal ) AS )& ik e aren Al Al adine Jaddy
A Jeasill s Sllall g 53 Glasal (pila gall (e dliae 400 gl Ao jlial &5 Adik ol
Anli) Ao skl g o pail gal kel Adagi jall G jall 5 Cloaadl) dapl (uSad 3G
il sall

A Jadi, Gl gal) L) Ao shaill g qu il gral g sl A o o Gaal) S

Sl e il s el 5 (sl il (Jha sl i) fpnsss ) Sl Jylas
&L;.\J\ d)\_u..) [9XS L.m;l\ t_ﬂ:usﬂ\ L;.c Q_QJJ.\M} c:\T.\A.\.La.\.\j\ 4a&) L;.c t_\:.\JJﬂ\ cSJ\J:}[\)

s pall Calaal sl Lidlad Cpnt 48 5 el yall 028 4l g8 Al sl

68

\\\\\\




A 2
s Luldival) il pall s/ 4355 2

rs Al cilelad Jadil dagl) i 1
alal) cleadll s daall canlsil) cilelad 8 dllas lul 30 6l ) (e
Yl oda 8 cpids gl i) e g shaill 5 oy il gl o il il
dadiial) L gl giil) 30 Julas 2
(o iluaY) AN Jie el il Jalad Jadiad Ganlll 3l s 65 (S
Janll il 8 Baaliiy) 5 5laSl ol o i &l gl 5 L) i y)
Aabiall
rdlanl) culBudatl) A jo 3
$1aY) Cppan (B shaill 5y pail) gl Aleal) clipdaill st (Sar
AAlA A il gall gl g odaill Cilaagil il 5 s )
o CYRA T SR e N (R |
CAS 58 8 shaill 5 G il peal 5wl 45 jlie il o o) pa) (S
Al Gaa bl i) 20385 5 CODAY) g 4L 4a ol 48 jzal 302200
 adeall il S5
ol el s Allad 3y a3 e abusall y pill el i3 A 0 oSy
Jashll adll e alisy) puady skl g

sd Al Gluags 52

69

\\\\\\




sl s il el Cpaeend] Cibua

 oaskil) g qu i) gl g Sadad 1
Gl A O ol jlgally anay o 531 )l ey il sall oy A i)
A ) gl ) (e Bl
rJdadl) Clabaw (a2
AS Ll (5 sine @b ) lasdal G yraall il sall 4 gina g dpale Gl ga i
bl il s
L opskill g il (A laiud) 3305 .3
3 S A ) ral g DLy ohai (& L) o Clisssall gl
Belasl) yueail]
1A o) gkl Afianl) ) ki 4
BeliSy (il el 280 e N A Aiai Ay jé 6 Gl
s Hadsal) anlil) dlalis) 5
) aialy L g Leillad (il g il el ol (5 50 aaatl plhas aldie )

il 53

S s sall (8 Gl gal) Al Cppesnd e 0S4l shal) 5 gyl gl s GGkt (o Ayl 038 S5
(e S g el jlgall a8 zeal ) o3 agai, A graad) oSl ) A4Sy Jia

70 |
\\\\\\\\ II




il 8 L) G Jie it o pall 4a) 55 i paldl sl ill e ot 1 e

- M\Jﬂ\

skl 5 xl el S
sl G
rskill g il & Y by

Allad A5 Aiat Ay pyghat

T 9.1.;.»4\“ CAJJ ().\.Qla jAﬂ :\:a;l_u\g\ 3¢ <) (s i C'_imyﬂ ‘.)SA.\.. ‘L_i\:\myj‘ 514 (.QM‘L-‘.... N e
(ool Aallady dndi) i) Lgdlaal (Gt 8 aguw Las caalia

el _all Al

ol gall Aalis) Aoy ghaill 5y il el S (Y0¥ 0) dllae G dene gl -
Lot dpalall il ly "4 ) S AN 8 Ailas A )
71 |
\\\\\\ ||




Dbl A el ciladaiall 8 3, pll) Al 5510 (2020) AW e 2 pal
Ol

Agleal) Clapdaill ) aaliall ety pdadl o)) sall 313 (2017) L2 s sllagad)
el alall Hla by Sl

rosabll Aaal) lapdaill 5 by phall 24 8l o) sall 35030 (2019) 2ena (plasall
Aalad) Hla

Gl 8 il 5 il kil pdaill g cayyaill 55000 (2018) LAllA ¢ 5 eal)
Cuaall Hla i aly I Aleall

g aSa la, (il gall yyghaiy i), 2017) 0L s

il ale), 2012) & iiiaCuan s e ¢ aal S 6] G casbinili ) (¥l
Aalal) daliadll 3 Guiil) ale | dujleall 8 gy o3 L ciladaiall &y skl
.101-74 «(2)13

CAS Al (8 ik sall ool ey il mal i), 2016) .68 i p
B7-45 «(2)14 )oY il jall dlae, 403 el

Alae, Alla Al )3 tige sSall Gl gall (8 gl yskill), 2018) .0 .o gl
102-85 ¢(1)22 “anbaiy) 5 4 oY) a sll)

Glaadll sl gall (& haill g cuyyaill), 2020) ¢ LS5 g oo land)
ol S Gl G il

G la, i g Gl 2 g haill 5 i) el o i), 2018) L5 AdalY)
PPESAEN]

AED Al bl sida ) el e o oaill Aled Jidad), 2021) s e
Jomalall 28 el Hla, Gadail) g Ay Hlail) 3 a) o)) sall 5 lal), 2021) o cdene

72

MIDOCEA]

uN\\th‘s\\vIl




ol 28 shaill 5 il e 508 Sl e ¢y Ayl 3 ) sall 3 la) QLS a8y
Al g el a8 4l

(el QUK la, s all ) e g gdaill gyl ), 2020) . o
cgmma3all 21V e shail 5y paill gral yy il A4S Jsa Salas LS oy

Ala bl jo g AL cpacaly

D S AN b il g il Cllasl i), 2019) L ¢ sl
Agalall (5 5 3L

pen 605 SIS ) 8 Randioadl sl g ) sl il e GBS S
sl (5 5Ky lat s Al

eI e o shaill g ca il ey i Jilad), 2018) . erill 5 ¢y o ol

ol ABE la, dnilase A 3 ;s )

b ol gl o1 e sl g cun ol el S g Aulase A KU 13a i
S il s laail ) pemadl skl g ), 2022) 6 Sl
a5l

30 s Al ll Gl paadll ae o shaill g )il el oS AaS QD) Ly
ol 8 L ol oSl alasial Jsa

Dl Al g et Al a8y ghaill g pxill Hg0), 2017) g Sy ghall
el

ol gl o SR (e Al Cpaad A daali A 50 el QL) (a2
skl 5

O, Aoleal) clandatll 5 aaliall @ ddall Ganill ad, (2020). 2ena G (A ¢l
Sl el Sl

73

\\\\\\

R S




S s, ) 3 ) sall gk p Al 15 Y1), 2021) 4 ae skl -
Soalal) ¢ o 2l

A, gt i) shaie sl 3 sall 50). 2019) ) v o i ¢ anill -
oalkl (Sl

gl

: aiaad) J gl

https://forms.gle/BucZsetzCU6Rnvc XA

AS jliall S5 e /e jliall 6 e

74 A
MIDOCEAIT!

UNIVERSITY



https://forms.gle/BucZsetzCU6RnvcXA

Al (520 agd ) Ganll 1 Caagy", il gal) Aualil) e ghaill 5 il el 0
(gl 5 ¢l sall Ol g Ao A pall g il 2y skl 5 Ay Haill el Ll
Aalad) agials)

L 0285 Al e slaall gaan b Wle die g ga g 40 ALY e U Y aSia 5o
nS IS Al g 13n Aa oSS jliie Jaih alel) Chnd) ol Y addia g 4y (i
Claliia) ol Ly Ay il el yall yy odai g Cpmand & 2ol Laa il jall Calaal 38a3 3
Ao sall Zlad (8 agun 5 (805 all

Aalal) cila glaal) oY1 gaall

T[] 83 pudad) -

] ASTH g £ [ € 0o [ oY [ eyt ] B glAdu Yo o el
fAlsl Maa g2 Lo -

;L,UALAJ\@UJ\J%L@JA'AAQA\%J&\@U&\J&PS -

(] ASB3 00 VY G [ Clygd Vo Al g T Cpa [ clyga @ N Baalgd 9 (e

onokaill g il el s JSiasall paial) glae

_@JL@.J\J g.'\ﬂ\ G yail) :Q,JISJ\ Jsaal)

4l ol jlgeal) pead ) iagh Al A i) geal pal) il Guld ) saall 138 Cagy
(Ol gal) (gl A8l g

- pd J.A..;
3 ‘ . * 3
S G| daa | 2 i O sl 3,
. d y 3 ! &
75

\\\\\\\\




g Ay )5 el Aadiial) 365 Ja
fllas ooy da U A8l e jlgall

i) A )2l el ) O i Ja
Slalga g1d) B LipliS il 3B 1Lgidls
da gl

Lalie AN oA il 08 Ja
el dualdl) Jaal) clalia) 4ttt

Bl g 3aLdl) Ao il -EU ) gaal)

bl gal) 3 a8 g 4 1Y) 9 A0l @ jlgal) Ao il il uld ) saad) 138 Ciag
,@qu éﬂ‘ 504 uiﬁ

3 54

XA

() g4

s
(88 5
XA

Iyl

-

S

Mé&\ﬁ)ﬁ\ Tl ) ias s J&
Sl 53] 5 Al ol e

MAS) b dae b quuail) ol @ad Ja
¢and) Ly 3 Adlad Jig] ) ) B

A5 i el A qu ) adley JA
pliae ¢y algall mujgis i gll ala

¢ aa Al

da datil) 48185 S quoaill saal ) ) saal)

daatal) :\émjg}ﬁuk‘— Ay il Tl ) il gda uld ) sl 1A gy
AS i) CilaaY) (g8an L84S jLaal g

- ~ }
lga | . Y = . "
L,:ﬁ S | @ | Waa " (3 9o I gud) a2y
i I8 .o
0y
76

MIDOCEA]

uN\\th‘s\\vIl




M\?@Suk- o adl) dac b Ja
caaatal \ﬁﬁjz\éﬁﬂ

T0 Jad b il ablu Ja
fdalaiall Jala elaad) Jardl g ¢ glasl)

B_pidilaa dda 13 i) S A
SAaalall dua s sy il

:\:\:\Jﬂ‘ Qgﬁﬂ\ e\éﬁm\ éﬁ %Jﬂ‘ :u.u\a'l\ JJMS‘
a8 Jand) b Apaal) L ol oSOl aladind) o cupail) 80 (uld ) saal) 10 Ciagy
Ol gal) oAl 4585 B lAs)

Bl 5a

By

() g4

Iyl

a2y

() ISy Al ol jlea < A Ja
PALAY A Cu il DA

a\.éi:wﬂ uiﬁ c,\g\)ﬂ‘ Qaclu JA
oy (B Aalial) 4 o gisil) &l oY)
T el i

R

4 ol gl Al e cupaill Ja
Celadd

VY

77

(ol gal) daalil) - aslill el ) glaa

Jard) 3392 9 oA 1 ualidl | ganal)
Jand) 3352 g BelSY Cppead Jo o ghail) g qu il 8 gda bl ) saad) 108 Giagy
. ab gal) g

MIDOCEA]

uN\\th‘s\\vIl




Blga | . » .3 : C
Gy | s | s e | & g ™
3 Als | T
o
p1a) b Qliplis B Ut clial Ja -
fu ) LAY say algal)
d B3 9a 9 4B S| A gla) ual Ja e

Sy i) geal ) AL

Cpead Ao qupail) daslu Ja
s Siuay Jard) 1T g dlanl) i) g | V0
Belisl) o]

£ il Sty lalga ) giiodd o

. 1
?%Jﬂ\.h,ﬁu.‘&\ 343;3

LAl Aalily) 1 glud) jgaall
(il gall 430 81 AaliY) Gpead Ao qupaill Sl sae uld ) sl 13 Ciagy

- pd %
[ ‘\9‘ A \).A.'g i < "

L,:ib 3 g | laa " 3 9o I gud) a2

’ CH | ey
Jadl o daslu quuatl) o el Ja
v . VvV
Tl 2y 2 algall
a2y i) G Saly 5 cdaaY Ja
) - . YA
?%Jﬂ\ @A‘J,\QA‘\SJW\
&Jﬁwgé‘,\,uﬂhﬂ&m&
JSy algall Sladlg gl 30 As | 14
S llad i

78 A
MIDOCEA

uN\\th‘s\\vIl




S yail) Al axy 3adaall

g-\::\ﬁﬂ‘ e‘jﬂ&\\g Judanl) s epalil) ) gaall
s BN o) JiN g el (g i Ao quuaill AU (B ) saall 138 ciagy

MIDOCEA]

cils gl
P¥lga | . S .3 : C
Gy | GHsa | v | s e ™
~ O | agy
Jandl el 3ia a5 ) il ool Ja Yy
)agial S g Juadl JSiiy
dla ) 3al) Ao il daslu Ja Yy
fellany lalaial g LA gl
S gl JSn quual) T Ja
9 GaoAl Gl galany cla) 31 Yy
tdalaial)
sk g S s Sl sl |
S il) g ) dgany Jaadl g il jlga
79

uN\\th‘s\\vIl




	الشكر والتقدير
	الإهداء
	مستخلص الدراسة
	1. الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
	1.1. المقدمة:
	1.2. مشكلة الدراسة
	1.2.1.  فجوات على المستوى النظري
	1.2.2.  فجوات على المستوى التطبيقي

	1.3 أهمية الدراسة
	1.3.1 على المستوى النظري:
	1.3.2 على المستوى التطبيقي:

	1.4 أسئلة الدراسة
	1.5 أهداف الدراسة
	1.6 فرضيات الدراسة
	1.7 نموذج الدراسة
	1.8 الدراسة الميدانية
	1.9 مخطط المشروع

	2 الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	1.3. المقدمة:
	المبحث الأول (المتغير المستقل) :   مفهوم برامج التدريب والتطوير
	المبحث الثاني (المتغير التابع) : برامج التدريب والتطوير
	2.2  العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع
	1.1. الخاتمة

	2. الفصل الثالث: منهجية الدراسة
	3.1 المقدمة
	3.2التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث
	3.3تصميم البحث (بصلة البحثي)
	3.4مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات
	3.5طريقة جمع البيانات
	3.6أنواع البيانات
	3.7إجراءات التحليل الإحصائي

	3. الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	4.1 المقدمة
	4.2 توصيف عينة الدراسة (الإحصائيات الوصفية لعينة البحث)
	4.3 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات
	4.4 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث (الإجابة على أسئلة البحث)
	معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة
	الارتباط بين مصادر المتغير المستقل ومصادر المتغير التابع

	4.5 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج
	تحليل النتائج:
	الخلاصة:
	نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث والرابع والخامس للدراسة:
	الفرض الفرعي الأول:
	الفرض الفرعي الثاني:
	الفرض الفرعي الرابع:
	الفرض الفرعي الخامس:
	Model Summary
	النموذج العام:
	النتائج الفردية للمتغيرات المستقلة:

	الخلاصة:

	5.1 الخاتمة
	ملخص النتائج:


	4. الفصل الخامس: حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات
	5.1 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:
	حدود البحث الزمنية:
	حدود البحث المكانية:
	حدود البحث البشرية:
	حدود البحث الموضوعية:
	البحوث المستقبلية:
	5.2 اقتراحات للدراسات المستقبلية:


	5.2 توصيات الدراسة:
	وصيات لتحسين برامج التدريب والتطوير:

	5.3 الخاتمة:

	قائمة المراجع
	الملاحق
	لدخول الاستبيان :
	المحور الثاني: التدريب الفني والمهاري.

	المحور الثامن: التحفيز والالتزام الوظيفي
	يهدف هذا المحور إلى قياس تأثير التدريب على مستوى التحفيز والالتزام الوظيفي لدى الموظف.


