
 

1 

 جامعة میدأوشن

 كل�ة الإدارة

 ماجستیر إدارة الأعمال 
 

 

 

 

تأثیر الذ�اء الاصطناعي في نمو القطاع العقاري: دراسة تطب�ق�ة على شر�ات التطو�ر  
 العقاري في مدینة الر�اض 

 

 

 إعداد:

 الطالب/ عبدالله بن یوسف بن محمد الدخیل 

 

 

 

 إشراف: 

 الد�تور/ الف�صل عبد الحمید

 الد�تور/ فایز جراد 

 

 م  2026العام الدراسي: 



 

2 

 

 حقوق الطباعة 

حقوق الطباعة محفوظة لجامعة میدأوشن. إن جمیع المواد والمحتویات الواردة في ھذه الرسالة ملك للجامعة والباحث، ولا 

 یجوز استخدامھا، أو إعادة نشرھا، أو توزیعھا، أو تداولھا كلیاً، أو جزئیاً دون إذن مسبق من جامعة میدأوشن.

 الباحث
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 الشكر والتقدیر 

الحمد � حمداً كثیرًا طیبًا مباركًا فیھ، الذي بنعمتھ تتم الصالحات، وبتوفیقھ تنُجز الأعمال، ولھ الفضل أولاً وآخرًا في إتمام 

ھذه الرسالة. وأتقدم بخالص الشكر والتقدیر إلى المشرفین الكریمین على ما قدماه من دعم علمي وتوجیھ منھجي وملاحظات  

 سالة وتحسین مسارھا البحثي. دقیقة أسھمت في نضج الر

التدریس في كلیة الإدارة بجامعة میدأوشن، لما قدموه من تأصیل علمي أسھم في بناء   كما أتقدم بالشكر إلى أعضاء ھیئة 

الخلفیة النظریة والمنھجیة لھذه الدراسة، وإلى كل من سھّل إجراءات جمع البیانات، وإلى المشاركین في الاستبانة من العاملین 

بمدی العقاري  التطویر  مناقشة في شركات  في  إلیھ  الاستناد  یمكن  میداني  تحلیل  بناء  استجاباتھم  أتاحت  الذین  الریاض،  نة 

 الموضوع.

ویسعدني أن أعبّر عن بالغ الامتنان لأسرتي الكریمة على ما وفرتھ من دعم معنوي وصبر ومساندة طوال رحلة الدراسة  

والبحث، ولجمیع الأصدقاء والزملاء الذین قدمّوا النصح والمراجعة والتشجیع. أسأل الله أن یجعل ھذا العمل خالصًا لوجھھ 

 ن وصُنّاع القرار في القطاع العقاري.الكریم، وأن ینفع بھ الباحثین والمھنیی
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 الملخص باللغة العربیة 

ھدفت ھذه الدراسة إلى تحلیل أثر الذكاء الاصطناعي في نمو القطاع العقاري من خلال تطبیقھا على شركات التطویر  

العقاري في مدینة الریاض، وذلك عبر فحص أربعة أبعاد مترابطة تتمثل في جودة البیانات العقاریة، والتنبؤ بالطلب  

ت الدراسة من فرضیة رئیسة مؤداھا أن توظیف الذكاء الاصطناعي لا العقاري، واتخاذ القرار، والنمو العقاري. وانطلق

ینعكس على النمو العقاري بصورة مباشرة فحسب، بل یعمل أیضًا عبر تحسین جودة البیانات ورفع كفاءة التنبؤ وتعزیز  

لاستبانة أداةً موضوعیة القرار داخل الشركات. واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلي الكمي، واستخدمت ا

رئیسة لجمع البیانات من العاملین في شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض. وقد تكوّنت الأداة من ثلاثین فقرة موزعة 

استبانة موزعة،  180مفردة صالحة للتحلیل من أصل  163على أربعة محاور، وجرى تطبیقھا على عینة بلغ حجمھا 

 %. 90.6بنسبة استرداد بلغت 

أظھرت النتائج أن المتوسطات الحسابیة لجمیع المحاور جاءت ضمن المستوى المرتفع، إذ بلغ المتوسط الكلي لمحور جودة 

، ولمحور النمو العقاري 3.86، ولمحور اتخاذ القرار 3.79، ولمحور التنبؤ بالطلب العقاري 3.80البیانات العقاریة 

قات موجبة ودالة إحصائیًا بین الذكاء الاصطناعي ومحاور الدراسة  . كما كشفت مصفوفة الارتباط عن وجود علا3.81

) وفي  β=0.514كافة. وأظھرت نتائج الانحدار البسیط وجود أثر دال إحصائیًا للذكاء الاصطناعي في جودة البیانات (

). كما بیّن الانحدار المتعدد أن أبعاد جودة البیانات والتنبؤ  β=0.531) وفي اتخاذ القرار (β=0.549التنبؤ العقاري (

% من التباین في النمو العقاري، وھو ما یعزز الفرضیة التي تنظر إلى الذكاء 57.4واتخاذ القرار تفسّر مجتمعة 

 الاصطناعي بوصفھ محركًا تحلیلیًا وتنظیمیًا للنمو داخل شركات التطویر العقاري. 

وخلصت الدراسة إلى أن القیمة الأعلى للذكاء الاصطناعي في البیئة العقاریة لا تكمن فقط في الأتمتة أو السرعة، بل في  

إعادة بناء المنطق المؤسسي لاتخاذ القرار، وتحویل البیانات من أصل ساكن إلى أصل استراتیجي منتج للمعرفة والتوقع 

الأثرات ترتبط بتحسین دقة البیانات، واختصار الجھد في إعداد التقاریر، وتحدید والمفاضلة. كما أظھرت النتائج أن أقوى 

المناطق الأعلى طلبًا، ودعم أھداف التوسع والتنافسیة. وفي المقابل، برزت حوكمة البیانات وبناء القدرات البشریة  

لى مجموعة من التوصیات العملیة بوصفھما من أبرز الجوانب التي تحتاج إلى تطویر مؤسسي مستمر. وانتھت الدراسة إ

من أھمھا بناء منصات بیانات عقاریة موحدة، وتأسیس وحدات للذكاء الاصطناعي التطبیقي داخل الشركات، ورفع كفاءة  

 الكوادر في التحلیل والنمذجة، وربط التحول الرقمي بمؤشرات أداء واضحة تتصل بالنمو والجودة والكفاءة والربحیة. 
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Abstract 

This study examined the impact of artificial intelligence on the growth of the real estate 

sector through an applied study of real estate development companies in Riyadh. The 

research focused on four interrelated dimensions: real estate data quality, demand 

forecasting, decision-making, and real estate growth. The study assumed that the effect 

of artificial intelligence is not merely direct; rather, it operates through improving data 

quality, increasing forecasting capability, and enhancing managerial objectivity in 

decision-making. 

The study adopted a quantitative descriptive-analytical design. A questionnaire of 30 items 

was developed and administered to employees working in real estate development 

companies in Riyadh. A total of 163 valid responses were analyzed out of 180 

distributed questionnaires, with a response rate of 90.6%. Reliability indicators were 

high, and the overall Cronbach’s alpha reached 0.921. 

The results showed that all dimensions scored at a high level. Mean values reached 3.80 for 

real estate data quality, 3.79 for demand forecasting, 3.86 for decision-making, and 3.81 

for real estate growth. Correlation analysis revealed significant positive relationships 

between artificial intelligence and all study dimensions. Simple regression confirmed 

significant effects of artificial intelligence on data quality (β=0.514), forecasting 

(β=0.549), and decision-making (β=0.531). Multiple regression further demonstrated 

that data quality, forecasting, and decision-making jointly explained 57.4% of the 

variance in real estate growth. 

The study concludes that artificial intelligence creates value in real estate development firms 

not only through automation and speed, but also through restructuring institutional logic 
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for analysis, prediction, and strategic choice. The strongest gains were associated with 

more accurate data, shorter reporting cycles, better market targeting, and improved 

competitiveness. The study recommends establishing integrated real estate data 

platforms, creating applied AI units within development companies, investing in 

workforce capabilities, and linking digital transformation with measurable growth, 

quality, efficiency, and profitability indicators. 

Keywords: Artificial intelligence, real estate development companies, Riyadh, real estate data 

quality, demand forecasting, decision-making, real estate growth. 
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 ): خصائص العینة بحسب سنوات الخبرة 5جدول (

 ): خصائص العینة بحسب الإدارة6جدول (
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 والتنبؤ ودعم القرار.
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 جودة البیانات العقاریة: مدى دقة البیانات العقاریة واكتمالھا واتساقھا وحداثتھا وقابلیتھا للاستخدام في التحلیل والإدارة. 
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 المقدمة 1.1

الإدارة والإنتاج والتخطیط واتخاذ القرار نتیجة التقدم المتسارع في تقنیات  یشھد العالم المعاصر تحولاً جذریًا في أنماط 

البیانات والذكاء الاصطناعي. ولم یعد الذكاء الاصطناعي مجرد أداة تقنیة مساندة، بل أصبح إطارًا مؤسسیًا یؤثر في  

، وفي جودة القرارات التشغیلیة طریقة جمع البیانات وتحلیلھا، وفي سرعة الاستجابة للسوق، وفي القدرة على التنبؤ

والاستثماریة. ویبرز أثر ھذا التحول بصورة أوضح في القطاعات التي تتسم بكثافة البیانات وتعقّد العلاقات بین  

 المتغیرات، وفي مقدمتھا القطاع العقاري.

ویتسم القطاع العقاري بكونھ قطاعًا شدید الارتباط بالمتغیرات السكانیة والتمویلیة والمكانیة والتنظیمیة، كما أنھ یعتمد في  

جوھره على تقدیر الطلب، وتحلیل الأسعار، واختیار المواقع، وإدارة المشاریع، وتخصیص الموارد، ومتابعة المخاطر.  

ظور المبني على البیانات والتحلیل الذكي على الأسالیب التقلیدیة التي تعتمد على الخبرة وھذه كلھا مجالات یتفوق فیھا المن

الحدسیة وحدھا. ومن ھنا أصبحت الحاجة ملحّة إلى فحص الكیفیة التي یمكن بھا للذكاء الاصطناعي أن یعید تشكیل بنیة 

 العمل العقاري داخل الشركات المطوّرة. 

وفي المملكة العربیة السعودیة، اكتسب موضوع الذكاء الاصطناعي والقطاع العقاري أھمیة متزایدة في ضوء مسارات 

، وما ارتبط بھا من تحولات نوعیة في الإسكان، والتطویر العمراني، وتحسین جودة الحیاة، وتعزیز الكفاءة،  2030رؤیة 

الذكیة والبنیة التحتیة الرقمیة. وتمثل مدینة الریاض، بما تشھده من   والتوسع في الاستثمار الخاص، والتحول نحو المدن

توسع حضري واستثماري، بیئة تطبیقیة خصبة لدراسة ھذه العلاقة، نظرًا إلى حجم المشاریع العقاریة وتنوعھا، وتفاوت  

 مستویات النضج الرقمي بین الشركات العاملة فیھا. 

وتنطلق الدراسة الحالیة من فرضیة أن الذكاء الاصطناعي یمكن أن یسھم في نمو القطاع العقاري عندما یتحول من مستوى  

الاستخدام الجزئي المتفرق إلى مستوى المنظومة المؤسسیة المتكاملة. فالشركات التي تنجح في بناء بنیة بیانات جیدة،  

ر، تكون أكثر قدرة على التوسع وتحسین الكفاءة ورفع قدرتھا التنافسیة. وعلى ونماذج تنبؤیة فعالة، وأنظمة داعمة للقرا

العكس، فإن غیاب الحوكمة الرقمیة، أو ضعف جودة البیانات، أو محدودیة القدرات البشریة، یؤدي إلى تعطیل القیمة 

 المتوقعة من الذكاء الاصطناعي حتى لو توفرت بعض التطبیقات التقنیة.

 مشكلة الدراسة  1.2

تتحدد مشكلة الدراسة في وجود فجوة بین الإمكانات النظریة الواسعة للذكاء الاصطناعي وبین مستوى الإفادة الفعلیة منھ 

داخل شركات التطویر العقاري. فعلى الرغم من انتشار الحدیث عن التحول الرقمي، لا تزال كثیر من الشركات العقاریة 
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تستخدم البیانات بصورة جزئیة أو غیر مترابطة، وتعتمد على أسالیب تقلیدیة في تقدیر الطلب، وإدارة المشروعات، 

وصیاغة القرارات الاستثماریة. وینعكس ذلك على ارتفاع عدم الیقین، وزیادة مخاطر الخطأ في التقدیر، وضعف القدرة 

 على الاستجابة المرنة لتحولات السوق.

كما تتمثل المشكلة في محدودیة الدراسات العربیة والسعودیة التطبیقیة التي جمعت بین الذكاء الاصطناعي وجودة البیانات  

العقاریة والتنبؤ بالطلب واتخاذ القرار والنمو العقاري في نموذج تحلیلي واحد، مع التركیز على شركات التطویر العقاري  

راسة الحالیة تسعى إلى سد ھذه الفجوة من خلال اختبار العلاقة بین ھذه الأبعاد  في مدینة الریاض. ومن ثم، فإن الد

 واستخلاص دلالاتھا العملیة والتنظیمیة. 

 أسئلة الدراسة  1.3

 . ما مستوى توظیف الذكاء الاصطناعي في شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض؟ 1

 . ما أثر الذكاء الاصطناعي في جودة البیانات العقاریة داخل ھذه الشركات؟2

 . ما أثر الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالطلب العقاري؟ 3

 . ما أثر الذكاء الاصطناعي في تحسین اتخاذ القرار الإداري والاستثماري؟ 4

 . إلى أي مدى تسھم الأبعاد الثلاثة السابقة في تفسیر النمو العقاري داخل الشركات محل الدراسة؟ 5

 . ھل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في تقدیرات أفراد العینة تبعًا للخصائص الدیموغرافیة والوظیفیة؟6

 أھداف الدراسة  1.4

 . تحلیل واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض.1

 . قیاس أثر الذكاء الاصطناعي في رفع جودة البیانات العقاریة.2

 . فحص أثر الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالطلب العقاري. 3

 . تحلیل دور الذكاء الاصطناعي في دعم اتخاذ القرار. 4

 . تفسیر أثر الذكاء الاصطناعي في النمو العقاري من خلال المتغیرات الوسیطة. 5

 . اقتراح توصیات تنفیذیة تساعد الشركات العقاریة في تعظیم القیمة المتحققة من الذكاء الاصطناعي. 6
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 فرضیات الدراسة  1.5

 . توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الذكاء الاصطناعي وجودة البیانات العقاریة. 1

 . توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الذكاء الاصطناعي والتنبؤ بالطلب العقاري.2

 . توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الذكاء الاصطناعي واتخاذ القرار. 3

 . یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة لأبعاد الذكاء الاصطناعي في النمو العقاري.4

 . توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في استجابات المشاركین تبعًا لبعض الخصائص الوظیفیة والتنظیمیة. 5

 أھمیة الدراسة  1.6

تنبع الأھمیة العلمیة للدراسة من معالجتھا لموضوع حدیث ومتداخل التخصصات یجمع بین إدارة الأعمال وتحلیل البیانات  

والذكاء الاصطناعي والدراسات العقاریة. كما أنھا تقدم نموذجًا تحلیلیًا یربط الذكاء الاصطناعي بمسارات تشغیلیة واضحة 

بدل الاكتفاء بوصف عام للتحول الرقمي. ویعزز ذلك من قیمة الدراسة في الأدبیات ھي جودة البیانات والتنبؤ والقرار، 

 العربیة التي لا تزال بحاجة إلى مزید من البحوث التطبیقیة في ھذا المجال. 

أما الأھمیة العملیة فتتمثل في أن الدراسة توفّر للشركات المطوّرة إطارًا یمكن الإفادة منھ في بناء استراتیجیات رقمیة أكثر  

نضجًا، وتوجیھ الاستثمار في الأنظمة الذكیة نحو المجالات ذات الأثر الأعلى. كما تفید الجھات الإشرافیة وصنّاع 

 سیة اللازمة لرفع كفاءة القطاع العقاري في مدینة الریاض وتحسین أدائھ واستدامتھ. السیاسات في فھم المتطلبات المؤس

 حدود الدراسة  1.7

الحدود الموضوعیة: تقتصر الدراسة على أثر الذكاء الاصطناعي في أربعة أبعاد ھي جودة البیانات العقاریة، والتنبؤ  

 بالطلب العقاري، واتخاذ القرار، والنمو العقاري.

 الحدود المكانیة: تقتصر الدراسة على شركات التطویر العقاري العاملة في مدینة الریاض.

الحدود البشریة: تتمثل في العاملین في الإدارات ذات الصلة بالتطویر العقاري وإدارة المشاریع والبیانات والتقنیة 

 والتخطیط والإدارات الأخرى المرتبطة بالتطبیقات الذكیة. 

 الحدود الزمنیة: ترتبط الدراسة بالفترة التي جرى خلالھا إعداد الرسالة وجمع البیانات وتحلیلھا. 



 

17 

 مصطلحات الدراسة  1.8

الذكاء الاصطناعي: مجموعة من النظم والخوارزمیات القادرة على محاكاة بعض القدرات الإدراكیة البشریة، مثل التعلم  

 والتحلیل والاستدلال والتنبؤ، بھدف تحسین المخرجات واتخاذ القرار. 

جودة البیانات العقاریة: درجة دقة البیانات العقاریة واكتمالھا وحداثتھا واتساقھا وقابلیتھا للاستخدام في التحلیل والإدارة  

 والتخطیط. 

التنبؤ بالطلب العقاري: تقدیر الاتجاھات المستقبلیة للطلب والأسعار والفرص العقاریة اعتماداً على تحلیل البیانات  

 التاریخیة والحالیة. 

 اتخاذ القرار: عملیة المفاضلة بین البدائل المتاحة واختیار البدیل الأنسب في ضوء البیانات والأھداف والمعاییر التنظیمیة.

النمو العقاري: التحسن الذي یطرأ على أداء الشركة من حیث الكفاءة والتوسع والقدرة التنافسیة وجودة الخدمات 

 والمخرجات.

 النموذج المفاھیمي للدراسة 1.9

یفترض النموذج المفاھیمي أن الذكاء الاصطناعي یمثل القوة المحركة التي تعید بناء منطق العمل العقاري من الداخل؛ فھو 

یؤثر أولاً في جودة البیانات من خلال التنظیف والدمج والتحدیث وتقلیل الخطأ الیدوي. ثم ینعكس ھذا التحسن في جودة  

 ماذج تنبؤیة أدق فیما یتعلق بالطلب والأسعار وتحدید المواقع ذات الإمكانات الأعلى. البیانات على قدرة الشركة على بناء ن

وفي المستوى التالي، تعزز المخرجات التحلیلیة والقدرة التنبؤیة من موضوعیة القرار وسرعتھ، إذ تقلل الاعتماد على  

التقدیر الشخصي غیر المنھجي، وتمكّن الإدارة من تقییم البدائل والمخاطر بصورة أكثر اتساقًا. ومع تراكم ھذه التحسینات  

لنھائي في النمو العقاري، من خلال رفع الكفاءة، وتحسین جودة المخرجات، وتعزیز  التشغیلیة والتحلیلیة، یتحقق أثرھا ا

 القدرة التنافسیة، واستكشاف الفرص الاستثماریة بشكل أفضل. 

 تنظیم الرسالة 1.10

جاءت الرسالة في خمسة فصول رئیسة یسبقھا عدد من الصفحات التمھیدیة ویعقبھا ملحق الاستبانة والملاحق الإحصائیة. 

تناول الفصل الأول المدخل العام للدراسة بما یشمل المشكلة والأسئلة والأھداف والفرضیات والأھمیة والحدود  

 راسات السابقة وتحلیل الفجوة البحثیة. والمصطلحات. وخصص الفصل الثاني للإطار النظري والد
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أما الفصل الثالث فقد عرض منھجیة الدراسة وإجراءاتھا والأداة المستخدمة وخصائص العینة وطرق التحلیل الإحصائي. 

وخصص الفصل الرابع لعرض النتائج وتحلیلھا ومناقشتھا في ضوء الفرضیات والدراسات السابقة. وانتھى الفصل 

 البحثیة المستقبلیة، ثم أعقبت ذلك قائمة المراجع والملاحق. الخامس إلى عرض النتائج الرئیسة والتوصیات والمقترحات 
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 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة
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 الذكاء الاصطناعي: المفھوم والخصائص والتطور 2.1

الذكاء الاصطناعي ھو حقل علمي وتطبیقي یھدف إلى بناء نظم قادرة على التعلّم والاستدلال والتصنیف والتنبؤ وإنتاج  

توصیات أو قرارات استناداً إلى البیانات. وتنبع أھمیتھ التنظیمیة من أنھ یسمح للمؤسسات بالانتقال من العمل القائم على  

ئم على المعرفة المستنبطة من الأنماط والعلاقات الخفیة داخل البیانات. ومن ثم فإن الخبرة غیر المھیكلة إلى العمل القا

الذكاء الاصطناعي لیس بدیلاً عن الإدارة، بل أداة تعزز من قدرتھا على الفھم والاختیار والتحكم في بیئات معقدة وسریعة  

 التغیر. 

وقد مرّ الذكاء الاصطناعي بمراحل تطور متعددة، بدأت بالأنظمة الرمزیة والخبرة المبرمجة، ثم انتقلت إلى التعلم الآلي 

الذي یعتمد على استخلاص الأنماط من البیانات، ثم إلى التعلم العمیق الذي یستخدم الشبكات العصبیة متعددة الطبقات في  

النصوص والسلاسل الزمنیة. وفي السنوات الأخیرة، توسع الحقل لیشمل الذكاء معالجة الأنماط المعقدة في الصور و

 التولیدي، والنماذج اللغویة الكبیرة، والذكاء القابل للتفسیر، وأطر حوكمة الذكاء الاصطناعي.

وفي السیاق المؤسسي، تبرز عدة خصائص للذكاء الاصطناعي تجعل منھ مناسبًا للقطاع العقاري، من أھمھا القدرة على  

التعامل مع أحجام كبیرة ومتنوعة من البیانات، واستخلاص العلاقات غیر الخطیة، وتحدیث النماذج بصورة مستمرة،  

مزایا مشروطة بوجود بنیة بیانات ناضجة، وعملیات حوكمة واضحة،  ودعم القرار في ظل عدم الیقین. ومع ذلك فإن ھذه ال

 وقدرات بشریة قادرة على تفسیر المخرجات وتحویلھا إلى قرارات عملیة.

 تقنیات الذكاء الاصطناعي ذات الصلة بالقطاع العقاري 2.2

یعُد التعلم الآلي من أكثر تقنیات الذكاء الاصطناعي ارتباطًا بالقطاع العقاري، لأنھ یسمح ببناء نماذج تقدیریة وتنبؤیة  

اعتماداً على الخصائص السعریّة والمكانیة والتمویلیة والسكانیة. وتشمل تطبیقاتھ التقییم السعري، وتوقع الطلب، وتصنیف  

لقیم الشاذة في البیانات. وتبرز أھمیة ھذه التقنیة حین تكون العلاقات بین المتغیرات  العملاء، ورصد المخاطر، وكشف ا

 معقدة أو غیر خطیة، وھو ما ینطبق على كثیر من المشكلات العقاریة.

أما التعلم العمیق فیسُتخدم عندما تكون البیانات كبیرة أو غیر مھیكلة، مثل الصور الجویة وصور الواجھات والمخططات  

وبیانات السلاسل الزمنیة الطویلة. كما تسھم معالجة اللغة الطبیعیة في تحلیل أوصاف العقارات، وفھم استفسارات العملاء،  

مؤشرات من النصوص غیر المنظمة. وتأتي الرؤیة الحاسوبیة لتضیف بعداً مھمًا  وتشغیل روبوتات المحادثة، واستخلاص 

 في تحلیل الصور ومراقبة المشاریع وتقییم عناصر الجودة والتشطیب. 
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وتشمل التقنیات الداعمة كذلك التحلیلات التنبؤیة، والنماذج القابلة للتفسیر، وأنظمة التوصیة، والأنظمة الخبیرة، والتكامل  

وإنترنت الأشیاء. وكلما ازداد التكامل بین ھذه التقنیات والأنظمة الداخلیة للشركة،    BIMمع نمذجة معلومات البناء 

 ارتفعت القیمة المتحققة من الذكاء الاصطناعي على مستوى الكفاءة والسرعة والجودة والنمو.

 الذكاء الاصطناعي وجودة البیانات العقاریة 2.3

تعُد جودة البیانات العقاریة حجر الزاویة في أي تطبیق ناجح للذكاء الاصطناعي. فالبیانات العقاریة عادة ما تكون موزعة 

بین أنظمة المبیعات، والمشاریع، والخطط الاستثماریة، والتقاریر المالیة، وملفات العملاء، والخرائط، والوثائق التنظیمیة.  

دقیقة أو غیر مكتملة أو غیر متسقة، فإن النماذج الذكیة ستعكس الخلل بدل أن تعالجھ. ولھذا  وإذا كانت ھذه البیانات غیر 

 فإن جودة البیانات لیست شرطًا سابقًا فحسب، بل ھدفًا تشغیلیًا یمكن للذكاء الاصطناعي نفسھ أن یسھم في تحسینھ. 

یساعد الذكاء الاصطناعي في رفع جودة البیانات عبر عدد من الآلیات، منھا اكتشاف التكرار، والتعرف على القیم غیر 

المنطقیة، والتنبؤ بالقیم المفقودة، وتوحید التصنیفات، وربط البیانات من مصادر متعددة، وتحدیث قواعد البیانات بصورة  

ع أھمیة ذلك بسبب تداخل البیانات المكانیة والتسویقیة والتمویلیة والتنفیذیة، ما أسرع. وفي القطاع العقاري تحدیداً، تتس

 یفرض على الشركات أن تنظر إلى البیانات بوصفھا أصلاً تنظیمیًا یحتاج إلى ھندسة وحوكمة مستمرة.

ومن المنظور الإداري، ترتبط جودة البیانات بقدرة الإدارة على الثقة في التقاریر والمؤشرات واللوحات الرقمیة. فإذا كانت 

البیانات الدقیقة متاحة بصورة آنیة ومترابطة، أمكن بناء تقدیرات أكثر اتساقًا، وتقلیل الجھد الیدوي، وتقصیر الزمن بین 

بشأنھا. وھذا یفسر تركیز الدراسة الحالیة على جودة البیانات بوصفھا أحد المسارات  حدوث الظاھرة واتخاذ القرار 

 الجوھریة التي یتجسد من خلالھا أثر الذكاء الاصطناعي في النمو العقاري.

 الذكاء الاصطناعي والتنبؤ بالطلب العقاري 2.4

التنبؤ بالطلب العقاري لیس عملیة إحصائیة بسیطة، لأنھ یتأثر بمزیج من العوامل الاقتصادیة والدیموغرافیة والمكانیة 

والسلوكیة والتنظیمیة. وتتمثل القیمة الأساسیة للذكاء الاصطناعي ھنا في قدرتھ على التعامل مع ھذا التشابك المعقد، وبناء  

لمتكررة والعلاقات المحتملة بین المتغیرات. وھو ما یسمح للشركة بتقدیر المناطق الأكثر نماذج تعلمّیة تستخلص الأنماط ا

 طلبًا، والمنتجات الأكثر ملاءمة، والتوقیت الأنسب لإطلاق المشروعات.

وفي بیئة مثل الریاض، حیث تتفاوت خصائص الأحیاء، وتتغیر أسعار الأراضي، وتتأثر قرارات الشراء بالإتاحة التمویلیة 

والخدمات المحیطة والبنیة التحتیة، یصبح التنبؤ الذكي أداة مركزیة في التخطیط. كما یفید ھذا التنبؤ في تقلیل فجوة 
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العرض والطلب، وفي تقلیل مخاطر تطویر منتجات لا تتوافق مع الاحتیاج الفعلي، وفي تحسین تسلسل أولویات الاستثمار  

 بحسب معطیات السوق.

ولا تقتصر فائدة التنبؤ العقاري على توقع حجم الطلب وحده، بل تمتد إلى تقدیر الأسعار المستقبلیة، واحتمالات تغیر  

التفضیلات، وحساسیة السوق تجاه السیاسات والتمویل والموقع والخصائص العمرانیة. وبذلك یتحول التنبؤ من وظیفة 

 ار المحافظ الاستثماریة، وحجم المشروعات، ودرجة المخاطرة المقبولة.معلوماتیة إلى وظیفة استراتیجیة تؤثر في اختی

 الذكاء الاصطناعي واتخاذ القرار في شركات التطویر العقاري 2.5

اتخاذ القرار في شركات التطویر العقاري یتم في بیئة یغلب علیھا عدم الیقین، ویتأثر بمعلومات متغیرة ومخاطر مالیة 

وتنظیمیة وتشغیلیة. وفي ھذه البیئة یؤدي الذكاء الاصطناعي دورًا مھمًا في تقلیل الاعتماد على الحدس الشخصي المجرد،  

احتمالیة، وتقاریر تحلیلیة، ونماذج مفاضلة بین المواقع والمنتجات   من خلال تقدیم بدائل محسوبة، وتقدیرات

 والسیناریوھات. 

وتظھر أھمیة الذكاء الاصطناعي في القرار العقاري في ثلاث نقاط على وجھ الخصوص. أولاً، قدرتھ على دمج بیانات من 

مصادر متعددة في وقت قصیر، وھو ما یسمح للمدیر بالحصول على صورة أقرب إلى الواقع. ثانیًا، قدرتھ على إظھار 

فھم السوق والمخاطر. ثالثاً، قدرتھ على إنتاج مخرجات قابلة للتحدیث العلاقات غیر البدیھیة بین المتغیرات، بما یدعم 

 المستمر، بما یضمن أن یبقى القرار منفتحًا على التعدیل كلما ظھرت معطیات جدیدة. 

ومع ذلك، فإن القرار المعتمد على الذكاء الاصطناعي لا یعني إقصاء الإنسان، بل یتطلب شراكة بین المخرجات التحلیلیة 

والخبرة المھنیة. فالقرار الاستراتیجي في نھایة المطاف قرار تنظیمي واجتماعي وقیمي أیضًا، لكن الذكاء الاصطناعي  

 المصاحب لھ. یحسّن شروط اتخاذه ویقلل العمى المعرفي 

 الذكاء الاصطناعي والنمو العقاري 2.6

النمو العقاري في ھذه الدراسة لا یقُصد بھ النمو الكمي في عدد المشروعات فقط، بل یشمل كذلك تحسن الكفاءة، وجودة 

المخرجات، والقدرة التنافسیة، وسرعة الاستجابة، وحسن استثمار الفرص، وتقلیل المخاطر التشغیلیة. ومن ھنا فإن علاقة  

مركبة، لأنھا تمر عبر البنیة الداخلیة للشركة، ولا تتحقق بمجرد اقتناء أدوات  الذكاء الاصطناعي بالنمو العقاري علاقة 

 رقمیة أو برمجیات تحلیلیة.

عندما تسھم الأنظمة الذكیة في تحسین جودة البیانات، ترتفع موثوقیة التقاریر والمؤشرات. وعندما تتحسن التنبؤات، تقل 

احتمالات الخطأ في اختیار المنتج والموقع والتوقیت. وعندما تتطور عملیة اتخاذ القرار، تتناقص تكلفة التعلم من الأخطاء 
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ویزداد اتساق التنفیذ. وكل ذلك ینعكس على النمو العقاري بوصفھ حصیلة تراكمیة لمنظومة تشغیلیة أكثر كفاءة وأكثر  

 انضباطًا.

ومن ثم یمكن القول إن الذكاء الاصطناعي یدعم النمو العقاري عبر ثلاث آلیات رئیسة: تحسین تخصیص الموارد، وزیادة 

جودة القرار، ورفع سرعة التكیّف مع السوق. وھذه الآلیات ذات قیمة خاصة في شركات التطویر العقاري التي تعمل في 

 قلب فیھا أسعار المدخلات والأراضي والتمویل. بیئة تنافسیة تتغیر فیھا تفضیلات العملاء وتت

 السیاق السعودي والریاض بوصفھا بیئة تطبیقیة  2.7

، وما یرتبط  2030یكتسب موضوع الذكاء الاصطناعي في القطاع العقاري السعودي أھمیة خاصة في ضوء رؤیة المملكة 

بھا من رفع كفاءة الإنفاق، وتحسین جودة الحیاة، وتمكین القطاع الخاص، والتحول الرقمي، وتوسیع فرص التملك والسكن  

والذكاء الاصطناعي، وإطلاق الاستراتیجیات الوطنیة الخاصة بالبیانات  الملائم. كما أن وجود الھیئة السعودیة للبیانات 

 والذكاء الاصطناعي، یعكس توجھًا رسمیًا نحو بناء اقتصاد أكثر اعتماداً على البیانات والتحلیل الذكي.

أما مدینة الریاض، فھي تمثل البیئة التطبیقیة الأنسب لھذه الدراسة بسبب حجم النشاط العمراني والاستثماري فیھا، وتنوع  

الشركات العاملة في تطویر الأحیاء السكنیة والمشروعات المختلطة والمجمعات التجاریة والخدماتیة. وتواجھ ھذه 

ودراسة المواقع، وتحلیل الطلب، وإدارة المخاطر، وتحقیق التوازن بین  الشركات تحدیات مشتركة، مثل تقییم الجدوى،

سرعة التنفیذ وجودة المنتج. ومن ثم فإن الریاض توفر مشھداً ثریًا لفحص كیف یمكن للذكاء الاصطناعي أن یسھم في 

 تحویل ھذه التحدیات إلى فرص للنمو والتحسین. 

كما أن تعدد الجھات التنظیمیة ومصادر البیانات في الریاض یجعل من التكامل الرقمي مسألة جوھریة. فكلما كانت الشركة  

أقدر على ربط بیاناتھا الداخلیة بالمؤشرات الخارجیة والتنظیمیة والجغرافیة، ازدادت قدرتھا على بناء نماذج أكثر فاعلیة، 

 انًا.وعلى اتخاذ قرارات أكثر دقة واتز

 الأطر النظریة المساندة للدراسة  2.8

الذي  Resource-Based Viewتستند الدراسة إلى عدد من الأطر النظریة المساندة. أول ھذه الأطر ھو منظور الموارد 

ینظر إلى البیانات، والخوارزمیات، والقدرات التحلیلیة، والمھارات البشریة بوصفھا موارد استراتیجیة یمكن أن تصنع 

میزة تنافسیة إذا اتسمت بالقیمة والندرة وصعوبة التقلید. وفي ھذا المنظور، لا تكون قیمة الذكاء الاصطناعي كامنة في 

 ة على دمجھا مع مواردھا الداخلیة وبناء إجراءات تشغیلیة حولھا. التقنیة وحدھا، بل في قدرة الشرك 
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الذي یفسر تبني الأفراد للتقنیات الجدیدة من خلال عاملین رئیسین ھما  TAMأما الإطار الثاني فھو نموذج قبول التقنیة 

الفائدة المدركة وسھولة الاستخدام المدركة. وتفید ھذه الرؤیة في تفسیر لماذا ینجح بعض تطبیقات الذكاء الاصطناعي في 

 ى الأداء الفعلي. الشركات بینما تواجھ تطبیقات أخرى مقاومة داخلیة أو استخدامًا شكلیًا لا ینعكس عل

ویضاف إلى ذلك أدبیات حوكمة البیانات والذكاء الاصطناعي القابل للتفسیر، التي تؤكد أن الثقة في الأنظمة الذكیة لا تنبع  

من قدرتھا التنبؤیة فقط، بل من إمكان فھم منطقھا، وضبط مخاطرھا، وتحدید مسؤولیة استخدامھا، ومراقبة أدائھا مع 

الدراسة الحالیة عمقًا نظریًا یساعد في تفسیر النتائج المیدانیة وعدم اختزالھا في  مرور الوقت. وھذه الأطر مجتمعة تمنح 

 مجرد مؤشرات رقمیة. 

 الدراسات السابقة  2.9

لتحقیق مراجعة متوازنة، جرى تنظیم الدراسات السابقة في خمسة مسارات رئیسة: دراسات العقار الذكي والتحول  

الرقمي، ودراسات التقییم والتنبؤ العقاري، ودراسات جودة البیانات والحوكمة، ودراسات دعم القرار والخدمة العقاریة، ثم 

لة بالبیئة السعودیة. ویظھر من ھذه المراجعة أن الأدبیات الدولیة أكثر ثراءً  الدراسات والوثائق المحلیة والسیاقیة ذات الص

في جانب النماذج التنبؤیة، بینما تبدو الأدبیات المحلیة أكثر حاجة إلى مزید من الدراسات التطبیقیة المیدانیة التي تختبر  

 الأثر التنظیمي المركب للذكاء الاصطناعي داخل الشركات العقاریة.

 ) Ullah, F., Sepasgozar, S., Thaheem, M., & Wang, C) .2018دراسة  2.9.1

) موضوع مراجعة منھجیة لتقنیات  Ullah, F., Sepasgozar, S., Thaheem, M., & Wang, C) .2018تناولت 

العقار الذكي، واعتمدت مراجعة منھجیة للأدبیات في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أكدت الدراسة أن الذكاء  

الاصطناعي والروبوتات والبیانات الضخمة تمثل محركات رئیسة لانتقال العقار من النمط التقلیدي إلى العقار الذكي، وأن  

ة الحقیقیة تظھر عند تكامل التقنیة مع العملیات المؤسسیة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا  القیم

 رة القیمة العقاریة.تؤسس الدراسة لفكرة أن التحول العقاري الرقمي لا یقف عند حدود الأتمتة، بل یرتبط بإعادة بناء دو

 )Davenport, T. H., & Ronanki, R) .2018دراسة  2.9.2

) موضوع الذكاء الاصطناعي في العالم الواقعي، واعتمدت Davenport, T. H., & Ronanki, R) .2018تناولت 

دراسة تحلیلیة تطبیقیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن خلصت الدراسة إلى أن أعلى عوائد الذكاء الاصطناعي  

مة ھذه الدراسة  تتحقق حین یسُتخدم لتحسین العملیات ودعم القرار بدل الاكتفاء بمشروعات تجریبیة منعزلة. وتظھر قی
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بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تدعم الدراسة الحالیة في تفسیر الحاجة إلى ربط الذكاء الاصطناعي بمؤشرات أداء ونمو  

 واضحة داخل الشركات العقاریة.

 )Wirtz, B. W., Weyerer, J. C., & Geyer, C) .2019دراسة  2.9.3

) موضوع تطبیقات الذكاء الاصطناعي وتحدیاتھ Wirtz, B. W., Weyerer, J. C., & Geyer, C ) .2019تناولت 

المؤسسیة، واعتمدت مراجعة نظریة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أشارت الدراسة إلى أن نجاح التبني 

  المؤسسي للذكاء الاصطناعي یعتمد على الحوكمة، والمھارات، والتكامل، والقدرة على التفسیر. وتظھر قیمة ھذه الدراسة

بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تبرز أھمیتھا في تفسیر لماذا لا یكفي شراء الأنظمة الذكیة لتحقیق قیمة تنظیمیة في شركات  

 التطویر العقاري.

 ) Guo, X., et al) .2019دراسة  2.9.4

) موضوع تطبیقات الذكاء الاصطناعي في البیئات الذكیة، واعتمدت مراجعة علمیة في Guo, X., et al) .2019تناولت 

معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن بینّت الدراسة أن الذكاء الاصطناعي یضیف قیمة في معالجة البیانات والتنبؤ  

وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي  وصناعة القرار ضمن النظم الذكیة، وأن أثره یزداد بزیادة ترابط البیانات. 

 في أنھا تمنح الدراسة خلفیة نظریة مفیدة لتفسیر دور البیانات المتكاملة في البیئات العقاریة الذكیة. 

 ) Chen, L., Zhou, Y., & Wang, S) .2020دراسة  2.9.5

) موضوع التنبؤ العقاري في الأسواق الآسیویة، واعتمدت Chen, L., Zhou, Y., & Wang, S) .2020تناولت 

نمذجة تنبؤیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أظھرت النتائج أن النماذج المعتمدة على التعلم الآلي حسّنت دقة  

بحث الحالي في أنھا تدعم التنبؤ مقارنة بالأسالیب الخطیة في أسواق عقاریة متغیرة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة لل

 ھذه النتیجة محور التنبؤ بالطلب العقاري في الدراسة الحالیة. 

 ) Lee, H., & Gupta, R) .2020دراسة  2.9.6

) موضوع جودة البیانات وأداء الأنظمة الذكیة، واعتمدت تحلیل تطبیقي في  Lee, H., & Gupta, R) .2020تناولت 

معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أكدت الدراسة أن جودة البیانات لیست متغیرًا ثانویًا، بل شرطًا حاكمًا لسلامة  

ي في أنھا ترتبط مباشرة بمحور جودة  مخرجات النظم الذكیة وموثوقیتھا. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحال

 البیانات العقاریة في ھذه الرسالة. 
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 )Santos, M) .2020دراسة  2.9.7

) موضوع اتخاذ القرار الذكي في المشاریع الكبرى، واعتمدت دراسة تطبیقیة في معالجة Santos, M) .2020تناولت 

الموضوع. وقد خلصت إلى أن أثبتت الدراسة أن الأنظمة التحلیلیة الذكیة تقلل الزمن اللازم لإعداد القرارات وتزید من 

اسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تتلاقى مع محور اتخاذ اتساق تقییم البدائل في المشاریع المعقدة. وتظھر قیمة ھذه الدر

 القرار في الشركات العقاریة المطوّرة.

 ) Al-Shehri, A) .2021دراسة  2.9.8

) موضوع البیانات الضخمة في التطویر السكني السعودي، واعتمدت دراسة وصفیة  Al-Shehri, A) .2021تناولت 

تحلیلیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أشارت إلى أن القیمة الأعلى للبیانات في المشروعات الإسكانیة  

لدراسة بالنسبة للبحث الحالي في  السعودیة تظھر عندما ترُبط بالتخطیط والطلب وتحسین الاستھداف. وتظھر قیمة ھذه ا

 أنھا تمنح الدراسة سیاقًا سعودیًا مبكرًا لدور البیانات في القطاع العقاري.

 )Bukhari, A) .2021دراسة  2.9.9

) موضوع التحول الرقمي والنمو في القطاع العقاري، واعتمدت تحلیل مقارن في معالجة Bukhari, A) .2021تناولت 

الموضوع. وقد خلصت إلى أن أوضحت الدراسة أن التحول الرقمي یرتبط إیجابیًا بالنمو التشغیلي وتحسین تجربة المستفید  

ا تساعد في تفسیر النمو العقاري بوصفھ نتیجة تراكمیة والتنافسیة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھ

 للتحول التقني والتنظیمي. 

 ) Abdelmaksoud, S. A., & Alabdulkarim, A) .2021دراسة  2.9.10

) موضوع تحدیات تبني الذكاء الاصطناعي في Abdelmaksoud, S. A., & Alabdulkarim, A ) .2021تناولت 

السعودیة، واعتمدت مراجعة أدبیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن كشفت الدراسة عن أن المھارات والحوكمة 

نسبة  والأطر التنظیمیة من أبرز القیود على تبني الذكاء الاصطناعي في المؤسسات السعودیة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بال

 للبحث الحالي في أنھا تفسر جانب التحدیات في الدراسة الحالیة، خصوصًا ما یتعلق بحوكمة البیانات وبناء القدرات.

 )Gao, Q., et al) .2022دراسة  2.9.11

) موضوع التقییم العقاري باستخدام خوارزمیات تعلم آلي، واعتمدت نمذجة وتجریب في Gao, Q., et al) .2022تناولت 

 Gradientو Random Forestمعالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أظھرت النتائج تفوق خوارزمیات مثل 
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Boosting   على بعض الأسالیب التقلیدیة في التقییم السعري للعقارات. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في

 أنھا تعضد فرضیة تفوق التحلیل الذكي في التقدیر والتنبؤ العقاري.

 )Foster, T) .2022دراسة  2.9.12

) موضوع حوكمة البیانات وتبني الأنظمة الذكیة، واعتمدت تحلیل مفاھیمي تطبیقي في  Foster, T) .2022تناولت  

معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن خلصت الدراسة إلى أن غیاب سیاسات الحوكمة یحد من موثوقیة النظم الذكیة،  

ة للبحث الحالي في أنھا تفسر سبب حصول ویضعف إمكانیة تعمیم نتائجھا داخل المنظمة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسب

 فقرة حوكمة البیانات على أدنى متوسط نسبیًا في نتائج الدراسة الحالیة.

 ) Al-Ghamdi, A) .2022دراسة  2.9.13

) موضوع جاھزیة المؤسسات السعودیة للذكاء الاصطناعي من منظور جودة البیانات،  Al-Ghamdi, A) .2022تناولت 

واعتمدت دراسة مسحیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أوضحت الدراسة أن تفاوت الجاھزیة الرقمیة بین 

رتھا. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة المؤسسات السعودیة یعود بدرجة كبیرة إلى اختلاف جودة قواعد البیانات وآلیات إدا

 للبحث الحالي في أنھا تدعم البعد المؤسسي المحلي في الدراسة الحالیة.

 ) Al-Qasir, M) .2022دراسة  2.9.14

) موضوع الأدوات الذكیة وتطویر الإسكان السعودي، واعتمدت دراسة حالة في معالجة  Al-Qasir, M) .2022تناولت 

الموضوع. وقد خلصت إلى أن بینّت الدراسة أن الأدوات الذكیة تسھم في رفع كفاءة التخطیط والجدولة وتحسین تجربة 

الحالي في أنھا تربط بین الذكاء الاصطناعي  المستفید في المشاریع الإسكانیة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث

 ونتائج ملموسة في البیئة العقاریة السعودیة.

 ) Al-Rimawi, T. H., et al) .2023دراسة  2.9.15

) موضوع ذكاء المدن والمشروعات العقاریة، واعتمدت تطویر إطار تقییم  Al-Rimawi, T. H., et al) .2023تناولت 

في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن طوّرت الدراسة إطارًا لتقییم تكامل المدن الذكیة والمشروعات العقاریة، وأكدت 

والمشروع. وتظھر قیمة ھذه الدراسة  أن القیمة الأعلى تظھر في البیئات التي توحد مؤشرات الذكاء على مستوى المدینة 

 بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تفید في تفسیر العلاقة بین التطویر العقاري والبیئة الحضریة الذكیة في الریاض. 
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 ) Choy, L., & Ho, W) .2023دراسة  2.9.16

) موضوع مقارنة النماذج العقاریة الذكیة بالتقلیدیة، واعتمدت مقارنة نماذج في Choy, L., & Ho, W) .2023تناولت 

معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أوضحت الدراسة أن النماذج الذكیة تتفوق غالبًا على النماذج الھیدونیة التقلیدیة عند 

النسبة للبحث الحالي في أنھا تدعم البعد المتعلق بدقة ارتفاع تعقید السوق وتشابك المتغیرات. وتظھر قیمة ھذه الدراسة ب

 التنبؤ العقاري. 

 ) Zhan, X., et al) .2023دراسة  2.9.17

) موضوع أطر ھجینة للتنبؤ بأسعار المساكن، واعتمدت نموذج ھجین وتحسین بایزي  Zhan, X., et al) .2023تناولت 

في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أظھرت الدراسة أن دمج أكثر من خوارزمیة في إطار واحد یزید من الاستقرار 

في أنھا تؤكد أن الذكاء الاصطناعي لیس أداة  والدقة في التنبؤات السعریة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي 

 واحدة، بل منظومة من النماذج القابلة للدمج والتحسین. 

 ) NIST )2023دراسة  2.9.18

) موضوع إطار إدارة مخاطر الذكاء الاصطناعي، واعتمدت إطار معیاري في معالجة الموضوع. NIST  )2023تناولت 

وقد خلصت إلى أن حدد الإطار أبعاد الموثوقیة والحوكمة والشفافیة وإدارة المخاطر بوصفھا مكونات لازمة لأي تطبیق  

لبحث الحالي في أنھا یوفر مرجعیة تنظیمیة مھمة مؤسسي ناجح للذكاء الاصطناعي. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة ل

 لتفسیر أثر الحوكمة في القطاع العقاري.

 )Nyanda, F ) .2024دراسة  2.9.19

) موضوع تقییم العقارات بالتعلم الآلي في سوق ناشئة، واعتمدت نمذجة تطبیقیة في معالجة Nyanda, F) .2024تناولت 

الموضوع. وقد خلصت إلى أن أثبتت الدراسة قدرة نماذج التعلم الآلي على تحسین الشفافیة التقدیریة حتى في الأسواق التي 

لنسبة للبحث الحالي في أنھا تفید الدراسة الحالیة في تأكید تتسم بضعف المعلومات وتشتتھا. وتظھر قیمة ھذه الدراسة با

 جدوى الذكاء الاصطناعي في الأسواق غیر المكتملة المعلومات. 
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 )Hernes, M) .2024دراسة  2.9.20

) موضوع التقییم العقاري باستخدام التعلم الآلي، واعتمدت دراسة تجریبیة في معالجة Hernes, M) .2024تناولت 

الموضوع. وقد خلصت إلى أن أظھرت النتائج أن الشبكات العصبیة الاصطناعیة خفضت نسبة الخطأ التقدیري في سوق 

سة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تدعم أھمیة  الأراضي الاستثماریة مقارنة ببعض الأسالیب الأخرى. وتظھر قیمة ھذه الدرا

 التنبؤ والتحلیل الكمي في بیئة العقار.

 ) Jafary, P., Shojaei, D., Rajabifard, A., & Ngo, T) .2024دراسة  2.9.21

) موضوع نماذج تقییم الأراضي: تعلم آلي  Jafary, P., Shojaei, D., Rajabifard, A., & Ngo, T) .2024تناولت 

مقابل تعلم عمیق، واعتمدت مقارنة منھجیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أظھرت الدراسة أن الفروق بین 

بحث التعلم الآلي والتعلم العمیق تتحدد بطبیعة البیانات وحجمھا وخصائصھا المكانیة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة لل

 الحالي في أنھا تساعد في تفسیر ضرورة مواءمة التقنیة مع نوع البیانات العقاریة المتاحة.

 ) Ota, M., & Uto, M) .2024دراسة  2.9.22

) موضوع تباین خدمات التقییم العقاري القائمة على الذكاء الاصطناعي، Ota, M., & Uto, M) .2024تناولت 

واعتمدت تحلیل مقارن في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن خلصت الدراسة إلى أن الاختلاف بین مقدمي خدمات  

مة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث التقییم الذكي یفرض الحاجة إلى الشفافیة وقابلیة التفسیر والمعایرة المستمرة. وتظھر قی

 الحالي في أنھا تمنح الدراسة الحالیة أساسًا لمناقشة موثوقیة النماذج الذكیة في القرار العقاري. 

 )OECD )2024دراسة  2.9.23

) موضوع التعریف المحدث لنظام الذكاء الاصطناعي، واعتمدت مذكرة تفسیریة معیاریة في  OECD  )2024تناولت 

معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أكدت المنظمة أن أنظمة الذكاء الاصطناعي تستند إلى الاستدلال من المدخلات 

ستقلالیة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة لإنتاج مخرجات مثل التنبؤات والتوصیات والقرارات بدرجات متفاوتة من الا

 للبحث الحالي في أنھا یوفر ھذا التعریف إطارًا مفاھیمیًا دقیقًا لتحدید المقصود بالذكاء الاصطناعي في الدراسة الحالیة. 

 ) Karanikolas, N) .2025دراسة  2.9.24

) موضوع الذكاء الاصطناعي والتقییم العقاري، واعتمدت مقالة بحثیة تطبیقیة في Karanikolas, N) .2025تناولت 

معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن عرضت الدراسة إطارًا شفافًا وقابلاً لإعادة الإنتاج للتقییم العقاري، مع تأكید أھمیة  
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التفسیر والحوكمة والأخلاقیات. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تدعم فكرة أن قیمة الذكاء  

 الاصطناعي لیست في الدقة فقط، بل في قابلیة الاعتماد المؤسسي.

 ) Maselli, G., & Nesticò, A) .2025دراسة  2.9.25

) موضوع خوارزمیات التعلم الآلي والذكاء القابل للتفسیر في التقییم Maselli, G., & Nesticò, A) .2025تناولت 

العقاري، واعتمدت تجریب كمي في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أثبتت الدراسة أن النماذج القابلة للتفسیر تعُد 

ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في  أكثر ملاءمة للبیئات التي تتطلب مساءلة مھنیة وتنظیمیة في التقدیر. وتظھر قیمة 

 أنھا تفید في تفسیر ملاءمة الذكاء الاصطناعي لاتخاذ القرار داخل الشركات العقاریة لا في التقییم فقط.

 ) Viktoratos, I) .2025دراسة  2.9.26

، واعتمدت تجریب مقارن في معالجة KAN) موضوع التنبؤ العقاري باستخدام شبكات Viktoratos, I) .2025تناولت 

الموضوع. وقد خلصت إلى أن توصلت الدراسة إلى أن النموذج المقترح تفوق على بعض النماذج التقلیدیة والمتقدمة في 

التنبؤ بقیم العقارات في مجموعتي بیانات مختلفتین. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تؤكد أن 

 خوارزمي المستمر یفتح آفاقًا أوسع لتحسین التنبؤ العقاري.التطور ال

 ) Stojanović, Z) .2025دراسة  2.9.27

) موضوع التنبؤ بأسعار العقارات باستخدام تعلم آلي، واعتمدت تطویر نموذج باستخدام Stojanović, Z) .2025تناولت 

  XGBoostو Random Forestأربع خوارزمیات في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أظھرت الدراسة أن نماذج 

قدمت دقة أعلى في تقدیر الأسعار بناءً على خصائص الموقع والمساحة والعمر والطابق والمرافق. وتظھر قیمة ھذه 

 الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تغذي البعد التطبیقي المتعلق بتقدیر الأسعار والطلب في القطاع العقاري.

 )Song, D) .2025دراسة  2.9.28

) موضوع التنبؤ بسوق العقار للمؤسسات في المدن الصینیة الكبرى، واعتمدت نمذجة مع  Song, D) .2025تناولت 

SHAP   في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أبرزت الدراسة أن تفسیر أثر العرض والطلب والسیاسات والتوقعات

یزید من قیمة النماذج الذكیة لدى الإدارة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تدعم الدراسة الحالیة في  

 لتفسیر في القرار العقاري.التأكید على أھمیة الذكاء الاصطناعي القابل ل 
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 ) Jafary, P., et al) .2025دراسة  2.9.29

في تقییم الأصول، واعتمدت  BIM) موضوع الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي وJafary, P., et al) .2025تناولت 

والتعلم الآلي   BIMنموذج ھجین في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن اقترحت الدراسة نموذجًا ھجینًا یجمع بین  

ومعالجة اللغة الطبیعیة لتحسین دقة التقییم العقاري. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تظُھر  

 الإمكانات العالیة للتكامل بین البیانات الھندسیة والبیانات السوقیة في شركات التطویر. 

 )Deng, L) .2025دراسة  2.9.30

في معالجة   AutoML) موضوع التعلم الآلي المؤتمت لتقییم العقارات السكنیة، واعتمدت Deng, L) .2025تناولت 

یخفف عبء التطویر الیدوي للنماذج مع الحفاظ على أداء   AutoMLالموضوع. وقد خلصت إلى أن أثبتت الدراسة أن 

تنبؤي تنافسي. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تكشف الدراسة عن إمكان توسیع تبني الذكاء 

 الاصطناعي دون الحاجة إلى تدخل تقني كثیف في كل مرة. 

 )Anelli, D) .2025دراسة  2.9.31

) موضوع أثر تقنیات التطبیع في الانحدار العقاري المعتمد على التعلم الآلي، واعتمدت Anelli, D) .2025تناولت 

مقارنة إحصائیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أظھرت الدراسة أن جودة الإعداد المسبق للبیانات تؤثر بشكل  

لدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا ترتبط ھذه النتیجة مباشر في الموثوقیة الإحصائیة وقابلیة التفسیر. وتظھر قیمة ھذه ا

 بمحور جودة البیانات والتحضیر السلیم للنماذج الذكیة. 

 ) Erciyes, A. H) .2025دراسة  2.9.32

) موضوع نماذج تعلم آلي لتقییم العقارات في إسطنبول، واعتمدت اختبار ست  Erciyes, A. H) .2025تناولت 

خوارزمیات في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أكدت الدراسة أن أداء النماذج یختلف باختلاف المنطقة والسوق 

للبحث الحالي في أنھا مھم للدراسة   الجزئي، ما یبرز ضرورة النمذجة المحلیة الدقیقة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة

 الحالیة لأن سوق الریاض ذاتھ یتسم بتباین مكاني واضح بین الأحیاء والمناطق. 

 ) Yiu, C. Y., et al) .2025دراسة  2.9.33

) موضوع تقاریر التقییم القابلة للتفسیر في تقییمات الأراضي، واعتمدت تصمیم  Yiu, C. Y., et al) .2025تناولت 

قائمة فحص وتقاریر في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن خلصت الدراسة إلى أن التقاریر القابلة للتفسیر شرط 
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لتعزیز الثقة التنظیمیة والمھنیة في النماذج الذكیة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تفید في دعم 

 الاستخدام المؤسسي للذكاء الاصطناعي في القرار الاستثماري. 

 ) Lalum, A., et al) .2025دراسة  2.9.34

) موضوع نمذجة متعددة الأبعاد لمخاطر الأصول العقاریة، واعتمدت نموذج یدمج  Lalum, A., et al) .2025تناولت 

مؤشرات اقتصادیة وتنظیمیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن وسعت الدراسة نطاق الذكاء الاصطناعي من 

سبة للبحث الحالي في أنھا تفتح المجال التنبؤ السعري إلى تحلیل المخاطر والامتثال والتفسیر. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالن

 لربط الذكاء الاصطناعي بإدارة المخاطر في الشركات المطوّرة.

 ) Sao, A., et al) .2025دراسة  2.9.35

) موضوع أثر روبوتات المحادثة المدعومة بالذكاء الاصطناعي في جودة الخدمة  Sao, A., et al) .2025تناولت 

في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أظھرت الدراسة تحسنًا في جودة  RSERVQUALالعقاریة، واعتمدت تحلیل 

الخدمة المدركة وسرعة الاستجابة والإحساس بالكفاءة لدى العملاء. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في  

 أنھا ترتبط بالنمو العقاري عبر تحسین تجربة المستفید والمیزة التنافسیة.

 ) Al-Rimawi, T., et al) .2025دراسة  2.9.36

) موضوع القیمة المضافة لتقنیات المدن الذكیة في التطویر العقاري، واعتمدت Al-Rimawi, T., et al) .2025تناولت 

مراجعة تكاملیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أوضحت الدراسة أن التقنیات الذكیة تضیف قیمة في مراحل  

اسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تعزز متعددة من دورة التطویر العقاري، من التخطیط إلى التشغیل. وتظھر قیمة ھذه الدر

 فھم الدراسة الحالیة لدور البیئة الحضریة الذكیة في دعم نجاح الشركات العقاریة.

 )SDAIA )2025دراسة  2.9.37

) موضوع إطار تبني الذكاء الاصطناعي في المملكة، واعتمدت إطار وطني إرشادي في معالجة  SDAIA )2025تناولت 

الموضوع. وقد خلصت إلى أن قدمّ الإطار مسارات عملیة للجاھزیة، والحوكمة، وتحدید حالات الاستخدام، وقیاس القیمة 

بالنسبة للبحث الحالي في أنھا یوفر أساسًا محلیًا یمكن المتحققة من تطبیقات الذكاء الاصطناعي. وتظھر قیمة ھذه الدراسة 

 إسقاطھ على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض.

 )2023دراسة وزارة الشؤون البلدیة والقرویة والإسكان ( 2.9.38
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) موضوع تقاریر أداء القطاع الإسكاني، واعتمدت تقاریر  2023تناولت وزارة الشؤون البلدیة والقرویة والإسكان (

قطاعیة رسمیة في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أظھرت التقاریر تسارعًا في تطویر المشروعات والوحدات، مع 

كفاءة والموثوقیة. وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي  استمرار الحاجة إلى أدوات أكثر دقة في الاستھداف وال

 في أنھا توفر خلفیة سیاقیة مھمة لفھم الحاجة إلى الذكاء الاصطناعي في التطویر العقاري.

 )2026دراسة العتیبي، س.، والزامل، و. ( 2.9.39

) موضوع الذكاء الاصطناعي في تقییم الجدوى الاقتصادیة للمشروعات 2026تناولت العتیبي، س.، والزامل، و. (

العقاریة في السعودیة، واعتمدت إطار تحلیلي تطبیقي في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن ناقشت الدراسة إمكانات  

مة في تعزیز موثوقیة تقدیر الجدوى وتقلیل التحیزات البشریة. التعلم الآلي والرؤیة الحاسوبیة وتحلیل البیانات الضخ

وتظھر قیمة ھذه الدراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تربط مباشرة بین الذكاء الاصطناعي والقرار الاستثماري العقاري  

 في البیئة السعودیة.

 )2026دراسة الثبیتي، م. ( 2.9.40

) موضوع التحول الرقمي وكفاءة إدارة المشاریع في القطاع العقاري، واعتمدت تحلیل وصفي  2026تناولت الثبیتي، م. (

تطبیقي في معالجة الموضوع. وقد خلصت إلى أن أبرزت الدراسة أثر التحول الرقمي في خفض التأخیر وتحسین ضبط  

دراسة بالنسبة للبحث الحالي في أنھا تدعم الربط بین الذكاء التكالیف والرقابة وجودة التسلیم. وتظھر قیمة ھذه ال

 الاصطناعي والنمو العقاري من خلال تحسین إدارة المشاریع.

 جدول مقارنة الدراسات السابقة 2.10

یعرض الجدول الآتي مقارنة موجزة للدراسات السابقة من حیث موضوعھا ومنھجھا وأبرز نتائجھا ومدى صلتھا بالدراسة 

 الحالیة. 

 

 

 

 المرجع  الموضوع  المنھج أبرز النتائج صلة الدراسة الحالیة 

تؤسس الدراسة لفكرة أن التحول  
العقاري الرقمي لا یقف عند حدود  
الأتمتة، بل یرتبط بإعادة بناء دورة 

 .القیمة العقاریة

أكدت الدراسة أن 
الذكاء الاصطناعي  

والروبوتات والبیانات 
الضخمة تمثل  

محركات رئیسة  
لانتقال العقار من 

 مراجعة منھجیة للأدبیات 
مراجعة منھجیة  

 لتقنیات العقار الذكي 

Ullah, F., 
Sepasgozar, S., 

Thaheem, M., & 
Wang, C) .2018 ( 
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النمط التقلیدي إلى  
العقار الذكي، وأن  

القیمة الحقیقیة تظھر 
عند تكامل التقنیة مع  
 العملیات المؤسسیة.

تدعم الدراسة الحالیة في تفسیر 
الحاجة إلى ربط الذكاء  

الاصطناعي بمؤشرات أداء ونمو 
 .واضحة داخل الشركات العقاریة

خلصت الدراسة إلى  
أن أعلى عوائد الذكاء  
الاصطناعي تتحقق  
حین یسُتخدم لتحسین 
العملیات ودعم القرار 

بدل الاكتفاء  
بمشروعات تجریبیة  

 منعزلة.

 دراسة تحلیلیة تطبیقیة 
الذكاء الاصطناعي في  

 العالم الواقعي 

Davenport, T. 
H., & Ronanki, 

R) .2018 ( 

تبرز أھمیتھا في تفسیر لماذا لا  
یكفي شراء الأنظمة الذكیة لتحقیق  
قیمة تنظیمیة في شركات التطویر  

 .العقاري

أشارت الدراسة إلى أن  
نجاح التبني المؤسسي 
للذكاء الاصطناعي  
یعتمد على الحوكمة،  
والمھارات، والتكامل، 
 والقدرة على التفسیر.

 مراجعة نظریة 

تطبیقات الذكاء  
الاصطناعي وتحدیاتھ  

 المؤسسیة 

Wirtz, B. W., 
Weyerer, J. C., 

& Geyer, C  .
)2019 ( 

تمنح الدراسة خلفیة نظریة مفیدة 
لتفسیر دور البیانات المتكاملة في 

 .البیئات العقاریة الذكیة

بینّت الدراسة أن 
الذكاء الاصطناعي  

یضیف قیمة في  
معالجة البیانات والتنبؤ  
وصناعة القرار ضمن  
النظم الذكیة، وأن أثره 

یزداد بزیادة ترابط 
 البیانات. 

 مراجعة علمیة

تطبیقات الذكاء  
الاصطناعي في  

 البیئات الذكیة 

Guo, X., et al  .
)2019 ( 

تدعم ھذه النتیجة محور التنبؤ  
بالطلب العقاري في الدراسة  

 .الحالیة

أظھرت النتائج أن  
النماذج المعتمدة على 
التعلم الآلي حسّنت دقة  
التنبؤ مقارنة بالأسالیب 

الخطیة في أسواق  
 عقاریة متغیرة.

 نمذجة تنبؤیة 
التنبؤ العقاري في  
 الأسواق الآسیویة 

Chen, L., Zhou, 
Y., & Wang, S  .

)2020 ( 

ترتبط مباشرة بمحور جودة  
 .البیانات العقاریة في ھذه الرسالة

أكدت الدراسة أن 
جودة البیانات لیست  
متغیرًا ثانویًا، بل  

شرطًا حاكمًا لسلامة  
مخرجات النظم الذكیة  

 وموثوقیتھا. 

 تحلیل تطبیقي 
جودة البیانات وأداء  

 الأنظمة الذكیة 

Lee, H., & 
Gupta, R) .2020 ( 

تتلاقى مع محور اتخاذ القرار في  
 .الشركات العقاریة المطوّرة

أثبتت الدراسة أن 
الأنظمة التحلیلیة  
الذكیة تقلل الزمن 

اللازم لإعداد  
القرارات وتزید من  

اتساق تقییم البدائل في  
 المشاریع المعقدة. 

 دراسة تطبیقیة 
اتخاذ القرار الذكي في  

 المشاریع الكبرى 

Santos, M .
)2020 ( 
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تمنح الدراسة سیاقًا سعودیاً مبكرًا 
 .لدور البیانات في القطاع العقاري

أشارت إلى أن القیمة  
الأعلى للبیانات في  

المشروعات الإسكانیة  
السعودیة تظھر عندما 

ترُبط بالتخطیط  
والطلب وتحسین 

 الاستھداف. 

 دراسة وصفیة تحلیلیة 

البیانات الضخمة في 
التطویر السكني  

 السعودي 

Al-Shehri, A  .
)2021 ( 

تساعد في تفسیر النمو العقاري  
بوصفھ نتیجة تراكمیة للتحول  

 .التقني والتنظیمي

أوضحت الدراسة أن  
التحول الرقمي یرتبط 
إیجابیًا بالنمو التشغیلي  

وتحسین تجربة 
 المستفید والتنافسیة.

 تحلیل مقارن 
التحول الرقمي والنمو  

 في القطاع العقاري 

Bukhari, A  .
)2021 ( 

تفسر جانب التحدیات في الدراسة  
الحالیة، خصوصًا ما یتعلق بحوكمة 

 .البیانات وبناء القدرات

كشفت الدراسة عن أن  
المھارات والحوكمة  
والأطر التنظیمیة من 
أبرز القیود على تبني 
الذكاء الاصطناعي في  
 المؤسسات السعودیة.

 مراجعة أدبیة 

تحدیات تبني الذكاء  
الاصطناعي في  

 السعودیة 

Abdelmaksoud, 
S. A., & 

Alabdulkarim, 
A) .2021 ( 

تعضد فرضیة تفوق التحلیل الذكي  
 .في التقدیر والتنبؤ العقاري

أظھرت النتائج تفوق 
خوارزمیات مثل  

Random Forest  

 Gradientو
Boosting  على

بعض الأسالیب 
التقلیدیة في التقییم  
 السعري للعقارات. 

 نمذجة وتجریب 

التقییم العقاري  
باستخدام خوارزمیات  

 تعلم آلي 

Gao, Q., et al  .
)2022 ( 

تفسر سبب حصول فقرة حوكمة  
البیانات على أدنى متوسط نسبیاً في  

 .نتائج الدراسة الحالیة

خلصت الدراسة إلى  
أن غیاب سیاسات  
الحوكمة یحد من 

موثوقیة النظم الذكیة،  
ویضعف إمكانیة تعمیم 
 نتائجھا داخل المنظمة. 

 تحلیل مفاھیمي تطبیقي 
حوكمة البیانات وتبني  

 الأنظمة الذكیة 
Foster, T) .2022 ( 

تدعم البعد المؤسسي المحلي في 
 .الدراسة الحالیة

أوضحت الدراسة أن  
تفاوت الجاھزیة  

الرقمیة بین المؤسسات 
السعودیة یعود بدرجة  

كبیرة إلى اختلاف 
جودة قواعد البیانات  

 وآلیات إدارتھا. 

 دراسة مسحیة 

جاھزیة المؤسسات  
السعودیة للذكاء  
الاصطناعي من 

 منظور جودة البیانات 

Al-Ghamdi, A  .
)2022 ( 

تربط بین الذكاء الاصطناعي  
ونتائج ملموسة في البیئة العقاریة 

 .السعودیة

بینّت الدراسة أن 
الأدوات الذكیة تسھم  

في رفع كفاءة التخطیط  
والجدولة وتحسین  
تجربة المستفید في  
 المشاریع الإسكانیة. 

 دراسة حالة 

الأدوات الذكیة  
وتطویر الإسكان 

 السعودي 

Al-Qasir, M .
)2022 ( 
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تفید في تفسیر العلاقة بین التطویر 
العقاري والبیئة الحضریة الذكیة  

 .في الریاض

طوّرت الدراسة إطارًا  
لتقییم تكامل المدن 

الذكیة والمشروعات 
العقاریة، وأكدت أن  
القیمة الأعلى تظھر 

في البیئات التي توحد  
مؤشرات الذكاء على  

مستوى المدینة  
 والمشروع. 

 تطویر إطار تقییم 
ذكاء المدن 

 والمشروعات العقاریة 

Al-Rimawi, T. 
H., et al) .2023 ( 

تدعم البعد المتعلق بدقة التنبؤ  
 .العقاري

أوضحت الدراسة أن  
النماذج الذكیة تتفوق 
غالباً على النماذج  

الھیدونیة التقلیدیة عند  
ارتفاع تعقید السوق  
 وتشابك المتغیرات. 

 مقارنة نماذج

مقارنة النماذج  
العقاریة الذكیة 

 بالتقلیدیة 

Choy, L., & Ho, 
W) .2023 ( 

تؤكد أن الذكاء الاصطناعي لیس  
أداة واحدة، بل منظومة من النماذج  

 .القابلة للدمج والتحسین

أظھرت الدراسة أن 
دمج أكثر من  

خوارزمیة في إطار  
واحد یزید من 

الاستقرار والدقة في  
 التنبؤات السعریة. 

نموذج ھجین وتحسین  
 بایزي 

أطر ھجینة للتنبؤ  
 بأسعار المساكن 

Zhan, X., et al  .
)2023 ( 

یوفر مرجعیة تنظیمیة مھمة لتفسیر 
 .أثر الحوكمة في القطاع العقاري

حدد الإطار أبعاد 
الموثوقیة والحوكمة  

والشفافیة وإدارة  
المخاطر بوصفھا 

مكونات لازمة لأي  
تطبیق مؤسسي ناجح 
 للذكاء الاصطناعي. 

 إطار معیاري
إطار إدارة مخاطر 
 الذكاء الاصطناعي 

NIST )2023 ( 

تفید الدراسة الحالیة في تأكید  
جدوى الذكاء الاصطناعي في  

 .الأسواق غیر المكتملة المعلومات

أثبتت الدراسة قدرة  
نماذج التعلم الآلي على  

تحسین الشفافیة  
التقدیریة حتى في  
الأسواق التي تتسم  
بضعف المعلومات  

 وتشتتھا. 

 نمذجة تطبیقیة 
تقییم العقارات بالتعلم  
 الآلي في سوق ناشئة 

Nyanda, F  .
)2024 ( 

تدعم أھمیة التنبؤ والتحلیل الكمي 
 .في بیئة العقار

أظھرت النتائج أن  
الشبكات العصبیة  

الاصطناعیة خفضت  
نسبة الخطأ التقدیري  
في سوق الأراضي  
الاستثماریة مقارنة  
ببعض الأسالیب  

 الأخرى.

 دراسة تجریبیة 
التقییم العقاري  

 باستخدام التعلم الآلي 

Hernes, M  .
)2024 ( 

تساعد في تفسیر ضرورة مواءمة  
التقنیة مع نوع البیانات العقاریة  

 .المتاحة

أظھرت الدراسة أن 
الفروق بین التعلم  

الآلي والتعلم العمیق  
تتحدد بطبیعة البیانات 

 مقارنة منھجیة 

نماذج تقییم الأراضي:  
تعلم آلي مقابل تعلم 

 عمیق

Jafary, P., 
Shojaei, D., 

Rajabifard, A., 
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وحجمھا وخصائصھا 
 المكانیة. 

& Ngo, T  .
)2024 ( 

تمنح الدراسة الحالیة أساسًا لمناقشة  
موثوقیة النماذج الذكیة في القرار  

 .العقاري

خلصت الدراسة إلى  
أن الاختلاف بین  

مقدمي خدمات التقییم  
الذكي یفرض الحاجة  
إلى الشفافیة وقابلیة 
التفسیر والمعایرة  

 المستمرة. 

 تحلیل مقارن 

تباین خدمات التقییم  
العقاري القائمة على  
 الذكاء الاصطناعي 

Ota, M., & Uto, 
M) .2024 ( 

یوفر ھذا التعریف إطارًا مفاھیمیًا  
دقیقاً لتحدید المقصود بالذكاء  

 .الاصطناعي في الدراسة الحالیة

أكدت المنظمة أن  
أنظمة الذكاء  

الاصطناعي تستند إلى 
الاستدلال من 

المدخلات لإنتاج  
مخرجات مثل التنبؤات  
والتوصیات والقرارات  
بدرجات متفاوتة من 

 الاستقلالیة. 

 مذكرة تفسیریة معیاریة 
التعریف المحدث لنظام 

 الذكاء الاصطناعي 
OECD )2024 ( 

تدعم فكرة أن قیمة الذكاء  
الاصطناعي لیست في الدقة فقط،  
 .بل في قابلیة الاعتماد المؤسسي

عرضت الدراسة  
إطارًا شفافاً وقابلاً  

لإعادة الإنتاج للتقییم 
العقاري، مع تأكید  

أھمیة التفسیر  
والحوكمة 

 والأخلاقیات. 

 مقالة بحثیة تطبیقیة 
الذكاء الاصطناعي  

 والتقییم العقاري 

Karanikolas, N  .
)2025 ( 

تفید في تفسیر ملاءمة الذكاء  
الاصطناعي لاتخاذ القرار داخل  
الشركات العقاریة لا في التقییم  

 .فقط

أثبتت الدراسة أن 
النماذج القابلة للتفسیر  

تعُد أكثر ملاءمة 
للبیئات التي تتطلب 

مساءلة مھنیة 
 وتنظیمیة في التقدیر. 

 تجریب كمي 

خوارزمیات التعلم 
الآلي والذكاء القابل 
للتفسیر في التقییم  

 العقاري

Maselli, G., & 
Nesticò, A .

)2025 ( 

تؤكد أن التطور الخوارزمي 
المستمر یفتح آفاقًا أوسع لتحسین 

 .التنبؤ العقاري

توصلت الدراسة إلى  
أن النموذج المقترح  
تفوق على بعض  
النماذج التقلیدیة  

والمتقدمة في التنبؤ  
بقیم العقارات في 
مجموعتي بیانات 

 مختلفتین. 

 تجریب مقارن

التنبؤ العقاري  
باستخدام شبكات 

KAN 

Viktoratos, I  .
)2025 ( 

تغذي البعد التطبیقي المتعلق بتقدیر 
الأسعار والطلب في القطاع  

 .العقاري

أظھرت الدراسة أن 
 Randomنماذج 

Forest وXGBoost  

قدمت دقة أعلى في 
تقدیر الأسعار بناءً  

على خصائص الموقع 
والمساحة، والعمر 
 والطابق والمرافق. 

تطویر نموذج باستخدام 
 أربع خوارزمیات 

التنبؤ بأسعار العقارات  
 باستخدام تعلم آلي 

Stojanović, Z  .
)2025 ( 
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تدعم الدراسة الحالیة في التأكید  
على أھمیة الذكاء الاصطناعي  
 .القابل للتفسیر في القرار العقاري

أبرزت الدراسة أن 
تفسیر أثر العرض  
والطلب والسیاسات 
والتوقعات یزید من 
قیمة النماذج الذكیة  

 لدى الإدارة.

 SHAPنمذجة مع 

التنبؤ بسوق العقار 
للمؤسسات في المدن  

 الصینیة الكبرى 

Song, D ) .2025 ( 

تظُھر الإمكانات العالیة للتكامل بین  
البیانات الھندسیة والبیانات السوقیة  

 .في شركات التطویر

اقترحت الدراسة  
نموذجًا ھجیناً یجمع 

والتعلم   BIMبین 
الآلي ومعالجة اللغة  
الطبیعیة لتحسین دقة 

 التقییم العقاري. 

 نموذج ھجین 

الذكاء الاصطناعي  
  BIMوالتعلم الآلي و

 في تقییم الأصول 

Jafary, P., et al  .
)2025 ( 

تكشف الدراسة عن إمكان توسیع 
تبني الذكاء الاصطناعي دون 

الحاجة إلى تدخل تقني كثیف في  
 .كل مرة

أثبتت الدراسة أن 
AutoML  یخفف

عبء التطویر الیدوي  
للنماذج مع الحفاظ  
على أداء تنبؤي  

 تنافسي. 

AutoML 
التعلم الآلي المؤتمت 
 لتقییم العقارات السكنیة 

Deng, L ) .2025 ( 

ترتبط ھذه النتیجة بمحور جودة 
البیانات والتحضیر السلیم للنماذج  

 .الذكیة

أظھرت الدراسة أن 
جودة الإعداد المسبق  
للبیانات تؤثر بشكل  
مباشر في الموثوقیة  
الإحصائیة وقابلیة  

 التفسیر. 

 مقارنة إحصائیة 

أثر تقنیات التطبیع في  
الانحدار العقاري 
المعتمد على التعلم  

 الآلي 

Anelli, D) .2025 ( 

مھم للدراسة الحالیة لأن سوق  
الریاض ذاتھ یتسم بتباین مكاني  

 .واضح بین الأحیاء والمناطق

أكدت الدراسة أن أداء  
النماذج یختلف 

باختلاف المنطقة  
والسوق الجزئي، ما  

یبرز ضرورة النمذجة 
 المحلیة الدقیقة.

 اختبار ست خوارزمیات 
نماذج تعلم آلي لتقییم  
 العقارات في إسطنبول 

Erciyes, A. H  .
)2025 ( 

تفید في دعم الاستخدام المؤسسي  
للذكاء الاصطناعي في القرار  

 .الاستثماري

خلصت الدراسة إلى  
أن التقاریر القابلة  

للتفسیر شرط لتعزیز 
الثقة التنظیمیة والمھنیة  

 في النماذج الذكیة. 

تصمیم قائمة فحص  
 وتقاریر

تقاریر التقییم القابلة  
للتفسیر في تقییمات  

 الأراضي 

Yiu, C. Y., et al  .
)2025 ( 

تفتح المجال لربط الذكاء 
الاصطناعي بإدارة المخاطر في  

 .الشركات المطوّرة

وسعت الدراسة نطاق  
الذكاء الاصطناعي من 

التنبؤ السعري إلى  
تحلیل المخاطر  

 والامتثال والتفسیر.

نموذج یدمج مؤشرات 
 اقتصادیة وتنظیمیة 

نمذجة متعددة الأبعاد  
لمخاطر الأصول  

 العقاریة 

Lalum, A., et al  .
)2025 ( 

ترتبط بالنمو العقاري عبر تحسین 
 .تجربة المستفید والمیزة التنافسیة

أظھرت الدراسة تحسناً  
في جودة الخدمة  
المدركة وسرعة 

الاستجابة والإحساس  
 بالكفاءة لدى العملاء. 

تحلیل  
RSERVQUAL 

أثر روبوتات المحادثة  
المدعومة بالذكاء  

الاصطناعي في جودة  
 الخدمة العقاریة 

Sao, A., et al  .
)2025 ( 
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تعزز فھم الدراسة الحالیة لدور  
البیئة الحضریة الذكیة في دعم  

 .نجاح الشركات العقاریة

أوضحت الدراسة أن  
التقنیات الذكیة تضیف  
قیمة في مراحل متعددة 

من دورة التطویر  
العقاري، من التخطیط  

 إلى التشغیل. 

 مراجعة تكاملیة 

القیمة المضافة لتقنیات  
المدن الذكیة في  
 التطویر العقاري 

Al-Rimawi, T., 
et al) .2025 ( 

یوفر أساسًا محلیاً یمكن إسقاطھ 
على شركات التطویر العقاري  

 .بمدینة الریاض

قدمّ الإطار مسارات  
عملیة للجاھزیة، 

والحوكمة، وتحدید  
حالات الاستخدام،  

وقیاس القیمة المتحققة 
من تطبیقات الذكاء  

 الاصطناعي. 

 إطار وطني إرشادي 

إطار تبني الذكاء  
الاصطناعي في  

 المملكة 

SDAIA )2025 ( 

توفر خلفیة سیاقیة مھمة لفھم 
الحاجة إلى الذكاء الاصطناعي في  

 .التطویر العقاري

أظھرت التقاریر 
تسارعًا في تطویر 

المشروعات  
والوحدات، مع  

استمرار الحاجة إلى  
أدوات أكثر دقة في  
الاستھداف والكفاءة  

 والموثوقیة.

 تقاریر قطاعیة رسمیة 
تقاریر أداء القطاع  

 الإسكاني 

وزارة الشؤون البلدیة  
والقرویة والإسكان  

)2023 ( 

تربط مباشرة بین الذكاء  
الاصطناعي والقرار الاستثماري  

 .العقاري في البیئة السعودیة

ناقشت الدراسة  
إمكانات التعلم الآلي 
والرؤیة الحاسوبیة  
وتحلیل البیانات  

الضخمة في تعزیز 
موثوقیة تقدیر الجدوى  

وتقلیل التحیزات  
 البشریة. 

 إطار تحلیلي تطبیقي 

الذكاء الاصطناعي في  
تقییم الجدوى  
الاقتصادیة 

للمشروعات العقاریة  
 في السعودیة 

العتیبي، س.،  
 ) 2026والزامل، و. (

تدعم الربط بین الذكاء الاصطناعي  
والنمو العقاري من خلال تحسین  

 .إدارة المشاریع

أبرزت الدراسة أثر 
التحول الرقمي في 

خفض التأخیر وتحسین 
ضبط التكالیف  
والرقابة وجودة  

 التسلیم. 

 تحلیل وصفي تطبیقي 

التحول الرقمي وكفاءة  
إدارة المشاریع في  

 القطاع العقاري

 ) 2026الثبیتي، م. (

 

 ): مقارنة الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الرسالة 16جدول (

 تحلیل الدراسات السابقة  2.11

تنبؤي، ویركز على رفع دقة التقییم -اتجاھات رئیسة. الاتجاه الأول تقني ثلاثتكشف مراجعة الدراسات السابقة عن وجود 

أو التنبؤ السعري من خلال خوارزمیات التعلم الآلي والتعلم العمیق. وھو اتجاه غني من حیث الأدوات، لكنھ كثیرًا ما یركز  

 المؤسسي داخل الشركة. على أداء النموذج نفسھ أكثر من تركیزه على انعكاس ھذا الأداء على بنیة القرار
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منظومي ینظر إلى الذكاء الاصطناعي ضمن حزمة أوسع من التحول الرقمي والعقار  -أما الاتجاه الثاني فھو اتجاه تحولي

الذكي والمدن الذكیة. ویمتاز ھذا الاتجاه بقدرتھ على وضع التقنیة داخل سیاقھا الحضري والتنظیمي، لكنھ أحیانًا یتسم  

 اختبار آثاره المباشرة داخل منظمة بعینھا. بدرجة عالیة من العمومیة تجعل من الصعب 

ویتمثل الاتجاه الثالث في الدراسات ذات البعد التنظیمي والسلوكي التي اھتمت بحوكمة البیانات، وقبول التقنیة، والخدمة 

الرقمیة، وقابلیة التفسیر، والثقة في الأنظمة الذكیة. وتفید ھذه الدراسات في إظھار أن قیمة الذكاء الاصطناعي لا تقُاس فقط  

رة المؤسسة على دمجھ في سیر العمل، وبمستوى الثقة في مخرجاتھ، وبوضوح المسؤولیة عند بدقة النموذج، بل كذلك بقد

 الاعتماد علیھ في القرارات. 

ومن حیث المنھج، یلاحظ ھیمنة النماذج الكمیة والتجریبیة في الدراسات الأجنبیة، مقابل محدودیة واضحة في الدراسات 

العربیة المیدانیة التي تربط بین أكثر من متغیر تنظیمي في الوقت نفسھ. كما یلاحظ أن كثیرًا من الدراسات الأجنبیة تركز  

اري، بینما تقل الدراسات التي تبحث أثر الذكاء الاصطناعي في جودة البیانات والقرار على التقییم السعري أو التنبؤ المعی

 والنمو في إطار واحد.

وتبرز أھمیة البیئة السعودیة في ھذا السیاق لأن التحول الرقمي الجاري في القطاع العقاري یخلق احتیاجًا لبحوث تفسیریة 

وتطبیقیة لا تكتفي بتكرار نتائج الأسواق الأخرى، بل تختبر خصوصیة السوق المحلي والبنیة التنظیمیة والجھات المشرفة 

 وأولویات الإسكان والتطویر الحضري. 

 الفجوة البحثیة 2.12

یمكن تلخیص الفجوة البحثیة في أربع نقاط مترابطة. أولاً، أغلب الدراسات السابقة ركزت على تقییم العقار أو التنبؤ  

بالأسعار والطلب، بینما قلّ عدد الدراسات التي تناولت الأثر التنظیمي المركب للذكاء الاصطناعي داخل شركات التطویر 

ت العربیة والسعودیة التي تجمع بین جودة البیانات العقاریة، والتنبؤ، واتخاذ القرار، العقاري. ثانیًا، ھناك ندرة في الدراسا

 والنمو العقاري في نموذج واحد. 

ثالثاً، كثیر من الدراسات السابقة لم تتناول شركات التطویر العقاري في مدینة الریاض بوصفھا وحدة تحلیل مستقلة ذات 

خصوصیة مكانیة وتنظیمیة، رغم كونھا تمثل أحد أھم مراكز النشاط العقاري في المملكة. رابعًا، لا تزال قضایا الحوكمة،  

 ، وبناء القدرات البشریة غیر ممثلة بالقدر الكافي في البحوث التطبیقیة ذات الصلة. وقابلیة التفسیر، والجاھزیة المؤسسیة
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وعلیھ، تأتي الدراسة الحالیة لتسھم في سد ھذه الفجوة من خلال نموذج یختبر أثر الذكاء الاصطناعي في النمو العقاري 

عبر مسارات جودة البیانات والتنبؤ واتخاذ القرار، وبالاستناد إلى عینة من العاملین في شركات التطویر العقاري بمدینة 

 الریاض. 
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 منھج الدراسة  3.1

اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلي الكمي، بوصفھ الأنسب لقیاس العلاقات بین متغیرات الدراسة واختبار  

الفرضیات المرتبطة بأثر الذكاء الاصطناعي في شركات التطویر العقاري. ویسمح ھذا المنھج بوصف الواقع التنظیمي  

 ات كمیة یمكن تحلیلھا باستخدام الأسالیب الإحصائیة المناسبة.كما یدركھ العاملون، ثم تحویل ھذا الوصف إلى مؤشر

ویعود اختیار ھذا المنھج إلى أن الدراسة لا تكتفي بفھم ظاھرة الذكاء الاصطناعي من منظور مفاھیمي، بل تسعى إلى 

اختبار أثرھا في جودة البیانات العقاریة والتنبؤ واتخاذ القرار والنمو العقاري. كما أن طبیعة الأداة المستخدمة، وھي 

 سمح بتعمیمات مقیدة في حدود العینة ومجتمع الدراسة. الاستبانة، تتلاءم مع ھذا المنھج الذي ی

 مجتمع الدراسة 3.2

تمثل مجتمع الدراسة في العاملین في شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، مع التركیز على الإدارات الأكثر اتصالاً  

بطبیعة موضوع الدراسة، وھي التطویر العقاري، وإدارة المشاریع، والبیانات والتقنیة، والتخطیط، إلى جانب إدارات  

درة على الحكم على واقع استخدام الذكاء الاصطناعي، بحكم تماسھم المباشر  أخرى ذات صلة. ویعُد ھؤلاء الأفراد أكثر ق

 مع البیانات والقرارات والتقاریر والمشروعات.

ویفترض ھذا التحدید أن الأثر المؤسسي للذكاء الاصطناعي لا یقُاس خارج المنظمة، وإنما من خلال من یمارسون العمل 

 الیومي داخلھا ویلاحظون أثر النظم الذكیة في جودة البیانات والتنبؤ والقرارات والتشغیل. 

 عینة الدراسة  3.3

اعتمدت الدراسة على العینة العشوائیة الطبقیة التناسبیة، وذلك بما یضمن تمثیل الإدارات المختلفة داخل الشركات العقاریة 

%. 90.6استبانة صالحة للتحلیل الإحصائي، بنسبة استرداد بلغت    163استبانة، واستردت    180محل التطبیق. وقد تم توزیع  

 ما یدعم كفایة البیانات لأغراض التحلیل الوصفي والاستدلالي.وتعُد ھذه النسبة مرتفعة نسبیًا ب 

)، 33)، البیانات والتقنیة (41)، إدارة المشاریع (50وقد توزعت العینة على الإدارات على النحو التالي: التطویر العقاري (

 ). ویعكس ھذا التوزیع تمثیلاً مناسبًا للأقسام الأكثر تماسًا مع موضوع الدراسة. 17)، وإدارات أخرى (22التخطیط (
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 أداة الدراسة  3.4

اعتمدت الدراسة على الاستبانة أداةً رئیسة لجمع البیانات، نظرًا لملاءمتھا لطبیعة الدراسة الكمیة، وسھولة تطبیقھا على 

عدد مناسب من العاملین في الشركات العقاریة. وتكوّنت الاستبانة من قسمین: قسم خاص بالبیانات الشخصیة والوظیفیة، 

 وقسم خاص بمحاور الدراسة. 

متغیرات ھي: الجنس، والفئة العمریة، والمستوى التعلیمي، وسنوات الخبرة، والإدارة التي   اشتمل القسم الأول على خمسة

 یعمل بھا المشارك. أما القسم الثاني فقد اشتمل على أربعة محاور رئیسة بإجمالي ثلاثین فقرة وفق مقیاس لیكرت الخماسي. 

 صدق الأداة وثباتھا  3.5

للتحقق من صدق الأداة، عُرضت الاستبانة في صورتھا الأولیة على مجموعة من المحكمین المتخصصین في الإدارة 

والاقتصاد والذكاء الاصطناعي، وذلك للحكم على مدى وضوح الفقرات وملاءمتھا للمحاور وسلامة الصیاغة. وقد أجُریت 

 إلى صورتھا النھائیة. التعدیلات اللازمة في ضوء ملاحظاتھم حتى وصلت الأداة

أما الثبات فقد جرى التحقق منھ باستخدام معامل ألفا كرونباخ على عینة استطلاعیة مستقلة، وأظھرت النتائج ارتفاعًا 

  0.862لمحور التنبؤ، و 0.831لمحور جودة البیانات، و  0.847واضحًا في الاتساق الداخلي للمحاور، إذ بلغ ألفا كرونباخ 

، وھي قیم مرتفعة تدل على صلاحیة  0.921و العقاري، بینما بلغ للأداة ككل لمحور النم 0.879لمحور اتخاذ القرار، و

 الأداة للتطبیق المیداني. 

 الأسالیب الإحصائیة المستخدمة 3.6

استخدمت الدراسة حزمة من الأسالیب الإحصائیة الوصفیة والاستدلالیة، شملت التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات  

للفروق،    tالحسابیة والانحرافات المعیاریة، ومعامل ارتباط بیرسون، وتحلیل الانحدار الخطي البسیط والمتعدد، واختبار  

  Leveneسمیرنوف للتحقق من التوزیع الطبیعي، واختبار  - ، واختبار كولموغوروفANOVAوتحلیل التباین الأحادي  

 للتحقق من تجانس التباین.

 ، بما ینسجم مع طبیعة البیانات وأھداف الدراسة. 27الإصدار    SPSSوقد تمت جمیع المعالجات الإحصائیة باستخدام برنامج  

 الخصائص الدیموغرافیة والوظیفیة للعینة 3.7

 النسبة التكرار الفئة

 %74.2 121 ذكر
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 %25.8 42 أنثى

 الفئة العمریة 3.7.2

 النسبة التكرار الفئة

 %17.2 28 سنة  30أقل من 

 %43.6 71 سنة 30-39

 %28.8 47 سنة 40-49

 %10.4 17 فأكثر 50

 جدول توصیف العینة بحسب الفئة العمریة

 المستوى التعلیمي  3.7.3

 النسبة التكرار الفئة

 %60.1 98 بكالوریوس 

 %30.1 49 ماجستیر 

 %5.5 9 دكتوراه 

 %4.3 7 دبلوم فما دون

 جدول توصیف العینة بحسب المستوى التعلیمي 

 سنوات الخبرة  3.7.4

 النسبة التكرار الفئة

 %13.5 22 سنوات 3أقل من 

 %39.3 64 سنوات  3-7

 %31.3 51 سنة 8-12

 %15.9 26 سنة 12أكثر من 

 جدول توصیف العینة بحسب سنوات الخبرة

 الإدارة 3.7.5

 النسبة التكرار الفئة

 %30.7 50 التطویر العقاري

 %25.2 41 إدارة المشاریع 

 %20.2 33 البیانات والتقنیة 
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 %13.5 22 التخطیط 

 %10.4 17 أخرى 

 جدول توصیف العینة بحسب الإدارة

 فقرات الاستبانة  3.8

تكونت الاستبانة من ثلاثین فقرة موزعة على أربعة محاور رئیسة. ویعرض الجدول الآتي نصوص الفقرات كما تم اعتمادھا  

 في التطبیق المیداني. 

 نص الفقرة رقم الفقرة  المحور

 1 جودة البیانات العقاریة 
یساھم الذكاء الاصطناعي في زیادة 
 دقة البیانات العقاریة داخل الشركة.

 2 جودة البیانات العقاریة 

تساعد أنظمة الذكاء الاصطناعي في 
اكتشاف أخطاء البیانات وتصحیحھا 
 تلقائیًا. 

 3 جودة البیانات العقاریة 

یسُھم الذكاء الاصطناعي في دمج 
مصادر البیانات المتعددة بصورة 
 فعالة. 

 4 جودة البیانات العقاریة 

تتسم البیانات المعالجة بالذكاء 
الاصطناعي بمستوى اتساق أعلى من 
 التقلیدیة.

تعزز تقنیات الذكاء الاصطناعي   5 جودة البیانات العقاریة 
 حداثة البیانات وتحدیثھا الدوري.

 6 جودة البیانات العقاریة 
الإدخال یقلل الذكاء الاصطناعي من 

 الیدوي للبیانات وأخطائھ.

 7 جودة البیانات العقاریة 
تتوفر في الشركة سیاسات واضحة 
لحوكمة البیانات مدعومة بالذكاء 
 الاصطناعي.

 8 جودة البیانات العقاریة 
تسھم جودة البیانات المحسنة في رفع 
 كفاءة التقاریر الإداریة للشركة.

 1 التنبؤ بالطلب العقاري 

تستخدم الشركة نماذج ذكاء  
اصطناعي للتنبؤ بمستویات الطلب 
 المستقبلي. 
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 2 التنبؤ بالطلب العقاري 

تتفوق النماذج التنبؤیة الذكیة على 
الأسالیب التقلیدیة في الدقة  
 والموثوقیة. 

 3 التنبؤ بالطلب العقاري 
تساعد التحلیلات التنبؤیة في تحدید 
 المناطق ذات الطلب السكني الأعلى.

 4 التنبؤ بالطلب العقاري 

یمكّن الذكاء الاصطناعي الشركة من 
التخطیط المسبق للمشاریع بتوقعات 
 دقیقة.

تسھم التنبؤات الذكیة في تقلیل فجوة  5 التنبؤ بالطلب العقاري 
 العرض والطلب في السوق العقاري.

 6 التنبؤ بالطلب العقاري 
تسُتخدم نماذج التنبؤ الذكیة في تقدیر 
 أسعار الوحدات السكنیة المستقبلیة.

تعكس نتائج التنبؤ الذكي احتیاجات  7 التنبؤ بالطلب العقاري 
 المستفیدین الفعلیة بصورة دقیقة. 

 1 اتخاذ القرار 

یدعم الذكاء الاصطناعي المدیرین في  
اتخاذ قرارات استراتیجیة أكثر دقة 
 وموضوعیة.

 2 اتخاذ القرار 

تقلل التحلیلات الذكیة من الاعتماد 
على الحدس الشخصي وحده في  
 القرارات. 

 3 اتخاذ القرار 

یساعد الذكاء الاصطناعي في تقلیل 
الوقت اللازم لاتخاذ القرارات 
 الإداریة. 

 4 اتخاذ القرار 
توفر الأنظمة الذكیة بدائل متعددة مع 
 تقییم موضوعي لكل بدیل.

 5 اتخاذ القرار 
یسھم الذكاء الاصطناعي في إدارة 
المخاطر المرتبطة بالقرارات العقاریة 
 الكبرى.

 6 اتخاذ القرار 

تساعد التقاریر الذكیة التلقائیة في 
اختصار جھد إعداد القرارات  
 الإداریة. 

 7 اتخاذ القرار 
یرتفع مستوى موضوعیة القرار عند 
استخدام تحلیلات الذكاء الاصطناعي  
 كأساس. 
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 1 النمو العقاري

أسھمت تقنیات الذكاء الاصطناعي في  
رفع إنتاجیة الشركة وزیادة حجم 
 مشاریعھا. 

 2 النمو العقاري

أدى استخدام الذكاء الاصطناعي إلى  
تسریع تسلیم الوحدات السكنیة  
 للمستفیدین. 

 3 النمو العقاري
ارتفعت جودة المنتجات العقاریة  
 للشركة نتیجة اعتماد الأنظمة الذكیة.

 4 النمو العقاري
حسّن الذكاء الاصطناعي من مستوى 
 رضا المستفیدین عن خدمات الشركة.

أسھمت التقنیات الذكیة في خفض  5 النمو العقاري
 تكالیف التشغیل داخل الشركة. 

 6 النمو العقاري
عزّز الذكاء الاصطناعي من القدرة 
 التنافسیة للشركة في السوق العقاري.

 7 النمو العقاري
یمكّن الذكاء الاصطناعي الشركة من 
اكتشاف فرص استثماریة جدیدة في 
 السوق.

 8 النمو العقاري

أسھمت تقنیات الذكاء الاصطناعي في  
  2030دعم تحقیق أھداف رؤیة 

 الإسكانیة. 

 ): أسئلة الاستبانة وتوزیعھا على المحاور1جدول (

 مقیاس الاستجابة ومعیار تفسیر المتوسطات  3.9

)،  3)، محاید (2)، غیر موافق (1اعتمدت الدراسة على مقیاس لیكرت الخماسي بدرجاتھ الخمس: غیر موافق بشدة (

). وقد استخدم ھذا المقیاس لما یوفره من مرونة في قیاس اتجاھات المشاركین وإدراكاتھم تجاه  5)، موافق بشدة (4موافق (

 بنود الدراسة. 

 2.60إلى  1.81منخفض جداً، ومن  1.80إلى  1.00ولغرض تفسیر المتوسطات الحسابیة، تم اعتماد المعیار الآتي: من 

 مرتفع جداً. 5.00إلى  4.21مرتفع، ومن  4.20إلى  3.41متوسط، ومن  3.40إلى  2.61منخفض، ومن 
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 الإجراءات التنفیذیة لجمع البیانات  3.10

مر التطبیق المیداني بعدة مراحل متتابعة. فقد جرى أولاً بناء الأداة بالاستناد إلى الإطار النظري والدراسات السابقة، ثم  

عرضھا على المحكمین، ثم إجراء التطبیق الاستطلاعي، ثم اعتماد الصورة النھائیة وتوزیع الاستبانة على أفراد العینة 

فرز الاستبانات واستبعاد غیر الصالح منھا، ثم ترمیز البیانات وإدخالھا إلى البرنامج المستھدفة. وبعد الاسترداد، جرى 

 الإحصائي.

وقد روعي في جمیع المراحل الحفاظ على السریة وعدم جمع أي معلومات تعریفیة شخصیة یمكن أن تكشف عن ھویة  

 المشاركین أو الشركات، كما التزمت الدراسة باستخدام البیانات لأغراض علمیة بحتة.

 الاعتبارات الأخلاقیة 3.11

التزمت الدراسة بمبادئ الأمانة العلمیة وسریة المعلومات والموضوعیة في التفسیر، وتجنبت أي توظیف للبیانات خارج  

الغرض البحثي. كما حرصت على عرض النتائج كما ھي دون تحریف أو انتقائیة، وعلى عدم إسناد أي نتیجة إلى فئة أو  

 جھة بعینھا بصورة قد تخل بسریة التطبیق.

وتكتسب ھذه الاعتبارات أھمیة مضاعفة في الدراسات المرتبطة بالقطاع العقاري لما قد تتضمنھ من معلومات تشغیلیة أو 

 تنظیمیة حساسة، وھو ما استدعى الالتزام بصیاغة محایدة وبحدود واضحة لاستخدام البیانات.
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 تمھید 4.1

ھدف ھذا الفصل إلى عرض النتائج المیدانیة للدراسة وتحلیلھا وتفسیرھا في ضوء أسئلتھا وفرضیاتھا والإطار النظري  ی

الذي استندت إلیھ الرسالة. وقد جرى تنظیم الفصل في مسار یبدأ بوصف خصائص العینة، ثم تحلیل المتوسطات الحسابیة 

ة، ثم اختبار الفرضیات باستخدام الارتباط والانحدار، ثم فحص الفروق والانحرافات المعیاریة لفقرات ومحاور الاستبان

 وفق بعض المتغیرات الدیموغرافیة والوظیفیة. 

ویكتسب ھذا الفصل أھمیة خاصة لأنھ یمثل نقطة الانتقال من البناء النظري إلى البرھنة التطبیقیة؛ أي من القول إن الذكاء  

الاصطناعي یمكن أن یؤثر في النمو العقاري، إلى اختبار ھذا الأثر فعلیًا من خلال بیانات میدانیة جرى جمعھا من العاملین  

 ینة الریاض.في شركات التطویر العقاري بمد 

 الخصائص الدیموغرافیة والوظیفیة للعینة 4.2

استبانة، وھي تمثل حجمًا مناسبًا لإجراء التحلیلات الوصفیة والاستدلالیة  163بلغ عدد الاستبانات الصالحة للتحلیل 

المطلوبة. وتظھر النتائج أن العینة تمیل إلى تمثیل الفئات المھنیة النشطة والمرتبطة مباشرة بالعمل العقاري والتحلیلي، كما 

اجستیر مرتفعة، وھو ما یعزز موثوقیة الإجابات من حیث فھم موضوع الذكاء أن نسبة حملة البكالوریوس والم

 الاصطناعي والبیانات والتطبیقات المؤسسیة.

أما من حیث التوزیع الإداري، فقد جاءت أعلى مشاركة من إدارات التطویر العقاري، ثم إدارة المشاریع، ثم البیانات  

والتقنیة، وھو ما یتفق مع طبیعة الدراسة؛ إذ إن ھذه الإدارات ھي الأكثر تماسًا مع البیانات والتنبؤ والقرار وإدارة المحافظ 

 والمشروعات.

 المتوسطات الحسابیة للمحاور الرئیسة 4.3

 مستوى الاستجابة الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي المحور

 مرتفع  0.7 3.8 جودة البیانات العقاریة 

 مرتفع  0.69 3.79 التنبؤ بالطلب العقاري 

 مرتفع  0.66 3.86 اتخاذ القرار 

 مرتفع  0.68 3.81 النمو العقاري

 المتوسطات الكلیة للمحاور الرئیسة): 6جدول (
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یبین الشكل التالي التوزیع المقارن لمتوسطات المحاور الأربعة، ویظُھر تقارب مستویات الاستجابة في جمیع الأبعاد مع تقدم 

القرار   تحسین جودة  في  الاصطناعي  الذكاء  المشاركین لأھمیة  إدراك  یعكس  ما  بفارق طفیف، وھو  القرار  اتخاذ  محور 

 المؤسسي.

 

 ): توزیع متوسطات محاور الدراسة 3شكل (

 نتائج محور جودة البیانات العقاریة 4.4

 المتوسط  الفقرة رقم 
الانحراف 
 المعیاري

 الرتبة
مستوى  
 الاستجابة

1 

یساھم الذكاء 
الاصطناعي في  
زیادة دقة البیانات 
 العقاریة

 مرتفع  2 0.74 3.94

2 

تساعد الأنظمة 
في اكتشاف 
أخطاء البیانات  
 ً  وتصحیحھا تلقائیا

 مرتفع  4 0.81 3.87

3 

یسُھم الذكاء 
الاصطناعي في  
دمج مصادر  
 البیانات المتعددة

 مرتفع  6 0.89 3.71

4 
تتسم البیانات  
المعالجة بالذكاء 
الاصطناعي 

 مرتفع  5 0.77 3.82



 

53 

بمستوى اتساق  
 أعلى 

5 
تعزز التقنیات  
حداثة البیانات 
 وتحدیثھا الدوري

 مرتفع  7 0.92 3.65

6 

یقلل الذكاء 
الاصطناعي من 
الإدخال الیدوي  
 وأخطائھ

 مرتفع جداً  1 0.68 4.01

7 

سیاسات واضحة 
لحوكمة البیانات  
مدعومة بالذكاء 
 الاصطناعي

 متوسط  8 1.02 3.53

8 

جودة البیانات  
المحسّنة ترفع 
كفاءة التقاریر  
 الإداریة 

 مرتفع  3 0.79 3.89

 

 جدول تفصیلي لمحور جودة البیانات العقاریة

، وھو مستوى مرتفع یدل على اتفاق غالبیة  0.70بانحراف معیاري  3.80أظھرت نتائج ھذا المحور أن المتوسط الكلي بلغ 

المشاركین على أن الذكاء الاصطناعي یسھم في تحسین البنیة المعلوماتیة داخل الشركات العقاریة. وقد جاءت أعلى فقرة  

، ثم رفع كفاءة التقاریر  3.94، تلتھا زیادة دقة البیانات العقاریة بمتوسط 4.01ھي تقلیل الإدخال الیدوي وأخطائھ بمتوسط 

 . 3.89الإداریة بمتوسط 

تكشف ھذه النتیجة أن المشاركین یرون القیمة الأكثر مباشرة للذكاء الاصطناعي في تقلیل الخطأ وتحسین الوثوقیة 

التشغیلیة للمعلومات. أما الفقرة الأقل متوسطًا فكانت وجود سیاسات واضحة لحوكمة البیانات مدعومة بالذكاء الاصطناعي 

مؤسسي لا یكمن في غیاب التقنیة بحد ذاتھا، بل في ضعف السیاسات ، وھو ما یشیر إلى أن التحدي ال3.53بمتوسط 

 الناظمة وضبط المسؤولیات وآلیات التحدیث والاعتماد. 
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 نتائج محور التنبؤ بالطلب العقاري 4.5

 المتوسط  الفقرة رقم 
الانحراف 
 المعیاري

 الرتبة
مستوى  
 الاستجابة

1 

تستخدم الشركة 
نماذج ذكاء  
اصطناعي للتنبؤ 
 بالطلب المستقبلي 

 مرتفع  4 0.88 3.76

2 

تتفوق النماذج  
الذكیة على  
الأسالیب التقلیدیة 
 في الدقة 

 مرتفع  2 0.72 3.91

3 

تساعد التحلیلات 
تحدید في 

المناطق ذات 
 الطلب الأعلى 

 مرتفع جداً  1 0.65 4.03

4 

یمكّن الذكاء  
الاصطناعي 
الشركة من  
التخطیط المسبق  
 بدقة 

 مرتفع  3 0.79 3.88

5 

تسھم التنبؤات  
الذكیة في تقلیل 
فجوة العرض 
 والطلب

 مرتفع  6 0.97 3.62

6 

تسُتخدم نماذج  
التنبؤ في تقدیر  
أسعار الوحدات  
 المستقبلیة 

 مرتفع  5 0.84 3.74

7 

تعكس نتائج التنبؤ  
احتیاجات  
المستفیدین الفعلیة 
 بدقة 

 مرتفع  7 1.01 3.58

 جدول تفصیلي لمحور التنبؤ بالطلب العقاري
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، وھو ما یدل على مستوى مرتفع من  0.69بانحراف معیاري  3.79بلغ المتوسط الكلي لمحور التنبؤ بالطلب العقاري 

الاتفاق حول قدرة الذكاء الاصطناعي على دعم الاستشراف السوقي داخل الشركات. وقد احتلت فقرة تحدید المناطق ذات  

قرة تفوق النماذج الذكیة على الأسالیب التقلیدیة في الدقة بمتوسط  ، تلتھا ف4.03الطلب الأعلى المرتبة الأولى بمتوسط 

 . 3.88، ثم فقرة التخطیط المسبق للمشاریع بدقة بمتوسط 3.91

وتعني ھذه النتائج أن المشاركین لا ینظرون إلى الذكاء الاصطناعي بوصفھ أداة حسابیة معزولة، بل بوصفھ أداة  

استراتیجیة تسھم في توجیھ الاستثمار وفھم السوق وتقلیل أخطاء التقدیر. كما یلاحظ أن أقل الفقرات متوسطًا كانت انعكاس  

بدقة، بما یوحي أن التحدي الأكبر لیس في بناء نموذج تنبؤي فحسب، بل في ربط   نتائج التنبؤ لاحتیاجات المستفیدین الفعلیة

 التنبؤات الفعلیة بالسلوك الاستھلاكي المتغیر. 

 نتائج محور اتخاذ القرار 4.6

 المتوسط  الفقرة رقم 
الانحراف 
 المعیاري

 الرتبة
مستوى  
 الاستجابة

1 

یدعم الذكاء  
الاصطناعي 
المدیرین في  
قرارات  
 استراتیجیة أدق

 مرتفع  2 0.71 3.96

2 

تقلل التحلیلات 
الذكیة من  
الاعتماد على  
 الحدس الشخصي 

 مرتفع  6 0.85 3.78

3 

یساعد في تقلیل 
الوقت اللازم  
 لاتخاذ القرارات

 مرتفع  5 0.8 3.83

4 

توفر الأنظمة  
الذكیة بدائل  
متعددة مع تقییم  
 لكل بدیل

 مرتفع  7 0.93 3.67

5 

یسھم الذكاء 
الاصطناعي في  
إدارة المخاطر  
المرتبطة 
 بالقرارات

 مرتفع  3 0.74 3.91
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6 

التقاریر الذكیة 
التلقائیة تختصر 
جھد إعداد  
 القرارات 

 مرتفع جداً  1 0.67 4.02

7 

یرتفع مستوى  
موضوعیة القرار  
باستخدام 
 التحلیلات الذكیة

 مرتفع  4 0.78 3.85

 جدول تفصیلي لمحور اتخاذ القرار

. وقد جاءت فقرة 0.66بانحراف معیاري  3.86حقق محور اتخاذ القرار أعلى متوسط كلي بین المحاور الأربعة، إذ بلغ 

، تلتھا فقرة دعم المدیرین 4.02اختصار جھد إعداد القرارات من خلال التقاریر الذكیة التلقائیة في المرتبة الأولى بمتوسط 

 . 3.91، ثم فقرة إدارة المخاطر المرتبطة بالقرارات العقاریة بمتوسط 3.96ط في القرارات الاستراتیجیة الأدق بمتوس

تشیر ھذه النتائج إلى أن الذكاء الاصطناعي یحقق قیمة واضحة في مرحلة ما قبل القرار، أي في تجمیع المعلومات، وإعداد  

البدائل، ورفع جودة المقارنة بین السیناریوھات. كما تؤكد أن المشاركین یرون أثرًا ملموسًا في تقلیل الاعتماد على الحدس  

كانت فقرة توفیر بدائل متعددة مع تقییم موضوعي لكل بدیل جاءت في مرتبة متأخرة   المجرد وتسریع دورة القرار، وإن

 نسبیًا، ما یشیر إلى إمكانیة تطویر الأنظمة الحالیة نحو دعم أعمق للمفاضلة متعددة المعاییر. 

 نتائج محور النمو العقاري 4.7

 المتوسط  الفقرة رقم 
الانحراف 
 المعیاري

 الرتبة
مستوى  
 الاستجابة

1 

الذكاء 
الاصطناعي رفع  
إنتاجیة الشركة 
وزاد حجم  
 مشاریعھا 

 مرتفع  2 0.76 3.89

2 

استخدام الذكاء  
الاصطناعي 
سرّع تسلیم  
 الوحدات السكنیة

 مرتفع  6 0.88 3.73

ارتفعت جودة   3
المنتجات العقاریة  

 مرتفع  4 0.82 3.81
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بسبب الأنظمة  
 الذكیة 

4 

الذكاء 
الاصطناعي 
حسّن رضا  
المستفیدین عن 
 خدمات الشركة

 مرتفع  5 0.84 3.76

5 

التقنیات الذكیة  
أسھمت في  
خفض تكالیف  
 التشغیل

 مرتفع  8 0.97 3.64

6 

الذكاء 
الاصطناعي 
عزّز القدرة  
التنافسیة للشركة  
 في السوق 

 مرتفع  3 0.75 3.88

7 

الذكاء 
الاصطناعي 
یمكّن الشركة من 
اكتشاف فرص 
 استثماریة 

 مرتفع  7 0.91 3.71

8 

تقنیات الذكاء  
الاصطناعي تدعم  
أھداف رؤیة  

 الإسكانیة  2030

 مرتفع جداً  1 0.63 4.04

 جدول تفصیلي لمحور النمو العقاري

، وھو مستوى مرتفع یبین أن المشاركین یربطون 0.68بانحراف معیاري    3.81العقاري  بلغ المتوسط الكلي لمحور النمو  

الإسكانیة   2030بین الذكاء الاصطناعي وبین تحسن الأداء الكلي للشركة العقاریة. وقد جاءت فقرة دعم تحقیق أھداف رؤیة  

، ثم تعزیز القدرة التنافسیة 3.89شاریع بمتوسط ، تلتھا فقرة رفع الإنتاجیة وزیادة حجم الم4.04في المرتبة الأولى بمتوسط 

 . 3.88في السوق بمتوسط 

وتفید ھذه النتیجة أن النمو العقاري، كما یدركھ المشاركون، یتجاوز مجرد زیادة الإنتاج إلى تحسین الجودة والرضا والكفاءة  

الذكاء   أثر  بأن  یوحي  ما  متوسطًا،  الفقرات  أقل  بوصفھا  التشغیل  تكالیف  خفض  فقرة  تبرز  كما  التوسع.  على  والقدرة 

 ا من أثره في الجودة والسرعة والقدرة التنافسیة. الاصطناعي في الكلفة ما یزال أقل وضوحً 
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 اختبار الفرضیات ومعاملات الارتباط  4.8

 المتغیر 
الذكاء 

 الاصطناعي
 النمو العقاري اتخاذ القرار  التنبؤ العقاري  جودة البیانات 

الذكاء 
 الاصطناعي

1 0.654 0.68 0.664 0.701 

 0.658 0.641 0.673 1 0.654 جودة البیانات 

 0.712 0.694 1 0.673 0.68 التنبؤ العقاري 

 0.681 1 0.694 0.641 0.664 اتخاذ القرار 

 1 0.681 0.712 0.658 0.701 النمو العقاري

 ): مصفوفة معاملات الارتباط بین متغیرات الدراسة 11جدول (

تكشف مصفوفة الارتباط عن وجود علاقات موجبة ودالة إحصائیًا بین الذكاء الاصطناعي وجمیع المتغیرات التابعة 

، وھو أعلى ارتباط مباشر في  0.701والوسیطة في الدراسة. وقد بلغ الارتباط بین الذكاء الاصطناعي والنمو العقاري 

 صطناعي ومؤشرات النمو داخل الشركات العقاریة علاقة قویة نسبیًا.المصفوفة، ما یعني أن العلاقة بین توظیف الذكاء الا

، وبینھ وبین جودة  0.664، وبینھ وبین اتخاذ القرار 0.680كما بلغ الارتباط بین الذكاء الاصطناعي والتنبؤ العقاري 

. وھذه المؤشرات تدل على أن الذكاء الاصطناعي یؤثر في النمو العقاري عبر منظومة مترابطة، لا عبر  0.654البیانات 

 مسار واحد منفصل.

 نتائج الانحدار البسیط  4.9

 β R R² العلاقة  الفرض 
Adj. 
R² 

F t Sig  القرار 

الفرض  
 الأول

الذكاء 
الاصطناعي 
← جودة 
 البیانات 

 مقبول  0.000 7.63 76.11 0.424 0.427 0.654 0.514

الفرض  
 الثاني

الذكاء 
الاصطناعي 
← التنبؤ  
 العقاري

 مقبول  0.000 8.41 139.64 0.46 0.463 0.68 0.549

الفرض  
 الثالث

الذكاء 
الاصطناعي 

 مقبول  0.000 7.98 126.92 0.438 0.441 0.664 0.531
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← اتخاذ 
 القرار 

 ): نتائج الانحدار البسیط لاختبار الفروض الأول والثاني والثالث12جدول (

% من  46.3% من التباین في جودة البیانات العقاریة، و42.7أظھرت نتائج الانحدار البسیط أن الذكاء الاصطناعي یفسر 

% من التباین في اتخاذ القرار. وجمیع ھذه النتائج كانت دالة إحصائیًا عند مستوى  44.1التباین في التنبؤ العقاري، و

 .، ما یؤكد قبول الفروض الثلاثة الأولى0.01

ومن الناحیة التفسیریة، تشیر ھذه النتائج إلى أن الذكاء الاصطناعي لا یعمل بوصفھ تقنیة ھامشیة، بل بوصفھ مورداً 

تحلیلیًا قادرًا على إحداث أثر ملحوظ في صمیم العمل العقاري. فكلما ارتفع مستوى توظیف النظم الذكیة، تحسنت جودة  

 وعیة القرار.البیانات، وارتفعت دقة التنبؤ، وتطورت موض

 نتائج الانحدار المتعدد للمتغیر التابع: النمو العقاري  4.10

R R² Adjusted R² Std. Error F Sig 

0.757 0.574 0.566 0.451 71.23 0.000 

 أ): ملخص نموذج الانحدار المتعدد للنمو العقاري-13جدول (

 B المتغیر 
Std. 

Error 
β t Sig VIF Tolerance 

 — — 0.007 2.73 — 0.261 0.714 الثابت 

التنبؤ  
 العقاري

0.342 0.074 0.287 4.62 0.000 2.105 0.475 

 0.448 2.234 0.000 4.11 0.253 0.073 0.301 اتخاذ القرار 

جودة 
 البیانات 

0.275 0.072 0.231 3.84 0.000 1.986 0.503 

 ب): معاملات الانحدار المتعدد لأبعاد الدراسة -13جدول (

% من التباین في النمو  57.4الثلاثة: التنبؤ العقاري، واتخاذ القرار، وجودة البیانات، تفسر مجتمعة بینّت النتائج أن الأبعاد 

العقاري. وھذه نسبة تفسیر مرتفعة نسبیًا في الدراسات السلوكیة والإداریة، وتشیر إلى أن النمو العقاري لا یتحدد بعوامل 

 تحلیلي والذكاء المؤسسي داخل الشركة. تقنیة فقط، لكنھ یتأثر بدرجة مھمة بمستوى النضج ال
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)، یلیھ اتخاذ القرار  β=0.287كما أظھرت معاملات الانحدار أن التنبؤ العقاري ھو الأكثر إسھامًا في تفسیر النمو (

)β=0.253 ) ثم جودة البیانات ،(β=0.231 ویمكن تفسیر ھذه النتیجة بأن القیمة النھائیة للذكاء الاصطناعي في البیئة .(

 العقاریة تظھر بقوة عندما یتحول إلى قدرة على استشراف السوق وتوجیھ الاستثمار قبل وقوع الخطأ أو ضیاع الفرصة. 

وتحمّل التباین فقد بقیت في الحدود المقبولة، وھو ما یشیر إلى عدم وجود مشكلة تعدد ارتباط خطي  VIFأما مؤشرات 

 مقلقة بین المتغیرات المستقلة. ویدعم ذلك سلامة النموذج التحلیلي المستخدم في ھذه الدراسة. 

 الاختبارات الإحصائیة المتقدمة والفروق بین المجموعات  4.11

 القرار  K-S df Sig المتغیر 

 طبیعي  0.088 163 0.074 جودة البیانات 

 طبیعي  0.072 163 0.081 التنبؤ العقاري 

 طبیعي  0.143 163 0.068 اتخاذ القرار 

 طبیعي  0.081 163 0.079 النمو العقاري

 أ): اختبار التوزیع الطبیعي -14جدول (

 القرار  Levene Stat df1 df2 Sig المحور

 متجانس  0.124 158 4 1.84 جودة البیانات 

 متجانس  0.082 158 4 2.11 التنبؤ العقاري 

 متجانس  0.170 158 4 1.63 اتخاذ القرار 

 متجانس  0.101 158 4 1.97 النمو العقاري

 ب): اختبار تجانس التباین -14جدول (

 القرار  F Sig المحور

 0.001 4.87 جودة البیانات 
توجد فروق ذات دلالة 

 إحصائیة

 0.000 5.31 التنبؤ العقاري 
توجد فروق ذات دلالة 

 إحصائیة

 0.005 3.92 اتخاذ القرار 
توجد فروق ذات دلالة 

 إحصائیة

 0.002 4.44 النمو العقاري
توجد فروق ذات دلالة 

 إحصائیة
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 وفق الإدارة  ANOVAأ): نتائج -15جدول (

 القرار  t Sig المحور

 غیر دال  0.244 1.17 جودة البیانات 

 غیر دال  0.497 0.68 التنبؤ العقاري 

 غیر دال  0.138 1.49 اتخاذ القرار 

 غیر دال  0.228 1.21 النمو العقاري

 وفق الجنس  tب): اختبار -15جدول (

Fold R² RMSE MAE  التقییم 

 جید 0.371 0.459 0.558 1

 جید 0.362 0.447 0.571 2

 جید 0.368 0.453 0.563 3

 جید جداً  0.355 0.441 0.582 4

 جید 0.364 0.45 0.567 5

 نموذج قابل للتعمیم  0.364 0.45 0.568 المتوسط 

 ج): التحقق التقاطعي للنموذج-15جدول (

تشیر اختبارات التوزیع الطبیعي إلى أن بیانات المحاور الأربعة جاءت ملائمة لاستخدام التحلیلات المعلمیة، كما أن نتائج  

في  t-testو ANOVAدلتّ على تجانس التباین عند المقارنة وفق الإدارة. وھذا یعزز سلامة استخدام  Leveneاختبار 

 تحلیل الفروق بین المجموعات. 

عن وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الإدارات في جمیع المحاور، وھو ما یوحي بأن  ANOVAوقد كشفت نتائج 

موقع الفرد التنظیمي داخل الشركة یؤثر في إدراكھ لفاعلیة الذكاء الاصطناعي. ویمكن تفسیر ذلك بأن الإدارات الأقرب  

ذكیة. في المقابل، لم تظھر فروق دالة إحصائیًا إلى البیانات والتخطیط والمشروعات أكثر تماسًا مع الأثر الفعلي للنظم ال

 وفق الجنس، ما یوحي بأن أثر الذكاء الاصطناعي یدُرك بصورة متقاربة بین المشاركین ذكورًا وإناثاً.

عبر الطیات الخمس  R²كما قدمّ التحقق التقاطعي مؤشرًا إضافیًا على قابلیة النموذج للتعمیم بدرجة جیدة، إذ بلغ متوسط 

 ، وھي قیمة قریبة من تفسیر النموذج الأصلي، ما یضیف درجة من الطمأنینة المنھجیة إلى النتائج.0.568



 

62 

 مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة  4.12

تتفق نتائج الدراسة الحالیة مع الاتجاه العام في الأدبیات الدولیة الذي یرى أن الذكاء الاصطناعي یرفع من جودة 

المخرجات العقاریة عندما یرتبط بالبیانات والنماذج التنبؤیة والحوكمة. فالنتائج المتعلقة بارتفاع أثر الذكاء الاصطناعي في  

من أن جودة البیانات وحوكمتھا شرط لازم لاستثمار   NISTو Fosterو Leeدراسات جودة البیانات تنسجم مع ما أكدتھ 

 الذكاء الاصطناعي بصورة موثوقة. 

  Gaoكما تتسق النتیجة التي جعلت التنبؤ العقاري أقوى الأبعاد تفسیرًا للنمو مع أدبیات التقییم والتنبؤ العقاري مثل 

، التي بینت أن النماذج الذكیة تضیف قیمة ملموسة في الأسواق المعقدة Songو Viktoratosو Hernesو  Nyandaو

حین تستخدم بصورة موجھة لاتخاذ القرار. وتدل ھذه النتیجة في البیئة السعودیة على أن الشركات العقاریة ترى قیمة 

 الذكاء الاصطناعي بوضوح عندما یساعدھا على قراءة السوق وتحدید الفرص قبل المنافسین.

أما تقدم محور اتخاذ القرار في المتوسط الكلي فیؤكد أن المشاركین لا یفصلون بین التحلیل الذكي وبین القرار التنفیذي، بل 

التي ركزت على   Saoو  Yiuو Maselliو Santosیعدوّنھما جزءًا من السلسلة نفسھا. وتنسجم ھذه النتیجة مع دراسات 

 الوظیفة التنظیمیة للذكاء الاصطناعي في تحسین نوعیة القرار والخدمة والثقة في المخرجات.

ومن زاویة أخرى، تكشف النتیجة الخاصة بانخفاض متوسط فقرة حوكمة البیانات نسبیًا عن أن التحدي المؤسسي ما یزال 

حول مركزیة الحوكمة  SDAIAو NISTقائمًا، وھو ما ینسجم مع ما عرضتھ الوثائق الإرشادیة السعودیة وأطر 

والجاھزیة وبناء القدرات. فالتقنیة من دون حوكمة تشبھ سیارة سباق بعجلات غیر مربوطة جیداً؛ قد تنطلق، لكن الثقة في  

 مسارھا تظل مھتزة. 

وتشیر ھذه القراءة التركیبیة كذلك إلى أن أثر الذكاء الاصطناعي في النمو العقاري لیس أثرًا میكانیكیًا أو تلقائیًا، بل أثرٌ 

مشروط بجودة التنفیذ المؤسسي. فكلما توافرت البنیة البیانیة، وتكاملت الإدارات، وتوفرت آلیات الحوكمة والقیاس، أمكن  

أدوات تحلیل معزولة إلى رافعة تنظیمیة حقیقیة. أما في البیئات التي تتبنى التقنیة على نحو جزئي تحویل النماذج الذكیة من 

 أو دعائي، فإن العائد المتوقع یظل محدوداً مھما بدا الخطاب الرقمي لامعًا. 

 خلاصة الفصل  4.13

خلص ھذا الفصل إلى أن الذكاء الاصطناعي یرتبط إیجابیًا ودالاً بجمیع محاور الدراسة، وأن أثره في النمو العقاري یمر  

عبر ثلاثة مسارات مترابطة ھي جودة البیانات، والتنبؤ، واتخاذ القرار. كما أظھرت النتائج أن متوسطات الاستجابة جاءت  

 نبؤ العقاري كان أكثر الأبعاد تفسیرًا للنمو العقاري داخل النموذج المتعدد.جمیعھا في المستوى المرتفع، وأن الت
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وتؤكد ھذه النتائج أن شركات التطویر العقاري في مدینة الریاض یمكن أن تحقق منافع كبیرة من الذكاء الاصطناعي إذا  

تعاملت معھ بوصفھ منظومة مؤسسیة لتحسین البیانات والتنبؤ والقرار، لا مجرد مجموعة أدوات تجمیلیة تسُتخدم في 

 یة. العروض التقدیمیة أو على ھامش العملیات الأساس
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 النتائج الرئیسة للدراسة  5.1

ظھرت الدراسة أن الذكاء الاصطناعي ینُظر إلیھ داخل شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض بوصفھ عاملاً تحلیلیًا أ

وتنظیمیًا مؤثرًا في النمو، ولیس مجرد أداة تشغیلیة فرعیة. فقد جاءت المتوسطات الكلیة للمحاور الأربعة عند مستوى  

نظمة الذكیة أثرًا ملموسًا في تحسین جودة البیانات ورفع دقة التنبؤ وتعزیز اتخاذ  مرتفع، وھو ما یعكس إدراكًا عامًا بأن للأ

 القرار ودعم النمو العقاري.

كما تبین أن الذكاء الاصطناعي یرتبط بعلاقات موجبة ودالة إحصائیًا مع جمیع أبعاد الدراسة، وأن المتغیرات الثلاثة:  

% من التباین في النمو العقاري. وھذه نتیجة مھمة لأنھا تظُھر  57.4جودة البیانات، والتنبؤ، واتخاذ القرار، تفسر مجتمعة 

 سوقیة خارجیة فقط، بل یتأثر كذلك بكیفیة تنظیم المعرفة والبیانات داخل الشركة.  أن النمو العقاري لا یتحدد بعوامل

 مناقشة تركیبیة للنتائج  5.2

تكشف النتائج، عند النظر إلیھا بصورة تركیبیة، أن الذكاء الاصطناعي یعمل في البیئة العقاریة بوصفھ منظومة من ثلاث  

طبقات مترابطة. فالطبقة الأولى ھي طبقة البیانات، حیث یبدأ الأثر بتقلیل الخطأ وتوحید البیانات وتحسین إمكانیة الاعتماد  

التنبؤ والتحلیل، حیث تتحول البیانات الجیدة إلى قدرة على استشراف السوق والطلب  علیھا. والطبقة الثانیة ھي طبقة

 والأسعار. أما الطبقة الثالثة فھي طبقة القرار والتنفیذ، حیث تتُرجم المعرفة التحلیلیة إلى قرارات أسرع وأدق وأكثر اتساقًا. 

وبھذا المعنى، لا یمثل النمو العقاري في الشركات محل الدراسة أثرًا مباشرًا لوجود النظام الذكي بحد ذاتھ، بل أثرًا تراكمیًا 

لتحسن سلسلة القیمة المعرفیة داخل المؤسسة. وتؤكد ھذه النتیجة ضرورة أن تنظر الشركات إلى الذكاء الاصطناعي 

 یانات إلى مكاتب الإدارة العلیا، لا كمنتج برمجي منفصل.كرحلة تحول مؤسسي تمتد من بنیة الب

 الاستنتاجات النظریة 5.3

من الناحیة النظریة، دعمت الدراسة منظور الموارد الذي یعد البیانات والقدرات التحلیلیة مورداً تنافسیًا نادرًا عندما یدُار 

بصورة جیدة. كما دعمت نتائجھا أدبیات قبول التقنیة وحوكمة البیانات التي تؤكد أن قیمة الذكاء الاصطناعي ترتبط بالفائدة  

 ام والثقة والوضوح والقدرة على التفسیر.المدركة وسھولة الاستخد

وتضیف الدراسة بعداً مھمًا إلى الأدبیات العربیة من خلال جمعھا بین أربعة أبعاد في نموذج واحد، وربطھا بسیاق عقاري  

سعودي محدد. كما تشیر إلى أن دراسات الذكاء الاصطناعي في العقار تحتاج إلى تجاوز التركیز الضیق على التقییم  

 البیانات والقرار والنمو.  السعري إلى تحلیل الأثر التنظیمي الأوسع في
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 الاستنتاجات التطبیقیة  5.4

من الناحیة التطبیقیة، یتضح أن أولویات شركات التطویر العقاري ینبغي أن تتركز في بناء منصات بیانات عقاریة 

مترابطة، وتطویر حالات استخدام عملیة ذات أثر واضح، مثل التنبؤ بالطلب، وتحلیل المواقع، وتقییم المخاطر، والتقاریر 

ھذه التطبیقات عن ھیاكل الحوكمة والسیاسات والاختصاصات والمھارات  الذكیة الداعمة للقرار. كما ینبغي ألا تنفصل

 البشریة.

وتظھر الدراسة أیضًا أن الإدارة التنفیذیة مطالبة بربط الاستثمار في الذكاء الاصطناعي بمؤشرات أداء محددة، مثل جودة 

البیانات، والزمن اللازم لإعداد القرار، ودقة التوقع، وتحسن نسب الإشغال أو المبیعات أو سرعة التسلیم، حتى لا یتحول  

 غیر جوھر الأداء. التبني الرقمي إلى نشاط شكلي لا ی

 التوصیات 5.5

. إنشاء منصات بیانات عقاریة موحدة داخل الشركات تربط بین بیانات المشاریع والعملاء والمبیعات والتكالیف  1

 والمخاطر والخرائط والوثائق التنظیمیة. 

. تأسیس وحدات أو فرق عمل متخصصة في الذكاء الاصطناعي التطبیقي، تجمع بین المعرفة التقنیة والمعرفة العقاریة  2

 والإداریة.

. إعطاء الأولویة لحالات الاستخدام ذات الأثر السریع مثل التنبؤ بالطلب، والتحلیل الجغرافي، وكشف أخطاء البیانات،  3

 والتقاریر الذكیة للقیادات.

. تبني سیاسات واضحة لحوكمة البیانات تشمل تعریف الملكیة والمسؤولیة والتحدیث والجودة والخصوصیة وإتاحة  4

 الوصول. 

. تدریب العاملین في الإدارات العقاریة على الثقافة البیانیة وتفسیر المخرجات التحلیلیة وعدم الاقتصار على تدریب  5

 الفرق التقنیة فقط.

. ربط مبادرات الذكاء الاصطناعي بمؤشرات أداء سنویة واضحة، مثل خفض زمن إعداد التقاریر، ورفع دقة التنبؤ، 6

 وتحسین نسب التسلیم، وخفض التكالیف التشغیلیة.

. التوسع التدریجي في التطبیقات، بحیث تبدأ الشركات بحالات استخدام ذات قیمة مؤكدة قبل الانتقال إلى نماذج أكثر  7

 تعقیداً.
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. تعزیز الشراكات مع الجامعات والجھات التنظیمیة وموردي التقنیة بھدف بناء حلول ملائمة للسیاق السعودي ولیس  8

 مجرد استنساخ حلول جاھزة من أسواق مختلفة.

 خریطة طریق مقترحة لتطبیق الذكاء الاصطناعي في شركات التطویر العقاري  5.6

تقترح الدراسة خریطة طریق تنفیذیة على ثلاث مراحل، تراعي الفارق بین الجاھزیة الرقمیة الحالیة وبین المستوى  

 المستھدف من النضج المؤسسي. 

 مؤشرات النجاح  أبرز الأنشطة الأولویة الرئیسة الإطار الزمني المرحلة 

المرحلة الأولى:  
 التھیئة 

 بناء الأساس البیاني  شھرًا 6-12

البیانات، حصر 
تنظیف القواعد، 
توحید التصنیفات،  
إعداد سیاسات 
الحوكمة، اختیار 
حالات استخدام ذات 
 أثر سریع

تحسن دقة البیانات،  
تقلیل التكرار، إصدار  
سیاسات حوكمة، 
إطلاق لوحات 
 مؤشرات أولیة

المرحلة الثانیة: 
 التفعیل 

 التنبؤ ودعم القرار  شھرًا 12-24

بناء نماذج الطلب 
والسعر، تطویر  
تقاریر ذكیة، ربط  
النماذج بأنظمة 
المشاریع والمبیعات،  
تدریب الإدارات 
 المعنیة 

ارتفاع دقة التنبؤ، 
تقلیص زمن القرار، 
تحسن جودة التقاریر، 
زیادة الاعتماد على 
 التحلیلات

المرحلة الثالثة:  
 التوسع

 شھرًا 24-36
التكامل المؤسسي 
 والنمو 

توسیع النماذج لتشمل  
المخاطر والاستثمار  
والخدمة، دمج الذكاء 
الاصطناعي مع 

BIM   والخرائط
والأنظمة التشغیلیة، 
مراجعة العوائد 
 والتحسین المستمر 

تحسن مؤشرات النمو  
والتنافسیة، ارتفاع  
رضا المستفیدین، 
خفض بعض التكالیف  
التشغیلیة، قابلیة أعلى  
 للتعمیم 

 ): خریطة الطریق المقترحة لتبني الذكاء الاصطناعي17جدول (

 المقترح لتطبیق الذكاء الاصطناعي في شركات التطویر العقاري  SWOTتحلیل  5.7

 نقاط القوة 

 

 توفر كمیات متزایدة من البیانات العقاریة

 وجود دعم إداري للتحول الرقمي 

 نقاط الضعف

 

 تفاوت جودة البیانات بین الإدارات

 قصور بعض سیاسات الحوكمة 
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 إمكانات عالیة لتحسین القرار والتنبؤ 

 تزاید توفر الحلول التحلیلیة المناسبة

 ندرة الكفاءات التحلیلیة المتخصصة 

 مقاومة التغییر في بعض البیئات المؤسسیة

 الفرص 

 

 نمو السوق العقاري في الریاض

 للتحول الرقمي  2030دعم رؤیة 

 اتساع الشراكات مع الجھات التقنیة والجامعات 

 تحسن البنیة التنظیمیة للبیانات والذكاء الاصطناعي

 التھدیدات

 

 المخاطر السیبرانیة وحمایة البیانات

 ارتفاع تكلفة بعض الحلول المتقدمة

 احتمال التحیز الخوارزمي أو سوء التفسیر 

 التغیر السریع في الأدوات والمنصات

 مقترح لتبني الذكاء الاصطناعي في الشركات العقاریة SWOTجدول 

 حدود الدراسة ومحددات التعمیم  5.8

تتحدد حدود الدراسة في اعتمادھا على استجابات العاملین بوصفھا مصدرًا رئیسًا للبیانات، وھو ما یجعل النتائج معبرة عن 

الإدراك التنظیمي لتطبیقات الذكاء الاصطناعي وآثارھا أكثر من كونھا قیاسًا تجریبیًا مباشرًا للأداء المالي أو التشغیلي 

في سیاق مكاني محدد ھو شركات التطویر العقاري في مدینة الریاض، الأمر الذي یمنح الفعلي. كما أن الأداة طُبقت 

الدراسة قوة تفسیریة داخل ھذا السیاق، مع ضرورة مراعاة حدود التعمیم على بیئات عقاریة أخرى تختلف في حجمھا أو 

 جاھزیتھا الرقمیة.

كما ینبغي الحذر عند تعمیم النتائج خارج حدود مدینة الریاض أو على جمیع الشركات العقاریة في المملكة، لأن مستوى  

النضج الرقمي، وتوافر قواعد البیانات، وحجم الشركات، ونوعیة المشروعات، كلھا عوامل قد تغیر من حجم الأثر 

ي تقدیم إطار تفسیري تطبیقي قوي، أكثر من تقدیم حكم نھائي صالح لكل الملاحظ. ومن ثم فإن قیمة النتائج الحالیة تكمن ف

 السیاقات دون تمییز. 

 مقترحات لدراسات مستقبلیة  5.9

. دراسة أثر الذكاء الاصطناعي في التقییم المالي والاستثماري للمشروعات العقاریة باستخدام بیانات فعلیة على مستوى 1

 المشروع.

. إجراء دراسات مقارنة بین شركات التطویر العقاري في الریاض ومدن سعودیة أخرى لقیاس أثر اختلاف السیاق 2

 الحضري والتنظیمي. 

 . دراسة أثر الذكاء الاصطناعي على رضا المستفید وتجربة العمیل العقاري في مراحل التسویق والتخصیص والتسلیم.3

 وإدارة دورة حیاة الأصل العقاري.  BIM. دراسة العلاقة بین الذكاء الاصطناعي ونمذجة معلومات البناء 4

 . بناء نماذج تنبؤیة فعلیة لأسعار الوحدات أو الطلب السكني في الریاض اعتماداً على بیانات مكانیة وسوقیة وتاریخیة. 5
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 الخاتمة 5.10

تخلص الرسالة إلى أن الذكاء الاصطناعي یمثل فرصة استراتیجیة حقیقیة لشركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، 

شریطة أن یتم تبنیھ ضمن منطق مؤسسي منظم یربط التقنیة بالبیانات والحوكمة والمھارات والقرار. وتؤكد النتائج 

دما یساعد الشركة على تنظیم بیاناتھا، والتنبؤ بحركة السوق،  المیدانیة أن قیمة الذكاء الاصطناعي تتجسد بوضوح عن

 وتسریع اتخاذ القرار، وتحسین القدرة على النمو والتنافسیة.

وعلیھ، فإن مستقبل الذكاء الاصطناعي في القطاع العقاري السعودي لا یرتبط فقط بسرعة التبني، بل أیضًا بنوعیة ھذا 

التبني وعمقھ المؤسسي. فالشركات التي ستتعامل مع البیانات بوصفھا أصلاً استراتیجیًا، ومع الذكاء الاصطناعي بوصفھ 

اندة، ستكون الأقدر على تحقیق قیمة مستدامة في سوق یتسع ویتعقد في الوقت أداة لإعادة تصمیم العمل لا مجرد أداة مس

 ذاتھ. 
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 الملاحق

 الملحق (أ): نسخة الاستبانة النھائیة

یوضح ھذا الملحق الصیاغة النھائیة للاستبانة كما استخدمت في التطبیق المیداني. ویعاد إدراجھا ھنا لتسھیل الرجوع إلیھا  
 عند قراءة النتائج ومناقشة الفرضیات. 

 = موافق بشدة 5= موافق |  4= محاید |  3= غیر موافق |  2= غیر موافق بشدة |  1مفتاح المقیاس: 

 جودة البیانات العقاریة 

 5 4 3 2 1 الفقرة #

1 

یساھم الذكاء 
الاصطناعي 
في زیادة دقة  
البیانات  
العقاریة داخل  
 الشركة. 

□ □ □ □ □ 

2 

تساعد أنظمة 
الذكاء 
الاصطناعي 
في اكتشاف 
أخطاء البیانات  
وتصحیحھا  
 تلقائیًا. 

□ □ □ □ □ 

3 

یسُھم الذكاء 
الاصطناعي 
في دمج  
مصادر 
البیانات  
المتعددة 
 بصورة فعالة.

□ □ □ □ □ 

4 

تتسم البیانات  
المعالجة  
بالذكاء 
الاصطناعي 
بمستوى اتساق  
أعلى من  
 التقلیدیة.

□ □ □ □ □ 

5 
تعزز تقنیات  
الذكاء 
الاصطناعي 

□ □ □ □ □ 



 

74 

حداثة البیانات 
وتحدیثھا  
 الدوري. 

6 

یقلل الذكاء 
الاصطناعي 
من الإدخال  
الیدوي للبیانات  
 وأخطائھ.

□ □ □ □ □ 

7 

تتوفر في 
الشركة  
سیاسات  
واضحة  
لحوكمة 
البیانات  
مدعومة 
بالذكاء 
 الاصطناعي.

□ □ □ □ □ 

8 

تسھم جودة  
البیانات  
المحسنة في  
رفع كفاءة  
التقاریر 
الإداریة  
 للشركة. 

□ □ □ □ □ 

 التنبؤ بالطلب العقاري 

 5 4 3 2 1 الفقرة #

1 

تستخدم 
الشركة نماذج 
ذكاء 
اصطناعي  
للتنبؤ  
بمستویات  
الطلب 
 المستقبلي. 

□ □ □ □ □ 

2 

تتفوق النماذج  
التنبؤیة الذكیة 
على الأسالیب 
التقلیدیة في  

□ □ □ □ □ 
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الدقة  
 والموثوقیة. 

3 

تساعد 
التحلیلات 
التنبؤیة في 
تحدید المناطق  
ذات الطلب  
السكني 
 الأعلى. 

□ □ □ □ □ 

4 

یمكّن الذكاء  
الاصطناعي 
الشركة من  
التخطیط  
المسبق 
للمشاریع 
 بتوقعات دقیقة.

□ □ □ □ □ 

5 

تسھم التنبؤات  
الذكیة في تقلیل 
فجوة العرض 
والطلب في  
السوق 
 العقاري.

□ □ □ □ □ 

6 

تسُتخدم نماذج  
التنبؤ الذكیة 
في تقدیر 
أسعار 
الوحدات  
السكنیة 
 المستقبلیة. 

□ □ □ □ □ 

7 

تعكس نتائج 
التنبؤ الذكي 
احتیاجات  
المستفیدین  
الفعلیة بصورة 
 دقیقة.

□ □ □ □ □ 

 اتخاذ القرار 

 5 4 3 2 1 الفقرة #
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1 

یدعم الذكاء  
الاصطناعي 
المدیرین في  
اتخاذ قرارات  
استراتیجیة  
أكثر دقة  
 وموضوعیة.

□ □ □ □ □ 

2 

تقلل التحلیلات 
الذكیة من  
الاعتماد على  
الحدس  
الشخصي  
وحده في 
 القرارات. 

□ □ □ □ □ 

3 

یساعد الذكاء 
الاصطناعي 
في تقلیل الوقت 
اللازم لاتخاذ 
القرارات  
 الإداریة. 

□ □ □ □ □ 

4 

توفر الأنظمة  
الذكیة بدائل  
متعددة مع  
تقییم 
موضوعي لكل 
 بدیل.

□ □ □ □ □ 

5 

یسھم الذكاء 
الاصطناعي 
في إدارة  
المخاطر 
المرتبطة 
بالقرارات 
العقاریة 
 الكبرى.

□ □ □ □ □ 

6 

تساعد التقاریر 
الذكیة التلقائیة 
في اختصار  
جھد إعداد  

□ □ □ □ □ 
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القرارات  
 الإداریة. 

7 

یرتفع مستوى  
موضوعیة 
القرار عند  
استخدام  
تحلیلات الذكاء  
الاصطناعي 
 كأساس. 

□ □ □ □ □ 

 النمو العقاري

 5 4 3 2 1 الفقرة #

1 

أسھمت تقنیات  
الذكاء 
الاصطناعي 
في رفع إنتاجیة 
الشركة وزیادة 
حجم 
 مشاریعھا. 

□ □ □ □ □ 

2 

أدى استخدام  
الذكاء 
الاصطناعي 
إلى تسریع 
تسلیم الوحدات 
السكنیة 
 للمستفیدین. 

□ □ □ □ □ 

3 

ارتفعت جودة  
المنتجات  
العقاریة 
للشركة نتیجة 
اعتماد الأنظمة 
 الذكیة. 

□ □ □ □ □ 

4 

حسّن الذكاء  
الاصطناعي 
من مستوى  
رضا  
المستفیدین عن 
خدمات 
 الشركة. 

□ □ □ □ □ 
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5 

أسھمت  
التقنیات الذكیة  
في خفض 
تكالیف  
التشغیل داخل  
 الشركة. 

□ □ □ □ □ 

6 

عزّز الذكاء  
الاصطناعي 
من القدرة 
التنافسیة 
للشركة في  
السوق 
 العقاري.

□ □ □ □ □ 

7 

یمكّن الذكاء  
الاصطناعي 
الشركة من  
اكتشاف فرص 
استثماریة  
جدیدة في 
 السوق.

□ □ □ □ □ 

8 

أسھمت تقنیات  
الذكاء 
الاصطناعي 
في دعم تحقیق 
أھداف رؤیة  
2030 

 الإسكانیة. 

□ □ □ □ □ 

 الملحق (ب): الجداول الإحصائیة التفصیلیة

 یتضمن ھذا الملحق إعادة عرض الجداول الإحصائیة الرئیسة بصورة مجمعة لتسھیل المقارنة بین المحاور والنتائج.

 ملحق إحصائي: جودة البیانات العقاریة

 المستوى الرتبة الانحراف المتوسط  الفقرة رقم 

1 

یساھم الذكاء 
الاصطناعي في  
زیادة دقة البیانات 
 العقاریة

 مرتفع  2 0.74 3.94
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2 

تساعد الأنظمة 
في اكتشاف 
أخطاء البیانات  
 ً  وتصحیحھا تلقائیا

 مرتفع  4 0.81 3.87

3 

یسُھم الذكاء 
الاصطناعي في  
دمج مصادر  
 البیانات المتعددة

 مرتفع  6 0.89 3.71

4 

تتسم البیانات  
المعالجة بالذكاء 
الاصطناعي 
بمستوى اتساق  
 أعلى 

 مرتفع  5 0.77 3.82

5 
تعزز التقنیات  
حداثة البیانات 
 وتحدیثھا الدوري

 مرتفع  7 0.92 3.65

6 

یقلل الذكاء 
الاصطناعي من 
الإدخال الیدوي  
 وأخطائھ

 مرتفع جداً  1 0.68 4.01

7 

سیاسات واضحة 
لحوكمة البیانات  
مدعومة بالذكاء 
 الاصطناعي

 متوسط  8 1.02 3.53

8 

جودة البیانات  
المحسّنة ترفع 
كفاءة التقاریر  
 الإداریة 

 مرتفع  3 0.79 3.89

 ملحق إحصائي: التنبؤ بالطلب العقاري

 المستوى الرتبة الانحراف المتوسط  الفقرة رقم 

1 

تستخدم الشركة 
نماذج ذكاء  
اصطناعي للتنبؤ 
 بالطلب المستقبلي 

 مرتفع  4 0.88 3.76

تتفوق النماذج   2
الذكیة على  

 مرتفع  2 0.72 3.91
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الأسالیب التقلیدیة 
 في الدقة 

3 

تساعد التحلیلات 
في تحدید 
المناطق ذات 
 الطلب الأعلى 

 مرتفع جداً  1 0.65 4.03

4 

یمكّن الذكاء  
الاصطناعي 
الشركة من  
التخطیط المسبق  
 بدقة 

 مرتفع  3 0.79 3.88

5 

تسھم التنبؤات  
الذكیة في تقلیل 
فجوة العرض 
 والطلب

 مرتفع  6 0.97 3.62

6 

تسُتخدم نماذج  
التنبؤ في تقدیر  
أسعار الوحدات  
 المستقبلیة 

 مرتفع  5 0.84 3.74

7 

تعكس نتائج التنبؤ  
احتیاجات  
المستفیدین الفعلیة 
 بدقة 

 مرتفع  7 1.01 3.58

 ملحق إحصائي: اتخاذ القرار 

 المستوى الرتبة الانحراف المتوسط  الفقرة رقم 

1 

یدعم الذكاء  
الاصطناعي 
المدیرین في  
قرارات  
 استراتیجیة أدق

 مرتفع  2 0.71 3.96

2 

تقلل التحلیلات 
الذكیة من  
الاعتماد على  
 الحدس الشخصي 

 مرتفع  6 0.85 3.78
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3 

یساعد في تقلیل 
الوقت اللازم  
 لاتخاذ القرارات

 مرتفع  5 0.8 3.83

4 

توفر الأنظمة  
الذكیة بدائل  
متعددة مع تقییم  
 لكل بدیل

 مرتفع  7 0.93 3.67

5 

یسھم الذكاء 
الاصطناعي في  
إدارة المخاطر  
المرتبطة 
 بالقرارات

 مرتفع  3 0.74 3.91

6 

التقاریر الذكیة 
التلقائیة تختصر 
جھد إعداد  
 القرارات 

 مرتفع جداً  1 0.67 4.02

7 

یرتفع مستوى  
موضوعیة القرار  
باستخدام 
 التحلیلات الذكیة

 مرتفع  4 0.78 3.85

 ملحق إحصائي: النمو العقاري

 المستوى الرتبة الانحراف المتوسط  الفقرة رقم 

1 

الذكاء 
الاصطناعي رفع  
إنتاجیة الشركة 
وزاد حجم  
 مشاریعھا 

 مرتفع  2 0.76 3.89

2 

استخدام الذكاء  
الاصطناعي 
سرّع تسلیم  
 الوحدات السكنیة

 مرتفع  6 0.88 3.73

3 

ارتفعت جودة  
المنتجات العقاریة  
بسبب الأنظمة  
 الذكیة 

 مرتفع  4 0.82 3.81

الذكاء  4
الاصطناعي 

 مرتفع  5 0.84 3.76
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حسّن رضا  
المستفیدین عن 
 خدمات الشركة

5 

التقنیات الذكیة  
أسھمت في  
خفض تكالیف  
 التشغیل

 مرتفع  8 0.97 3.64

6 

الذكاء 
الاصطناعي 
عزّز القدرة  
التنافسیة للشركة  
 في السوق 

 مرتفع  3 0.75 3.88

7 

الذكاء 
الاصطناعي 
یمكّن الشركة من 
اكتشاف فرص 
 استثماریة 

 مرتفع  7 0.91 3.71

8 

تقنیات الذكاء  
الاصطناعي تدعم  
أھداف رؤیة  

 الإسكانیة  2030

 مرتفع جداً  1 0.63 4.04

 الملحق (ج): مؤشرات إضافیة للتفسیر التنفیذي

الإسكانیة إلى أن المشاركین یربطون الذكاء الاصطناعي بالبعد الوطني  2030یشیر ارتفاع متوسط فقرة دعم أھداف رؤیة 

للتطویر العقاري، ولیس فقط بالكفاءة الداخلیة للشركة. وھذا یعني أن تبني الذكاء الاصطناعي في القطاع العقاري السعودي 

 التخطیط والاستھداف والإتاحة السكنیة، لا مجرد تحدیث تقني.یمكن أن یقُرأ بوصفھ مساھمة في جودة 

كما أن بروز التنبؤ العقاري بوصفھ أقوى الأبعاد تفسیرًا للنمو یدل على أن الشركة التي تفھم أین یوجد الطلب، ومتى 

یتحرك، وكیف یتشكل، تستطیع أن تقلل الھدر في الوقت والموارد ورأس المال. ویعد ذلك جوھرًا اقتصادیًا وتنظیمیًا  

 للتوسع المستدام.

أما تدني متوسط حوكمة البیانات نسبیًا فیشیر إلى مساحة واسعة للتحسین في الجانب المؤسسي. ویمكن أن تشمل ھذه 

التحسینات إنشاء لجان حوكمة، وتحدید مالكي البیانات، ووضع معاییر تحدیث وجودة، وبناء سجلات واضحة للتغییرات، 

 ووضع سیاسات للخصوصیة والأمن السیبراني. 
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 الملحق (د): خطة تنفیذ مقترحة بمؤشرات أداء

 المستوى المستھدف  مؤشر الأداء المقترح  الوصف  المبادرة

 توحید البیانات العقاریة 

بناء سجل بیانات موحد  
یربط المشاریع والمبیعات  
 والعملاء 

نسبة السجلات الموحدة من 
 إجمالي السجلات 

 شھرًا 12خلال  80%

 نماذج التنبؤ 

تطویر نموذج للطلب  
والأسعار بحسب الموقع  
 ونوع المنتج

دقة التنبؤ مقارنة بالخط  
 الأساس

 %20تحسن لا یقل عن 

 التقاریر الذكیة
تقاریر الإدارة العلیا  أتمتة 

 ولوحات المؤشرات

الزمن المتوسط لإصدار  
 التقریر

 % 50خفض الزمن بنسبة 

 الحوكمة
اعتماد سیاسات بیانات  
 واضحة ومسؤولیات محددة 

عدد السیاسات والإجراءات  
 المعتمدة 

اعتماد الإطار كاملاً خلال 
 أشھر 9

 بناء القدرات

تدریب القیادات والفرق  
الفنیة على فھم المخرجات  
 التحلیلیة

عدد ساعات التدریب 
 ونسب الاجتیاز 

ساعة تدریبیة للفئات  40
 المستھدفة

 الملحق (ھـ): بطاقات تحلیلیة موسعة للدراسات السابقة 

یقدم ھذا الملحق بطاقات تحلیلیة أكثر تفصیلاً للدراسات السابقة بھدف توسیع الإفادة المقارنة، وإبراز كیفیة الاستفادة من  

 كل دراسة في بناء الإطار النظري أو تفسیر النتائج أو تحدید الفجوة البحثیة. 

 )1بطاقة دراسة رقم (

 Ullah, F., Sepasgozar, S., Thaheem, M., & Wang, C. (2018) :المرجع

 موضوع الدراسة: مراجعة منھجیة لتقنیات العقار الذكي.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مراجعة منھجیة للأدبیات. 

الخلاصة الرئیسة: أكدت الدراسة أن الذكاء الاصطناعي والروبوتات والبیانات الضخمة تمثل محركات رئیسة لانتقال  

 العقار من النمط التقلیدي إلى العقار الذكي، وأن القیمة الحقیقیة تظھر عند تكامل التقنیة مع العملیات المؤسسیة.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تؤسس الدراسة لفكرة أن التحول العقاري الرقمي لا یقف عند حدود الأتمتة، بل یرتبط  

 بإعادة بناء دورة القیمة العقاریة. 



 

84 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )2بطاقة دراسة رقم (

 Davenport, T. H., & Ronanki, R. (2018) :المرجع

 موضوع الدراسة: الذكاء الاصطناعي في العالم الواقعي. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: دراسة تحلیلیة تطبیقیة.

الخلاصة الرئیسة: خلصت الدراسة إلى أن أعلى عوائد الذكاء الاصطناعي تتحقق حین یسُتخدم لتحسین العملیات ودعم 

 القرار بدل الاكتفاء بمشروعات تجریبیة منعزلة.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تدعم الدراسة الحالیة في تفسیر الحاجة إلى ربط الذكاء الاصطناعي بمؤشرات أداء ونمو  

 واضحة داخل الشركات العقاریة.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.
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 )3بطاقة دراسة رقم (

 Wirtz, B. W., Weyerer, J. C., & Geyer, C. (2019) :المرجع

 موضوع الدراسة: تطبیقات الذكاء الاصطناعي وتحدیاتھ المؤسسیة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مراجعة نظریة.

الخلاصة الرئیسة: أشارت الدراسة إلى أن نجاح التبني المؤسسي للذكاء الاصطناعي یعتمد على الحوكمة، والمھارات،  

 والتكامل، والقدرة على التفسیر.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تبرز أھمیتھا في تفسیر لماذا لا یكفي شراء الأنظمة الذكیة لتحقیق قیمة تنظیمیة في 

 شركات التطویر العقاري. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )4بطاقة دراسة رقم (

 Guo, X., et al. (2019) :المرجع

 موضوع الدراسة: تطبیقات الذكاء الاصطناعي في البیئات الذكیة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مراجعة علمیة. 

الخلاصة الرئیسة: بینّت الدراسة أن الذكاء الاصطناعي یضیف قیمة في معالجة البیانات والتنبؤ وصناعة القرار ضمن  

 النظم الذكیة، وأن أثره یزداد بزیادة ترابط البیانات. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تمنح الدراسة خلفیة نظریة مفیدة لتفسیر دور البیانات المتكاملة في البیئات العقاریة الذكیة.
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قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )5بطاقة دراسة رقم (

 Chen, L., Zhou, Y., & Wang, S. (2020) :المرجع

 موضوع الدراسة: التنبؤ العقاري في الأسواق الآسیویة. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: نمذجة تنبؤیة. 

الخلاصة الرئیسة: أظھرت النتائج أن النماذج المعتمدة على التعلم الآلي حسّنت دقة التنبؤ مقارنة بالأسالیب الخطیة في 

 أسواق عقاریة متغیرة. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تدعم ھذه النتیجة محور التنبؤ بالطلب العقاري في الدراسة الحالیة.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )6بطاقة دراسة رقم (
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 Lee, H., & Gupta, R. (2020) :المرجع

 موضوع الدراسة: جودة البیانات وأداء الأنظمة الذكیة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تحلیل تطبیقي. 

الخلاصة الرئیسة: أكدت الدراسة أن جودة البیانات لیست متغیرًا ثانویًا، بل شرطًا حاكمًا لسلامة مخرجات النظم الذكیة  

 وموثوقیتھا. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: ترتبط مباشرة بمحور جودة البیانات العقاریة في ھذه الرسالة. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )7بطاقة دراسة رقم (

 )Santos, M) .2020المرجع: 

 موضوع الدراسة: اتخاذ القرار الذكي في المشاریع الكبرى.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: دراسة تطبیقیة. 

الخلاصة الرئیسة: أثبتت الدراسة أن الأنظمة التحلیلیة الذكیة تقلل الزمن اللازم لإعداد القرارات وتزید من اتساق تقییم  

 البدائل في المشاریع المعقدة. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تتلاقى مع محور اتخاذ القرار في الشركات العقاریة المطوّرة.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  
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الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة على إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )8بطاقة دراسة رقم (

 Al-Shehri, A. (2021) :المرجع

 موضوع الدراسة: البیانات الضخمة في التطویر السكني السعودي.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: دراسة وصفیة تحلیلیة. 

الخلاصة الرئیسة: أشارت إلى أن القیمة الأعلى للبیانات في المشروعات الإسكانیة السعودیة تظھر عندما ترُبط بالتخطیط  

 والطلب وتحسین الاستھداف.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تمنح الدراسة سیاقًا سعودیًا مبكرًا لدور البیانات في القطاع العقاري.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )9بطاقة دراسة رقم (

 Bukhari, A. (2021) :المرجع

 موضوع الدراسة: التحول الرقمي والنمو في القطاع العقاري.
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 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تحلیل مقارن.

 الخلاصة الرئیسة: أوضحت الدراسة أن التحول الرقمي یرتبط إیجابیًا بالنمو التشغیلي وتحسین تجربة المستفید والتنافسیة. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تساعد في تفسیر النمو العقاري بوصفھ نتیجة تراكمیة للتحول التقني والتنظیمي. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )10بطاقة دراسة رقم (

 Abdelmaksoud, S. A., & Alabdulkarim, A. (2021) :المرجع

 موضوع الدراسة: تحدیات تبني الذكاء الاصطناعي في السعودیة. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مراجعة أدبیة. 

الخلاصة الرئیسة: كشفت الدراسة عن أن المھارات والحوكمة والأطر التنظیمیة من أبرز القیود على تبني الذكاء 

 الاصطناعي في المؤسسات السعودیة.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تفسر جانب التحدیات في الدراسة الحالیة، خصوصًا ما یتعلق بحوكمة البیانات وبناء  

 القدرات. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 
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صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )11بطاقة دراسة رقم (

 Gao, Q., et al. (2022) :المرجع

 موضوع الدراسة: التقییم العقاري باستخدام خوارزمیات تعلم آلي. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: نمذجة وتجریب.

على بعض   Gradient Boostingو Random Forestالخلاصة الرئیسة: أظھرت النتائج تفوق خوارزمیات مثل 

 الأسالیب التقلیدیة في التقییم السعري للعقارات.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تعضد فرضیة تفوق التحلیل الذكي في التقدیر والتنبؤ العقاري. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )12بطاقة دراسة رقم (

 ) Foster, T) .2022المرجع: 

 موضوع الدراسة: حوكمة البیانات وتبني الأنظمة الذكیة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تحلیل مفاھیمي تطبیقي. 
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الخلاصة الرئیسة: خلصت الدراسة إلى أن غیاب سیاسات الحوكمة یحد من موثوقیة النظم الذكیة، ویضعف إمكانیة تعمیم  

 نتائجھا داخل المنظمة.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تفسر سبب حصول فقرة حوكمة البیانات على أدنى متوسط نسبیًا في نتائج الدراسة الحالیة. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )13بطاقة دراسة رقم (

 Al-Ghamdi, A. (2022) :المرجع

 موضوع الدراسة: جاھزیة المؤسسات السعودیة للذكاء الاصطناعي من منظور جودة البیانات. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: دراسة مسحیة.

الخلاصة الرئیسة: أوضحت الدراسة أن تفاوت الجاھزیة الرقمیة بین المؤسسات السعودیة یعود بدرجة كبیرة إلى اختلاف 

 جودة قواعد البیانات وآلیات إدارتھا.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تدعم البعد المؤسسي المحلي في الدراسة الحالیة. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  
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تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل  

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )14بطاقة دراسة رقم (

 Al-Qasir, M. (2022) :المرجع

 موضوع الدراسة: الأدوات الذكیة وتطویر الإسكان السعودي. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: دراسة حالة. 

الخلاصة الرئیسة: بینّت الدراسة أن الأدوات الذكیة تسھم في رفع كفاءة التخطیط والجدولة وتحسین تجربة المستفید في  

 المشاریع الإسكانیة.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تربط بین الذكاء الاصطناعي ونتائج ملموسة في البیئة العقاریة السعودیة.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )15بطاقة دراسة رقم (

 Al-Rimawi, T. H., et al. (2023) :المرجع

 موضوع الدراسة: ذكاء المدن والمشروعات العقاریة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تطویر إطار تقییم. 

الخلاصة الرئیسة: طوّرت الدراسة إطارًا لتقییم تكامل المدن الذكیة والمشروعات العقاریة، وأكدت أن القیمة الأعلى تظھر 

 في البیئات التي توحد مؤشرات الذكاء على مستوى المدینة والمشروع. 
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 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تفید في تفسیر العلاقة بین التطویر العقاري والبیئة الحضریة الذكیة في الریاض. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )16بطاقة دراسة رقم (

 Choy, L., & Ho, W. (2023) :المرجع

 موضوع الدراسة: مقارنة النماذج العقاریة الذكیة بالتقلیدیة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مقارنة نماذج. 

الخلاصة الرئیسة: أوضحت الدراسة أن النماذج الذكیة تتفوق غالبًا على النماذج الھیدونیة التقلیدیة عند ارتفاع تعقید السوق  

 وتشابك المتغیرات. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تدعم البعد المتعلق بدقة التنبؤ العقاري.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.
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 )17بطاقة دراسة رقم (

 Zhan, X., et al. (2023) :المرجع

 موضوع الدراسة: أطر ھجینة للتنبؤ بأسعار المساكن. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: نموذج ھجین وتحسین بایزي.

الخلاصة الرئیسة: أظھرت الدراسة أن دمج أكثر من خوارزمیة في إطار واحد یزید من الاستقرار والدقة في التنبؤات 

 السعریة.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تؤكد أن الذكاء الاصطناعي لیس أداة واحدة، بل منظومة من النماذج القابلة للدمج  

 والتحسین.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )18بطاقة دراسة رقم (

 ) NIST )2023المرجع: 

 موضوع الدراسة: إطار إدارة مخاطر الذكاء الاصطناعي. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: إطار معیاري. 

الخلاصة الرئیسة: حدد الإطار أبعاد الموثوقیة والحوكمة والشفافیة وإدارة المخاطر بوصفھا مكونات لازمة لأي تطبیق  

 مؤسسي ناجح للذكاء الاصطناعي.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: یوفر مرجعیة تنظیمیة مھمة لتفسیر أثر الحوكمة في القطاع العقاري.
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قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )19بطاقة دراسة رقم (

 ) Nyanda, F) .2024المرجع: 

 موضوع الدراسة: تقییم العقارات بالتعلم الآلي في سوق ناشئة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: نمذجة تطبیقیة. 

الخلاصة الرئیسة: أثبتت الدراسة قدرة نماذج التعلم الآلي على تحسین الشفافیة التقدیریة حتى في الأسواق التي تتسم  

 بضعف المعلومات وتشتتھا. 

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تفید الدراسة الحالیة في تأكید جدوى الذكاء الاصطناعي في الأسواق غیر المكتملة 

 المعلومات. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.
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 )20بطاقة دراسة رقم (

 ) Hernes, M) .2024المرجع: 

 موضوع الدراسة: التقییم العقاري باستخدام التعلم الآلي. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: دراسة تجریبیة.

الخلاصة الرئیسة: أظھرت النتائج أن الشبكات العصبیة الاصطناعیة خفضت نسبة الخطأ التقدیري في سوق الأراضي  

 الاستثماریة مقارنة ببعض الأسالیب الأخرى.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تدعم أھمیة التنبؤ والتحلیل الكمي في بیئة العقار.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )21بطاقة دراسة رقم (

 Jafary, P., Shojaei, D., Rajabifard, A., & Ngo, T. (2024) :المرجع

 موضوع الدراسة: نماذج تقییم الأراضي: تعلم آلي مقابل تعلم عمیق.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مقارنة منھجیة. 

الخلاصة الرئیسة: أظھرت الدراسة أن الفروق بین التعلم الآلي والتعلم العمیق تتحدد بطبیعة البیانات وحجمھا وخصائصھا 

 المكانیة. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تساعد في تفسیر ضرورة مواءمة التقنیة مع نوع البیانات العقاریة المتاحة.
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قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )22بطاقة دراسة رقم (

 Ota, M., & Uto, M. (2024) :المرجع

 موضوع الدراسة: تباین خدمات التقییم العقاري القائمة على الذكاء الاصطناعي.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تحلیل مقارن.

الخلاصة الرئیسة: خلصت الدراسة إلى أن الاختلاف بین مقدمي خدمات التقییم الذكي یفرض الحاجة إلى الشفافیة وقابلیة  

 التفسیر والمعایرة المستمرة. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تمنح الدراسة الحالیة أساسًا لمناقشة موثوقیة النماذج الذكیة في القرار العقاري.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )23بطاقة دراسة رقم (



 

98 

 )OECD )2024المرجع: 

 موضوع الدراسة: التعریف المحدث لنظام الذكاء الاصطناعي.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مذكرة تفسیریة معیاریة.

الخلاصة الرئیسة: أكدت المنظمة أن أنظمة الذكاء الاصطناعي تستند إلى الاستدلال من المدخلات لإنتاج مخرجات مثل  

 التنبؤات والتوصیات والقرارات بدرجات متفاوتة من الاستقلالیة.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: یوفر ھذا التعریف إطارًا مفاھیمیًا دقیقًا لتحدید المقصود بالذكاء الاصطناعي في الدراسة  

 الحالیة. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )24بطاقة دراسة رقم (

 Karanikolas, N. (2025) :المرجع

 موضوع الدراسة: الذكاء الاصطناعي والتقییم العقاري.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مقالة بحثیة تطبیقیة. 

الخلاصة الرئیسة: عرضت الدراسة إطارًا شفافًا وقابلاً لإعادة الإنتاج للتقییم العقاري، مع تأكید أھمیة التفسیر والحوكمة  

 والأخلاقیات. 

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تدعم فكرة أن قیمة الذكاء الاصطناعي لیست في الدقة فقط، بل في قابلیة الاعتماد 

 المؤسسي.
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قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )25بطاقة دراسة رقم (

 Maselli, G., & Nesticò, A. (2025) :المرجع

 موضوع الدراسة: خوارزمیات التعلم الآلي والذكاء القابل للتفسیر في التقییم العقاري.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تجریب كمي. 

الخلاصة الرئیسة: أثبتت الدراسة أن النماذج القابلة للتفسیر تعُد أكثر ملاءمة للبیئات التي تتطلب مساءلة مھنیة وتنظیمیة  

 في التقدیر.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تفید في تفسیر ملاءمة الذكاء الاصطناعي لاتخاذ القرار داخل الشركات العقاریة لا في  

 التقییم فقط. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.
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 )26بطاقة دراسة رقم (

 Viktoratos, I. (2025) :المرجع

 . KANموضوع الدراسة: التنبؤ العقاري باستخدام شبكات  

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تجریب مقارن. 

الخلاصة الرئیسة: توصلت الدراسة إلى أن النموذج المقترح تفوق على بعض النماذج التقلیدیة والمتقدمة في التنبؤ بقیم  

 العقارات في مجموعتي بیانات مختلفتین. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تؤكد أن التطور الخوارزمي المستمر یفتح آفاقًا أوسع لتحسین التنبؤ العقاري.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )27بطاقة دراسة رقم (

 Stojanović, Z. (2025) :المرجع

 موضوع الدراسة: التنبؤ بأسعار العقارات باستخدام تعلم آلي.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تطویر نموذج باستخدام أربع خوارزمیات. 

قدمت دقة أعلى في تقدیر الأسعار بناءً   XGBoostو Random Forestالخلاصة الرئیسة: أظھرت الدراسة أن نماذج 

 على خصائص الموقع والمساحة والعمر والطابق والمرافق.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تغذي البعد التطبیقي المتعلق بتقدیر الأسعار والطلب في القطاع العقاري.
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قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )28بطاقة دراسة رقم (

 )Song, D) .2025المرجع: 

 موضوع الدراسة: التنبؤ بسوق العقار للمؤسسات في المدن الصینیة الكبرى. 

 . SHAPالمنھج أو الأسلوب المستخدم: نمذجة مع 

الخلاصة الرئیسة: أبرزت الدراسة أن تفسیر أثر العرض والطلب والسیاسات والتوقعات یزید من قیمة النماذج الذكیة لدى  

 الإدارة.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تدعم الدراسة الحالیة في التأكید على أھمیة الذكاء الاصطناعي القابل للتفسیر في القرار  

 العقاري.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.
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 )29بطاقة دراسة رقم (

 Jafary, P., et al. (2025) :المرجع

 في تقییم الأصول. BIMموضوع الدراسة: الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي و

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: نموذج ھجین.

والتعلم الآلي ومعالجة اللغة الطبیعیة لتحسین دقة التقییم  BIMالخلاصة الرئیسة: اقترحت الدراسة نموذجًا ھجینًا یجمع بین 

 العقاري.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تظُھر الإمكانات العالیة للتكامل بین البیانات الھندسیة والبیانات السوقیة في شركات 

 التطویر.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )30بطاقة دراسة رقم (

 ) Deng, L) .2025المرجع: 

 موضوع الدراسة: التعلم الآلي المؤتمت لتقییم العقارات السكنیة. 

 .AutoMLالمنھج أو الأسلوب المستخدم: 

 یخفف عبء التطویر الیدوي للنماذج مع الحفاظ على أداء تنبؤي تنافسي.  AutoMLالخلاصة الرئیسة: أثبتت الدراسة أن 

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تكشف الدراسة عن إمكان توسیع تبني الذكاء الاصطناعي دون الحاجة إلى تدخل تقني 

 كثیف في كل مرة. 
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قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )31بطاقة دراسة رقم (

 )Anelli, D) .2025المرجع: 

 موضوع الدراسة: أثر تقنیات التطبیع في الانحدار العقاري المعتمد على التعلم الآلي. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مقارنة إحصائیة. 

الخلاصة الرئیسة: أظھرت الدراسة أن جودة الإعداد المسبق للبیانات تؤثر بشكل مباشر في الموثوقیة الإحصائیة وقابلیة 

 التفسیر.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: ترتبط ھذه النتیجة بمحور جودة البیانات والتحضیر السلیم للنماذج الذكیة.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )32بطاقة دراسة رقم (
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 Erciyes, A. H. (2025) :المرجع

 موضوع الدراسة: نماذج تعلم آلي لتقییم العقارات في إسطنبول.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: اختبار ست خوارزمیات. 

الخلاصة الرئیسة: أكدت الدراسة أن أداء النماذج یختلف باختلاف المنطقة والسوق الجزئي، ما یبرز ضرورة النمذجة  

 المحلیة الدقیقة.

وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: مھم للدراسة الحالیة لأن سوق الریاض ذاتھ یتسم بتباین مكاني واضح بین الأحیاء  

 والمناطق. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )33بطاقة دراسة رقم (

 Yiu, C. Y., et al. (2025) :المرجع

 موضوع الدراسة: تقاریر التقییم القابلة للتفسیر في تقییمات الأراضي.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تصمیم قائمة فحص وتقاریر. 

 الخلاصة الرئیسة: خلصت الدراسة إلى أن التقاریر القابلة للتفسیر شرط لتعزیز الثقة التنظیمیة والمھنیة في النماذج الذكیة.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تفید في دعم الاستخدام المؤسسي للذكاء الاصطناعي في القرار الاستثماري. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  
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الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة على إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )34بطاقة دراسة رقم (

 Lalum, A., et al. (2025) :المرجع

 موضوع الدراسة: نمذجة متعددة الأبعاد لمخاطر الأصول العقاریة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: نموذج یدمج مؤشرات اقتصادیة وتنظیمیة.

 الخلاصة الرئیسة: وسعت الدراسة نطاق الذكاء الاصطناعي من التنبؤ السعري إلى تحلیل المخاطر والامتثال والتفسیر. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تفتح المجال لربط الذكاء الاصطناعي بإدارة المخاطر في الشركات المطوّرة.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )35بطاقة دراسة رقم (

 Sao, A., et al. (2025) :المرجع

 موضوع الدراسة: أثر روبوتات المحادثة المدعومة بالذكاء الاصطناعي في جودة الخدمة العقاریة. 
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 .RSERVQUALالمنھج أو الأسلوب المستخدم: تحلیل 

 الخلاصة الرئیسة: أظھرت الدراسة تحسنًا في جودة الخدمة المدركة وسرعة الاستجابة والإحساس بالكفاءة لدى العملاء. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: ترتبط بالنمو العقاري عبر تحسین تجربة المستفید والمیزة التنافسیة.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )36بطاقة دراسة رقم (

 Al-Rimawi, T., et al. (2025) :المرجع

 موضوع الدراسة: القیمة المضافة لتقنیات المدن الذكیة في التطویر العقاري.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: مراجعة تكاملیة.

الخلاصة الرئیسة: أوضحت الدراسة أن التقنیات الذكیة تضیف قیمة في مراحل متعددة من دورة التطویر العقاري، من  

 التخطیط إلى التشغیل.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تعزز فھم الدراسة الحالیة لدور البیئة الحضریة الذكیة في دعم نجاح الشركات العقاریة.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  
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تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل  

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )37بطاقة دراسة رقم (

 ) SDAIA )2025المرجع: 

 موضوع الدراسة: إطار تبني الذكاء الاصطناعي في المملكة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: إطار وطني إرشادي.

الخلاصة الرئیسة: قدمّ الإطار مسارات عملیة للجاھزیة، والحوكمة، وتحدید حالات الاستخدام، وقیاس القیمة المتحققة من  

 تطبیقات الذكاء الاصطناعي.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: یوفر أساسًا محلیًا یمكن إسقاطھ على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )38بطاقة دراسة رقم (

 ) 2023المرجع: وزارة الشؤون البلدیة والقرویة والإسكان (

 موضوع الدراسة: تقاریر أداء القطاع الإسكاني. 

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تقاریر قطاعیة رسمیة.

الخلاصة الرئیسة: أظھرت التقاریر تسارعًا في تطویر المشروعات والوحدات، مع استمرار الحاجة إلى أدوات أكثر دقة  

 في الاستھداف والكفاءة والموثوقیة.
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 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: توفر خلفیة سیاقیة مھمة لفھم الحاجة إلى الذكاء الاصطناعي في التطویر العقاري.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 )39بطاقة دراسة رقم (

 ) 2026المرجع: العتیبي، س.، والزامل، و. (

 موضوع الدراسة: الذكاء الاصطناعي في تقییم الجدوى الاقتصادیة للمشروعات العقاریة في السعودیة.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: إطار تحلیلي تطبیقي.

الخلاصة الرئیسة: ناقشت الدراسة إمكانات التعلم الآلي والرؤیة الحاسوبیة وتحلیل البیانات الضخمة في تعزیز موثوقیة 

 تقدیر الجدوى وتقلیل التحیزات البشریة.

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تربط مباشرة بین الذكاء الاصطناعي والقرار الاستثماري العقاري في البیئة السعودیة.

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.
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 )40بطاقة دراسة رقم (

 ) 2026المرجع: الثبیتي، م. (

 موضوع الدراسة: التحول الرقمي وكفاءة إدارة المشاریع في القطاع العقاري.

 المنھج أو الأسلوب المستخدم: تحلیل وصفي تطبیقي. 

 الخلاصة الرئیسة: أبرزت الدراسة أثر التحول الرقمي في خفض التأخیر وتحسین ضبط التكالیف والرقابة وجودة التسلیم. 

 وجھ الإفادة في الرسالة الحالیة: تدعم الربط بین الذكاء الاصطناعي والنمو العقاري من خلال تحسین إدارة المشاریع. 

قراءة نقدیة: تكشف ھذه الدراسة أن القیمة العلمیة للذكاء الاصطناعي تتغیر باختلاف السیاق والمنھج ونوع البیانات. ولذلك  

فإن الإفادة من نتائجھا في الرسالة الحالیة لا تتم على نحو نقلي مباشر، بل من خلال إدخالھا في حوار مقارن مع بقیة  

ى إظھار ما إذا كانت الدراسة السابقة ركزت على النموذج الخوارزمي، أو على  الدراسات. وتساعد ھذه البطاقة عل

 الحوكمة، أو على الأثر التنظیمي، أو على البیئة السوقیة، وھو ما یسھّل تحدید الفجوة التي تتحرك ضمنھا الدراسة الحالیة. 

صلة البطاقة بمدینة الریاض: عند إسقاط مضامین ھذه الدراسة على شركات التطویر العقاري بمدینة الریاض، یلاحظ أن  

طبیعة السوق المحلي وتنوع الأحیاء وتسارع المشاریع وتفاوت النضج الرقمي بین الشركات تمنح نتائج ھذه الدراسة دلالة  

ھنا لا بوصفھا نتیجة نھائیة، بل بوصفھا عدسة تفسیریة تساعد في فھم ما ھو قابل   تطبیقیة متفاوتة. ومن ھنا تسُتخدم البطاقة

 للنقل وما یحتاج إلى تكییف محلي.

 الملحق (و): تفسیر تفصیلي لفقرات الاستبانة

یھدف ھذا الملحق إلى تقدیم قراءة تفسیریة موسعة لكل فقرة من فقرات الاستبانة، بما یساعد في تحویل النتائج الرقمیة إلى  

 معانٍ تنظیمیة وتطبیقیة أعمق. 

 تفسیر فقرات محور جودة البیانات العقاریة

 ): یساھم الذكاء الاصطناعي في زیادة دقة البیانات العقاریة1الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.74والانحراف المعیاري  3.94بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.
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ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

ً 2الفقرة (  ): تساعد الأنظمة في اكتشاف أخطاء البیانات وتصحیحھا تلقائیا

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.81والانحراف المعیاري  3.87بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): یسُھم الذكاء الاصطناعي في دمج مصادر البیانات المتعددة3الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.89والانحراف المعیاري  3.71بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): تتسم البیانات المعالجة بالذكاء الاصطناعي بمستوى اتساق أعلى 4الفقرة (
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، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.77والانحراف المعیاري  3.82بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): تعزز التقنیات حداثة البیانات وتحدیثھا الدوري5الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.92والانحراف المعیاري  3.65بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): یقلل الذكاء الاصطناعي من الإدخال الیدوي وأخطائھ 6الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع جداً. 0.68والانحراف المعیاري  4.01بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

وتدل ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

الفقرة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه 

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 
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مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى التدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة 

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): سیاسات واضحة لحوكمة البیانات مدعومة بالذكاء الاصطناعي7الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة متوسط. وتدل 1.02والانحراف المعیاري  3.53بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): جودة البیانات المحسّنة ترفع كفاءة التقاریر الإداریة8الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.79والانحراف المعیاري  3.89بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 تفسیر فقرات محور التنبؤ بالطلب العقاري

 ): تستخدم الشركة نماذج ذكاء اصطناعي للتنبؤ بالطلب المستقبلي 1الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.88والانحراف المعیاري  3.76بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  
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الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقرة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): تتفوق النماذج الذكیة على الأسالیب التقلیدیة في الدقة 2الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.72والانحراف المعیاري  3.91بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): تساعد التحلیلات في تحدید المناطق ذات الطلب الأعلى3الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع جداً. 0.65والانحراف المعیاري  4.03بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

وتدل ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

الفقرة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه 

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 
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 ): یمكّن الذكاء الاصطناعي الشركة من التخطیط المسبق بدقة 4الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.79والانحراف المعیاري  3.88بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): تسھم التنبؤات الذكیة في تقلیل فجوة العرض والطلب5الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.97والانحراف المعیاري  3.62بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): تسُتخدم نماذج التنبؤ في تقدیر أسعار الوحدات المستقبلیة6الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.84والانحراف المعیاري  3.74بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.
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ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): تعكس نتائج التنبؤ احتیاجات المستفیدین الفعلیة بدقة7الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 1.01والانحراف المعیاري  3.58بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 تفسیر فقرات محور اتخاذ القرار 

 ): یدعم الذكاء الاصطناعي المدیرین في قرارات استراتیجیة أدق1الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.71والانحراف المعیاري  3.96بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): تقلل التحلیلات الذكیة من الاعتماد على الحدس الشخصي 2الفقرة (
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، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.85والانحراف المعیاري  3.78بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): یساعد في تقلیل الوقت اللازم لاتخاذ القرارات 3الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.8والانحراف المعیاري  3.83بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات   الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقرة

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): توفر الأنظمة الذكیة بدائل متعددة مع تقییم لكل بدیل4الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.93والانحراف المعیاري  3.67بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 
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مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى التدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة 

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): یسھم الذكاء الاصطناعي في إدارة المخاطر المرتبطة بالقرارات5الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.74والانحراف المعیاري  3.91بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): التقاریر الذكیة التلقائیة تختصر جھد إعداد القرارات6الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع جداً. 0.67والانحراف المعیاري  4.02بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

وتدل ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

الفقرة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه 

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): یرتفع مستوى موضوعیة القرار باستخدام التحلیلات الذكیة7الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.78والانحراف المعیاري  3.85بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  
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الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقرة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 تفسیر فقرات محور النمو العقاري

 ): الذكاء الاصطناعي رفع إنتاجیة الشركة وزاد حجم مشاریعھا 1الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.76والانحراف المعیاري  3.89بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): استخدام الذكاء الاصطناعي سرّع تسلیم الوحدات السكنیة 2الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.88والانحراف المعیاري  3.73بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 
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مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى التدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة 

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): ارتفعت جودة المنتجات العقاریة بسبب الأنظمة الذكیة3الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.82والانحراف المعیاري  3.81بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): الذكاء الاصطناعي حسّن رضا المستفیدین عن خدمات الشركة4الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.84والانحراف المعیاري  3.76بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): التقنیات الذكیة أسھمت في خفض تكالیف التشغیل5الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.97والانحراف المعیاري  3.64بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  
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الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقرة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): الذكاء الاصطناعي عزّز القدرة التنافسیة للشركة في السوق6الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.75والانحراف المعیاري  3.88بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 ): الذكاء الاصطناعي یمكّن الشركة من اكتشاف فرص استثماریة7الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع. وتدل 0.91والانحراف المعیاري  3.71بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

ة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه الفقر

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 
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 الإسكانیة 2030): تقنیات الذكاء الاصطناعي تدعم أھداف رؤیة 8الفقرة (

، وھو ما یضعھا ضمن مستوى استجابة مرتفع جداً. 0.63والانحراف المعیاري  4.04بلغ المتوسط الحسابي لھذه الفقرة  

وتدل ھذه النتیجة على أن أفراد العینة یمیلون إلى الإقرار بأن ھذا البعد یمثل جانبًا فعلیًا من حضور الذكاء الاصطناعي في  

الفقرة ضمن ترتیب المحور یمنحھا قیمة تفسیریة إضافیة عند مقارنتھا بالفقرات  الشركات العقاریة. كما أن موقع ھذه 

 الأخرى.

ومن الناحیة التطبیقیة، یمكن قراءة ھذه الفقرة بوصفھا مؤشرًا على موضع القوة أو موضع التحسین داخل المؤسسة. فإذا  

كانت ضمن الفقرات الأعلى ترتیبًا، فإن ذلك یعني أن الشركات قطعت شوطًا واضحًا في ھذا الجانب، أما إذا جاءت في 

لتدخل الإداري أو التقني أو التدریبي. وتفید ھذه القراءة التفصیلیة في ترجمة مرتبة أدنى، فذلك یشیر إلى حاجة أكبر إلى ا

 النتائج الإحصائیة إلى إجراءات تنظیمیة یمكن البناء علیھا. 

 الملحق (ز): إطار تنفیذي موسع للتحول نحو الذكاء الاصطناعي العقاري

 الحوكمة المؤسسیة للبیانات 

یتطلب الانتقال إلى الذكاء الاصطناعي العقاري تأسیس بنیة حوكمة واضحة تعُرّف ملكیة البیانات ومسؤولیات التحدیث  

ومعاییر الجودة وآلیات الاعتماد. ومن دون ھذا الإطار تصبح النماذج الذكیة عرضة للتشویش والتحیز وعدم الاستقرار. 

اء اصطناعي داخل الشركة تضم ممثلین من الإدارات الرئیسة، على أن تتولى ولذلك تقترح الرسالة تشكیل لجنة بیانات وذك

 ھذه اللجنة اعتماد القوامیس البیانیة، وجدولة التحدیث، وتحدید مؤشرات الجودة.

كما تقترح الرسالة بناء سجل للمخاطر البیانیة یشمل أخطاء الإدخال، وضعف التكامل، والازدواجیة، وتأخر التحدیث، 

ونقص الوصف، وعدم اتساق التصنیفات. ویساعد ھذا السجل على الانتقال من المعالجة العشوائیة للأخطاء إلى المعالجة  

 المنھجیة المبنیة على الأولویات.

 بناء القدرات والكفاءات 

لا یتحقق الأثر المؤسسي للذكاء الاصطناعي ما لم تبُنَ قدرات بشریة قادرة على فھم النماذج الذكیة وتفسیرھا واستخدامھا  

في العمل الیومي. ولذلك توصي الرسالة بتقسیم برامج التدریب إلى ثلاثة مستویات: مستوى للقیادات یركز على قراءة 

صین یركز على التحلیل والنمذجة، ومستوى للمستخدمین النھائیین یركز على المؤشرات واتخاذ القرار، ومستوى للمتخص

 التفاعل الصحیح مع الأنظمة والتقاریر.
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ویجب ألا یقتصر التدریب على المھارات التقنیة، بل یتضمن مفاھیم أخلاقیات الذكاء الاصطناعي، والخصوصیة،  

ب قد یتعامل مع مخرجات الذكاء  والتفسیر، والتحیز الخوارزمي، وحدود الاعتماد على النماذج. فالموظف غیر المدرَّ

 الواقع تقدیرات احتمالیة تحتاج إلى حكم مھني واعٍ. الاصطناعي وكأنھا حقیقة منزلة من السماء، بینما ھي في 

 البنیة التقنیة والتكامل 

من الضروري أن تبُنى تطبیقات الذكاء الاصطناعي على طبقة تكامل تربط بین أنظمة المبیعات والمشاریع والعملاء  

والخرائط والتقاریر المالیة. فغیاب التكامل یعني بقاء البیانات في جزر متفرقة، وھو ما یقلل القیمة التحلیلیة ویعید العمل  

لرسالة باعتماد واجھات تكامل برمجیة، ومستودعات بیانات مھیكلة، وطبقات  الیدوي من الباب الخلفي. ولھذا توصي ا

 توصیف موحدة. 

كما ینبغي أن تصُمم التطبیقات على نحو یسمح بالتوسع التدریجي؛ أي بدءًا بحالات استخدام محددة ذات عائد سریع، ثم 

التوسع إلى نماذج أكثر تقدمًا في المخاطر والتسعیر وتحسین المحافظ. ھذا التدرج یقلل المخاطرة ویزید فرص القبول  

 المؤسسي.

 القیاس والمتابعة 

لكي لا یتحول الذكاء الاصطناعي إلى شعارٍ تسویقي لامع یخفي فراغًا تشغیلیًا، یجب ربطھ بمؤشرات أداء دقیقة وقابلة  

للقیاس. وتقترح الرسالة أن تشمل ھذه المؤشرات: جودة البیانات، والوقت اللازم لإصدار التقاریر، ودقة التنبؤ، ونسبة  

سرعة التخصیص أو التسلیم، وبعض مؤشرات النمو مثل التوسع أو تحسین  اعتماد الإدارة على المخرجات الذكیة، و

 ھامش الكفاءة التشغیلیة.

كما یوصى بمراجعة المؤشرات على دورات ربع سنویة للتأكد من أن التطبیقات الذكیة لا تزال تحقق قیمة فعلیة، وأن أي  

ل لیس ولید عامل خارجي عابر. فالمتابعة المنتظمة ھي ما یحول المشروع الرقمي من مبادرة إلى قدرة   تحسن مسجَّ

 مؤسسیة مستقرة. 

 الأمن والامتثال

یشكل الأمن السیبراني وحمایة البیانات عنصرًا مركزیًا في أي بنیة تعتمد على الذكاء الاصطناعي. فالقطاع العقاري 

یتعامل مع بیانات عملاء، ومواقع، ومشاریع، وتعاقدات، وتقدیرات مالیة، وكلھا حساسة بدرجات متفاوتة. لذلك ینبغي أن 

ضحة للخصوصیة، وإدارة الوصول، والتشفیر، والتدقیق، والاستجابة  تترافق مشاریع الذكاء الاصطناعي مع أطر وا

 للحوادث. 
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كما ینبغي مواءمة تطبیقات الذكاء الاصطناعي مع الأطر التنظیمیة المحلیة، سواء ما یتعلق بحوكمة البیانات، أو حمایة 

الخصوصیة أو معاییر التقاریر أو شروط الاستخدام المھني للنماذج. فنجاح الذكاء الاصطناعي على المدى الطویل لا یقاس 

 لصمود داخل البیئة التنظیمیة والأخلاقیة.فقط بقدرتھ التنبؤیة، بل بقدرتھ على ا

 الملحق (ح): قراءة تفسیریة متقدمة للفروق بین المجموعات 

تكشف فروق الإدارات عن أن أثر الذكاء الاصطناعي لا یدُرك بدرجة واحدة داخل الشركة العقاریة. فالإدارات الأقرب إلى  

البیانات والتخطیط والمشروعات غالبًا ما ترى الأثر بصورة أوضح لأنھا تتعامل مع المدخلات والمخرجات التحلیلیة 

 فقد تدرك التحول بصورة عامة لكنھا لا تلمس تفاصیلھ التشغیلیة بالقدر نفسھ.  یومیًا. أما الإدارات الأبعد عن ھذه الحلقة

ومن منظور التغییر المؤسسي، تدل ھذه الفروق على أن نجاح الذكاء الاصطناعي یتطلب تصمیم برامج تنفیذ تختلف 

بحسب طبیعة الإدارة ووظیفتھا. فما یصلح لفریق البیانات لا یصلح بالضرورة لإدارة التسویق أو لإدارة المشاریع. لذلك  

، وأن تصمم واجھات الاستخدام والتدریب والقیاس بحسب موقع الإدارة في ینبغي أن یكون التحول الذكي تفاضلیًا لا متماثلاً 

 سلسلة القیمة العقاریة.

 الفروق وفق الإدارة في جودة البیانات 

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  

 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر

كما تفید ھذه الفروق في صیاغة تدخلات عملیة أكثر دقة؛ إذ یمكن للشركات استخدام نتائجھا لتوجیھ التدریب، وتحسین  

قنوات التواصل بین الإدارات، وبناء لوحات مؤشرات تناسب مستویات الاستخدام المختلفة. وبعبارة أخرى، فإن الفروق 

یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 الفروق وفق الإدارة في التنبؤ العقاري

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  

 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر
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كما تفید ھذه الفروق في صیاغة تدخلات عملیة أكثر دقة؛ إذ یمكن للشركات استخدام نتائجھا لتوجیھ التدریب، وتحسین  

قنوات التواصل بین الإدارات، وبناء لوحات مؤشرات تناسب مستویات الاستخدام المختلفة. وبعبارة أخرى، فإن الفروق 

یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 الفروق وفق الإدارة في اتخاذ القرار 

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  

 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر

كما تفید ھذه الفروق في صیاغة تدخلات عملیة أكثر دقة؛ إذ یمكن للشركات استخدام نتائجھا لتوجیھ التدریب، وتحسین  

قنوات التواصل بین الإدارات، وبناء لوحات مؤشرات تناسب مستویات الاستخدام المختلفة. وبعبارة أخرى، فإن الفروق 

یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 الفروق وفق الإدارة في النمو العقاري

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  

 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر

كما تفید ھذه الفروق في صیاغة تدخلات عملیة أكثر دقة؛ إذ یمكن للشركات استخدام نتائجھا لتوجیھ التدریب، وتحسین  

قنوات التواصل بین الإدارات، وبناء لوحات مؤشرات تناسب مستویات الاستخدام المختلفة. وبعبارة أخرى، فإن الفروق 

یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 الفروق وفق سنوات الخبرة في التنبؤ 

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  

 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر
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 ذكاءً.

 الفروق وفق سنوات الخبرة في اتخاذ القرار 
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قنوات التواصل بین الإدارات، وبناء لوحات مؤشرات تناسب مستویات الاستخدام المختلفة. وبعبارة أخرى، فإن الفروق 

یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 الفروق وفق المستوى التعلیمي في جودة البیانات 

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  

 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر

كما تفید ھذه الفروق في صیاغة تدخلات عملیة أكثر دقة؛ إذ یمكن للشركات استخدام نتائجھا لتوجیھ التدریب، وتحسین  

قنوات التواصل بین الإدارات، وبناء لوحات مؤشرات تناسب مستویات الاستخدام المختلفة. وبعبارة أخرى، فإن الفروق 

یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 الفروق وفق المستوى التعلیمي في التنبؤ 

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 
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 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر
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 الفروق وفق المستوى التعلیمي في اتخاذ القرار 

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  

 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر

كما تفید ھذه الفروق في صیاغة تدخلات عملیة أكثر دقة؛ إذ یمكن للشركات استخدام نتائجھا لتوجیھ التدریب، وتحسین  

قنوات التواصل بین الإدارات، وبناء لوحات مؤشرات تناسب مستویات الاستخدام المختلفة. وبعبارة أخرى، فإن الفروق 

یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 الفروق وفق المستوى التعلیمي في النمو

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  

 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر

كما تفید ھذه الفروق في صیاغة تدخلات عملیة أكثر دقة؛ إذ یمكن للشركات استخدام نتائجھا لتوجیھ التدریب، وتحسین  

قنوات التواصل بین الإدارات، وبناء لوحات مؤشرات تناسب مستویات الاستخدام المختلفة. وبعبارة أخرى، فإن الفروق 

یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 غیاب الفروق وفق الجنس

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  

 وعات، زادت قدرتھا على تقییم الأثر وتحدید منافعھ ومحدودیاتھ.الفئة من دوائر البیانات والتحلیل والمشر
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یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 الدلالة التطبیقیة للفروق الإحصائیة

تشیر النتائج الخاصة بھذا الجانب إلى أن الفروق بین المجموعات لا ینبغي تفسیرھا بوصفھا مجرد فروق رقمیة، بل 

باعتبارھا تعبیرًا عن اختلاف مواقع المشاركین في الخبرة التنظیمیة والاحتكاك الفعلي بالتطبیقات الذكیة. فكلما اقتربت  
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كما تفید ھذه الفروق في صیاغة تدخلات عملیة أكثر دقة؛ إذ یمكن للشركات استخدام نتائجھا لتوجیھ التدریب، وتحسین  

قنوات التواصل بین الإدارات، وبناء لوحات مؤشرات تناسب مستویات الاستخدام المختلفة. وبعبارة أخرى، فإن الفروق 

یطة عمل تساعد الإدارة على توزیع الأولویات والموارد على نحو أكثر لیست مجرد نتیجة إحصائیة لطیفة المظھر، بل خر

 ذكاءً.

 الملحق (ط): سیناریوھات تطبیق الذكاء الاصطناعي عبر دورة التطویر العقاري 

یعرض ھذا الملحق مجموعة من السیناریوھات التطبیقیة المقترحة لدمج الذكاء الاصطناعي في دورة التطویر العقاري، 

 من مرحلة دراسة السوق وحتى مرحلة خدمة المستفید بعد التسلیم.

 مرحلة الاستكشاف والفرص

یمكن استخدام الذكاء الاصطناعي في ھذه المرحلة لتحلیل البیانات المكانیة والسكانیة والتمویلیة والمروریة والتعلیمیة  

والخدمیة بھدف ترشیح المواقع الأعلى ملاءمة للطلب المستقبلي. كما یمكن توظیفھ لرصد مؤشرات السوق ومقارنة  

 سعر أو البنیة التحتیة أو قرب الخدمات.الأحیاء وتقدیر حساسیة كل موقع تجاه عناصر ال

الانعكاس الإداري لھذا السیناریو یتمثل في تحویل القرار من رد فعل متأخر إلى قرار استباقي مبني على قرائن متعددة. 

وكلما كانت قواعد البیانات أكثر نضجًا والتكامل أعلى بین الأنظمة، ارتفعت القیمة العملیة لھذا السیناریو داخل الشركة  

 العقاریة.

 مرحلة دراسة الجدوى 
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في ھذه المرحلة تسھم النماذج الذكیة في دمج بیانات التكالیف المتوقعة، والطاقة الاستیعابیة، وسیناریوھات التسعیر والبیع،  

وأنماط التمویل، بما یساعد على بناء دراسات جدوى أكثر واقعیة وأقل تحیزًا. كما یمكن استخدام نماذج المحاكاة لاختبار  

 رار الاستثمار. أكثر من سیناریو قبل تثبیت ق

الانعكاس الإداري لھذا السیناریو یتمثل في تحویل القرار من رد فعل متأخر إلى قرار استباقي مبني على قرائن متعددة. 

وكلما كانت قواعد البیانات أكثر نضجًا والتكامل أعلى بین الأنظمة، ارتفعت القیمة العملیة لھذا السیناریو داخل الشركة  

 العقاریة.

 مرحلة تصمیم المنتج العقاري

یمكن للذكاء الاصطناعي دعم فرق التطویر والتصمیم في مواءمة خصائص المنتج مع احتیاجات الشرائح المستھدفة، عبر  

تحلیل بیانات الطلب والتفضیلات والسلوك الشرائي. وقد یشمل ذلك اقتراح مزیج الوحدات، وأحجامھا، وأنماط التشطیب،  

 والمرافق المشتركة.

الانعكاس الإداري لھذا السیناریو یتمثل في تحویل القرار من رد فعل متأخر إلى قرار استباقي مبني على قرائن متعددة. 

وكلما كانت قواعد البیانات أكثر نضجًا والتكامل أعلى بین الأنظمة، ارتفعت القیمة العملیة لھذا السیناریو داخل الشركة  

 العقاریة.

 مرحلة إدارة المشاریع

تستفید ھذه المرحلة من الذكاء الاصطناعي في تتبع تقدم الأعمال، واكتشاف الانحراف عن الجداول، وتحلیل أسباب  

التأخیر، وتوقع اختناقات الموارد أو المخاطر قبل تفاقمھا. كما یمكن للتقاریر الذكیة التلقائیة أن تخفف العبء الدوري على  

 مدیري المشاریع.

الانعكاس الإداري لھذا السیناریو یتمثل في تحویل القرار من رد فعل متأخر إلى قرار استباقي مبني على قرائن متعددة. 

وكلما كانت قواعد البیانات أكثر نضجًا والتكامل أعلى بین الأنظمة، ارتفعت القیمة العملیة لھذا السیناریو داخل الشركة  

 العقاریة.

 مرحلة التسویق والمبیعات 

تسمح الخوارزمیات التنبؤیة بتحدید الشرائح الأكثر احتمالاً للتحویل، وتخصیص الرسائل والقنوات، وتحلیل أثر الحملات 

التسویقیة على الطلب الفعلي. كما یمكن توظیف روبوتات المحادثة والأنظمة التوصویة في تحسین تجربة المستفید وتقصیر  

 زمن الاستجابة.
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الانعكاس الإداري لھذا السیناریو یتمثل في تحویل القرار من رد فعل متأخر إلى قرار استباقي مبني على قرائن متعددة. 

وكلما كانت قواعد البیانات أكثر نضجًا والتكامل أعلى بین الأنظمة، ارتفعت القیمة العملیة لھذا السیناریو داخل الشركة  

 العقاریة.

 مرحلة التخصیص والتسلیم 

یسھم الذكاء الاصطناعي في تنظیم الأولویات، وتوقع مشكلات التسلیم، وتحسین التواصل مع المستفیدین، واختصار الزمن  

 اللازم لمعالجة الاستفسارات والطلبات. كما یمكنھ ربط بیانات التنفیذ مع بیانات المستفید لضمان درجة أعلى من الشفافیة. 

الانعكاس الإداري لھذا السیناریو یتمثل في تحویل القرار من رد فعل متأخر إلى قرار استباقي مبني على قرائن متعددة. 

وكلما كانت قواعد البیانات أكثر نضجًا والتكامل أعلى بین الأنظمة، ارتفعت القیمة العملیة لھذا السیناریو داخل الشركة  

 العقاریة.

 مرحلة ما بعد التسلیم

بعد التسلیم، یمكن للنظم الذكیة تحلیل شكاوى المستفیدین، وتحدید الأنماط المتكررة، ودعم الصیانة التنبؤیة، وقیاس رضا 

 المستفید، وبناء معرفة راجعة تسُتخدم في تحسین المشروعات اللاحقة.

الانعكاس الإداري لھذا السیناریو یتمثل في تحویل القرار من رد فعل متأخر إلى قرار استباقي مبني على قرائن متعددة. 

وكلما كانت قواعد البیانات أكثر نضجًا والتكامل أعلى بین الأنظمة، ارتفعت القیمة العملیة لھذا السیناریو داخل الشركة  

 العقاریة.

 المرحلة 
أداة الذكاء الاصطناعي  

 المحتملة
 القیمة الإداریة  المخرج المتوقع

 تحلیل مكاني + تعلم آلي استكشاف الفرص
ترشیح المواقع الأعلى  

 ملاءمة 
 رفع جودة اختیار المواقع

 نماذج محاكاة وتنبؤ  الجدوى 
سیناریوھات مالیة  

 وتسویقیة 

تقلیل عدم الیقین 
 الاستثماري 

 التصمیم
تحلیل التفضیلات والبیانات  

 التاریخیة

تحسین مزیج المنتج  
 العقاري

زیادة توافق المنتج مع  
 الطلب

 إدارة المشاریع 
تحلیل تقدم الأعمال 

 والإنذار المبكر 

كشف الانحرافات 
 والمخاطر

تسریع المعالجة وتقلیل  
 التأخیر

 التسویق والمبیعات 
تحلیلات تنبؤیة وروبوتات  

 محادثة

تحسین الاستھداف  
 والاستجابة 

رفع التحویل وتحسین 
 الخدمة 
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 ما بعد التسلیم 
تحلیل الشكاوى والصیانة 

 التنبؤیة 

دروس مستفادة وتحسین  
 الجودة

بناء معرفة راجعة  
 للمشروعات القادمة 

 الملحق (ي): قاموس مصطلحات تشغیلیة ومفاھیم تحلیلیة

 التعریف المصطلح 

 حوكمة البیانات 

مجموعة السیاسات والإجراءات التي تحدد مسؤولیات  
إدارة البیانات، وضبط جودتھا، وتحدیثھا، وإتاحتھا،  

 وحمایتھا. 

 الذكاء الاصطناعي القابل للتفسیر
نھج یسعى إلى جعل منطق النماذج الذكیة ونتائجھا أكثر  

 وضوحًا للمستخدمین وصناع القرار. 

 التنبؤ بالطلب 
تقدیر مستویات الطلب المستقبلیة اعتماداً على تحلیل  

 البیانات التاریخیة والحالیة والمرتبطة بالسوق. 

 التحقق التقاطعي 
أسلوب لتقدیر قابلیة النموذج للتعمیم من خلال تقسیم  

 البیانات إلى طیات تدریب واختبار متعددة. 

 مؤشرات الأداء
مقاییس كمیة أو نوعیة تستخدم لتقییم نجاح المبادرات 

 والعملیات والبرامج.

 التحیز الخوارزمي 

میل غیر مرغوب فیھ في مخرجات النموذج ینتج عن 
انحیاز البیانات أو تصمیم الخوارزمیة أو طریقة 

 الاستخدام.

 التكامل البیاني 
ربط مصادر البیانات المختلفة ضمن بیئة موحدة تسمح  

 بالتحلیل والاعتماد المتبادل. 

 القرار المدعوم بالبیانات 
قرار یعتمد على مؤشرات وتحلیلات ومخرجات كمیة أو  

 وصفیة منظمة بدل الاعتماد على الحدس المجرد. 

 الملحق (ك): تفسیر تنفیذي لمؤشرات النمو العقاري

ینبغي قراءة النمو العقاري في ھذه الرسالة بوصفھ مؤشرًا مركبًا یشمل جوانب الكفاءة والتنافسیة والجودة وسرعة  

الاستجابة واكتشاف الفرص. وھذا یعني أن الارتفاع في متوسط محور النمو لا یشیر فقط إلى زیادة حجم المشاریع، بل 

 كة على التكیف مع السوق.أیضًا إلى تحسن جودة المنتج العقاري وقدرة الشر

كما أن العلاقة بین الذكاء الاصطناعي والنمو لا بد من فھمھا على أنھا علاقة متدرجة. فالذكاء الاصطناعي لا یولّد النمو  

مباشرة كما لو كان زرًا سحریًا، بل یعمل من خلال تحسین العملیات الوسیطة. ولذلك فإن أي شركة ترغب في رفع أثره 

ة مثل جودة البیانات، ودقة التوقع، وزمن القرار، قبل أن تنتظر تحسنًا واضحًا في على النمو ینبغي أن تبدأ بمقاییس وسیط

 النتائج المالیة أو التشغیلیة.
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ومن المھم أیضًا التفریق بین النمو السریع والنمو الناضج. فقد تحقق بعض الشركات نموًا سریعًا نتیجة ظرف سوقي 

مؤقت، لكن النمو المدعوم بالذكاء الاصطناعي یفترض أن یكون أكثر قدرة على الاستمرار لأن أساسھ ھو المعرفة  

بط بین الذكاء الاصطناعي والنمو في ھذه الرسالة یتجھ نحو النمو  والتحلیل والقدرة على التعلم المؤسسي. ولھذا فإن الر

 المستدام لا النمو الطارئ.

الإسكانیة یضفي على مفھوم النمو بعداً یتجاوز الربحیة إلى  2030وأخیرًا، فإن المؤشر الوطني المتعلق بدعم أھداف رؤیة 

المساھمة في التنمیة العمرانیة وتحسین جودة الحیاة. وھذا البعد یجعل من الذكاء الاصطناعي جزءًا من مشروع تنموي  

 أوسع، لا مجرد أداة تحسین داخلیة.

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

