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 ریدقتلاو ركشلا

 
 ھناسحإ ضيفو ،ھتمع;و ھلضف غ6اس 23ع ھتردق تلج الله دمحب أدبن

 ھتياعرو

 انRبنو انديس 23ع ملس;و 2Pصنو ،انزاLMعا K3اعJو ھناحبس ھIو ،اندامتعا لجو زع ھيلعف

 :دعو̂...نيدلا موي K3إ هادX عبت نمو ،ملسو ھيلع الله 23ص دمحم

  نم لjل hiبكلا نانتملااو لeزcdا ركشلاب ھجوتن

 نسح دمحم ديمcmا دبع لصيفلا .د          قيدص ناميلس داوcdا دبع ديلو .د

 الله نسحأ مyvاxvجوتب انوطاحأو ،مpملعو مuvقو نم انوطعأ يذلاو ةساردلا هذX 23ع امpفارشلإ

 ...اولح امنيأ ءاطع ساziن مpلعجو امpل

 انع الله مXازجف مpقح ءافيإ نع ةزجاع لظت ركشلا تامل� نإف لمجو تارابع نم ان~تك امpمو

 .مyvانسح نeزاوم �P كلذ لعجو ءازcdا hiخ

 ا�v نhلماعلا  عيمجو )نشوا ديم( ةعماج ةرادإ K3إ ريدقتلاو ركشلا تارابع ��سأب مدقتن امك

 اعيمج مكل ركشلا
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 صلختسملا

 ةلاح ةسارد(  ة4فJملا تامدخلا ةدوج Eع ة4نوA@?للاا ةرادلإا مادختسا رثأ نا4ب 12ا ةساردلا فدهت

\]صولا جهنملا مادختسا للاخ نم)يدوعسلا QE2لاا كنبلا
 100 اQاردق ة4ئاوشع ةنيعل 4E2لحتلا 2

\i فظومو ل4مع عيب صخش
 ةساردلا ةادأ عــــoزوت متو ة4ئاوشع ةقnoطl را4تخلاا مت ة4كنبلا تامدخلا 2

 ة}داملا تانوكملا دعuل رثأ دجوي- جئاتنلا مQا تناw ةسرادلا جئاتن ل4لحتvو مهنيلع ةناtuسلاا s2و

 رث لا تا4جم|@لل دعuل رثأ دجوي- ة4فJملا تامدخلا ةدوج Eع ة4نوA@?للاا ةرادلإا مادختسا

 QE2لاا كنبلا ةلاح ةسارد( ة4فJملا تامدخلا ةدوج Eع ة4نوA@?للاا ةرادلإا مادختسا

 لمعلا تاءارجإ ل4هس� فراصملا Eع بج}- ة4لاتلا تا4صوتلل ةساردلا تلصوت دقو.)يدوعسلا

 \��فظوملا \�@فحت للاخ نم ةضورعملا تامدخلا ر�oطتو ل4معلل ةمدخلا م}دقت تقو ل4لقتو

 للاخ نم اهئلامع اضرب مامتQلاا QE2لأ ا كنبلا Eع بج -.ةدوجl تامدخلا م}دقت نم مهنيكمتو

 بسك و مهبذج E2ع نoرداقلا ءلامعلا عم ة��اuم \��لماعتملا ةصاخ تاءاف?لا يوذ \��فظوملا را4تخا

 ر�oطت و مهبoردت للاخ نم ،مQاضر

Abstract 

The study aims to demonstrate the impact of the use of electronic 
management on the quality of banking services (a case study of the National 
Bank of Saudi Arabia) through the use of the descriptive analytical approach 
for a random sample of 100 people selling a customer and an employee in 
banking services. The selection was done in a random manner, and the study 
tool, which is the questionnaire, was distributed to them and the results of 
the study were analyzed. The most important results were - There is an 
effect of the physical components dimension of the use of electronic 
management on the quality of banking services - There is an effect of the 
software dimension of the effect of the use of electronic management on 
the quality of banking services (a case study of the Saudi National Bank). The 
study reached the following recommendations - Banks must facilitate work 
procedures Reducing the time to provide service to the customer and 
developing the services offered by motivating employees and enabling them 
to provide quality services. - The National Bank must pay attention to the 
satisfaction of its customers by selecting qualified employees, especially 
those dealing directly with customers who are able to attract them and gain 
their satisfaction, through training them and developing 

 



 
3 

 سرهفلا

تایوتحملا  
 5 ........................................................................................... لولأا لصفلا
 5 ................................................................................................. :ةمدقلما
 6 ......................................................................................... :ةساردلا ةل*شم
 7 ......................................................................................... ةساردلا فاد0أ
 7 ......................................................................................... :ةساردلا ةيم0أ

 8 ....................................................................................... :ةيملعلا ةيم0أ
 8 ........................................................................................ ةيلمعلا ةيم0أ

 8 ......................................................................................... :ةساردلا ةلئسأ
 9 ............................................................................. ةسار دلا تا?<غتمو تايضرف
 10 ........................................................................... :ةساردلا ةيساسلاا تا?<غتلما
 10 .................................................................................. ةساردلا تاوداو BCنم
 11 ..................................................................................... ةقباسلا تاساردلا

 19 .............................................................. :ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ
 19 ......................................................................... ةساردلا عوضوم رايتخا بابسأ

 20 ......................................................................................... ةساردلا دودح
 20 .................................................................................. مي0افلماو تاTUطصلما

 21 ......................................................................................... :ةساردلا ةطخ
 22 .......................................................................................... يناثلا لصفلا
 22 ........................................................................ ةينو?[كللإا ةرادلإا لولأا ثحبلما
 34 ............................................................................ ةمدbcا ةدوج ي`اثلا ثحبلما
 38 ......................................................................................... :ثلاثلا ثحبلما
 41 ......................................................................................... ثلاثلا لصفلا



 
4 

 42 ..................................................................................... :ةساردلا BCنم .لاوا
 43 ..................................................................................... :ةساردلا ةادأ .ايناث
 45 ........................................................................... ھتiيعو ةساردلا عمتجم .ايناث
 49 ...................................................................... .ةيصjcلا تانايبلا :لولاا مسقلا
 54 ......................................................................................... عبارلا لصفلا
 54 ..................................................... اmضورفو ةساردلا تا?<غتلم يفصولا ليلحتلا :ايناث
 62 ......................................................................................... جئاتنلا ةشقانم
 63 ....................................................................... ضورفلاب ةقلعتلما ةساردلا جئاتن
 64 ........................................................................................ تايصوتلا -اثلاث
 65 ................................................................................................ ةمتاbcا
 66 ............................................................................... ةح?[قلما رداصلماو عجارلما

 66 ...................................................................................... :ةيtرعلا عجارلما
 68 ............................................................................. ةح?[قلما ةيuنجلأا عجارلما
 69 ....................................................................................... ةساردلا قحلام
 

 

 

 

. 

 

 

 

 



 
5 

 

 لولأا لصفلا

 ةساردلل ماعلا راطلإا
 

 

 

 

 :ةمدقلما 

 اماZ رود تامدSTا ةعانص بعلت ثيح ،اIJم ةيلالما اميس لا @Cاونلا ةفاA @? ا<لا:شأ ةفا:ب ةلموعلا وحن ملاعلا ھجتي

 ءلامعلا كاردأو تاعقوت ةساردو م<ف كونبلا نم بلطتي يذلا رملأا .ةفلتaTا لودلا قاوسأو تايداصتقا @? ا\]ممو

Smا ةدوSTا ةدوج سايق قرطو تامدST2004 ،نصرلا( ،ةمدقلما ةيفرصلما تامد( 

 تاينقت تذخأ دقو ، ةينوwxكللاا ةرادلإا تاينقت ايجولونكت قوس @? لاZذم اروطتو اعسوت تاونس ذنم ملاعلا د<ش

 ارصنع تاينقتلا  هذZ تحبصأو ا<عونت ~{ع ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلااamاو ةطش}لأاب طبترت ةينوwxكللاا

 ةرادلإا ةروثب ترثأت ��لا تاعاطقلا زربأ نم فراصلما عاطق دع� و ،ةطش}لأا كلت @? روطتلاو مدقتلل ادعاسم

 ضعبلا ا<ضع� كنبلا لخاد ةفلتaTا تارادلإا ط�رو تا:بشلا مادختسا رو<ظ كلذ بحاص ثيح ةينوwxكللاا
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 ةرمتسم تلا زام ��لاو  ةمدقلما تامدSTا ةدوج @? كلذ لثمتو @?رصلما لمعلا روطت ةروث ةعرس� تقلطنا ثيحب

 .)2020ن�سوم( ةيفرصلما مظنلا لوح ميZافلما ةغايص ديكأتلاب ديع� @�و ،مويلا ��ح

 ةرورض ةددجتلماو ةروطتلما تايجولونكتلا ~{ع فراصلما دامتعا حبصأ دقل .ةينوwxكللإا تامدSTا دوجو لظ @?

 ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت ا<ل نمضي امم ةدوSmا ا<ل ققحي يذلا ل:شلاب ا<ع¡ونتو اJ امدخ ر�وطت لجأ نم ةيمتح

 ةنراقم اJ امدخ ميدقت ةفل:ت ضيفختو �©¨فانتلا اZزكرم ز�زع� ~¦إ ةفاضلإاب ،مIJم ددع x¤كأ بذجو مJ ابلطتمو

 ةص¬Sا ةدا�ز @¦ا مجwxي يذلا ءلامعلا اضر قيقحت @? ا<ل يªاIJلا فد<لا قيقحت هاجتلاا تاذ @?و ةسفانلما فراصلماب

 .)2021.فرصلا( قوسلا لخاد كنبلل ةيقوسلا

 ¯®تنا كلذ ~¦إ لوصوللو .ةينوwxكللإا ةرادلاا مادختسا وحن ھجوتلا مت ءلامعلل ةمدقلما تامدSTا ةيعون ن]سحتل   

 ايجولونكتلا ~{ع دامتعلااو ،ةينوwxكلإ ة�رصع ةرادإ ~¦إ جولولا ا<مZأ تاحلاصإ ةدع  يدوعسلا @?رصلما عاطقلا

 اذZو ،ةينوwxكللإا ةرادلإل ةمعادلا بيلاسلأاو ةثيد¬Sا ةينوwxكللاا تاينقتلا فلتخمب كونبلا تدوزو ةثيد¬Sا

 @? ساسلأا @� ة\]ملما ةمدSTا تحبصأ ثيح ،ءلامعلا �©³رت ةدوج تاذ ةيفرصم ةمدخ ميدقت ةينا:مإ لجلأ

 ا<مدقت ��لا ةيفرصلما تامدSTا ةفاA @? اب�رقت كونبلا عيمج ضورع ھباش� لظ @? ةصاخ رخآو كنب ن]ب ةلضافلما

  ،ةيفرصلما ةمدSTا ءادأ x]يس� @? ةثيدح بيلاسأ ~{ع دامتعلاا بلطت يذلا رملأا ،ءلامعلل

 

 :ةساردلا ةلMشم 

 ةدح ديازت عمو ،يوق داصتقا ءانبل ةمZاسلما @? ةيدوعسلا ةيفرصلما تاسسؤلما ھب موقت يذلا x]بكلا رودلل ارظن

 تلااجم ضعبل ا<لوخدو ةيكنبلا x]غ ةيلالما تاسسؤلماو ةي¸نجلأا كونبلا بناج نم تامدSTا ميدقت @? ةسفانلما

 تامدT«ل ا<ميدقت ةق�رط @? ة�رZوج تاx]يغ� ثادحإ @? ركفت نأ كونبلا ~{ع يرورضلا نم حبصأ @?رصلما لمعلا

 ةيلضفلأا ا<ل ققحتو اJ دوج نم نسحت نأ اJ½أش نم ��لاو ،ملاعلا اZد<ش� ��لا ةنZارلا تاروطتلاو �©¼امتت

 ميدقت نع فقوتي لاو ةيفارغSmا دود¬Sاب فwxع� لا رح داصتقا لظ @? رارمتسلااو ءاقبلا ا<ل نمضتو ةيسفانتلا

Aام ل Zا ةدوج بناج نم ةصاخ ديدج وSTةرادلإا قيبطت دع¡و ،لامعلأاو لالما لاجم @? ءلامعلل ةمدقلما تامد 

 طمنلا اذ<ل @?رصلما عاطقلا �¿ب¾بف ،تاx]يغتلا كلت عنصت نأ اJ½أش نم ��لا حيتافلماو لول¬Sا ن]ب نم ةينوwxكللاا
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 نم x]ثكلا ةبكاومو ديدج وZ ام لA باعي¾ساو ةدا�رلا قيقحت ~{ع ةردقلا كونبلل يطع� ھنإف ديدSmا يرادلإا

 ءلامعلا اضر @? رثؤي نأ ھنأش نم يذلا رملأا وZو ءلامعلل ةمدقلما تامدSTا ةدوج @? ةصاخ تاروطتلاو تلاوحتلا

 ةل:شم ديدحت اننكمي قلطنلما اذZ نمو . ةساردلا هذZ روحم نو:يس ام وZو ،ةيفرصلما تامدSTا ةدوج نع

 :@¦اتلا �©¨Ãئرلا لؤاس¾لا @? ةساردلا

 ؟)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ وZ ام

 ةساردلا فادSأ

ÆJئرلا فد<لا فدـÃ¨©� كللاا ةرادلإا مادختسا رثأ ى نايب" @? ةساردللwxا ةدوج ~{ع ةينوSTةسارد( ةيفرصلما تامد 

 يوذو ماع ل:ش� يدوعسلا @{Zلأا كنبلا كلت دعاس� ��لا تاحwxقلما ميدقتو ")يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح

  @{Zلأا كنبلا ا<مدقي ��لا تامدSTا ةدوج ىوتسمو ةينوwxكللاا ةرادلإا ن]ب ط�رلا ةيمZأ ز�زعتل صاصتخلاا

 :@{ي اميف ةساردلل ةيعرفلا فادZلأا لثمتتو

 .يدوعسلا @{Zلاا كنبلا @? ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا عفاودو بابسأ نايب •

 .اZداع�أو ةيفرصلما تامدSTا ةدوج مو<فم اذكو ،اZرصانعو ةينوwxكللاا ةرادلإا مو<فم ~{ع فرعتلا •

 .فرصلما نم ةمدقلما ةينوwxكللإا ةيفرصلما تامدT«ل ءلامعلا لوبق ىدم ~{ع فرعتلا •

  ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا ةيدالما تانو:لما رود ~{ع فرعتلا •

  ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ا<ل ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأو ةثيد¬Sا تايجمx¤لا رود ~{ع فرعتلا •

  .ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع اZرثأو ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا @? لاصتلاا تا:بش رود نايب •

 ةنيع تاباجتسا عم ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ ن]ب ةقلاعلا ةسارد •

 .)ةفيظولا -نسلا – عونلا( اقبط ةساردلا

 :ةساردلا ةيمSأ 

 ،اIJع ءانغتسلاا نكمي لا ةمدخ مدقي هرابتعاب @?رصلما زا<Smا اÍJس¾كي ��لا ةيمZلأا نم ثحبلا ةيمZأ دمتس�

 ىوتسمب ضوIJلل ةينوwxكللاا ةرادلإا لاجم @? ةلصا¬Sا تاروطتلا ةرياسلم ادZاج @?رصلما زا<Smا ~Îس� @¦اتلا�و

  .@?رصلما زا<Smا تامدخ ةدوج
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  :ةيملعلا ةيم0أ

 تاروطتلا لظ @? ا¬«م ابلطم تحبصأ ��لا ةينوwxكللإا ةرادلإا ةيمZأ نم ة�رظنلا اÏJيمZأ ةساردلا دمتس� •

  ،ثيد¬Sا انرصع @? ةعراس¾لما ةيتامولعلماو ةيمقرلا

 ةساردب ةرادلإا لاجم @? ةقباسلا تاساردلا ءارثإ @? اZرود للاخ نم ةساردلا هذ<ل ة�رظنلا ةيمZلأا ر<ظت •

   تامدSTا ةدوج ىوتسمو ةينوwxكللإا ةرادلإا ن]ب ةقلاعلا

 للاخ نم امÏJيمZأ ىدمو ةينوwxكللإا ةرادلإا مو<فم حيضوت @? ةساردلا هذZ مZاس� نا ثحابلا لمأت اذل •

  يدوعسلا @{Zلاا كنبلا @? ءادلأا ~{ع اZرثأ سايق

 ةدعاسملل ةبسانلما ةينوwxكللاا ةرادلإا وحن �Ðقرلا لوحتلا مظن x]فوت ةيمZأ يدم تابثا ةساردلا لواحت •

  .يدوعسلا @{Zلاا كنبلا لخاد ھيجوتلاو ةباقرلاو طيطختلا تايلمع @?

 @{Zلاا كنبلا @? ءادلأا ر�وطتل ةيميظنتلا ةل:ي<لا ةداعÑو ةينوwxكللاا ةرادلإا مو<فلم �Ðلعلا ليصأتلا •

  يدوعسلا

 ةيلمعلا ةيم0أ

 معدو ذاختا @? يدوعسلا @{Zلاا كنبلا @? رارقلا يمدختسم ديفت تايصوتو جئاتن ھيجوت لواحت ةساردلا •

  ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ن]سحت ةيلمع @? اÓJلع دامتعلااب كلذو ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا

 تامظنم @? ةينوwxكللاا ةرادلإا قيبطت ھجاوت ��لا تاقوعلما مZأ فشكب موقت اJ½و:ل ةساردلا هذZ ةيمZأ عبÔت •

 ..ةبسانلما لول¬Sا عضو ةيلمع ل<س� امم ةصاخ ي:نبلا عاطقلا @?و ةماع لامعلأا

 ا<قيبطت ةـيمZأو ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع اZرثÑو ةينوwxكللاا ةرادلإا مـظنل ةـلما:تمو ةلماـش ةـسارد مدـقت •

  .يدوعسلا @{Zلاا كنبلا @?

 :ةساردلا ةلئسأ

 :@¦اتلا وحنلا @{ع اZركذن ةيعرف تلاؤاس� ةدع رو<ظ ھنا ظحلان �©¨Ãئرلا لؤاس¾لا للاخ نمو

• Zكللاا ةرادلإا مادختسا ةيدالما تانو:لما دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لwxا ةدوج ~{ع ةينوSTتامد 

 ؟)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما
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• Zلل دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ل¤xكللاا ةرادلإا مادختسا رث لا تايجمwxا ةدوج ~{ع ةينوSTتامد 

 ؟)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما

• Zكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ لاصتلاا تا:بش دعبل رثأ دجوي لwxا ةدوج ~{ع ةينوSTةيفرصلما تامد 

 ؟)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد(

 @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ وZ ام •

 ؟)ةفيظولا -نسلا – عونلا( اقبط ةساردلا ةنيع تاباجتسا عم )يدوعسلا

 ؟اJ امادختساو  ةينوwxكللاا ةرادلإا مو<فم ام •

 ؟يدوعسلا @{Zلأا كنبلا @? ةيفرصلما تامدSTا ةدوج مو<فم ام ؟ةيفرصلما تامدSTا مو<فم ام •

 ةسار دلا تاa`غتمو تايضرف 

 ~{ع ةساردلا تماق ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص مت ةيعرفلا تلاؤاس¾لاو ةساردلل ةيسÃئرلا ةيلا:شلإا ~{ع ةباجلإل

 - :~{ع صنت ةيسvئر ةيضرف

 كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ ن]ب ةيطابترا ةقلاع كانZ نا "

 " )يدوعسلا @{Zلاا

 :@¦اتلا وحنلا ~{ع ةيعرفلا تايضرفلا ةغايص مت ةيسÃئرلا ةيضرفلا ~{ع ءان�و

 ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا ةيدالما تانو:لما دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :wxولأا ةيضرفلا

  .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا

 ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رث لا تايجمx¤لل دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيضرفلا

  .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا

 ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ لاصتلاا تا:بش دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيضرفلا

 .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج

 تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةعyارلا ةيضرفلا

 )ةفيظولا -نسلا – عونلا( اقبط ةساردلا ةنيع تاباجتسا عم )يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما
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 :ةساردلا ةيساسلاا تاa`غتلما

o غتلما[xا -رمعلا :ةيفارغوميدلا تاSmÔسلما -سÐ� ا تاونس - يفيظولاSTؤلما -ةمدZلعلا لÐ�. 

o غتلما[x ا ةدوج :ع�اتلاSTلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدZ}@ يدوعسلا(. 

o غتلما[x كللاا ةرادلإا مادختسا رثأ :لقتسلماwxلاا كنبلا @? ةينوZ}@ يدوعسلا.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا تاوداو deنم 

 ةعيبطو عوضولم ةمئلالما ثحبلا تاودأو بسانلما �Ðلعلا ¯®نلما رايتخا ىدم ~{ع �Ðلع ثحب يأ حاجن فقوتي

 ءانب @? يفصولا ¯®نلما ~{ع دمتعا ثيح ،@{يلحتلا يفصولا ¯®نلما لامعتسا مت ةساردلا هذZ زاجنلإو ،ةساردلا

 قئاق¬Sا درسو عوضوملل لماشو قيقد فصو للاخ نم كلذو ،ةساردلا عوضوم ة�رظن ةيفلخ ءاطعإ وأ ةدعاق

 تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ @�و ةساردلا عوضوم ةرZاظلا فصو ھللاخ نم  ھب ةقلعتلما

 ا<ليلحتو اSmÏJاعمو ا<فيÔصتو تانايبلاو قئاق¬Sا عمج ~{ع ادامتعا )يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما

  ةساردلا لحم عوضولما نع جئاتن ~¦إ لوصولاو اÏJللاد صلاختسلا اقيقدو ايفاA لايلحت

 :ةساردلا رداصم

 تامدخلا ةدوج
 ةیفرصملا

 تاریغتملا
 ةیفارغومیدلا

 عباتلا ریغتملا

 

 ةرادلإا مادختسا رثأ
 ةینورتكللاا

 لقتسملا ریغتملا
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 ةادأA ناي¸تسلاا مادختساب ةيفاشكتسا ةسارد للاخ نم ةيلولأا تانايبلا عمج ~¦إ :ةيلولأا رداصلما •

 .ضرغلا اذ<ل اصيصخ تممص ثحبلل ةيسÃئر

 .تنwxنلااو ةقلاعلا تاذ ةي¸نجلأاو ةي�رعلا عجارلماو بتكلا :ة�وناثلا رداصلما •

  :ةساردلا ةادأ

 تقو كرت ةينا:ماو د<Smاو ةفل:تلا اIJم ايازلما نم ديدعلا ققحت اJ½وA ناي¸تسلااب ةساردلا ةادأ لثمتت فوس

 كنبلا @? �Ðقرلا لوحتلا ةيلمع ر�وطت ةيلمع @? م<س� ��لا جئاتنلا ~{ع لوص¬«ل ةلئسلأا @? x]كفتلل ن]ثوحبملل

 .يدوعسلا @{Zلاا

 ةقباسلا تاساردلا

 :)2022، نمحرلا دبع( ةسارد

 Jفد Zقرلا لوحتلا قيبطت رثأ سايق ~¦إ ةساردلا هذÐ� ا ةدوج ~{عSTةيفرصلما تامد amةماعلا كونبلا نم ةعوم 

 ةدرفم 240 @{ع تعزوو ءاصقتسا ةرامتسا تممص ةساردلا فادZأ قيقحتلو ،يرصلما @?رصلما عاطقلاب ةصاSTاو

 ليلحت مت ثيح ،ةساردلاو ليلحتلل ة¬Sاص اIJم ةرامتسا 212 عاجwxسا متو ،ةساردلا لحم كونبلاب ن]لماعلا نم

 رثأ دوجو ~¦إ ةساردلا تلصوت دقو ،يªاصحلإا ليلحتلل SPSS جمانرب مادختساب تايضرفلا رابتخاو تانايبلا

 ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع �Ðقرلا لوحتلا قيبطتل يونعم

  :)2022 لولدم( ةسارد

Zا ةءافك ن]سحت @? ةينوتركلا ةرادلاا رود ~{ع فرعتلا ~¦إ ةساردلا تفدSTلا ةمدÜ¬او ةيS¬يرادلاا داسفلا نم د 

 تاساردلاو تايبدلأل ةدوعلا مت ةساردلا ضارغأ قيقحتلو ةماعلا ةيبطلا تامظنلما @? ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتو

 تاناب¾سلاا نم ددع ثحابلا عزو .ةساردلا تاx]غتم سايقل ةناب¾سا ميمصتو ةمزلالا تانايبلا عمجو ةلصلا تاذ

 تانايبلا للاخ ةناب¾سا 87 وZ ليلحتلل SÞاصلا نأب ن]بتو ةماعلا ةي¬Üلا تامظنلما @? ن]لماعلا نم ةعومجم ~{ع

 لمعلاو ةينوwxكللإا ةرادلاا مادختسا ن]ب ةيباجيإ ةقلاع دجوت :اIJم جئاتن نم ةدع ~¦إ ةساردلا تلصوتو ةعمamا

 ةي¬Üلا ةماعلا تامظنلما @? ةينوwxكللإا ةرادلاا لامعتسا م<س� امك قارعلا @? ةماعلا ةي¬Üلا تامظنلما @? رادلا

 ةيعونلا ةميقلا عفرل ةفاضلإاب كلذل x]بكلا د<Smا لذب مدعو ةي¬Üلا تامولعلما عاجwxسا تايلمع ن]سحت @?
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 ة�رادلاا تاع¡رش¾لاو ةمظنلأا ر�وطت ةرورضك تايصوتلا نم ديدعلاب ةساردلا تصوأو �©³رملل ةي¬Üلا ةياعرلل

 م<س� ةيتامولعلما مظنلا ن]سحت .ةينوwxكللاا ةرادلاا بولسأ قيبطت ا<ضرفي ��لا ةينوwxكللإا تاقيبطتلا ةبكاولم

 .ةمئاد ةيداصتقاو ةي¬á ةيمنت قيقحت @?

 :)2021 دمحم( ةسارد

Zتفد Zكللإا ةرادلإا قيبطت رثأ ةفرعم ~¦إ ةساردلا هذwxداع�أب ةينوZا ةز<جأ( اS¬لا ،بوسا¤xةكبشلا ،تايجم، 

 فطاعتلا ،ديكأتلاو ةقثلا ،ةباجتسلاا ،ةيقوثولما( اZداع�أب ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ن]سحت @? )ةلماعلا ىوقلا

 ةيحلافلا ةيمنتلا كنبل ع�اتلا )G.R.E( للاغتسلال يو<Smا عمamاب .)سومللما دعبلا .)ةباجتسلااو ،ناضتحلااو

 رقم نم افظوم )101( ا<ماوق ةنيع ~{ع ةساردلا هذZ ت�رجأ ةوجرلما فادZلأا قيقحتلو .ةفلSmاب ردب ةيف�رلاو

 ةليسوA ةرابع )45( تنمضت ��لا ةناب¾سلاا تمدختساو ،@{يلحتلا يفصولا ¯®نلما ةساردلا تمدختسا ،ةيعمSmا

Smو ،ةساردلا هذ<ل ةمزلالا تانايبلا عمåةيئاصحلإا ةمزرلا مادختساب تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت دع 

 ةرادلإا قيبطت( كاردإ ىوتسم نأ :ا<مZأ جئاتنلا نم ددع ~¦إ ةساردلا تلصوتو .)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل

 ~¦إ ةساردلا تصلخو - ؛اعفترم ناA عمamا @? ن]لماعلا رظن ة<جو نم )ةيفرصلما تامدSTا ةدوجو ةينوwxكللإا

 امك .ةيفرصلما تامدSTا ةدوجو ةينوwxكللإا ةرادلإا داع�أ نم دع� لA ن]ب ةيباجيÑو ة�وق طابترا ةقلاع دوجو

 تامدSTا ةدوج ن]سحت @? ةينوwxكللإا ةرادلإا داع�أ نم دع� ل:ل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ~¦إ ةساردلا تلصوت

 ةيباجيÑو ة�وق طابترا ةقلاع كانZ نأ ~¦إ ةساردلا تصلخ - ; )𝛂 ≥0.05( .يونعم ىوتسم ~{ع عمamا @? ةيفرصلما

 ةيئاصحإ ةللاد وذ x]ثأت كانZ نأ ن]بت امك ،ةيفرصلما تامدSTا ةدوجو ةعمتجم ةينوwxكللإا ةرادلإا داع�أ ن]ب

 @? ةيفرصلما تامدSTا ةدوج .ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ن]سحت ~{ع ةعمتجم ةينوwxكللإا ةرادلإا قيبطت داع�لأ

 ~{ع x]ثأت ا<ل سÃل ھنأ ن]بت ذإ ،ةلماعلا ىوقلاو بوسا¬Sا ةز<جأ داع�أ ءانêتساب )0.05( ةللاد ىوتسم دنع عمamا

 قيبطتب مامتZلاا ا<مZأ تايصوتلاو تاحwxقلما نم اددع ةساردلا هذZ تمدق امك .ةيفرصلما تامدSTا ةدوج

 ،صاخ ل:ش� @?رصلما عاطقلاو ماع ل:ش� تاAرشلل ةدوSmا نم ىوتسم ~{عأ ققحت ��لا ةينوwxكللإا ةرادلإا

 ايجولونكت مادختسا .ةدوSmا تا�وتسم ~{عأ قيقحت نم نكمتتل ة�رش¸لا رداو:لا ب�ردتو ن�و:ت ةرورضو

 اباجيإ سكعني امم مëJادأ ن]سحت ~{ع مZدعاس� ثيح ،كونبلا @? ة�رادلإا م<لامعأ زاجنإ @? تلااصتلااو تامولعلما

 @ìبÔي .صاخ ل:ش� ردب كن�و ماع ل:ش� @?رصلما عاطقلا كلذكو ،كونبلا ا<مدقت ��لا ةمدSTا ةدوج ن]سحت ~{ع
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 لمعلا ~{ع ةيباجيإ تاسا:ع}ا نم كلذل الم ،ةينوwxكللإا دوقنلاو ةينوwxكللإا ةمدSTا @? عسوتلا @? لابقتسم رظنلا

 ،ةيقرولا ةرادلإا ،ةينوwxكللإا ةرادلإا :ةيحاتفلما ةمل:لا .ھتامدخ ةدوج ن]سحتو ھتيلاعفو ھتءافك قيقحتو @?رصلما

 :صT«لما .ةفلSmاب ردب كنبل )G.R.E( للاغتسلال �Ðيلقلإا عمamا ،ةينوwxكللإا ةفx]صلا ،ةيفرصلما تامدSTا ةدوج

Zةساردلا هذ  Jثأت فاش¾كا ~¦إ فد[x كللإا ةرادلإا قيبطتwxداع�أ @? ةينوZتاي¾سجوللاو ،ةيتامولعلما داولما( ا، 

 ةباجتسلااو )ذيفنتلل ةيلباقلا( اZداع�أ @? ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ن]سحت ~{ع )�©¨Ãئرلا لمعلاو ،تا:بشلاو

 ةيمنتلا كنبل ع�اتلا )GRE( للاغتسلال �Ðيلقلإا عمamا @? .( سومللما دعبلاو )لوبقلاو فطاعتلاو نامضلاو ةقثلاو

 ¯®نلا ةساردلا تمدختسا ،ذيفنتلا ديق ةساردلا هذZ ،ة�ولطلما فادZلأا قيقحتل .ةفلSmاب ةيف�رلاو ةيعارزلا

 هذ<ل ةمزلالا تانايبلا عمSm ةليسوA اح�رصت )45( تبعوتسا ��لاو ،ناي¸تسلاا تمدختساو ،@{يلحتلاو يفصولا

 - ؛ ،)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ��íرجتلا ءاصحلإا ةدعاسمب تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت دعåو ،ةساردلا

 تامدSTا ةدوجو ةينوwxكللإا ةرادلإا نم دعُ� لA ن]ب ايباجيÑو ا�وق اطابترا كانZ نأ اZدافم ةيماتخ ةسارد

 ةدوج ن]سحت ~{ع ةينوwxكللإا ةرادلإا نم دعُ� ل:ل ام<م ايئاصحإ اx]ثأت كانZ نأ اضيأ ةساردلا تر<ظأ - .ةيفرصلما

 ا�وق اطابترا كانZ نأ اZدافم ةيماتخ ةسارد - ; )x. )𝛂 ≥0,05]بك ىوتسم ~{ع عمamا @? ةيفرصلما تامدSTا

 ام<م ايئاصحإ اx]ثأت كانZ نأ ت¸ث دقو ،ةيفرصلما تامدSTا ةدوجو ةعمamا ةينوwxكللإا ةرادلإا داع�أ ن]ب ايباجيÑو

 )x )0,05]بك ىوتسمب عمamا @? ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ن]سحتل ةينوwxكللإا ةرادلإا جمد مت يد قيبطت داع�لأ

 ةيتامولعلما داولما داع�أ ءانêتساب

 )2021 ديع( ةسارد-

Zكللإا ةرادلاا قيبطت تابلطتم ديدحت ~¦إ ةساردلا تفدwxا ةدوج ةءافك عفرل ةينوSTةرادإب عامتجلاا مظنملل ةمد 

 عفل ةينوwxكللإا ةرادلاا قيبطتل ةمزلالا تاحwxقلماو تاقوعلما ديدحت كلذكو @ðصلا ن]مأتلاب ن]نطاولما ةمدخ

 ~{ع ةساردلا عمتجم لمتشا @ñامتجلاا @ðسلما ¯®نلما تمدختسا ةساردلا فادZأ قيقحتلو ةمدSTا ةدوج ةءافك

 تادايعلاو اتلدلا قرش لامش عورفب @ðصلا ن]مأتلل ةماعلا ةئي<لاب ن]نطاولما ةمدخ ةرادإب ن]لماعلا ن]فظولما

 ن]يعامتجلاا ن]يئاصخلاا نم  34  ددع نم ةساردلا ةنيع تنو:تو ةيل<قدلا ةظفاحمب ةروصنلما ةنيدمب ا<ل ةع�اتلا

 نأ ~¦إ ةساردلا تلصوت قبس ام ءوض @?و تانايبلا عمSm ةناب¾سلاا ةساردلا تمدختسا دقو ن]�رادلا نم  42 و

  ءاطخلأا تلادعم ليلقت @? مZاس� ة�ولطلما ةءافكلاب ةفيظولا ھلامعلأ مظنلما ءادأ @? مZاس� ةينوwxكللإا ةرادلاا
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 ي�اذلا ر�وطتلاو عادبلاا حور \]فحت @? مZاس� د<Smاو تقولا x]فوت عم ةx]بك ةقدب لمعلا زاجنا ةعرس @? مZاس�

 .@ñامتجلاا مظنملل

 2020 خيشلا ةسارد

  Zلا عاطق @? ةيديلقتلا ةرادلاا لوبق ن]ب ةقلاعلا ~{ع فرعتلل ةساردلا تفدÜ¬و ي}ادوسلا ةÑقيبطت ةينا:م 

 يفصولا ¯®نلما مادختسا متو ةينوwxكللاا ةرادلاا قيبطت تابلطتمو إ ةي¬Üلا ماسقلأا لبق نم ةينوwxكللاا ةرادلاا

 @ðصلا ن]مأتلل يموقلا قودنصلا تارادإ ضع� يفظوم نم ةساردلا ةنيع ~{ع ا<ع¡زوت مت ةادأA ناي¸تسلاا @{يلحتلا

 مظنلا @? ن]صتaTا ة�رش¸لا رداو:لا ةردنو رو<مSmا ن]ب ةي�وسا¬Sا ةيملأا اراش¾نا ةساردلا جئاتن تÔي�و نادوسلاب

 .تا:بشلاو جماx¤لاو

  2020 يفيص ةسارد 

 ةيمقرلا تايدحتلا مZأ ةشقانمو ةي¬Üلا تامدSTا ز�زع� @? ةينوwxكللاا ةرادلاا رود زاربإ ~¦إ ةساردلا هذÎ~ Zس� 

 ن]ب نم ة¬Üلا عاطق نوA اجذومن ن�رحبلا ةكلمم ةلاح ةسارد للاخ نم ةي�رعلا لودلا ىدل ة¬Üلا عاطق @?

 ع¡رسلا لقنلا نامض ةلواحم للاخ نم ھتامدخ ةءافك ن]سحت ةلواحم ~¦إ ةلود لÎ~ Aس� ��لا ةما<لا تاعاطقلا

 ةيمقرلا ةمظنلأاو تاينقتلا ~{ع دامتعلااب كلذو ةمزلالا ةيبطلا ةراش¾سلاا ~{ع لوص¬Sاو ةيبطلا تامولعملل

 .ةمóTلا تانايبلا ةينقت ةيبا¬òلا ةبسو¬Sا ةينقت :اIJيب نم ةيمقرلا تاينقتلا ~{ع دمتع� ��لا لاصتلاا تا:بشو

 ~{ع فرعتلاو ةي¬Üلا تامدSTاب اÏJقلاعو ةينوwxكللاا ةرادلاا تايساسأ ~{ع \]كwxلا متÃس ةساردلا فدZ قيقحتل

 ن]نطاوملل نمضي ل:ش� ةينوwxكللاا ة¬Üلا ة�رجت ضرع� وحن لوحتلا فدôJ تايجيتاwxسلاا نم ةعومجم

 ةينوwxكللاا ةي¬Üلا تامدSTا @? جذومن ن�رحبلا ةكلمم اينوwxكلإ ةي¬Üلا ةياعرلاو تامدSTا ~{ع لوص¬Sا

 تامدSTا للاخ نم ةمدقلما ةيمقرلا اÏJي�Ôو ة¬Üلا عاطق @? �Ðقرلا لوحتلا اذ<ل تايئاصحإ ليلحتو ةساردب كلذو

 ةي¬Üلا ةياعرلاو تامدSTا ةءافكو ةءافك عفر @? تمZاس ��لا ةيباجيلإا لماوعلاو ةينوwxكللاا جماx¤لاو

 :)2019 ،طسابلا دبع( ةسارد

 ."رئازSmا @? ةيل¬aا ةرادلإا @? ةينوwxكللاا ةرادلإا قيبطت تابلطتم ":ناونع لمحت هاروتكد ةحورطأ نع ةرابع @�و 



 
15 

Zتفد Zكللإا ةرادلإا قيبطتل مزلالا تابلطتلما رفوت ىدم ~{ع فرعتلا ~¦إ ةساردلا هذwxا ةرادلإا @? ةينوa¬ةيل ?@ 

 يفصولا ¯®نلما ~{ع ثحابلا دمتعا كلذ قيقحتلو ،ةينوwxكللإا ةرادلإا ~¦إ لوحتلا تاقوعم ديدحتو ،رئازSmا

 ةشقانمب عوضوملل يرظنلا راطلإاب ةطاحلإا ةساردلا للاخ متو ؛ھفادZأو عوضولما ةعيبطل مئلالما @{يلحتلا

 @? ا<قيبطت عقاوو ؛ةيل¬aا ةرادلإا @? ةينوwxكللإا ةرادلإا قيبطت ةيمZأ ةساردلا تلوانت امك ،ھب ةطبترلما ميZافلما

 نم دكأتلاو ا<ميمصت مت ،ةناب¾سلاا ~{ع ةساردلا @? دمتعا ةيناديلما ةساردلا @?و .ة يدوعسلا ةيل¬aا ةرادلإا

 تانايب ةSmاعم متو ،راردأ ةيلاوب ةيل¬aا ةرادلإا يفظوم نم ةنيع ءاصقتسلاا لمشو ،اJ رقف تابثو ا<قدص

 جمانرب مادختساب )spss(، جئاتن ةدع ~¦إ لصوتلا مت ايئاصحإ ةساردلا تانايب ليلحت دعåو ايئاصحإ ناي¸تسلاا

 ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ ا<مZأ � ةنيع دارفأ تاباجتسا ن]ب ) ةيئاصحلإا مز¬Sا

 ةرادلإا @? ةينوwxكللإا ةرادلإا قيبطتل )ةينوناقلا ،ةينقتلا ،ة�رش¸لا ،ةيميظنتلا( تابلطتلما هاجتا ةساردلا ≥ 0.05 (

 تاونس ،يفيظولا ىوتسلما ،�Ðيلعتلا ىوتسلما ،نسلا ،سSmÔا( ةماعلا تانايبلا تاx]غتلم ىزع� رئازSmا @? ةيل¬aا

 نم ةيل¬aا ةرادلإا @? ةرفوتم ةينوwxكللاا ةرادلإا قيبطتل ةمزلالا تابلطتلما لج نأ ~¦إ تلصوت امك ،)ةين<لما ةST¤xا

 مظنت تاع¡رش�و ن]ناوق دجوت لا ھنأ ~¦إ ةساردلا هذZ كلذك تلصوت كلذ ~¦إ ةفاضإ ،ةنيعلا دارفأ رظن ة<جو

 .ةينوwxكللإا ةرادلإا تلاماعم

 

 :)2019 ،يدشار( ةسارد

 كونبلا ةلاح ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ن]سحت @? هرودو @¦الما را:تبلاا ةيمZأ" :ناونع� هاروتكد ةحورطأ ةرابع @�و 

 مZأو ة رئازSmا كونبلا ىوتسم ~{ع @¦الما را:تبلاا قيبطت عقاو @? ثحبلا ~¦إ ةساردلا هذZ تفدZ ".ة رئازSmا

 هذZ تقلطناو ،لودلا نم اxZ]غ عم ةنراقم لا�ا اذZ @? رئازSmا رخأت ~{ع ءوضلا طيلس� عم ،ھتابلطتم

 ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ن]سحت ~{ع @¦الما را:تبلاا رثأ ~{ع فرعتلا وZ اIJم فد<لا ناA ةيلا:شإ نم ةساردلا

 نم ةنيع تلمش ةيناديم ةسارد دادعإب ةثحابلا تماق ةساردلا ةيلا:شلإ لح ~¦إ لوصوللو .ة رئازSmا كونبلاب

 جمانx¤ب كلذب انيعتسم ~{فدلا ن]عو فلشلا ةيلاوب ةعقاولا ةصاSTاو ةيمومعلا )spss( ةادأو ة يدوعسلا كونبلا

 تامدSTا ةدوج ن]سحت @? @¦الما را:تبلال ةفلتaTا تاقيبطتلا رود فاش¾كا دصقب ،ةناب¾سلاا ةيئاصحلإا ةمز¬Sا

 را:تبلاا تاقيبطت ن]ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنأ ا<مZأ جئاتن ةدع ~¦إ ةساردلا هذZ تلصوتو .ةيفرصلما
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 تصلخ @¦اتلا�و .ة رئازSmا ة�راجتلا كونبلا لبق نم ةمدقلما ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ن]سحتو ةمدقم @¦الما

 ن]سحت ~{ع غلابلا رثلأا نم ھل الم ارظن كونبلل ةم<لما تاقيبطتلا نم دع� @¦الما را:تبلاا نأ هدافم ةجي¾ن ~¦إ ةساردلا

 .ةسمSTا ةيفرصلما ةمدSTا ةدوج داع�أ ~{ع x]ثأتلا للاخ نم ،ةيفرصلما تامدSTا ةدوج

 :)2018 ،ءامسأ هوعاش( ةسارد

 ةيناديم ةسارد :ة�رش¸لا دراولما ةرادإ ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا x]ثأت" :ناونع لمحت هاروتكد ةحورطأ نع ةرابع @�و 

 دوجو ىدم اZدافم ةيلا:شإ نم ةساردلا هذZ تقلطنا  .سادرموب ةيلاوب فاشكتسلاا عرف ،كارطانوس ةسسؤم @?

 ةرادلإا ةنا:م ~{ع فرعتلا ~¦إ تفدZو ،فاشكتسلاا مسق @? ة�رش¸لا دراولما ةرادإ ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإل x]ثأت

 ��لا ة�رش¸لا دراولما ةرادإ فئاظوو تلااجم ديدحتو ،ھب ةصاSTا تارشؤلما رفوت ىدمو ،ةسسؤلما @? ةينوwxكللاا

 ،ثحبلا جئاتن ~¦إ لوصولل تاءارجÑو تاودأ ~{ع دامتعلاا مت دقو .اJ رشؤمو ةينوwxكللاا ةرادلإا اÓJف فظوت

 ~¦إ تلصوت ليلحتلاو ةساردلا دعåو ،تاراطلإا ةئف @�و ثحبلا ةنيع ~{ع ھع¡زوت مت يذلا ناي¸تسلاا @? ةلثمتلماو

 ةقلعتلما تلاا�او فئاظولا لع اx]بك سÃلو ايساسأ x]غ اx]ثأت رثؤت ةينوwxكللاا ةرادلإا نأ اIJم ، جئاتنلا نم ةعومجم

 فاشكتسلاا عرف @? ةيمقرلا ةرادلإا �©ùتقمب x]يس¾لاو ةيمقرلاو ايجولونكتلا فيظوتف ،ة�رش¸لا دراولما ةرادإب

 ةرادلإا تارشؤم ضع� دوجوف ،)ة�رش¸لا دراولما ةرادإ( يرادلإا بناSmا نم úxكأ )ي}اديلما( @Îقاولا بناSmا @? نو:ي

 فلتخم ن]ب عمجت ةينوwxكللاا ةرادلإاف ،اZرصانعو اÍJناوج ل:ب ةينوwxكللاا ةرادلإا �¿بت �¿ع� لا ةينوwxكللاا

 جئاتنلا ن]ب نم كلذك .رخأ لاجم باسح ~{ع مامتZا عضت لا �üف ،Sûا...ةيجولونكتلاو ، ة�رش¸لاو ،ةيدالما رصانعلا

 ،ما<لما ض�وفتو ن]كمتلا اذكو ،تايحلاصلا حنمو ع¡زوت صخي اميف بايغ كانZ نأ ةساردلا هذZ اÓJلإ تلصوت ��لا

 يأ ،ايلعلا ةرادلإا ھيف مكحتت بتاورلاو روجلأا دادعإب قلعتلماو ةسسؤلما هذZ ھب لمع� يذلا ي}وwxكللاا ماظنلاف

  فيظوتلا ةيلمع ل�وحت ~¦إ ةفاضإ ،رارقلا ة�زكرم دوجو ~¦إ x]ش� امم ،ةمصاعلا @? ةدوجولما ة�زكرلما ةرادلإا

 :)2017 ،ةرطعلا( ةسارد

 اZرثأو ةيكنبلا تامدSTا ميدقتل ةادأA تنwxنلاا ةكبش مادختسا " :ناونع لمحت هاروتكد ةحورطأ نع ةرابع @�و 

 تنwxنلاا ةكبش مادختسا رثأ ~{ع فرعتلا ~¦إ ةساردلا هذZ تفدZ "-ة يدوعسلا كونبلا ةلاح – ي:نبلا ءادلأا ~{ع

 ةنيع ~{ع ا<ع¡زوت و ،ةناب¾سا ر�وطت مّت ةساردلا فدZ قيقحتلو ة يدوعسلا كونبلا ىدل ي:نبلا ءادلأا ~{ع

 ثيح ،عورفلا نود كونبلل ةيسÃئرلا تارادلإا لثمت ��لاو رئازSmا ةيلاو @? ةلماعلا كونب ةينامث نم ةنو:لما ةساردلا
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 رئاودلا ءاسؤرو م�باون و ن�ريدلما لA نم ةنو:لما كونبلا هذZ @? ةلماعلا تاراطلإا عومجم ~{ع ةناب¾سلاا ع¡زوت مت

 ��لا جئاتنلا زربا ن]ب نمو ،ةرامتسا ) 160 ( عومجم�و كنب ل:ل ةرامتسا 20 لدعمب ةمدقم ،SÞاصلما ءاسؤر و

 كانZ ھنأو تنwxنلاا ةكبش x¤ع ةيفرصم تامدخ مدقت ة يدوعسلا كونبلا بلغا نأ @� ةساردلا ھتاZ اÓJلإ تلصوت

 فيلا:تلا ضيفخت ~¦إ يدؤي تنwxنلاا x¤ع ةيكنبلا تامدSTا ميدقتف .ي:نبلا لمعلا ~{ع تنwxنلاا مادختسلا رثأ

 ~{ع لدي امم كنبلا �¿بم نم ةرشابم ةمدSTا ميدقت فيلا:تو نلاعلإاو ةياعدلا فيلا:ت @? ةلثمتلما ةيليغش¾لا

 ةيبلتو اÏJقدو تلاماعلما زاجنا ةعرسو تاداريلإا ةدا�ز ~¦إ يدؤي امك ،ةيديلقتلا قرطلا نع ليدبك تنwxنلاا ةيلاعف

 ءلامعلا تايجاح

 :)2017 ،ي`امحر( ةسارد 

 هذZ تفدZ – ةسسؤلما x]يس� ن]سحت @? ةينوwxكللاا ةرادلإا رود" :ناونع لمحت هاروتكد ةحورطأ نع ةرابع @�و 

 ماعلا راطلإا يرظنلا ءزSmا ىطغ ".ةسسؤلما x]يس� ن]سحت @? ةينوwxكللإا ةرادلإا رود "~{ع فرعتلا ~¦إ ةساردلا

 فئاظولا اذكو ،ةينوwxكللإا ةرادلإا لظ @? ةسسؤلما x]يس�و ،ةيجولونكتلا اZداع�أو ،ةينوwxكللإا ةرادلإل

 عمج @? دامتعلاا متو ،ج�ر�رعوب جx¤ب ةسسؤم ىوتسم ~{ع ةيناديم ةسارد ت�رجأو ،ةسسؤملل ةينوwxكللإا

 ىدمو ،ةينوwxكللإا ةرادلإا رفوت ىوتسم ديدحتل ناي¸تسا ع¡زوت مت امك ،ةلباقلماو ةظحلالما نم لA ~{ع تانايبلا

 رصانع رفوت نأ وZ ةساردلا ا�ر<ظأ ��لا جئاتنلا ن]ب نمو .ةساردلا لحم ةسسؤلما x]يس� ن]سحت @? اÏJمZاسم

 ،يرش¸لا رصنعلا نم ~{عأ �¿قتلا رصنعلا رفوت ىوتسم نأو ،لوبقلما ىوتسلما ~¦إ ةسسؤم @? ةينوwxكللإا ةرادلإا

 @? تمZاس ةينوwxكللإا ةرادلإا نأ ن]بت امك ،ر�وطتلا نم د�زم ~¦إ جاتحت ةسسؤلما @? لاصتلاا تا:بش نأ لاإ

 اZلات ،اIJيسحت @? ةينوwxكللإا ةرادلإا تمZاس ةفيظو úxكأ تناA ةباقرلا نأ ثيحب ،رودنوA ةسسؤم x]يس� ن]سحت

Aدقو ،ةع�ارلا ةبترلما @? طيطختلا لح ن]ح @? ،@¦اوتلا ~{ع ةدايقلاو ميظنتلا نم ل Aاسم ةجرد تناZرصنعلا ةم 

 .�¿قتلا رصنعلا ةمZاسم نم x¤كأ ةسسؤلما x]يس� ن]سحت @? يرش¸لا

 :)2016 دوعاق وبأ( ةسارد

Zتفد Zا ةدوج رثأ ~{ع فرعتلا ~¦إ ةساردلا هذSTكللإا ةيفرصلما تامدwxةلو<س( داع�أ كلذ @? امب ةينو 

 نم ا<ميدقت مت ��لا تايضرفلا ةسارد مت دقو .عابشإ ءلامعلا ~{ع )ناملأا ،ةيصوصSTا ،تقولا x]فوت ،مادختسلاا
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 نم ةساردلا ةنيع تنو:تو .يªاصحلإا يفصولا ليلحتلا ¯®نم مادختسا متو .ثحبلا ةل:شم ةل:شلما لح لجأ

 ةادأ ر�وطتب ةثحابلا تماق ةساردلا فدZ قيقحتلو .نامع ةنيدم ندرلأا @? ي}درلأا يملاسلإا كنبلا ءلامع

 .ادرف )340( هددع غلابلاو ةساردلا عمتجم نم ةيلولأا تامولعلما عمج ~¦إ فدJ  ةرقف )41( نم نو:لما )ناي¸تسلاا(

 ةباجتسلاا ةبس} تناAو .)2 23( ةلل¬aاو ةحي¬Üلا تاناي¸تسلاا ددع غل�و .تاناي¸تسلاا عاجرإ مت )283(

 ،كلذ ~{ع ءان�و .نامع ةنيدم @? ي}درلأا يملاسلإا كنبلا عورف ءلامع ن]ب نم ةبسانلما ةنيعلا رايتخا متو .)81.97%(

Aجمانرب مادختساب تايضرفلا رابتخاو ا<ليلحتو ا<عمج متو تانايبلا تنا )SPSS(. ةدع� كلذو ةساردلا تصلخو 

 ھعورفو نامع ةنيدم @? ي}درلأا يملاسلإا كنبلا @? ةينوwxكللإا ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ىوتسم .1 :@�و جئاتن

 5.866 نم ةينوwxكللإا ةيفرصلما تامدSTا ةدوSm يåاس¬Sا طسوتلما حوارتو .ةعفترم تناA ةساردلا ةنيع بسح

 ةينوwxكللإا ةيفرصلما تامدSTا ةدوSm ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو .2 .6.197 هردق @¦امجإ طسوتمب 6.349 ~¦إ

 يملاسلإا كنبلا دجوي ليمعلا اضر ~{ع )ناملأا ،ةيصوصSTا ،تقولا x]فوت ،مادختسلاا ةلو<س( داع�أ كلذ @? امب

 ةلو<س( ةينوwxكللإا ةيفرصلما تامدSTا ةدوج داع�أ نم لA ةدوSm ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ .3 .)α≥0.05( ي}درلأا

 .)α≥0.05( ي}درلأا يملاسلإا كنبلا اضر دوجو ليمعلا ءادأ ~{ع )ناملأا ،ةيصوصSTا ،تقولا x]فوت ،مادختسلاا

 ةلو<س( ةينوwxكللإا ةيفرصلما تامدSTا ةدوج x]ثأت .1 :ا<مZأ تايصوتلا نم ةعومجمب ةساردلا تمتتخاو ص

 اذZ ھيلع ظاف¬Sا بلطتي يذلا رملأا ،اx]بك ناA ءلامعلا اضر ~{ع )نملأا ،ةيصوصSTا ،تقولا x]فوت ،مادختسلاا

 كونبلا نم هx]غو ي}درلأا يملاسلإا كنبلا ن]ب ةنراقم ةسارد ءارجإ .2 .رخلآ تقو نم ھتبقارمو @¦اعلا ىوتسلما

 ة\]م قيقحت لجأ نم اÓJف ءلامعلا اضرو ةينوwxكللإا ةيفرصلما تامدSTا ةدوجب قلعتي اميف كونبلا ةيملاسلإا

 ةعانصلا @? كنبلا ةنا:م ~{ع ظاف¬Sاو ىرخلأا ةي¸نجلأا كونبلا ا<ل ا�وق اسفانم نو:�و ةمادتسم ةيسفانت

 ن]مأتو ةينوwxكللإا ةيفرصلما تامدSTا ةيلعاف ىدم سايقل ة�رود ةسارد ءارجإب كنبلا مايق ةرورض .3 .ةيفرصلما

 كلذ ~¦إ ةفاضلإاب رخآ ~¦إ دحاو نم فلتخت ءلامعلا ة�رجتو تاعقوت نأ صاخ ل:ش� اÓJلع ظاف¬Sاو ءلامعلا اضر

  .ةرمتسم ةمظنلأا تلااصتلااو ايجولونكتلا لاجم @? روطتلا

 )2016،الله دبع( ةسارد

 ة�رو<مSmا فرصم @? ةيناديم ةسارد :ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللإا ةرادلإا لئاسو رثأ " ناونع�

 تابلطتمو لئاسو ة�رو<مSmا فرصم قيبطت ىدم ~{ع فرعتلا ~¦إ �©¨Ãئر ل:ش� ةقرولا هذZ تفدZ " ةماعلا ةرادلإا
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 ةجردو( @? ةلثمتلماو ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللإا ةرادلإا لئاسو رثأ ~{ع فرعتلاو ،ةينوwxكللإا ةرادلإا

 ةساردلا عمتجم نو:ت�و .)فطاعتلا ةجردو ،ناملأا ةجردو ،ةسومللما تلاي<س¾لاو ،ةباجتسلاا ةجردو ،)ةيقوثولما

 ءاسؤرو ن]ماعلا ن�ريدلما بصنم نم ة�رادلإا تا�وتسلما فلتخم @? لثمتلماو ة�رو<مSmا فرصمب ن]لماعلا ةفاA نم

 ليلحتلا يرجأو ،بوسا¬Sا ~¦إ ا<عمج مت ��لا تانايبلا تلخدأ دقو ٠ نئا�زلا ةمدخ لوؤسم ��حو ماسقلأا

 spss). Statistical Package for social Sciences( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز¬Sا مادختساب ا<ل يªاصحلإا

 ةينوwxكللإا ةرادلإا لئاسو x]فوتب ةساردلا جئاتن تر<ظأ- \ :ا<مZأ ،جئاتنلا نم ةعومجم ~¦إ ةقرولا تلصوت دقو

 ~{عأ وZو ، 0.616 ھل رظانم يرايعم فارحناب 2Þ 3.15رلما يåاس¬Sا طسوتلما نأ ثيح ،ة�رو<مSmا فرصم يدل

 ةينوwxكللإا ةرادلإا لئاسو x]فوتل يونعم يåاجيإ رثأ دوجو" ~{ع ةساردلا جئاتن تÔيب- \ )3( سايقلا ةادأ نم

 املA يأ ،يåاجيإ x]ثأتلا اذZ نأ ~¦إ كلذ x]ش� .)ع�ات x]غتمك( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع )لقتسم x]غتمك(

 .ةيفرصلما تامدSTا ةدوج داع�إ تعفترا "ةينوwxكللإا ةرادلإا لئاسو x]فوت" ميق تعفترا

 :ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ

ادنس x¤تع�و ةيملع ةميق تاذ تامولعم يطع� •
ً

ايملع 
ً

 ھتامولعم اÓJلع سÃقي نأ ثحابلل نكمي 

 ،عوضولما اذ<ل ن�رخلآا ن]ثحابلا لوانت ةيفيك ةفرعم ~{ع ةردقلا •

 .ةديدج تامولعم ةفاضÑو ةيملع ةقباسك اIJع ثيد¬Sاب وZ موق�و اIJع اوثدحتي مل ��لا تارغثلل لوصولا •

  .ثحبلل ةماعلا ةيل:ي<لا ةفرعم •

 .ةلما:لا هرصانعåو بÃتwxلاب ثحبلا ةباتك ةيفيك ~{ع برق نع فرعتلا •

 @¦ا¬Sا ھثحب @? ثحابلا ھلوان¾ي يذلا عوضولما ةيمZأ ىدم ~{ع دكؤي ةديدع ةقباس تاسارد دوجو •

 .ھثحب @? اÓJلع x]سÃس ��لا تاx]غتلماو تايضرفلا ديدحت •

  ،تامولعلما نم x]ثكلا سابتقاب ،ثحابلل ةيساسلأا تامولعلما رداصم نم ةقباسلا تاساردلا •

 .تاساردلا هذZ للاخ نم تانراقلماو تلايلحتلاو تاشقانلما لثم تايلمعلا نم ديدعلا ءارجإب •

 

 ةساردلا عوضوم رايتخا بابسأ
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 ؛@?رصلما زا<Smا @? ھتيمZأو عوضولما ةيساسح ةجرد •

 لاإ متي لا يذلا رملأا ،مôJ ظافتحلااو نئا�زلا نم نكمم ددع x¤كأ بلSm فراصملل ديدشلا قباس¾لا •

 ةثيدحو ةروطتم ةيجولونكت بيلاسأ مادختساب

  ةيفرصلما ةينوwxكللإا تامدSTا مو<فلم قيضلا م<فلا •

 ةساردلا دودح

  :@{ي ام ~{ع ةساردلا دودح لمش�

 ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ عوضولما ةساردلا هذZ قاطن نا - ةيعوضولما دود¬Sا •

  )يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما –يدوعسلا @{Zلاا كنبلا @? - ةينا:لما دود¬Sا •

 ه1445 – ةينمزلا دود¬Sا •

   يدوعسلا @{Zلاا كنبلاب ن]لماعلا– ة�رش¸لا دود¬Sا •

 

  ميSافلماو تاjkطصلما

 :ةينو?[كللإا ةرادلإا

 فئاظولا زاجنإب موقت ثيح تا:بشلا x¤عو اينوwxكلإ اZذيفنت متي ��لا ةطش}لأاو لامعلأا ةموظنم اJ½أب" •

 @? تامولعلما ايجولونكتلا مظن مادختسا للاخ نم تارارقلا ذاختاو ةباقرو ميظنتو طيطخت نم ة�رادلاا

 تاقلاع ر�وطت فدôJ كلذو ن�رثؤلما ةئفب ةمظنلما ط�ر تايلمع� موقتو امك ةيحان نم ةمظنلما لخاد

  اÏJئÃب عم ةمظنلما

 ةباقرلاو طيطختلاو ةرادلإا تايلمع @? لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت ~{ع ةدمتعلما ة�رادلاا ةيلمعلا @� •

 لجأ نم ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? يدوعسلا @{Zلاا كنبلا @? دراولم ةينوwxكللإا ةفشرلأاو ھيجوتلاو

 .ةفل:ت لقأو ةعرس� ةيكنبلا تاسسؤملل ةنكمم ةءافك ~{عأ قيقحت
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 اJ لاماعم ءارجا @? ةثيد¬Sا تامولعلما ايجولونكت ~{ع دامتعلااب اÏJطش}أو ا<ما<م فلتخمب ةسسؤلما مايق •

 @? ة\]متلماو ةروطتلما اJ اينا:ما ~{ع كلذ @? ةدمتعم اJ امدخ نم نيديفتسلما وأ اëJلامع عم لصاوتلاو

  .لصا¬Sا روطتلاو مدقتلا عم بسان¾ي امب ءادلأا ةيلاعف ةدا�ز فدôJ لاصتلاا تا:بشو تنwxنلاا لاجم

  :ةدو�bا موmفم

 موقي ھلعجت ثيحب ةمدSTا وأ جتنلما @? اZرفاوت بجي ��لا تامسلاو صئاصSTا ةعومجم :ةدوm«ل �©5ايقلا ف�رعتل

 تاسراملماو تاداعلاو تادقتعلماو كولسلا ةليصح @�و ةفاقثلا .كلÏJسلما �©³ر�و ھجو لمكأ ~{ع ھتفيظوب

 .دارفلأا نم ةعامج @? ديلاقتلاو

 

 :ةساردلا ةطخ

  ماعلا راطلإا لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا ي}اثلا لصفلا

 ةيئاصحلإا ةساردلا ثلاثلا لصفلا

  تايصوتلاو جئاتنلا ع�ارلا لصفلا

 قحلالما
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 يناثلا لصفلا

 تاریغتمل ةیرظن ةسارد

 ةساردلا
 

 

 

 ةينو�Iكللإا ةرادلإا لولأا ثحبلما

 :ديmمت

 ىرخلأا لاصتلاا تا:بشو تنwxنلأا ةكبش رفوتو ةيتامولعلما ةروثلاو ةثيد¬Sا تاينقتلا @? لئا<لا روطتلا لظ @?

 بيلاسأ ر�وطتو جاتنلإاو ءادلأا  ةءافك نامضل ةينقتلا كلت نم ةدافتسلاا تامظنلما لA ~{ع يرورضلا نم حبصأ

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلاوحتلل ةعفادلا ةوقلا اZرابتعاب ةيلاع ةءافكب ةوجرلما فادZلأا قيقحتو لمعلا

 نلأ تامولعلما ايجولونكت ~{ع اx]بك ادامتعا دمتع� نأ ةيلا¬Sا ةرادلإاب اذح امم يلماعلا ىوتسلما ~{ع ةيسايسلاو

 نكمي ام لقأ ~¦إ قرولا مادختسا ليلقتو تاءارجلاا طيس¸ت ~{ع اZدعاس� ةروطتلما ايجولونكتلا هذZ مادختسا

 تلااamا عيمج @? ةمج دئاوف نم ھققحت امو ةينوwxكللإا ةرادلإا Þ«طصم رو<ظ @¦ا¬Sا رصعلا حملام مZأ نم ناAو

 ~¦إ ىدأ امم اذZ د<Smاو تقولا قرغتس� ��لا تامدSTا í6ع اIJع تحازاو ةيبطلا تاسسؤلما ةم<م تل<س ��لا

 يديلقتلا ةرادلإا بيلاسأ نع @{ختلا
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 - ةينوuaكللإا ةرادلإا موoفم

 ةفا:ل تامدSTا مدقت @? متJ  ثيح تامدSTا لA ردصم @� ةرادلاا نأ ~{ع موقت ةينوwxكللاا ةرادلاا ةفسلف نإ

 ةدا�ز تايلمع نم ا<عب¾ي امو ةيديلقتلا ةرادلاا تاءارجإ ةفلA ليلقت ةينوwxكللاا ةرادلاا فادZأ نم نإف اذل ءلامعلا

 ءلامعلا نم ددع x¤كلأ تامدSTا ميدقتو باعي¾سا مZاضر بسكو نيديفتسلما تاجاح ةيبلت للاخ نم ءادلأا ةءافك

 لماوعلا x]ثأت نم دحي امم ھنم فيفختلا وأ ةلماعلما @?رط ن]ب ةرشابلما ةقلاعلا لماع ءاغلÑو دحاو تقو @?

 ي}وwxكلإ ل:ش� تلاòmلاو تانايبلا ةفشرأ ءلامعلا هاجت ن]�رادلا وأ ن]فظوملل ةيجازلماو ةيص7Tلا تاx]ثأتلاو

 رش}و فذحو ليدع�و عاجwxسا نم قئاثولا عم لماعتلا @? ةنورلما نم يفضي امم ةيديلا ةفشرلأا نع ءانغتسلااو

 ة�رادلإا تايلمعلا ءارجإ نكمي ثيح ةينامزلاو ةينا:لما دود¬Sا ءاغلإ ة�رادلاا تايلمعلا نم ديدعلاو ةكراشمو

 ةي�وسا¬Sا تا:بشلاو تاينقتلا تاودأو لئاسو للاخ نم نا:م أ نمو تقو أ @? ءلامعلل تامدSTا ميدقتو

 :اSرصانعو ةينوuaكللاا ةرادلإا صئاصخ

 :ةينو?[كللاا ةرادلإا صئاصخ

 تاينقت مادختسا ~{ع اساسأ �¿بم ةينوwxكللإا ةرادلإا جذومن ~¦إ يديلقتلا ل:شلا نم ةرادلإا طمن فلاتخا لعل

  :@{ي اميف ا<لامجإ نكمي تامسلاو صئاصSTا نم ةلمجب مس¾ت ةx]خلأا هذZ لعجي لاصتلااو تامولعلما

 .ة�زكرم ةدحو اJ½أAو ةسسؤملل ةفلتaTا تارادلاا ةع�اتمو ةرادإ )1

 .اÏJبقارم @? x¤كأ معد ءاطعإ عم اôJ ةصاSTا لمعلا طاقن @? رارقلا ذاختا ةطقن \]كرت )2

 x]فوت ق�رط نع رارقلا ذاختا تاقوعم صيلقتو ةدحوم ةروصب ةيلصلأا اZرداصم نم تانايبلا عيمجت )3

 .ا<ط�رو تانايبلا

 .ن]لماعلا ةفاA ىدل ةيباجيا ةيسسؤم ةقث ءان�و معد لجا نم تامولعلما ايجولونكت x]فوت )4

 ةدا�ز عم ة�روف ةروصب نيديفتسملل تامولعلما x]فوتو ةفرعلما ءان�و رمتسلما ملعتلا )5

 .دراولما ةفا:ل ةرادلإاو ةع�اتلماو ايلعلا ةرادلإاو ن]لماعلا ن]ب طباwxلا )6

 دارفلأا ةاناعم �üني يذلا رملأا ةلصاوتم ةعاس 24 رمتس¾س ذإ نامز لاب ةرادإ �üف مئادلا لصاوتلا ةفص )7

 .نطاوملل ةمدقلما تامدSTا  ةءافك نم عفر�و راظتنلاا روباط @?
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 ةعانص ~{ع دمتع� اZرابتعاب ةيكذلا تاسسؤلماو ةيكبشلا تاسسؤلما ع�اط ا<سكع� ةيميظنت ةنورم )8

 .ةفرعلما

 حمس¡و رشابم ل:ش� تامدSTا رفو�و يرادلإا ميظنتلا ~{ع ةنورم ةينوwxكللاا ةرادلإا قيبطت يفضي امك )9

 تامدSTا ةعيبط ��حو ةصاSTاو ةماعلا ةسسؤلماب ةقيصللا ةيعبتلا نم صلختلاب

 ةSmاعم @? ةعيفر ةيعون ققحتو قئاثولا عيمج ةنمقرب ةينوwxكللاا ةرادلإا حمس� اôJ ةطونلما ما<لما لضف�و )10

  ةدودحم x]غ تامدST ة�رورضلا ةما<لا رصانعلا ددع ضفخو تانايبلا

 تاقوعم ليلقتو ةفلتaTا ةرادلإا تايلمع ةع�اتم @? فرصلا ھجوأ ليلقتب ةينوwxكللاا ةرادلإا \]متت ثيح )11

 ذاختا

 معدل تامولعلما ايجولونكت فيظوتو رارقلا ذاختا زكر ا مب ا<ط�رو تانايبلل ةدعاق x]فوت ق�رط نع رارقلا )12

  .ن]لماعلا ةفاA ىدل ةيباجيا ةيسسؤم ةفاقث ءان�و

 :ي�لآا قفو ةينو?[كللاا ةرادلإل ة�ر0و�bا صئاصbcا ضعy ةغايص نكمي قبس امم

  :ناقتلإا ةدا�ز

 ل:ش @? امساح اجرعنم لثمت �Ðيظنتلا x]يغتلاو يرادلإا ر�وطتلا تايلمع @? ة�رصع ةيلآA ةينوwxكللاا ةرادلإا نإ

 @? ماتلا حوضولاو ةقدلاو تابلطلل ة�روفلا ةSmاعلما ا<مZأ ايازم ~{ع يوطنتو ةيديلقتلا ة�رادلإا ةطش}لأاو ما<لما

 .تلاماعلما زاجنا

  :فيلا*تلا ضيفخت

 جذومن جاÏJنا ناف لوحتلا ةيلمع عفد فدôJ ةx¤تعم ةيلام ع¡راشلم جاتحت ةيادبلا @? ةينوwxكللاا ةرادلإا تناA اذإ

 ةلماعلا ديلل لحارلما كلت @? ةجا¬Sا دع� مل ثيح ةم9T ةيلام تاينا\]م رفويس كلذ دع� ةينوwxكللاا تامظنلما

 .x]بكلا ددعلا تاذ

 :تاءارجلاا طيسuت

 ~{ع تصرحو ا<¬Sاصم ~¦إ تامولعلما لاخدإ ~{ع تارادلاا لج تلمع ة�رادلإا ةنرصعلاو ثيدحتلل ةجا¬Sا مامأ 

 .ع¡رسو طس¸م ل:ش� ن]نطاولما تاجاح ةيبلت @? تاردقو تاينا:مإ نم ا<ل الم لثملأا مادختسلاا ا<مادختسا
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  :ةيفافشلا قيقحت

 ةبسا¬aا نمضت ��لا ةينوwxكللإا ةباقرلا دوجول ةلصحم @� ةينوwxكللاا تامظنلما لخاد ةلما:لا ةيفافشلاف

 عمتamا تاسسؤمو نطاولما ن]ب ط�ري يذلا رسSmا اJ½أب ةيفافشلا فرع� ذإ تامدخ نم مدقي ام لA ~{ع ة�رودلا

 @? ھلمكأب عمتamا ةكراشم حي¾ت �üف ىرخأ ة<ج نم ةماعلا ةمدSTا ما<م نع ةلوؤسلما تاطلسلاو ة<ج نم ي}دلما

 .ة�ؤرلا

 اoفادSأو ةينوuaكللاا ةرادلإا ةيمSأ

 :ةينو?[كللاا ةرادلإا ةيم0أ /لاوا

 ام اIJم ركذن طاقن ةدع @? اÏJيمZأ زاربإ نكمي ��لاو ةx]بكلا اÏJيمZلأ ارظن ةينوwxكللإا ةرادلإا �¿ب¾ب ةسسؤلما موقت

 :@{ي

 تقو راصتخا ھنمو ا<مدقت ��لا تامدSTا ىوتسم ~{ع اباجيإ سكعني اذZو تاسسؤلما لخاد تاءارجلاا طيس¸ت 

 .ةفلتaTا ة�رادلإا تلاماعلما زاجناو ذيفنتلا

 .ىرخلأا تاسسؤلما عم كلذكو ةسسؤملل ةفلتaTا رئاودلا ن]ب لاصتلاا ءارجا لي<س� 

 .ةسسؤلما لخاد ةفلتaTا تايلمعلا زاجنا @? ةيعوضولماو ةقدلا 

 نم ا<ل ةجا¬Sا دنع ةمولعلما نع ثحبلا ة�وعصو ةيبلسلا هراثأو @:رولا لماعتلا ~{ع دامتعلاا نم د¬Sاو فيفختلا 

 .ةفلتaTا ھتاقيبطتو @¦لآا بسا¬Sا مادختسا للاخ

 ي}ابلما فيلا:ت ضيفخت ~¦إ ةينوwxكللإا ةرادلإا يدؤت ثيح ةسسؤلما ةيح�ر ةدا�زو جاتنلإا فيلا:ت ضافخنا 

 ة�رادلإا تاءارجلااو ن]لماعلا بتاورو ةز<جلأاو

 ةدودحم ةيفارغج عقاومو لقأ ةلامع بلطتي يذلا ي}وwxكللإا ~¦إ يديلقتلا نم تاسسؤلما ل:ش فلاتخلا ةجي¾ن 

 .حا�رلأا ةدا�ز ھيلع بتwxي امم

 ةديدج قاوسأ لوخد نم ةسسؤلما ةينوwxكللإا ةرادلإا نكمت ثيح ةسسؤلما اÓJف لماعتت ��لا قاوسلأا قاطن عاس�ا 

 .قاوسلأا نم ةنكمم ةصح x]كأ ~{ع ذاوحتسلاا مث نمو
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 مJ اجايتحا نع ةقيقد تامولعم نم ةينوwxكللإا ةرادلإا هرفوت ام ~{ع ءانب ن]كلÏJسلما تابغرل اقفو جاتنلإا ھيجوت 

 ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ةدا�زو ن]سحت مJ ابغرو

 :ةينو?[كللاا ةرادلإا فاد0أ /ايناث

 - :1 @{ي اميف ةينوwxكللاا ةرادلإا فادZأ لثمتت

 :ة�رادلإا فاد0لأا

 .فظولما ةءافك عفرو ةثيد¬Sا ةيمقرلا تاينقتلا مادختساب ماع ل:ش� ةرادلإا ر�وطت )1

 .بسانلما تقولا @? رارقلا با¬áلأ تانايبلاو تامولعلما x]فوت )2

  لضفأ تامدخ ميدقت ھنأش نم ةدحاولا ةسسؤلما تر ا ادإ ن]ب x¤كأ طابتراو لضفأ لصاوت )3

 .ة�زكرم ةدحو اJ½أAو ةسسؤلماب ةفلتaTا تارارقلا ةع�اتمو ةرادإ )4

 .ةدحوم ةروصب @{صلأا اZردصم نم تانايبلا عيمجت )5

 .�Ðقرو ي}وwxكلا ةفشرأ ماظنب ھلادب¾ساو @:رولا فيشرلأا ماظن ءاغلإ )6

 .ةقئاف ةعرس� ةلصا¬Sا ءاطخلأا حي¬Üت ~{ع ةردقلما )7

  :ةيعامتجلاا فاد0لأا

 .ةيمويلا لمعلا تاديقع� ~{ع ءاضقلاو ةيطارقوx]بلا ة�راحم )1

 .�¿قتلا رصعلا تايطعم عم لماعتلا ~{ع رداق عمتجم داجيإ )2

 .ةي�وس¬aا ~{ع دعبلاو ةيفافشلا مو<فم قيمع� )3

 .را:تبلااو عادبلإا ثيح نم ن]فظولما قوقح ~{ع ظاف¬Sا )4

 :ةيملعلا فاد0لأا

 .تامولعلما ايجولونكت فيظوت )1

 .اZدقف رطاخم نم ليلقتو تامولعلما ة�رس ~{ع ظاف¬Sا )2

 وأ لطعلا ذخأ ةركفو ةءافكو دع� مل ءاتشلاو فيصلا ةركفف نامزلا لماع x]ثأت ءاغلإ )3

 .نكمم دح �©;قأ ~¦إ اIJم د¬Sا مث ة�رادلإا تلاماعلما ضع� زاجنلإ تازاجلإا )4
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 .ةميقلا وأ ةيعونلا نم ةيلاعلا ةجردلا �¿ع� ةلماشلا ةءافكلا أدبم ~{ع ديكأتلا )5

 :ةيداصتقلاا فاد0لأا

 @? ةرفوتلماو روطتلما تايللآا للاخ نم رامث¾سلاا بذجو يداصتقلاا شاعتنلاا ن]سحت )1

 .تاسسؤلما

 قارولأا تايمكو ا<ظف¬S نئازSTاو تافللما تايمك ضفخ للاخ نم ليغش¾لا فيلا:ت ليلقت )2

 .ةلماعملل ع¡رسلا زاجنلااو ةمدختسلما

 .ةبسانم ةيلام ةفل:ت�و لمعلا تاءارجا زاجنلإ ة�ولطلما ةعرسلا قيقحت )3

  دحاو تقو @? ءلامعلا نم x¤كأ ددع باعي¾سا )4

 .ةل�وط فوفص @? راظتنلاا نمز صيلقت )5

 - :@{ي ام ا<مZأ نمو ا<قيقحت ~¦إ ةينوwxكللاا ةرادلإا ~Îس� ىرخأ ةديدع فادZأ كانZو

  ةرشابم فاد0أ

 قارولأا مادختسا نم د¬Sاو لمعلا تاعاس ليلقتو لامعلأل ع¡رسلا زاجنلاا :لثم ةيدام بسا:م ~¦إ اÏJمجرت نكمي

 .دع� نع لامعلأا ءادأ نا:ماو ة�رادلإا لامعلأا @?

 ةماع فاد0أ

 ي}اس}لإا لماعلاب ةطبترلما ءاطخلأا نم ليلقتلا :لثم ةسوملم ةيدام بسا:م ~¦إ اÏJمجرت بعصي ةرشابم x]غ 

 .ةمدقتلما اصوصخ ملاعلا لود ةيقب عم قفاوتلاو

 

 :اoفئاظوو ةينوuaكللاا ةرادلإا ئدابم

 :ةينو?[كللإا ةرادلإا ئدابم /لاوأ
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ü ا نسحأ ميدقتSTو :ن]نطاوملل تامدZلاا اذZب قلخ بلطتي نطاولما ةمدخب مامتÃف لمع ةئÓJنم عونت ا 

 ةل:شم لA ~{ع فرعتلاب حمس� ل:ش� ةثيد¬Sا ايجولونكتلا مادختسلا اين<م ةأي<لما تاءافكلاو تارا<لما

 .ةل:شم ل:ل لول¬Sا حاwxقاو جئاتنلا صلاختساو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت عم ا<صي�7T متي

ü لاwxا صني ثيح :جئاتنلا ~{ع \]كZا مامتS¬:كللاا ةموwxكللاا ةماعلا ةرادلاا ةينوwxل�وحت ~{ع ةينو 

 ن]نطاولما نع ءبعلا فيفخت @? لثمتت رو<مm«ل دئاوف ققحت ي:ل عقاولا ضرأ @? ةدسجم جئاتن ~¦إ را:فلأا

 .ةعاسلا رادم ~{ع ةرمتسم ةمدخ x]فوتو تقولا لالما د<Smا ثيح نم

ü ل ةحاتلإاو لامعتسلاا ةلو<س»mا تاينقت ةحاتا يأ :عيمS¬:كللإا ةموwxل ةينو»mلمعلا لزانلما @? عيم 

 .لصاوتلا نم نطاوم لA نكمتي ي:ل تابتكلماو سرادلما

ü ا ميدقت ~{ع ن]سفانتلما ددع�و تامولعلما ايجولونكت @? رامث¾سلاا نأ �¿ع¡و :فيلا:تلا ضيفختSTتامد 

 .فيلا:تلا ضيفخت ~¦إ يدؤي ةديZز راعسأب

ü يغتلا[x و :رمتسلماZكللإا ةرادلإا @? �©5اسأ أدبم وwxأ مكحب ةينو½Jس� اÎ~ ام ءارثاو ن]سحتل ماظتناب Zو 

 .سفانتلا @? قوفتلا دصقب وأ نئا�زلا اضر بسك دصقب ءاوس ءادلأا ىوتسم عفرو دوجوم

 :ةينو?[كللإا ةرادلإا فئاظو /ايناث

 :ي`و?[كللإا طيطختلا 

 @? ةمZاسلما مIJكمي ن]لماعلا عيمجف ذيفنتلا لامعأو ةرادلإا ن]ب ةيديلقتلا لمعلا ميسقت ةركف زواجتي ھنأ 

 تاجتنلماو قاوسلأاو را:فلأا نم ديدSmا ~¦إ لوصولا ~{ع ةردق ققحي امم نامزو نا:م لA @? ي}وwxكللاا طيطختلا

 يديلقتلا ل:شلا باسح ~{ع ي}وwxكللاا طيطختلا ةيلمعل ةيلضفأو ة\]م يطع� ام اذZو ةءافكلا x]غ تامدSTاو

 .طيطختلل

 :ي`و?[كللإا ميظنتلا 

 يديلقتلا جذومنلا نم لاقتنا اÓJف ثدح دق ميظنتلا تانو:م نأ دوبع مجن روتكدلا ىري ي}وwxكللاا لوحتلا لظ @? 

 تادحولا ضع� ~{ع مئاق يديلقتلا ميظنتلا نأ ثيح ديدج �Ðيظنت ل:يZ زورب للاخ نم ي}وwxكللاا ميظنتلا ~¦إ

 اساسأ موقي ةفوفصلما ميظنتلاب فرع� ميظنت ل:ش ~¦إ لفسلأا ~¦إ ~{علأا نم يدومعلا ميظنتلاو ةx]بكلاو ةتباثلا

 ةرادلإا لظ @? ميظنتلا تانو:م @? x]غتلا ثدح امك �Ðيظنت ل:يZ نود تاAرشلاو ةx]غصلا تادحولا ~{ع
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 ميظنتلا مادختسا ~{ع دمتعتف ةددعتم رارق زكارم للاخ نم ةيكيمانيد ةق�رطب ا<لامعأب موقت ثيح ةينوwxكللاا

  .دارفلأا ن]ب نواعتلاو لاصتلال نرم ميظنت ھنلأ ي:بشلا

 :ةينو?[كللاا ةباقرلا 

 ملاب حمس� ةينوwxكللاا ةباقرلا نإف ذيفنتلاو طيطختلا دع� ي�أت اJ½لأ �©³الما ~{ع زكرت ةيديلقتلا ةباقرلا تناA اذإ 

 ةيلمع ن]ب ةينمزلا ةوجفلا صيلقت ةينا:مإ يطع� امم ةيلخادلا ةكرشلا وأ ةسسؤلما ةكبش للاخ نم ةينلآا ةبقر ا

 .ھحي¬Üت ةيلمعو أطSTا وأ فارحنلاا فاش¾كا

 :ةينو?[كللاا ةدايقلا 

 ا<جئاتن نم ناA ةيعون ةلقن ثادحإ ~¦إ ة�رادلإا ميZافلما @? لوحتلاو ةينوwxكللاا لامعلأا ةئÃب @? x]غتلا ىدأ 

  .ةينوwxكللاا ةدايقلا طمن ~¦إ لاقتنلاا

 

 :ةينوuaكللإا ةرادلإا قيبطت لحارم

  - :@� لحارلما نم ددع كانZ ةينوwxكللاا ةرادلاا قيبطتلو

  :?<يغتلا ةيمتحب ايلعلا ةرادلإا رارقإ -

 ةماتلا ةعانقلا مÆJدل نو:ي نأو x]يغتلاو مدقتلا ةرورضب رارقلا ةمظنلما وأ ةسسؤلما @? ن]لوؤسلما ~{ع @ìبÔي ذإ

 ةمزلالا تانا:لماو لما:لا معدلا اومدقي يA ةينوwxكلإ ~¦إ ةيقرولا تلاماعلما عيمج ل�وحتل ة¬9اولا ة�ؤرلاو

 .ةينوwxكللاا ةرادلاا قيبطت وحن لوحتلل

  :ن<فظولما لي0أتو ب�ردت -

 لا اذل ةينوwxكللاا ةرادلاا قيبطت وحن لوحتلا ةيلمع نمض لعافلاو �©5اسلأا رصنعلا x¤تع� رش� درومك فظولما

 لئاسو ~{ع دمتع� ��لاو ةثيد¬Sا ةينوwxكللاا ما<لماو ةطش}لأا فلتخم ~{ع ة�رش¸لا دراولما ليZأتو ب�ردت نم دب

 .اÍJيلاسأو ةينوwxكللاا ةرادلاا

 :لمعلا تاءارجإ ر�وطتو قيثوت -
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 ةنودم x]غ تاءارجلإا ضعبف لمعلا تاءارجإب �Ðس� ام وأ ة�رادلاا تايلمعلا نم ةعومجم ةمظنم وأ ةسسؤم ل:ل 

 .اينوwxكلا قيثوتلا نم دبلا اذل ر�وطت اÓJلع أرطي م�و ةل�وط تاونس ذنم نودم ا<ضع� نأ وأ قارولأا ~{ع

 :ةينو?[كللإا ةرادلإل ةيتحتلا ةيiبلا ?<فوت -

 تا:بشلا ط�رو @¦لآا بسا¬Sا ةز<جأ ن]مأت @? لثمتلماو ةينوwxكللاا ةرادلاا نم سوس¬aا بناSmا اôJ دصق�و 

 .ةثيد¬Sا لاصتلاا لئاسو ن]مأتو ا<عم ةقفرلما ةز<جلأاو ةع¡رسلا ةي�وسا¬Sا

  :اينو?[كلإ ةميدقلا ةيقرولا تلاماعلما قيثوتب ءدبلا

 عوجرلا ل<سÃل ا<فيÔصتو ةيئوضلا تا¬=الما ةطساوب ةيقرولا تافللما @? ةظوف¬aاو ةميدقلا ةيقرولا تلاماعلما

 .اينوwxكلإ ا<ظفح @ìبÔي اÓJلإ

  :ا راش¥نا ?¤كلأا تلاماعلما ةجم?¢ب ءدبلا -

 اÏJجمر�و قرولا مادختسا @? فارسلاا ليلقتل اراش¾نا úxكلأا ةيقرولا ماسقلأا عيمج @? ا تلاماعلماب ءدبلا ةصاخ�و

 .اينوwxكلإ تلاماعم ~¦إ

 

 :ةينوuaكللإا ةرادلإا قيبطت ايازم

Zكللإا ةرادلإل ايازلما نم ديدعلا كانwxصت نكم�و ةينوÔأ فيZم Zاتلا وحنلا ~{ع ايازلما هذ¦@: 

 :ةمظنملل ةينو?[كللإا ةرادلإا ايازم

 .ة�زكرم ةدحو اJ½أAو ةمظنملل ةفلتaTا تارادلاا ةع�اتمو ةرادإ )1

 .لامعلأا زاجنإ @? ةعرسلاو ةقدلا )2

 .ة�رادلإا ةيجاتنلإا ةدا�ز )3

 .ة�رادلإا تا�وتسلما عيمSm اينوwxكلإ ةمزلالا تامولعلما x]فوت )4

 .ةمظنملل ةيلاعفلاو ةءافكلا ةدا�ز )5

 .ةمظنلأا ةفلاخم ليلقت )6
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 :ةمظنلما عم ن<لماعتملل ةينو?[كللإا ةرادلإا ايازم

 .ةمظنلما نم تامدSTا ~{ع لوص¬Sا ةيفيك @? حوضولاو ةيفافشلا )1

 .نامزو نا:م يأ @? ةمظنلما عم لصاوتلا ةينا:مإ )2

 .تامدSTا ~{ع لوص¬Sا ةعرس )3

 .ةيسكعلا ةيذغتلا للاخ نم ةمظنلما ةسايس مسر @? ةكراشلما )4

 .تامولعلما نمأو ة�رس نامض عم ن]لماعتملل تامدSTا لوصو )5

 .مJ انا:ماو مJ ابغرل اقفو ة�ولطلما ةمدSTا ةيعون @? ن]لماعتملل ةددعتلما تارايSTا ةحاتإ )6

 :ةمظنلماب ن<لماعلل ةينو?[كللإا ةرادلإا ايازم

 .ةينوwxكللإا ةرادلإا لظ @? ن]لماعلل تايلوؤسلماو تاصاصتخلاا حوضو )1

 .ةينقتلا ن]لماعلا تر ا دقو تارا<م ةيمنت )2

 .ي}وwxكللإا لمعلا تاءارجا جذامن ديحوتل لامعلأا ءادأ ةلو<س )3

 .ة�رادلإا تا�وتسلماو ن]لماعلا ن]ب لاعفلا لاصتلاا رارمتسا )4

 

 .ةلوmسو رسvب ماmلما ءادأ ةعرس ققحي امم ة�رادلإا ة�زكرملالا قيقحت

 ةثيد¬Sا ةينقتلا x¤غ لصاوتلا ة�وعصو ةيمانلا لودلا بوعش نم ديدعلا ىدل ةينوwxكللإا ةيملأا )1

 .ةمظنلما ي}وwxكللإا فيشرلأا للاخ نم لمعلا ءادلأ ةمزلالا تامولعلما ~{ع لوص¬Sا ةعرس )2

 عادبلإل مZزفحي ام فظوم لA ةيص7Tل يرسلا مقرلا للاخ نم ن]لماعلا دو<Sm ي}وwxكللإا قيثوتلا )3

  .\]متلاو

 

 :ةينوuaكللإا ةرادلإا قيبطت تاقوعم

 نكم�و ة�رذج را:تبا ةيلمع @� ةينوwxكللإا ةرادلإا نلأ ةصاخ ةعيبط تاذ ةx]بك تايدحت ةينوwxكللإا ةرادلإا ھجاوت

 :@{ي اميف ا<ضwxع� دا:ت ��لا تايدحتلا ضع� ~¦إ قرطتلا
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  :ة�رادلإا تاقوعلما

 .ةينوwxكللإا ةرادلإا جمر ا بل ايلعلا ةرادلإا ىوتسم ~{ع قيسÔتلاو طيطختلا فعض )1

 تارادلاا ضع� جمد وأ ةفاضإ نم ةينوwxكللإا ةرادلإا لاخدلإ ة�ولطلما ةيميظنتلا تاx]غتلاب مايقلا مدع )2

 .اIJيب لمعلا قفدتو تارادلاا ن]ب تاقلاعلاو تاطلسلا ديدحتو تاميسقتلا وأ

 .تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت مادختسا نأش� ة¬9اولا ةيجيتاwxسلإا ة�ؤرلا بايغ )3

 ةرادلإا ئدابمب كسمتلا ةلواحمو ةيديلقت بيلاسأ ~{ع اZدامتعاو ةيميظنتلاو ة�رادلإا تا�وتسلما )4

 .ةيديلقتلا

 افوخ ةثيد¬Sا تاينقتلا دض زx¤ت ��لا ن]لماعلا فرط نم ةيمومعلا اصوصخ تاسسؤلما @? x]غتلا ةمواقم )5

 يفيظولا م<لبقتسمو مÍJصانم ~{ع

 

  :ةينوناقلاو ةيسايسلا تاقوعلما

 ةينوwxكللإا تارادلإا وحن لوحتلا @? ةيعون قلقن ثادحلأ ةمعادلاو ةلعافلا ةيسايسلا ةرادلإا بايغ )1

 ةبكاومو ةثيد¬Sا ايجولونكتلا قيبطت ةرورضب ة�رادلإا تا<Smا عانقلإ مزلالا �©5ايسلا معدلا ميدقتو

 .�Ðقرلا رصعلا

 بايغ لثم ي}وwxكللإا لماعتلا طورش ددحت ةينوناق رطأ قفو ةيمحم ةينوwxكلا لمع ةئÃب دوجو مدع )2

 .اÓJبكترلم ةعدار تا�وقع ددحتو ةينوwxكللإا ةرادلإا جمارب ب�رختو قاwxخلاا مرحت ةينوناق تاع¡رش�

 @? تابثلإا ةيm?و ي}وwxكللإا عيقوتلا ل:ش وحن لوحتلا لظ @? حرطت ��لا تلاا:شلإا ~¦إ ةفاضإ )3

 ~¦إ يدؤي ي}وناق ع¡رش� بايغ لظ @? تا:بشلا x¤ع ن]لماعتلما ةفرعم ة�وعص ةينوwxكللإا تلاسارلما

 .ليمعلا ة�وZ نم ققحتلا

  :ةينقتلاو ةيلالما تاقوعلما

 .ي}وwxكللإا لوحتلا ع¡راشم مدقت نم دحي ام وZو ةينوwxكللإا ةرادلإل ةيتحتلا �¿بلا \]<جت فيلا:ت عافترا )1
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 ةرادلإا جماx¤ل ةينقتلا ةنايصلا ل:شم ةينوwxكللإا ةرادلإا ع¡راشلم ةصصaTا ةيلالما دراولما فعض )1

 .ةينوwxكللإا

 .ةديدع تا�وتسم ~{ع تامولعلما ايجولونكتب قلعتت ةينف تاقوعم )2

  :ة�رشuلا تاقوعلما

 ةرادلإل لوحتلا لظ @? ةيميظنتلا ةز<جلأاو ةرادلإا يفظوم تاx¤خ باسكلإ ةي�Ôو:تلا تارودلا بايغ )1

 .ةينوwxكللإا

 .ةينوwxكللإا ةرادلإا تا:بش x¤ع لصاوتلا ة�وعص ~¦إ ىدأ يدرفلا لخدلا ضافخناو رقفلا )2

 ىرخأو تادعمو ةي�وساح ةز<جأ كلتمت تائف ھماسقناو عمتamا تائف ن]ب ةيعامتجلاا قراوفلا ديازت )3

 ةينوwxكللإا ةرادلإا ع¡راشم فعضأو قرفتلا ةدح دايدزا ~¦إ ىدأ اZدقتفت

 

 

 :ةصلاخ

 نم ا<ل الم تاسسؤملل يرورض رمأ تاب ةينوwxكللإا ةرادلإا ~¦إ لوحتلا نأ لاإ لوقلا انعس� لا قبس ام ~{ع اءانب

 امو ما<لما زاجنا @? ةقدلاو ةعرسلاب فصتت اJ½و:ل كلذو تامدSTا @? ةءافك نم ھمدقت امو ةسفانلما @? ةيمZأ

 ~{ع اZدامتعا للاخ نم ةيديلقتلا ةرادلإا نع اZ\]مت ةيساسأو ةفلتخم ةيÔب ~{ع موقت اJ½أ وZ كلذ ~{ع دعاس�

 ة�رادلإا فئاظولا زاجنا للاخ نم ھنم ديفتس� يذلا ي}وwxكللإا ي:بشلا ءانبلاو ةثيد¬Sا ةينوwxكللإا ةز<جلأا

 ةينوwxكلإ ب�ردت تر ا ودل م<عاضخإ للاخ نم لامعلا ءادأ نم عفرلاو ةلو<س�
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 ةمد��ا ةدوج ي�اثلا ثحبلما

 دي<مت

 وأ ي}دت يدؤي نأ نكمي ثيح .اëJلامع ءاضرإ ~¦إ ~Îس� ��لا ةكرشلل يرZوج بلطتمُ @� تامدT«ل ةيلاعلا ةدوSmا

 ةملاعلا ةعمس ~{ع �íلس ل:ش� اذZ رثؤيسو .ءلامعلا نادقف لامتحا @¦اتلا�و ،ءلامعلا اضر مدع ~¦إ ةدوSmا صقن

 تاعقوت عم ةمدقلما ةمدSTا ىوتسم قفاوت ىوتسلم سايقم @� تامدSTا ةدوج .ا<حا�رأ ~{عو ةكرشلل ة�راجتلا

 ~{ع ءلامعلا تاعقوت عم قفاوتتو �íلت ةمدخ ميدقت �¿ع� ءلامعلل ةدوSmا ةيلاع ةمدخ ميدقت نأ �¿عمب ءلامعلا

 تناA اذإ ��ح .ةسسؤلما عم ن]مدختسلما لعافت ~{ع ظاف¬Sا نم �©5اسلأا ءزSmا @� ةمدSTاو تباثو قس¾م وحن

 دنع ا<عايض صرف نإف ،ردقلا سفنب ةديج ةمدخ ميدقت توفت اIJكلو قوسلا @? جتنم لضفأ اÆJدل ةسسؤلما

 لضفأ @? اôJ ظافتحلاا نكمي فيكو ةمدSTا ةدوج �¿عم م<ف ھيف ر<ظي يذلا نا:لما وZ اذZ .ھنم رفم لا رمأ ءاÏJنلاا

 .اJ لااح

 :ةمدbcا ةدوج



 
35 

 ةيفيك م<ف نإ .مJ اعقوت قيقحتو اÓJمدختسم تاجايتحلا ةسسؤلما م<ف ةيفيكل سايقم @� ةمدSTا ةدوج-1

 .ةسسؤم يلأ ومنلل ةيساسلأا ةوطSTا وZ كجتنم ةمدخ ةدوج ن]سحت

 عقاولا @? اJ½وAردي وأ نئا�زلا ا<عقوتي ��لا يأ ،ةكردلما وأ ةعقوتلما تناA ءاوس ةمدقلما تامدSTا ةدوج @� -2

 تا�ولولأا نم ھسفن تقولا @? x¤تع� ثيح ،اضرلا مدع وأ ن]لمعتسلماو نا:سلا اضرل �©¨Ãئرلا دد¬aا @�و ،@{عفلا

 .اJ امدخ @? ةدوSmا ىوتسم ز�زع� د�رت ��لا ةسÃئرلا

 ھلامعتسا دع� اôJ سحي ��لا ةدوSmاو ،ةمدSTا نع لمعتسلما لصفي يذلا قرفلا كلذ اJ½أ ~{ع ةدوSmا فرع� -3

 ..ھل ا<ميدقت دع� وأ ،ةمدT«ل

 :@�و ،تامدSTاب ةصاSTا ةثلاثلا داع�لأا للاخ نم تامدSTا ةدوج ف�رع� نكمي

 .ةنيعم ةل:شلم ايجولونكتلاو ملعلا قيبطت @? لثمتي يذلاو �¿قتلا دعبلا •

 لعافتلا كلذ لثمتو لمعتسلما ~¦إ ةينفلا ةدوSmا لقن ةيلمع اÓJف متت ��لا ةيفيكلا يأ يفيظولا دعبلا •

 .ةمدSTا مدختس� يذلا لمعتسلماو ةمدSTا مدقم ن]ب @ñامتجلااو �©¨فنلا

 .ةمدSTا ھيف يدؤت يذلا نا:لما @�و ةيدالما تانا:ملإا •

 ثيح ةمدSTا مدقمو لمعتسلما ن]ب لعافتلا كلذب قلعتت تامدSTا ةدوج نأ جتÔتس} ةقباسلا ميZافلما للاخ نم

 ةمدT«ل @{عفلا ءادلأاو ھعقوتي ام ن]ب ھتنراقم للاخ نم ةمدSTا ةدوج )نو�زلا( لمعتسلما ىري

  ةمدbcا ةدوج تانوكم

 كجتنم لعج ةيفيك ملعتنو هلاعأ ةروAذلما طاقنلا @? قمعتن انعد .تانو:م 5 ~¦إ ةيسÃئرلا داع�لأا فيÔصت نكمي

 :قوسلا @? لضفلأا

 ةمدSTا ةدوج ةيقوثوم :لاوأ

 اضيأ دكأتÃس لب بسحف بولطلما وحنلا ~{ع ةمدSTا وأ جتنلما لمع ةيلامتحا ةنسلا رادم ~{ع قاس�لاا نمضي نل

 ءلامعلا ة�رجت سÃياقم نع فشكلا @? اذZ دعاس� .9Þوم وZ امك ميلس¾لا تايلمع @? رسك دوجو مدع نم

 .ةسفانلما مامأ ءلامعلا نادقف @? ةلمت¬aا رطاaTا ~¦إ ةفاضلإاب
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 ةلاح @? اميس لا ،ةمدقلما ةمدSTا ةيعون لطع� وأ ليطع� @? ب¸س¾ت نأ نكمي ةديدع لماوع كانZ نو:ت دقو

 نم فيفختلل تايجيتاwxسا ~¦إ لصوتلاو رداصلماو دومSmا هذZ ليلحت دع� .ةرمتسلما تامدSTا ميدقت تاسسؤم

  .دكأتلا @? ايسÃئر انو:م ةقس¾م ةمدخ ميدقت ~{ع نويئاIJلا ءلامعلا لصحي ��ح رطاaTا

 :ةسومللما ةمدbcا ةدوج :ايناث

 ةيلامجلإا ةدوSmا دمتع� .م<ل ةمدقلما تامدSTا ىوتسم @? ةدوSmاب 9Þاو ساسحإب ءلامعلا رعش� نأ بجي

 .ة�رجتلا ةدوج لباقم ةعقوتلما ةدوSmا رواجت ~{ع ماع ل:ش� ةكردلما

 روصو ، تاعيبلما ج�ورتو ، ةفلتaTا ةيق�وس¾لا تلام¬Sا نم ةعقوتلما ةدوSmا جاتÔتسا متي ام ةداع ماع ل:ش�

  .�üفشلا ملاكلاو ، ة�راجتلا ةملاعلا

 :امإ ةST¤xا يوذ نم ةدوSmا سايق نكمي ھنأ ثاحبلأا نم ةددعتم عاونأ تر<ظأ

 اذام – ةينفلا ةدوSmا •

  ةيفيكلا – ةيفيظولا ةدوSmا •

 ةدعاسمب ةسومللما ةمدSTا ة�رجت سايقل ةصصaTا اJ ارشؤم قاقتشا اضيأ تاسسؤملل نكمي ،نايحلأا ضع� @?

 .ةغايصلا ةديج ةيئاصقتسلاا تاساردلاو تاناي¸تسلاا

 :ةباجتسلاا :اثلاث

 @? �©¨Ãئر لماع وZ ةحي¬Üلا تاZاجتلاا م<حنمو ،نوعومسم مJ½أب نورعش� م<لعجو ،ن]كلÏJسملل ةباجتسلاا نإ

 ل¬S لا�وط اتقو قرغتس� جتنملل ةمدSTا ق�رف ناAو ،ھعم تلاكشم ھجاوتو جتنم كيدل ناA اذإ .ةمدSTا ةدوج

  ةل:شلما

 :ةمدbcا ةدوج نامض :اعyار

 سايق بعصلا نم .نا:م لA @? ةفدÏJسلما ةيمقرلا تانلاعلإاب فصقلل نوضرعتي ن]كلÏJسلما نأ ~¦إ ةراشلإا ردجت

  ن]يئاIJلا ن]مدختسملل ةيمقر ةصنم ~{ع لقأ مامتZا�و يموي ساسأ ~{ع اIJم لA ةيقوثوم

 :فطاعتلا :اسماخ
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 ، م<فادZأ قيقحت ~{ع مJ دعاسمو م<ÓJجوتو ،م<ل اديفم جتنلما نو:يس فيكو كلÏJسلما مادختسا ةلاح م<ف نإ

 ةردقلاو ،تو�ورلا نع ناس}لإا لصفي ام اذZ .ةسسؤملل ةبسÔلاب ةياغلل ةم<م ةيلمع @� مJ اجايتحا عم فطاعتلاو

 دوقيسو ريدقتلاب نورعش� م<لعجيس كئلامع عم فطاعتلا نإ ريدقتلاب رعش� ھلعجو كليمع عم فطاعتلا ~{ع

 لوح ةمل:لا رش} ھنكمي صلخم ليمع دوجو نم لضفأ وZ ام .كتامدخو كجتنلم اصلخم نو:ي نأ ~¦إ مدختسلما

 .كجتنم

 ةيفرصلما ةمدbcا موmفم

 مJ اعقوت ءوض @? ل:ش¡و ءلامعلا تاAردم @? نمكي ھناو ،ھسفن فرصلماو ليمعلا ن]ب لعافتلا ةلصحم " اJ½أب ,

 x¤ع�و ءلامعلا سÃياقمب ساقت نأ بجي ةمدSTا ةدوج نإف اذ<لو ،قيبطتلل لاحم ليمعلا اضر مو<فم نو:ي امدنع

 .اIJع

 ~{ع ةسومللما x]غ رصانعلا بلغتب فصتي يذلا @Îفنلا نومضلما تاذ تايلمعلا نم ةعومجم" اJ½وA اIJع x¤ع� امك

 رًا دصم ل:ش� ��لا ةيعفنلا ا<ميقو ،اÏJللاد للاخ نم تاسسؤلما وأ دارفلأا لبق نم كردت ��لا ،ةسومللما رصانعلا

 ،فرصلما ةيح�رل ن]فرطل اردصم ھسفن تقولا @? ل:ش�و .ةيلبقتسلماو ةيلا¬Sا ةينامتئلااو ةيلالما مJ اجاح عابشإ

 ا ن]ب ةيلدابت ةقلاع للاخ نم كلذو

 ا0داعyأو ةيفرصلما ةمدbcا ةدوج موmفم

 ةكردلما ةدوSmا نع فلتخت ةسومللما علسلا @? ةدوSmاف ةيفرصلما ةمدSTا ةدوSm ددحم ف�رع� عضو بعصلا نم

 ةمدT«ل يقلتمو ةمدT«ل مدقمك يرش¸لا رصنعلا دجاوتلو ةيفرصلما تامدSTا تافصل كلذو ةيفرصلما ةمدSTا @?

 ةمدSTا ةدوج �¿ع� و .ليمعلا يأر ~{ع دمتع� ةيفرصلما ةمدSTا ةدوج ~{ع مك¬Sا نأ كلذك فورصملل ليمع

 ~Îس� ةدوSmا للاخ نمف ،اÓJلع قوفتلا وأ مJ ابلطتمو ءلامعلا تاعقوتل ةباجتسلاا ~{ع فرصلما ةردق " ةيفرصلما

 قوسلا @? ھتنا:مو فرصلما فقوم ززع� ��لا ةزاتملما ةمدSTا ميدقت للاخ نم ةيسفانتلا اJ ردق معدل فراصلما

 ىوتسم مييقت ~{ع يقيق¬Sا مك¬Sا نإف ھيلع ،ءلامعلا تاAاردإ @? ةيفرصلما تامدSTا ةدوج نمكتو ."ةفدÏJسلما

 ن]ب تاقلاعلا نم ةسلس " اJ½أ ~{ع ةيفرصلما ةمدSTا ةدوج فرع� امك فرصلما سÃلو ليمعلا وZ ةمدSTا ةدوج

 ةمدخ ميدقت ~{ع ن�رداق دارفأ رايتخاب ةقلاعلا كلت ن]سحت ~{ع كلذكو لمعلا بج�و فرصلماب ن]لماعلاو ءلامعلا

 "لضفأ
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 هذZ ديدحت ~{ع فرصلما ةردق ةساردو ءلامعلا تابلطتلم ءاضرإ " اJ½أ ~{ع فرع� ةيفرصلما ةمدSTا ةدوج نإف

 نم ~Îس� نأ بجي ةيلاع ةدوج تاذ تامدخ ميدقت ةيلمع فرصلما �¿بت اذإف ،اëJاقتلا ~{ع ةردقلاو تابلطتلما

 ءلامعلا تابلطتم ~{ع قوفتلا ا<للاخ

 ةصلاSTا

 نأ دجن و ،ةسفانلما ھجو @? فوقولاو قوسلا @? ءاقبلا نم اIJكمي يذلا ام<م رًا ود ةيفرصلما تامدSTا عاطق بعلي

 تاسسؤلما فادZأ قيقحت @? ةيمZأ úxكلأا رصنعلا و نورشعلا و دحاولا نرقلل ة\]ملما ةمسلا تحبصأ ةدوSmا

 طبترت ةيفرصلما ةمدSTا ةدوجف .يق�وس¾لا ركفلا @? ةثيد¬Sا اياضقلا نم ةمدSTا ةدوج دع� و ،ةيمدخ وأ ةيجاتنإ

 م�ÍJردت و ةقيقد ةروصب مZرايتخا متي اذل ,ة\]مم ةروصب ا<ميدقت تابلطتمو ةمدSTا مدقم يرش¸لا رصنعلاب

 .فراصلما ا<مدقت ��لا تامدSTاب م<علاطا و مÏJفرعم تدادزا نيذلا ءلامعلا @{ع ظاف¬Sا و ةءافكب م<لامعأ زاجنلإ

 

 :ثلاثلا ثحبلما

  ةمد�Wا ةدوج ��ع ةينو�Iكللاا ةرادلإا رثأ

 

Zكللإا ةرادلإل يرظنلا حرطلا اذwxثأت لوح لؤاس¾لا ~¦إ اندوقي ةينو[xZا ةدوج ~{ع اSTةرادلإا تحبصا ثيح ةمد 

 ا<جاتحي ��لا تامولعلماو تانايبلا ظفحو فيÔصتو ةSmاعمو عمج ~{ع ةرداقلا مظنلا نم ةدحاو ةينوwxكللاا

 تارارقلا ذاختا ةيلمع @? سÃل اÏJيمZأ نمكتو ةورث تامولعلماف ةفاA ة�رادلإا فئاظولاب مايقلل تارارقلا وذختم

 م�وقتو ةباقرلاو تاسايسلا مسرو ططSTا عضوA ىرخأ ة�رادإ تايلمع @? اضيأ مدختس¾ل كلذ ىدعتت لب طقف

 رظني ثيح ةيمZأو ةيبذاج تامادختسلاا هذúx Zكأ ءادلأا م�وقت @? ا<مظنو تامولعلما مادختسا دع� نكلو ءادلأا

 ة�ر�وطت جمارب دادعÑو ميمصت نم ايلعلا ةرادلإا نكمتت ھللاخ نمف  ةيساسلأا ة�رادلإا تايلمعلا نم ھنأ ~{ع ءادلأل

 بعصلا نم نو:يس ا<عاضولأ مييقت ءارجإ نود نمو  ةيلعفلا اJ ر ا دقو  اJ اجايتحاو ةمظنلما فورظ عم بسان¾ت

 . ةبسانم جمار�و ططخ دادعإ ةمظنلما ~{ع
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 ةيفيظولا ھتاردق ن]سحتو فظولما ءادأ ةع�اتم ھللاخ نم متي ثيح يرادلإا ر�وطتلا بصع ن]لماعلا ءادأ دع¡و 

 يطع�و ةمظنلما فادZأو ةيشامتم ءادلأا جئاتن لعSm لمعلا تاعامجو دارفلاا كولس @? تاx]ثأت ا<ل ةيلمعلا هذZو

 ھل ققحت ةيفاضإ تايلوؤسم لمحت ~{ع ھتر ا دق ر�وطتو ھيلإ ةلAولما تابجاولاو ما<لما زاجنإ ~{ع ةردقلا لماعلا

 رصانعلا فاشكتسا نكمي كلذ�و لمعلا ةئÃب عم فيكتلا ~{ع ةردقلا ھيطع�و يفيظولا اضرلا نم ةيلاع ةجرد

   .ةمظنملل ةيل:لا ةيلاعفلا ~{ع هرثأ سكعني يذلا رملأا ةيجاتنلإاو ةءافكلا ثيح نم يرش¸لا ءادلأا ~{ع ةبتwxلما

ü كللاا ةرادلإا م<س�wxرارقلا عنص @? دعاس� يذلا ءامتنلااو ءلاولا ةدا�ز @? ةينو. 

ü كللاا ةرادلإا م<س�wxفوت @? ةينو[x يدؤي امم بولطلما ل:شلا�و تقو يأ @? نولماعلا ا<جاتحي ��لا تامولعلما 

 .ةيلالما فيلا:تلا فيفختو اÏJقدو تارارقلا ةعرسو ةسسؤلما دارفأ ن]ب لاصتلاا ةعرس ~¦إ

ü كللاا ةرادلإا م<س�wxكأ يرادلإا لمعلا لعج @? ةينوúx مدختس� لا يذلا لمعلاب ةنراقم اق�وش�و ة�ويح Zهذ 

   .�¿يتورلا لمعلا نم لملما ب¸س� دق ��لاو مظنلا

ü كللاا ةرادلإا م<س�wxا @? ةينوZايجولونكت مادختسلا ا<عفدي ةيسفانتلا ة\]لما وحن ھجوتلاب تامظنلما مامت 

  .ةيدرفلا تاردقلا ةيمنتو ءانب @? م<س� يذلا ر�وطتلاو ثحبلاب مامتZلاا ةدا�ز زx¤ي امم تامولعلما

ü ?@ اس ة�رادلإا تامولعلما مظن نا ثحابلا يأرZبك دح ~¦إ تم[x ?@ ا ةدوج ن]سحتSTللاخ نم كلذو ةمد 

 .ةليلق ةفل:تو ةقدو ةءافكو ةعرس� لامعلأا زاجنإ نم ھيلع بتwxي امو ةيÔيتورلا لامعلأا نم x]ثكب مايقلا يطخت

ü اس امكZكللاا ةرادلإا تمwxيتورلا ةيفيظولا ءابعلأا ليلقت @? ةينوÔم<ل حي¾ي امم ءاردلما قتاع ~{ع ةاقللما ةي 

 ةءافك عفر @? م<سأ امم ةمظنملل ةماعلا تاسايسلا مسرو @@يتاwxسلاا طيطختلا @? تقولا اذZ للاغتسا

 .ايلعلا ةرادلإا ةيلاعفو

 ©wاتلا وحنلا x¨ع ةمدbcا ةدوجو ةينو?[كللاا ةرادلإا مادختسا ن<ب ةقلاعلا

 زاجنا نم ھيلع بتwxي امو ةيÔيتورلا لامعلأا نم x]ثكب مايقلا يطخت للاخ نم كلذو ةمدSTا ةدوج ن]سحت )1

 ؛ةليلق ةفل:تو ةيZانتم ةقدو ةءافكو ةعرس� لامعلأا

 تاجرخم تناA ام<م ةسسؤم يأ @? ايلعلا تا�وتسلما @? ة�رادلإا تاÓJجوتلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نإ )2

 .ة�رادلإا اJ ايلمع
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 ��لاو لمعلل ةيميظنتلا ةئÃبلا ل:ش ~{ع سكعني امم ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا بوص ھجوتلا @? رود- )3

  .اÏJمرب ة�رادلإا ةيلمعلا روطتو لعفت

 كلذو رارمتسلااو ومنلاو ءاقبلاب ةقلعتلما لجلأا ةل�وط ا<فادZأ قيقحت @? ةسسؤلما ةيلاعف ةدا�ز @? ت¸بس� )4

 ن]سحتو ةيلماعلاو ةيل¬aا لامعلأا تا:بش مادختساو ةفرعلما لقنو ملعتلا تايلمع ن]سحت للاخ نم

 ة�رادلإا تلااصتلاا ةيلمع ةيلاعف ةدا�زو اZاوتحم ن]سحتو ةءافك ةدا�زو رارقلا ذاختا ةيلمع ةيلاعف

 ة�رادلإا تادحولاو تا�وتسلما فلتخم ن]ب فلاحتلاو قيسÔتلا ةيلمع ن]سحتو ا<جراخو ةسسؤلما لخاد

 .ةسسؤلما فادZأ زاجنلإ

 ةفل:ت لقأب ة�ولطلما تاجرaTا ديلوتل ةفلتaTا اZدراوم للاغتسا @? ةسسؤلما ةءافك ةدا�ز @? ت¸بس� )5

 ن]سحت @? م<س� امم بوسا¬Sا تاقيبطت ~{ع ادامتعا اÏJطش}أو اJ ايلمع ھمتيا للاخ نم كلذو ةنكمم

 .تامدSTاو علسلا هذZ ءادأ ىوتسم @? توافتلاو نيابتلا ليلقتو تاجتنلما ةيعون

 ديلوت ةيلمع ليعفتو ةيجراSTاو ةيلخادلا قاوسلأا @? ةسسؤلما مامأ ةحاتلما صرفلا ددع ةدا�ز @? ت¸بس� )6

 .تامدSTاو علسلا ر�وطتل ةمزلالا ةديدSmا را:فلأا قيبطتو

 @? تقولا ضع� للاغتسا م<ل حي¾ي امم ءاردلما قتاع ~{ع ةاقللما ةيÔيتورلا ةيفيظولا ءابعلأا ليلقت )7

 ؛ايلعلا ةرادلإا ةيلاعفو ةءافك @? م<سأ امم ةمظنملل ةماعلا تاسايسلا مسرو @@يتاwxسلاا طيطختلا

 نم هرفوت ام للاخ نم ةسسؤملل مëJامتناو مëJلاو ةدا�ز هاجتاب ن]لماعلا ىدل يونعلما بناSmا ~{ع x]ثأتلا )8

 .رارقلا عنص ةيلمع @? مÏJكراشم ز�زع� @? م<س� امم ل<س ل:ش� تامولعلما ~{ع علاطلال صرف

 زx¤ي امم تامولعلما ايجولونكت مادختسا وحن ا<عفدي ةيسفانتلا ة\]لما وحن ھجوتلاب ةسسؤلما مامتZا نإ )9

 .ةيدرفلا تاردقلا ةيمنتو ءانب @? م<س� يذلا ب�ردتلاو روطتلاو ثحبلاب مامتZلاا ةدا�ز

 ةفل:ت لقأب ة�ولطلما تاجرaTا ديلوتل ةفلتaTا اZدراوم للاغتسا @? ةسسؤلما ةءافك ةدا�ز @? ت¸بس� )10

 ن]سحت @? م<س� امم بوسا¬Sا تاقيبطت ~{ع ادامتعا اÏJطش}أو اJ ايلمع ھمتيا للاخ نم كلذو ةنكمم

 .تامدSTاو علسلا هذZ ءادأ ىوتسم @? توافتلاو نيابتلا ليلقتو تاجتنلما ةيعون
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 زاجنا ةعرسو  تامدSTا ةدوج ن]سحتو رارقلا ذاختا @? مZاس� ةينوwxكللاا ةرادلإا نا  ثحابلا ىأر و 

 تاÓJجوتلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ @? ة�رادلإا تامولعلما مظن مZاس�و يذيفنتلاو يرادلإا معدلاو ما<لما

 ھجوتلا @? ماZ رود ا<ل ة�رادلإا اJ ايلمع تاجرخم تناA ام<م ةمظنم يأ @? ايلعلا تا�وتسلما @? ة�رادلإا

 لعفتو �¿بتو لمعلل ةيميظنتلا ةئÃبلا ل:ش ~{ع سكعني امم تامولعلما ايجولونكت مادختسا بوص

 ةيلعافلاو ءادلأاب لامعلأا x]سل @? ةمزلالا ةيميظنتلا لAاي<لا قيسÔتو ليكش�و اÏJمرب ة�رادلإا ةيلمعلا

 ةيلاعف ةدا�ز @? ةينوwxكللاا ةرادلإا تلصوتو لمعلا قوس @? صرف ءاطعÑو فيلا:تلا ضيفختو ةديSmا

 لخاد ة�رادلإا تلااصتلاا ةيلمع ةيلاعف ةدا�زو اZاوتحم ن]سحتو  ةءافك ةدا�زو تارارقلا ذاختا ةيلمع

 زاجنلإ ة�رادلإا تادحولاو تا�وتسلما فلتخم ن]ب فلاحتلاو قيسÔتلا ةيلمع ن]سحتو ا<جراخو ةمظنلما

 .ةمظنلما فادZأ

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 لیلحتلاو ةساردلا ةیجھنم

 ةیصخشلا تانایبلل يفصولا
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 :ةساردلا deنم .لاوا

لما ةيجيتاwxسلاا �¿ع� ةساردلا ةيm®نم
ُ

 بس}أ راتخي نأ ثحابلا ~{عو ،ةيملعلا ةلاسرلا وأ ثحبلا ءارجإ دنع ةعبَّت

لما ل<س دقلو ،ثحبلا ذيفنت ~{ع ھنيع� ��لا قرطلا
ُ

 تاءارجلإا نم ةعومجم عضو للاخ نم رملأا كلذ عرِّش

لما
ُ

 عوضومب ةطبترلما قئاق¬Sا ~¦إ لوصولل ؛ةيانع� ةسوردم تاوطخ نع ةرابع ةساردلا ةيm®نم .ثحبلل ةمظن

 لجأ نم كلذو ثحابلا اÓJلع مدقي ��لا تاوطSTا ةعومجم اJ½أب �Ðلعلا ثحبلا ةيm®نم ف�رع� مت .�Ðلعلا ثحبلا

 ثحبلا ةل:شم لحب موقي فاش¾كلاا اذZ للاخ نمو ،ا<حرط ��لا �Ðلعلا ثحبلا ةل:شلم لول¬Sا داجيإب موقي نأ

 نم ةعومجم وZ ماع ل:ش� ¯®نلم .ھمدقتو ملعلا روطت @? مZاس� اديدج افاش¾كا مدقي @¦اتلا�و ،�Ðلعلا

 ملع :~{ع لدت دق ¯®نم .لاamا سفن @? نولمع� دارفأ ا<عب¾ي ��لا دعاوقلاو تارابتخلااو تاوطSTاو تاءارجلإا

 ن]ب قرفلا وZ ام ةفلتaTا مولعلا عورف نم عرف لA @? ةمدختسلما ةيثحبلا ¯Cانلما سردي يذلا ملعلا وZ ،¯®نلما

 x¤تع� .رخلآ ملع نم ¯®نلما x]غتي ن]ح @? ،مولعلا ةفاA ن]ب ةكwxشمو ة�رايعم ةيm®نلما x¤تع� ةيm®نلماو ¯®نلما

 قطنلماب اطبترم نو:ي ام ةداعف ¯®نلما امأ ،اôJ ديقتلا ثحابلا ~{ع @ìبÔي ��لا ةتباثلا دعاوقلا نم ةلمج ةيm®نلما

 ةل:شم ديدحت �Ðلعلا ¯®نلما تاوطخ قيبطت @? @{معلا عقاول ةيm®نلما تاوطخ جاتÔتسلااو للادتسلاا قرطو

 ةيm®نلما فلتخت  جئاتنلا جارختساو تايضرفلا ة¬á رابتخاو ثحبلا تلاؤاس� وأ تايضرفلا ةغايصو ثحبلا

 ثحبلا ءانثأو لبق ھب ما\wلاو ،ھتغايص ةيفيكو �Ðلعلا ثحبلل ةيساسلأا دعاوقلاب متJ  اJ½أ نوA @? ¯®نلما نع

 ق�رطلا ~{ع رصتقي ¯®نلما نأ ن]ح @?، ةقيق¬Sا نع فشكلل ا<مادختسا متي ��لا ةليسولا ديدحت عم ،�Ðلعلا

 .¯®نلما نم لمشأ ةيm®نلما نو:ت اذôJو .ة�رظنلا مولعلا @? ةقيق¬Sا نع فشكت ��لا

 ل:ش� ا<فص�و عقاولا ضرأ ~{ع @� امك ةسوردلما ةرZاظلا نع x¤ع� يذلا يفصولا ¯®نلما ~{ع ثحبلا اذZ دن¾س�

 ةل:شم فصول مظنلما �Ðلعلا x]سفتلاو ليلحتلا لا:شأ دحأ ھنأب يفصولا ¯®نلما فرع� ذإ ايفيكو ايمك افصو قيقد

 ~{جت�و ا<ليلحتو ا<فيÔصتو ةسوردلما ةل:شلما نع تامولعلماو تانايبلا عمج ق�رط نع ايمك اZديدحتو ةددحم

 ةينوwxكللاا ةرادلإا رصانعو صئاصخ مZلا @{حتو فصو للاخ نم كلذو يفصولا ¯®نلما اذZ ~{ع دامتعلاا

 ةءافك عفر @? ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ �Ðقرلا ل�وحتلا قيبطتل ةحاتلما تايجيتاwxسلااو ةثيد¬Sا ةيمقرلا

 )يدوعسلا @{Zلأا كنبلا ةلاح ةسارد( @?رصلما عاطقلا @? تامدSTا ةدوج
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 :ةساردلا ةادأ .ايناث

 ةنيعلا نم تانايبلاو تامولعلما عمSm ثحابلا لبق نم ةمدختسلما ةيساردلا تاودلأا نم ددع وأ ةادلأا @�

 ثحابلل نكمي ةساردلا جئاتن صلاختسلا ا<ليلحتو اÏJشقانمو تامولعلما ةسارد ~{ع لمعلا مّث ،ةيثحبلا

اقفو
ً

 تاينا:ملإو ،ةيساردلا ةنيعلاو ثحبلا فادZأو ةعيبطلو ،اÓJلع لوص¬Sا بولطلما تامولعلما ةعيبطل 

اصوصخو ثحابلا
ً

 @? ةمدختسلما ةساردلا تاودأ ددعتت .ةبسانلما ةيساردلا ةادلأا ديدحت اIJم ةيدالما 

امادختسا تاودلأا هذúx Zكأ نمو ،ةيملعلا لئاسرلا
ً

 ،ةظحلالماو ،رابتخلااو ،تلاباقلماو ،تاناي¸تسلاا دجن 

 ~¦ا لوصولا فدôJ ،ةيملع سسأ ةعومجم ~{ع ةيساردلا ةادلأا رايتخا @? x]تسجالما بلاط دمتع� ثيح

 تاودلأا úxكأ نم ةناب¾سلاا وأ ناي¸تسلاا نإ .x]تسجالما ةلاسر فادZأ ققحت ��لا ةقيقدلا جئاتنلا

 ةباجلإا متتل ةساردلا ةنيع دارفأ ~¦ا ةناب¾سلاا مدقت ثيح ،ةيملعلا ثاحبلأا @? ةمدختسلما ةيساردلا

لاوصو ا<ليلحتو اÏJسارد متت مّث ،م<لبق نم اÓJلع
ً

 ةيسارد ةادأ بلاطلا مدختس� دقو اذZ  ثحبلا جئاتن ~¦ا 

 تاودأ مZأ @� امف ،ثحبلا فادZأو ةعيبط قفو كلذو ،ةدحاولا ةيملعلا ةساردلا @? تاودأ ةدع وأ ةدحاو

 نو:ت لاو ةيملع ةلاسر @? ةبسانم نو:ت ةيساردلا تاودلأا ضع� كانx Z]تسجالما ةلاسر @? ةساردلا

 راطإ @? .ميمصتلاو ةادلأل هرايتخا دنع ثيwxي نأ x]تسجالما بلاط ~{ع @¦اتلا�و ،ىرخأ ةلاسر @? ةبسانم

 ةرادلإا مادختسا رثأ ةسارد( ثحبلا تاx]غتم ن]ب ةضwxفلما ةقلاعلا رابتخا فدôJو ةيناديلما ةساردلا

 رايتخا مت  يدوعسلا @{Zلأا كنب @? ةمدSTا ةدوج ةءافك عفر @? ة�رادلإا تامولعلما مظنو ةينوwxكللاا

 كنبلا @? تامدSTا ةدوج ةءافك عفر @? ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ "سايقل ةليسوA ناي¸تسلاا

 ا<قدص نامضل ةيذيفنت تاوطخ ةدع� مايقلا مت ثيح ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? يدوعسلا @{Zلأا

 اب�رقت ةدحاو نو:ت فوس ةباجلإا نأ نم دكأتلا ةx]بك ةجردب �¿ع� ناي¸تسلاا @? تابثلا ةيلمع ناف اJ ابثو

 ام سÃقت فوس اJ½ا نم دكأتلا �¿ع� فوس ا<قدصو ىرخأ ةرم  مJ اذ صاDTلأا @{ع ا<قيبطت رركت ول

 نم ةعومجم @{ع علاطلااب ةساردلا دادعا @? ةناعتسلاا مت دقو ھسايق لجا نم ةساردلا تددعا

 . ةصاSTا تاناي¸تسلاا
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 تامولعلما عمج قرطو ثحبلا تاودأ - اثلاث

Zثكلا كان[x لعلا ثحبلا @? تامولعلما عمج تاودأ ىدحإ ~{ع دمتع� ��لا ةيملعلا تاساردلا نمÐ�، لوص¬«ل كلذو 

 تاودلاا هذZ مادختسا مت�و ةميلس ةيملع لولحو تاجاتÔتسا ~¦ا لوصولا @? دعاس� ��لا تامولعلماو تانايبلا ~{ع

Smا نم تامولعلما عمamسفت ~{ع دعاس� يذلا ل:شلاب ،ةيساردلا ةنيعلا وا عمت[x فاش¾كا وأ ةضماغلا طاقنلا 

 ثحبلا عوضولم ةبسانلما ةادلأا رايتخا نسحب تامولعلما ةدوج رثأتتو عمتamاو ملعلل ةم<لما تاجاتÔتسلااو لول¬Sا

 ھتاينا:ماو ثحابلا تاردق�و ،ميلس ل:ش� ةساردلا ةنيع رايتخاب رثأتت اJ½ا امك ،ا<عمج بولطلما تامولعمللو

 ثوحبلاو تاساردلا نم ديدعلا كانÐ� Zلعلا ثحبلا @? تامولعلما عمج ةادأ رايتخا .اôJ لمع� ��لا فورظلاو

 هذZ @?و �Ðلعلا ثحبلا تاودأ ىدحإ x¤عو ،ةساردلا ةنيع نم رشابم ل:ش� تامولعلما عمج ~¦ا جاتحت ��لا ةيملعلا

 يقطنم @ñوضوم رايتخا نو:يف ،ميلسلا ل:شلاب ةيساردلا ةنيعلا رايتخا ةيادب مزلتس� ةساردلا حاجن نإف ةلا¬Sا

 ثحبلا عمتجم نع ميلس ل:ش� ةx¤عم ةنيعلا نو:تل ،ةيعمتجم تارابتعا وأ ةيصDT لويم ةيأ نع ديع� ،يدايحو

 بولطلما تانايبلاو تامولعملل مئلامو ،ثحبلا عمتجم مm? عم بسان¾ي مEmب نو:ت نأ بجي ةنيعلا هذZ نا امك

 عوضوم عم ةبسانتلما ةيساردلا ةادلاا رايتخا ~¦ا ھجتي ثحبلا ةنيع ددحي نأ دع� �Ðلعلا ثحابلا نإ اÓJلع لوص¬Sا

 ~¦ا لوصولا @? مZاس� ��لا تانايبلاو ليصافتلا قدأ ھيطع� ثيحب ،ا<عمج بولطلما تامولعلماو ثحبلا

 @?و ،ثحبلا سفن @? ةيسارد ةادا نم úxكأ ثحابلا مدختس� دق ثاحبلأا ضع� @?و ھنا امك ةميلسلا تاجاتÔتسلاا

لاوأ قبسم ل:ش� تامولعلما عمSm ةبسانلما ةادلاا ديدحت ھنم ضwxفي لاوحلأا عيمج
ً

 ،ةناب¾سلاا( ناي¸تسلاا -

امادختسا اúxZكأو �Ðلعلا ثحبلا @? تامولعلما عمج تاودأ مZأ نع ثيد¬Sا دنع  :)ءاصقتسلاا
ً

 ھيف كش لا اممف 

 ا<مادختسا @? ةx]بكلا ةلو<سلاو ،ةطيس¸لا فيلا:تلاA تا\]مم نم ھكلمت الم كلذو ،ةمدقلما @? ي�أت ةادلأا هذZ نإف

ام9T ةساردلا ةنيع مm? ناA لاح @? ��ح
ً

ادج 
ً

. 

ايناث
ً

 ن]ب ءاقللا ~{ع دمتع� ثيح ،�Ðلعلا ثحبلا @? تامولعلما عمج تاودأ زربأ ىدحإ ةلباقلما x¤تع� :ةلباقلما -

اثلاث ةساردلا ةنيع دارفأو �Ðلعلا ثحابلا
ً

 �Ðلعلا ثحابلا تادZاشم ~{ع قلطت �Ðلعلا ثحبلا @? :ةظحلالما -

 ةساردلا عوضوم لوح ةناب¾سلاا دادعا مت ،ھتسارد عوضوم ا<لوان¾ي ��لا تايلا:شلإا وا رZاوظلا ىدحلإ ھتبقارمو

  يدوعسلا @{Zلأا كنبلا @? ةمدSTا ةدوج ىوتسم عفر @? ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ @? ةرثؤلما لماوعلا @�و
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 ھتiيعو ةساردلا عمتجم .ايناث

 "يدوعسلا ©¨0لأا كنبلا" نع ةذبن

 ©¨0لأا كنبلا ة�ؤر

ايميلقإ ةدئارلا ةيلالما ةعومamا يدوعسلا @{Zلأا كنبلا حبصي نأب
ً

 

 ©¨0لأا كنبلا فاد0أ

 حا�رلأاو لخدلا @? لضفلأا كنبلا نو:ي نأب •

 ةينوwxكللإا تامدSTا @? لضفلأا كنبلا نو:ي نأب •

 ءلامعلا ةمدخ @? لضفلأا كنبلا نو:ي نأو •

 ن]فظوملل لولأا رايSTا نو:ي نأو •

 ةيلالما ىوقلا زربأ دحأو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? ةيلام ةسسؤم x¤كأ وZ يدوعسلا @{Zلأا كنبلا

ارود بعل�و ،ةيميلقلإا
ً

ايسÃئر 
ً

 عاطقلا @? ةيعون ةلقن ثادحإ فدôJ ةكلمملل يداصتقلاا لوحتلا @? 

 .ا<جمار�و ة�ؤرلا عم ھتيجيتاwxسا قفاوتت ذإ ،2030 ةكلملما ة�ؤر قيقحت معدو يدوعسلا @?رصلما

 ةيبلت @? يدوعسلا @{Zلأا كنبلا مZاس� ،�©¨سؤم لوّمم x¤كأA ةمóTلا ةيل�ومتلا ھتاردق لضف�و

  .2030 ةكلملما ة�ؤرل ةمعادلا ةيلبقتسلما ع¡راشلما تاحومطو تاعلطت

ايلحم ةدئارلا ةيفرصلماو ةيلالما تامدSTا نم ةعومجم مدقي ي:ل ھت�ؤر كنبلا عضو دقو
ً

ايميلقÑو 
ً

 عضوو 

افادZأ
ً

 ،حا�رلأاو لخدلا @? كنب لضفأ نو:ي نلأ ~Îس� و<ف ة�ؤرلا هذZ قيقحت نم ھنكمت ةيجيتاwxسا 

 تامدT«ل مدقم لضفأو ،ن]فظوملل لولأا رايSTاو ،ءلامعلا ةمدخو ةينوwxكللإا تامدSTا @? لضفلأاو

 هذZ قيقحتل ةثÃث¬Sا كنبلا دو<ج تسكع}ا دقو .ملاعلا ىوتسم ~{ع ةع¡رشلا عم ةقفاوتلما ةيفرصلما

 .ةيلاتتم تاونس نامث رادم ~{ع ة\]متلما ھجئاتن ~{ع ةيجيتاwxسلاا فادZلأا

 تاينقتلا ثدحأب ةموعدم ،ة\]متم تامدخو عسوأ لامعأ قاطنو ةديدج ة�رجت ميدقت @? كنبلا مZاس¡و

اقفو ةروطتلما
ً

 جذومنو ة�وق ةينا\]مب يدوعسلا @{Zلأا كنبلا عتمت�و ،ةيلماعلا تاسراملماو x]ياعلما لضفلأ 

 @{¬aا نيديعصلا ~{ع ةيسفانتلا ھتردق نم ززع� ةx]بك ةلويسو يلماع ىوتسم يذ نزاوتم لامعأ
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 قاوسلأا x¤ع ةكلملما ~¦Ñو نم ةيدقنلا تاقفدتلا ز�زع�و ةراجتلا لي<س¾ل x¤كأ تانا:مÑو ،�Ðيلقلإاو

 .ةيلماعلاو ةيميلقلإا

 تآشÔلما معدو ،ن]نطاوملل �¿كسلا كلمتلا تاجتنمو ھئلامعل ةيمقرلا لول¬Sا لضفأ كنبلا رفو�و

 x¤كلأا معادلاو ةقث úxكلأا ك�رشلا نو:يل كنبلا ~Îس� امك ،ةطسوتلماو ةx]غصلاو رغصلا ةيZانتلما

 ةع¡رشلا عم ةقفاوتم ةيفرصم تاجتنم ةدعاق x¤كلأ مدقلماو ةكلملما @? ةمóTلا ع¡راشلماو تاقفصلل

Smتع¡و .تاعاطقلا عيم¤x لأا كنبلاZ}@ يدوعسلا Zكأ و¤x ا لامعأ @? كنبSTقاوسلأا تاطاش}و ةن�ز 

 لوصلأل ريدم x¤كأ ل:ش� ��لا رامث¾سلاا ةرادÑو لوصلأل ابماسو ةيلالما @{Zلأا ��كرش كلتم�و ،ةيلالما

 يوق دجاوتب يدوعسلا @{Zلأا كنبلا ىظح�و .ةكلملما @? ة�رامث¾سلاا ةيفرصلماو ةطاسولا تامدST مدقمو

اديفتسم ةيلماعلا قاوسلأا @?
ً

 ة�ؤر مدخي امم ،ايكرتو ايسأ بونجو طسولأا قرشلا @? ھعورف راش¾نا نم 

ايميلقإ عسوتلل ةيجيتاwxسلاا كنبلا
ً

  .ةيلالما تامدSTا لاجم @? ادًئار كنبلا نو:يل ايًلماعو 

تو
ُ

 كنبلا ققحف ،يدوعسلا @{Zلأا كنبلل ةيجيتاwxسلاا فادZلأا دحأ فئاظولا ن]طوتو ةدوعسلا لثم

اماقرأ
ً

 ~{ع كنبلا صرح�و ،نويدوعس ةيذيفنتلا ھترادإ ق�رف ءاضعأ مظعمو ،ةدوعسلا ةبس} @? ةيسايق 

 تا�ولوأ نمض ةيعمتamا ةيلوؤسلما ي�أتو .كنبلاب ةيدايق زكارم @¦وتل ةصرفلا ا<حنمو ةأرلما ن]كمت

 x]غ تاسسؤلماو دارفلأا ن]كمت ~{ع ةيعمتamا ةيلوؤسلما @? ةديدSmا ھتيجيتاwxسا زكرت ثيح ،كنبلا

 .ةيعمتamا ةطش}لأا عيمSm معدلا ميدقتو ةيح�رلا

 "يدوعسلا ©¨0لأا كنبلا" ةأش`

 ،)ةيلالما ابماس ةعومجمو يراجتلا @{Zلأا كنبلا( ن]ق�رع ن]كنبل دٌادتما يدوعسلا @{Zلأا كنبلا x¤تع�

 ھطاش} أدب ثيح ،ةأشÔلا يدوعس كنب لوأ وZو ،ةيدوعسلا كونبلا قرعأ نم يراجتلا @{Zلأا كنبلاو

 ةماع ةكارشك ، مx 1953¤مس�د 26 قفاولما ـ1373Z ي}اثلا عي�ر نم 20 @? يماسلا ي:للما رملأا بجومب

اجاتن
ً

 .ةكلملماب تلامعلا فراصم x¤كأ جمدل 

 ماع @?و ،ةمZاسمُ ةكرش ~¦إ م1997 ماع @? لوحتو ،م1996 ماع ةيعرشلا ھتGيZ كنبلا سسأ دقو

ةمZاسم ةماعلا تارامث¾سلاا قودنص @? ةلثمَمُ ةيدوعسلا ةمو:¬Sا تلخد م1999
ً

 كنبلا ةيكلم ةيبلغأب 

 .ن]يدوعسلا ن�رمث¾سلما نم ددعو ةيعامتجلاا تانيمأتلل ةماعلا ةسسؤلما ن]ب م<سلأا ةيقب ميسقت متو
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ادحاو م2014 ماع ناAو
ً

 كنبلا خ�رات @? م<م ثدح د<ش ذإ ،@{Zلأا كنبلا ةx]سم @? تاط¬aا مZأ نم 

 .ماعلا باتتكلال ھم<سأ نم %25 حرطب

 @{Zلأا كنبلا لتحي ،ةكلملما ةx]سم ةبكاوم وحن اماع نوتسو ةينامث نع د�زي الم تدتما ةقارع لضف�و

 ة�رجتب مJ اجايتحا �íلت ليمع نويلم 7.4 زواجتت ءلامع ةدعاقب ةيلالما تاسسؤلما ن]ب ايًدا�ر اعقوم مويلا

 .ةيملاسلإا ةع¡رشلا عم قفاوتي امب ة\]متلما تامدSTاو ةثيد¬Sا تاينقتلا x �òT[x¤ع ةديدج قافآ

 د<ش .ةيلالماو ةيفرصلما تامدSTا لاجم @? ةدئار ةيدوعس ةسسؤم @� )ابماس( ةيلالما ابماس ةعومجم

 @? كنب ��يس لوحت 1980 ماع @?و ،كنب ��يس �Ðسم تحت ةعومجملل عرف لوأ حاتتفا م1955 ماع

 دقو .ي:�رملأا يدوعسلا كنبلاب فرع� حبصأو ةيدوعس ةيبلغأ ھكلمت كنب ~¦إ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 ىدحإ ن�و:ت كلذ نع جتنو ،م1999 ماع @? ةيلالما ابماس ةعومجم عم دحتلما يدوعسلا كنبلا جمد مت

 ةلما:لا ةيل¬aا ةرادلإا ~¦إ ابماس كنب لوحت م2003 ماع @?و ،طسولأا قرشلا @? ةيلالما تاسسؤلما x¤كأ

 .ةيلالما ابماس ةعومجم ~¦إ كنبلا مسا x]يغ� متو

اماع 40 نم úxكأ ىدم ~{ع ابماس تمدق
ً

 نم اëJلامعل ةيفرصلما تامدSTاو تاجتنلما نم ةلماش ةعومجم 

ارود ةعومamا تبعلو .ة�رامث¾سلااو ةصاSTا تاسسؤلماو تاAرشلاو دارفلأا
ً

ا�رZوج 
ً

 لامعأ معد @? 

 ةكبش للاخ نم ن]يلودلا ءلامعلل ةيفرصم تامدخ تمدقو ،ةكلملما @? ةطسوتلماو ةx]غصلا تاAرشلا

 .ةيمانتم ةيلود

 ةعومجمو يراجتلا @{Zلأا كنبلا ن]ب ةيخ�راتلا جامدنلاا ةيلمع مامتإ نع نلاعلإا مت م2021 ل�ربأ 1 خ�رات @?و

 ھتامدخ ميدقت أدب يذلا "يدوعسلا @{Zلأا كنبلا" مسا تحت ديدSmا دئارلا كنبلل �Ðسرلا قلاطلإاو ،ةيلالما ابماس

ارقم ضا�رلا ةنيدم نم ذختاو ،ةديدSmا ھتلحب
ً

ايسÃئر 
ً

  .ھل 

 نم ءلامعلا عم نولماعتي نيذلا ن]فظولما اضيأو يدوعسلا @{Zلأا كنبلا ءلامع فدÏJسلما ثحبلا عمتجم نو:تي

 118 ا<مm? غلب ��لاو ثحبلا ةنيع رايتخا @? ةيئاوشعلا ةنيعلا ةق�رط اندمتعا دقو ءلامعلل تامدSTا يمدقم

 تيغلا ا<صحف دعåو اناي¸تسا 109 اIJم عجwxسا ةيناديم ةرا�ز x¤ع مÓJلع ةناب¾سلاا ع¡زوت مت ثيح لايمعو افظوم

 طورش @?وتس� ديج مm? وZ و اناي¸تسا 100 انيدل حبصا @¦اتلا�و اÏJيقادصم مدعل ارظن تاناي¸تسا 20 اIJم

 .تاناي¸تسلاا @¦امجا نم % 85 يواس� ھت¸س} نا امب ةساردلا
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 .ةساردلا ةادا ع¯زوت لودج

 يªاIJلا دعب¾سلما دوقفلما دئاعلا ع¡زوتلا تاناي¸تسلاا ددع

 100 9 9 109 118 عومamا

 %85 %7.5 %7.5 %92.5 %100 بسÔلا

 

 :ن`يس�ئر ن`مسق ��إ ثحبلا ناي�تسلاا مسقنا دقو

 .)ةفيظولاو - �Ðلعلا لZؤلما - ةيمدقلأا -نسلا -سSmÔا( :ن]ثوحبملل ةيص7Tلا تانايبلاب صاSTا :لولأا مسقلا

 ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ @? ةرثؤلما لماوعلا :ي}اثلا مسقلا

 .ةيسÃئر رواحم ةعåرا نو:تو )يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( 

 - :~{ع صنت ةيسÃئر ةيضرف ~{ع ةساردلا تماق 

 كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ ن]ب ةيطابترا ةقلاع كانZ نا "

 " )يدوعسلا @{Zلاا

 :@¦اتلا وحنلا ~{ع ةيعرفلا تايضرفلا ةغايص مت ةيسÃئرلا ةيضرفلا ~{ع ءان�و

 ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا ةيدالما تانو:لما دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :wxولأا ةيضرفلا

  .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا

 ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رث لا تايجمx¤لل دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيضرفلا

  .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا

 ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ لاصتلاا تا:بش دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيضرفلا

 .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج

 تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةعyارلا ةيضرفلا

 )ةفيظولا -نسلا – عونلا( اقبط ةساردلا ةنيع تاباجتسا عم )يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما
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 .ةيصjcلا تانايبلا :لولاا مسقلا

 :سSmÔا بسح ةنيعلا دارفا ع¡زوت .1

 )%( ة�وئلما ةبسÔلا راركتلا سSmÔا

 %60 60 روAذلا ددع

 %40 40 ثانلاا ددع

 %100 100  @¦امجلإا

 

 

 .نسلا بسح ةنيعلا دارفا ع¡زوت .2

 )%( ة�وئلما ةبسÔلا راركتلا رمعلا

 %10 10 ةنس 25 نم لقا

 %40 40 ةنس 35 @¦ا 25 نم

 %40 40  ةنس 45 @¦ا 36 نم

 %15 10  ةنس 45 نم úxكأ

 %100 40 @¦امجلاا

   

60% 

40% 

 عونلا

 روكذلا ددع

 ثانلاا ددع
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 .ةيمدقلاا بسح ةنيعلا دارفا ع¡زوت .3

 )%( ة�وئلما ةبسÔلا راركتلا ةST¤xا تاونس

 %40 40 ةنس 5 نم لقا

 %25 25 ةنس 10 نم لقا @¦ا 5 نم

 %25 25  ةنس 15 نم لقا @¦ا 10 نم

 %5 5 ةنس 20 نم لقا @¦ا 15 نم

 úx 5 5%كأف ةنس 20 نم

 %100 100 @¦امجلاا

 

 

10% 

40% 40% 

10% 

 رمعلا

 ةنس 25 نم لقا

 ةنس 35 يلا 25 نم

  ةنس 45 يلا 36 نم

  ةنس 45 نم رثكأ

40% 

25% 

25% 

5% 5% 

 ةربخلا تاونس

 ةنس 5 نم لقا

 ةنس 10 نم لقا يلا 5 نم

  ةنس 15 نم لقا يلا 10 نم

 ةنس 20 نم لقا يلا 15 نم

 رثكأف ةنس 20 نم
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 .�Ðلعلا لZؤلما بسح ةنيعلا دارفا ع¡زوت .4

 )%( ة�وئلما ةبسÔلا راركتلا  �Ðلعلا لZؤلما

 Î@ 25 25%ماSmا نم لقا

 %15 15 طسوتم مولبد

 Î@   50 50%ماج

 Î@   10 10%ماSmا قوف

 %100 100 @¦امجلاا

 

 

 .يفيظولا ىوتسلما بسح ةنيعلا دارفا ع¡زوت 5

 )%( ة�وئلما ةبسÔلا راركتلا   يفيظولا ىوتسلما

 %25 25 ن�ريدم

 %25 25  ن]�رادا

 %25 25 راجت

 %25 25   ةرح ن<م

 %100 100 @¦امجلاا

25% 

15% 50% 

10% 

  يملعلا لھؤملا

 يعماجلا نم لقا

 طسوتم مولبد

   يعماج

   يعماجلا قوف
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 .ةيص��لا تانايبلا :لولاا مسقلا جئاتنل يفصولا ليلحتلا

 ةبس�Ôو صDT )60( مZددع غلب ثيح روAذلا نم ةساردلا ةنيع مظعم نأ ن]بت :فظولما عون جئاتن ليلحت

 ةبس} ةدا�ز ~{ع لدي اذZو )%40( اZرادقم ةبس�Ôو ثانإ )40( طقف ثانلإا ددع ناA ن]ح @? )%60( اZرادقم

 .ثانلإا ةكراشم

 ةبس} سفن اضيأ @�و %25 لوح تناA تاAرشلل نوريدلما نم ةساردلا ةنيع نأ ن]بت :ةفيظولا جئاتن ليلحت

 ن<لما اضيأو اضيأ %25 تناA راجتلا ةبس} اضيأو %25 تناA كنبلا عم ةلماعتلما تاAرشلاو كنبلا @? ن]�رادلإا

  .ةساردلا ةنيع نم %25 @¦اوح ةبسÔلا ةر¬Sا

 ةنس 25 نم ة�رمعلا ةئفلا @? مZرامعأ عقت ةساردلا ةنيع دارفأ نم x¤كلأا ةبسÔلا نأ ن]بت :رمعلا جئاتن ليلحت

 %40 ھسÔب 45 @¦ا 35 نم ة�رمعلا ةئفلا ةبسÔلا سفن�و )%40( اZرادقم ةبسÔب )35( مZددع غلب ثيح لقاو

 .ارمع لقلأا تائفلا @¦ا ةبسÔلاب اي¸س} عفترم ةساردلا ةنيع دارفلأا رامعأ طسوتم نأ ن]بي اذZو ةساردلا

 )سو�رولا:ب( ~¦ولأا ةيعماSmا ةدا<شلا نولمحي ةساردلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأ ن]بت :�Ðلعلا لZؤلما جئاتن ليلحت

 اÏJلت )%25( تغلب ةبس�Ôو مولبدلا ةجرد @{ماح ةبس} اÏJلتو )%50( تغلب ليثمت ةبس�Ôو )50( مZددع غلب ثيح

 تلاZؤم ووذ مZ ةساردلا ةنيع دارفلأا نأ ن]بي @¦اتلاب اذZو )%10( ةبسÔب x]تسجالما ةجرد ~{ع نولصا¬Sا ةبس}

اي¸س} ةيلاع ةيملع
ً

. 

25% 

25% 25% 

25% 

 يفیظولا ىوتسملا

 نیریدم

  نییرادا

 راجت

   ةرح نھم
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 نأ ثيح ةST¤xا تاونس ددع بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ �íسÔلا ع¡زوتلا نأ ن]بت :ة?¢bcا تاونس جئاتن ليلحت

 تاونس ددع اÏJلت )%40( ةبس�Ôو درف )40( اZدارفأ ددع غلب دقف تاونس 5 نم لقا ةST¤xا يوذل تناx A¤كلأا ةبسÔلا

 )%5( مÏJبس} تغلب دقف ةنس 20 نم úxكلأ ةST¤xا با¬áأ امأ )%25( اÏJبس} تغلب دقف تاونس 10 @¦ا 5 ةST¤xا

 اي¸س} ةx]صق ةيلمع تاx¤خب ةساردلا ةنيع دارفلأا عتمت ~{ع لدي اذZو ةساردلا ةنيع لمجم نم
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 عبارلا لصفلا

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا
 اھضورفو

 تایصوتلا مھاو جئاتنلا ةشقانم
 

 

 

  اoضورفو ةساردلا تاa`غتلم يفصولا ليلحتلا :ايناث

 ةدوج x¨ع ةينو?[كللاا ةرادلإا مادختسا ةيدالما تانوكلما دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :wxولأا ةيضرفلا

 .)يدوعسلا ©¨0لاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدbcا

 م
 

 ةيم0لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 ?<غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم ?<غ

 اقلاطا

 ةمئلالما بوسا34ا ةز0جأ ةكرشلا () رفاوتت 1

  .تارادصلإا ثدحلأ اقفو لامعلاا زاجنلإ

36 28 8 16 12 
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 تانايبلا لاخدلإ ةينقتلا لئاسولا رفاوتت 2

  .تانايبلا دعاوق نم ا0عاجSTساو

48 24 16 8 4 

 \]لا رZوطتلا تايلمع تابلطتم ةرادلإا رفوت 3

 تامولعلما ايجولونكت ماظن ا0جاتحي

  .مدختسلما

48 20 10 12 10 

 ةءافكلاب ةمدختسلما ةيمقرلا ةكبشلا efمتت 4

  .لمعلا eTس ءانثا عاطقنلاا مدعو

30 30 16 14 10 

 w© 164 162 102 50 50امجلإا

 %13 %13 %26 %41 %41 ةبسiلا

 13 13 26 42 42 طيسولا

 12.5 12.5 25.5 40.5 41  ي³اسbUا طسولا

 3.0 3.6 3.8 7.8 7.1 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيuسiلا ةيم0لأا ةيلاع  طسوتم  ةفيعض  ةفيعض   

 دادعا @¦امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو @{حت متو ةساردلا ةنيع @{ع ةعزولما تاناب¾سلاا جئاتن عمج مت

 اضيأو ةدش� ةقفاوملل ةx]بك ةجرد دامتعا @¦ا تارشؤلماو لA ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل:ل تاراركتلا

 ةرادلإا مادختسا ةيدالما تانو:لما دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا كانZ رو¬aا اذ<ل ةبسÔلاب ةقفاولما

 ~¦إ قباسلا لودSmا x]ش� ثيح.)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا

 دقف  %13 @¦ا  %41 ن]ب x]غتلما اذ<ل ةبسÔلا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع ن]ثوحبلما تاباجإ

 ةجرد�و  "%41 ةبس�Ôو 7.1 رايعم فارحناو 41 يåاسح طسوتمب )ةدش� ةقفاولما( ةجرد ~¦ولأا ةبترلما @? تءاج

 ةجرد�و  "%41 ةبس�Ôو 7.8 رايعم فارحناو 40.5 يåاسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع� اZلات ةيلاع ةيمZأ

 امZلاكل 12.5  يåاسح طسوتمب ) قفاوم x]غو اقلاطا قفاوم x]غ( ةجرد تنا:ف ةx]خلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيمZأ

 ل:شåو .فيعض ةيمZأ ةجرد�و امZلاكل "%13 ةبس�Ôو  3 ةدش� قفاوم x]غلاو 3.6 قفاولما x]غل رايعم فارحناو

 ةرادلإا مادختسا ةيدالما تانو:لما دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا كانZ ةيمZأ ىوتسم نأ ن]ب¾ي ماع
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 ناA ن]ثوحبلما رظن ة<جو نم.)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا

  ةساردلا ةنيعل اقبط ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد�و اعفترم

 

 

 

 ةدوج x¨ع ةينو?[كللاا ةرادلإا مادختسا رث لا تايجم?¢لل دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيضرفلا

 .)يدوعسلا ©¨0لاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدbcا

 م
 

 ةيم0لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 ?<غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم ?<غ

 اقلاطا

 ةمزلالا ةثیدحلا جماربلا رفوت ةجرد 1

  .ةكرشلاب لمعلا تابلطتم عم ةقفاوتملاو

32 44 4 12 8 

%30 ;%41 ;ادج قفاوم  

%31 ;%41 ;قفاوم  

%19 ;%26 ;دیاحم  

 ;%13 ;قفاوم ریغ
10%  

 ;%13 ;اقلاطا قفاوم ریغ
10%  

 يلولاا ةیضرفلا

 اقلاطا قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ادج قفاوم
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 لظ يف تامولعملاو ةیرسو ناما ةجرد 2

 مظنلا ىلع دمتعت ءادأ ةیجیتارتسا قیبطت

 .ةمیقرلا

36 28 8 16 12 

 بوساحلا تاقیبطتو جمارب زیمتت 3

  .لماعتلا يف ةلوھسلاب

48 24 16 8 4 

 عم بسانتی امب تایجمربلا ثیدحت متی 4

 .ةكرشلاب لمعلا تاجاح

48 20 10 12 10 

 w© 164 116 38 48 34امجلإا

 %9 %12 %10 %29 %41 ةبسiلا

 9 12 9 26 42 طيسولا

 8.5 12 9.5 29 41  ي³اسbUا طسولا

 3.0 2.8 4.3 9.1 7.1 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيuسiلا ةيم0لأا ةفيعض  ةيلاع  ةفيعض  ةفيعض   

 

 دادعا @¦امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو @{حت متو ةساردلا ةنيع @{ع ةعزولما تاناب¾سلاا جئاتن عمج مت

 اضيأو ةدش� ةقفاوملل ةx]بك ةجرد دامتعا @¦ا تارشؤلماو لA ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل:ل تاراركتلا

 ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رث لا تايجمx¤لل دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا رو¬aا اذ<ل ةبسÔلاب ةقفاولما

 تاباجإ ~¦إ قباسلا لودSmا x]ش� ثيح.)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع

 @? تءاج دقف  %9 @¦ا  %41 ن]ب x]غتلما اذ<ل ةبسÔلا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع ن]ثوحبلما

 ةيلاع ةيمZأ ةجرد�و  "%41 ةبس�Ôو 7.1 رايعم فارحناو 41 يåاسح طسوتمب )ةدش� ةقفاولما( ةجرد ~¦ولأا ةبترلما

 اما ةيلاع ةيمZأ ةجرد�و  "%29 ةبس�Ôو 9.1 رايعم فارحناو 29 يåاسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع� اZلات

 "%9 ةبس�Ôو  3 رايعم فارحناو امZلاكل 8.5  يåاسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم x]غ( ةجرد تنا:ف ةx]خلأا ةبترلما

 رث لا تايجمx¤لل دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا ةيمZأ ىوتسم نأ ن]ب¾ي ماع ل:شåو .فيعض ةيمZأ ةجرد�و

 رظن ة<جو نم .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا

 .ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد�و اعفترم ناA ن]ثوحبلما
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 x¨ع ةينو?[كللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ لاصتلاا تا*بش دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيضرفلا

 .)يدوعسلا ©¨0لاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدbcا ةدوج

 م
 

 ةيم0لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 ?<غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم ?<غ

 اقلاطا

 ماظن لمع تایلا ةلوئسملا ةرادلإا عباتت 1

 .ةفلتخملا ماسقلأا نیب تامولعملا

44 20 16 10 10 

 رثا لوح نیلماعلا تاحارتقاب ةرادلإا متھت 2

 .ءادلأا يلع تامولعملا ایجولونكت

20 22 24 16 18 

41% 

29% 

9% 

12% 

9% 

 ةیناثلا ةیضرفلا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 مادختسلا مزلالا معدلا ةرادلإا مدقت 3

 ماسقا عیمج لخاد تامولعملا ایجولونكت

 .ةكرشلا

36 38 12 10 4 

 يف يرادلإا لسلستلل ةحضاو تایلا دجوت 4

 .ماظنلا تامولعم عم لماعتلا

28 24 14 32 2 

 w© 128 104 66 68 34امجلإا

 %9 %17 %17 %26 %32 ةبسiلا

 7 13 15 23 32 طيسولا

 8.5 17 16.5 26 32  ي³اسbUا طسولا

 6.2 9.0 4.6 7.1 8.9 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيuسiلا ةيم0لأا ةفيعض  ةيلاع  ةفيعض  ةفيعض   

 

 دادعا @¦امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو @{حت متو ةساردلا ةنيع @{ع ةعزولما تاناب¾سلاا جئاتن عمج مت

 اضيأو ةدش� ةقفاوملل ةx]بك ةجرد دامتعا @¦ا تارشؤلماو لA ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل:ل تاراركتلا

 ةرادلإا مادختسا رثلأ لاصتلاا تا:بش دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا رو¬aا اذ<ل ةبسÔلاب ةقفاولما

 ~¦إ قباسلا لودSmا x]ش� ثيح.)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا

 تءاج دقف  %9 @¦ا  %32 ن]ب x]غتلما اذ<ل ةبسÔلا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع ن]ثوحبلما تاباجإ

 ةيمZأ ةجرد�و  "%32 ةبس�Ôو 8.9 رايعم فارحناو 32 يåاسح طسوتمب )ةدش� ةقفاولما( ةجرد ~¦ولأا ةبترلما @?

 ةيلاع ةيمZأ ةجرد�و  "%26 ةبس�Ôو 7.1 رايعم فارحناو 26 يåاسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع� اZلات ةيلاع

 ةبس�Ôو  6.2 رايعم فارحناو امZلاكل 8.5  يåاسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم x]غ( ةجرد تنا:ف ةx]خلأا ةبترلما اما

 تا:بش دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا ةيمZأ ىوتسم نأ ن]ب¾ي ماع ل:شåو .فيعض ةيمZأ ةجرد�و "9%

 .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ لاصتلاا

 ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد�و اعفترم ناA ن]ثوحبلما رظن ة<جو نم
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 تامدbcا ةدوج x¨ع ةينو?[كللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةعyارلا ةيضرفلا

 )ةفيظولا -نسلا – عونلا( اقبط ةساردلا ةنيع تاباجتسا عم )يدوعسلا ©¨0لاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما

 ةيم0لاا يوتسم  م

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 ?<غ دياحم قفاوم

 قفاوم

 قفاوم ?<غ

 اقلاطا

32% 

26% 

16% 

17% 

9% 

 ةثلاثلا ةیضرفلا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 مظنو ةینورتكللإا ةرادلإا ةمظنأ مھاست 1

 باستكاو ءادأ نیسحت يف ةیرادلاا تامولعملا

 .تاربخلا

36 28 8 16 12 

 14 8 16 24 38 .ءاطخلأا ةبسن ضافخناو لمعلا زاجنإ ةعرس 2

 ةبسانملا نیلماعلا تاجاح ىلع فرعتلا ةجرد 3

  .ةربخلا تاونسو تلاھؤملاو تاربخلل

48 20 10 12 10 

 تاونسو تلاھؤملاو ءادلأا عم روجلأا بسانت 4

 .يفیظولا فصولاو ةربخلا

32 44 4 12 8 

 w© 154 116 38 48 44امجلإا

 %11 %12 %10 %29 %39 ةبسiلا

 11 12 9 26 37 طيسولا

 11 12 9.5 29 38.5  ي³اسbUا طسولا

 2.2 2.8 4.3 9.1 5.9 يرايعلما فارحنلاا

ةيلاع  ةيuسiلا ةيم0لأا  ةيلاع 

ادج  

طسوتم ةفيعض  ةفيعض   

 

 دادعا @¦امجا ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقتلل يفصو @{حت متو ةساردلا ةنيع @{ع ةعزولما تاناب¾سلاا جئاتن عمج مت

 اضيأو ةدش� ةقفاوملل ةx]بك ةجرد دامتعا @¦ا تارشؤلماو لA ليمتو ةساردلا ةنيع دارفا تاريدقت ل:ل تاراركتلا

 تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ا رو¬aا اذ<ل ةبسÔلاب ةقفاولما

 ثيح)ةفيظولا -نسلا – عونلا( اقبط ةساردلا ةنيع تاباجتسا عم )يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما

 ن]ب x]غتلما اذ<ل ةبسÔلا تحوارت ذ ةيضرفلا كلتب ةقلعتلما تارقفلا نع ن]ثوحبلما تاباجإ ~¦إ قباسلا لودSmا x]ش�

 5.9 رايعم فارحناو 38.5 يåاسح طسوتمب )ةدش� ةقفاولما( ةجرد ~¦ولأا ةبترلما @? تءاج دقف  %11 @¦ا  39%

 9.1 رايعم فارحناو 29 يåاسح طسوتمب )قفاوم( ةجرد كلذ دع� اZلات ةيلاع ةيمZأ ةجرد�و  "%39 ةبس�Ôو

 11  يåاسح طسوتمب )اقلاطا قفاوم x]غ( ةجرد تنا:ف ةx]خلأا ةبترلما اما ةيلاع ةيمZأ ةجرد�و  "%29 ةبس�Ôو

 دجوي ا ةيمZأ ىوتسم نأ ن]ب¾ي ماع ل:شåو .فيعض ةيمZأ ةجرد�و "%11 ةبس�Ôو  2.2 رايعم فارحناو امZلاكل
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 @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ

 اعفترم ناA ن]ثوحبلما رظن ة<جو نم)ةفيظولا -نسلا – عونلا( اقبط ةساردلا ةنيع تاباجتسا عم )يدوعسلا

 ةقفاولما نم ةيلاع ةجرد�و

 

 

 

 

 جئاتنلا ةشقانم

 ،ةقباسلا تاساردلا جئاتÔب ا<ط�رو اÓJلع لصح ��لا جئاتنلا x]سفتب ثحابلا موقي نأ جئاتنلا ةشقانمب دصقي

 �©5اسلأا فد<لاب ثحابلا اÓJلع لصحت ��لا جئاتنلا ط�ر ~¦إ ةفاضلإاب ،ھب ماق يذلا �Ðلعلا ثحبلا ةيمZأ حيضوتو

 ةقفتم تناA اذإ اميف ةشقانمو ،جئاتنلا صيT«ت للاخ نم �Ðلعلا ثحبلا جئاتن ةشقانم متت .�Ðلعلا ثحبلا نم

 ة .ة�رظن وأ جذومنب اÏJنراقم ق�رط نع اxZ]سفتو ،قباسلا لمعلا عم اÏJنراقم مث نمو ،لا ما ثحابلا تاعقوت عم

 ام @� جئاتنلا .تامل:ب ةيمقرلا جئاتنلا ةغايص ةداعإ وZ جاتÔتسلاا نأ دقتعيف ،تاجاتÔتسلااو جئاتنلا ن]ب طلخي

38% 

29% 

10% 

12% 

11% 

 ةعبارلا ةیضرفلا

 ادج قفاوم

 قفاوم

 دیاحم

 قفاوم ریغ

 اقلاطا قفاوم ریغ
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 نأ نود نم ،ام x]غتم ؤبÔت ~{ع تاx]غتلما ةردق ،تاx]غتلما ن]ب تاقلاع ،تلادعم ،ماقرأ نم ثحابلا ھيلع لصح

 ةرادلإا مادختسا رثأ ~{ع فرعتلا @? ةساردلا فادZلأ اقيقحت ثحابلا لبق نم x]سفتو قيلع� كانZ نو:ي

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? )يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا

 ةيئاصحلإا تارشؤلما ضرع� كلذو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ جئاتنل يªاصحلإا ليلحتلا ءزSmا اذZ ضرعتس}

 ناي¸تسلال ةباجتسا ��لا ةنيعلا دارفأ تاباجلإ ةيمZلأا ةجرد ~{ع دامتعلااب تاباجلإ ةيلولأا

 

 ضورفلاب ةقلعتلما ةساردلا جئاتن

 ءادلأا ر�وطت معد قرط نع رارقلا معدو عنص @? ايباجيإ ارود مقرلا لوحتلا مظن بعلت -1

 صوصSTا ھجو ~{ع ةيفرصلما تاسسؤلما @? ن]لماعلا دارفلأل

 ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا ةيدالما تانو:لما دعبل رثأ دجوي -2

  .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد(

 ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رث لا تايجمx¤لل دعبل رثأ دجوي -3

  .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد(

 تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ لاصتلاا تا:بش دعبل رثأ دجوي -4

 .)يدوعسلا @{Zلاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما

 كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ رثأ دجوي -5

 )ةفيظولا -نسلا – عونلا( اقبط ةساردلا ةنيع تاباجتسا عم )يدوعسلا @{Zلاا

   .ندلما ضع� @? ةينوwxكللاا ةرادلإا ةيلمعل ةمزلالا ةسسؤلما ةيÔبلا فعض -6

  .ةينوwxكللاا ةرادلإا مظن لاجم @? ن]لZؤلما ن]ينفلا وا ن]لZؤلما ن�ريدلما داعأ فعض -7

  .ةينوwxكللاا ةرادلإا ةيلمعل ة�رش¸لا رداو:لل ر�وطتلا ةيلمع @¦ا ةبسÔلاب ءفك x]غ ططخ -8

 ةدعاسلماو لامعلاا رسÃتل �Ðقرلا لوحتلا ءارجا @¦ا ةكرشلا @? ةلماعلا رداو:لا نم ةبغر دجوي -9

  .ما<لما زاجنا ةعرس @?

 .اعم لماعتلاو ةثيد¬Sا ةيمقرلا ةينقتلا لامعتسا نم ن]فظولما ضع� فوخت ةجرد -10
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 .بسانلما ل�ومتلا صقن لثم ةديج ةمدخ ميدقت نود لوحت ��لا قئاوعلا ضع� دوجو -11

 سÃياقم رفاوتو ة�رادلإا تامولعلما مظنو ةينوwxكللاا ةرادلإا @? ةقبطلما ن]ناوقلا ةوق ةجرد -12

 .ا<قيبطتل تاءارجلإا فعضو ءادلأل

 .لمعلا ةدوج @{ع ةظفا¬aا عم لقا ةينوwxكللاا ةرادلإا @? ن]�ولطلما ن]فظولما ددع -13

 تايصوتلا -اثلاث

 ةينوwxكللاا ةرادلإا نم لاعف ل:شåو ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت ةساردلا ةنيعل تمت ��لا جئاتنلا @¦ا ءانب

 عفرل ةلماA ةروصب اZذيفنت @{ع لمعلاو ةينوwxكللاا ةرادلإا اÓJلع يوتحت ��لا ةيجولونكتلا تاينقتلاو

 ديدSmا ماظنلا عم فيكتلا ةرورض ةرودب ضرفي يذلا تاسسؤلما كلت لخاد ليغش¾لاو ءادلأا ةءافك

 @? مZاس� ��لا ماع ل:ش� ةيتحتلا ةيÔبلا ر�وطتو ةينوwxكللاا ةرادلإا مظن @? رمتسلما x]غتلا ةبكاومو

 حنم @� مZلأا ةيصوتلا تامدSTا ةدوج ~{ع اxZ]ثأتو ةينوwxكللاا ةرادلإا @¦ا لما:لا لوحتلا ةيلمع

 يقبت نأ @ìبÔي .ةمزلالا تاx]يغتلا ذيفنت ~{ع ةردقلا كلذكو فرصتلا ة�رح ةيمقرلا بZاولما يوذ ن]فظولما

 نمو  .ا�ÏJرجتو ةيمقرلا بZاولما را:تبا متي ثيح تاقافخلإا لوبق @? ن]حتفنم ةدايقلا قرفو ةكرشلا

  @{ي ام ا<مZأ

 تامدSTا ر�وطتو ليمعلل ةمدSTا ميدقت تقو ليلقتو لمعلا تاءارجإ لي<س� فراصلما ~{ع بجي -1

 .ةدوجب تامدSTا ميدقت نم مIJيكمتو ن]فظولما \]فحت للاخ نم ةضورعلما

 ةصاخ تاءافكلا يوذ ن]فظولما رايتخا للاخ نم اëJلامع اضرب مامتZلاا @{Zلأ ا كنبلا ~{ع بج -2

 ر�وطت و م�ÍJردت للاخ نم ،مZاضر بسك و مôJذج @{ع ن�رداقلا ءلامعلا عم ةرشابم ن]لماعتلما

 ~{ع x]بك رثأ نم ا<ل الم ةيباجيلإا ةغللا ~{ع ن]فظولما \]كرت ~{ع ديكأتلا و مÆJدل لصاوتلا تارا<م

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما @? @{Zلأا كنبلا ءلامع اضر

  .لماشو لماA ل:ش� ةثيد¬Sا ةيمقرلا ةينوwxكللإا ةرادلإا @¦ا لوحتلل ةبسانلما ةيتحتلا ةيÔبلا x]فوت -3

  كنبلا لمع ةعيبط عم مءلاتي امب ةثيد¬Sا ة�رادلإا مظنلل دادعلأل ةرادإ ليكش� -4

 ةثيد¬Sا ة�رادلإا مظنلل لوحتلل دادعتسلال ةصصختم ناSm للاخ نم تايلمعلا ةسدنZ ةداعإ -5

 .ةمزلالا ةينفلاو ةلZؤلما ة�رش¸لا رداو:لاو ةيلالماو ةيدالما تانا:ملإا عيمج x]فوت -6
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 .كنبلا عورف ا<مدقت ��لا ة�رادلإا لامعلأا ةفاA @? ةينوwxكللاا ةرادلإا ذيفنتل لما:لا معدلا ميدقت -7

 .يرادلإا لمعلا ھبلطتي ام لA ~{ع يوتحت ةرادلإا لخاد ةي�وساح تانايب دعاوق رفاوت -8

 .ةثيد¬Sا ةيمقرلا ةينوwxكللإا ة�رادلإا مظنلا ~¦إ لوحتلا ةيلمع @? دعاسÃل مزلالا ل�ومتلا x]فوت -9

10- �7mاو تارودلا للاخ نم ةرادلإا يفظوم عيS¬ن]فظوملل ةمدقلما ة�ونعلماو ةيدالما زفاو. 

  ةيميظنتلا ةئÃبلا ةئيJ و ةينوwxكللاا ةرادلإا وحن لوحتلل ةلاعف ةيجيتاwxسا دوجو ةرورض -11

  تاقوعلما مZا نم x¤تع� اJ½لأ تنwxنلاا ةكبش ةدوجب مامتZلاا ~{ع لمعلا ةرورض -12

 ليلقتو فعضلا طاقن ةSmاعلم �Ðقرلا لوحتلا قيبطت تلااجم @? ةيملعلا ثاحبلأا نم ةدافتسلاا -13

 .ةيملع قرطب ةوقلا طاقنو صرقلا ة�وقتو ةدا�زو تاديدÏJلا

 نم مIJكمت ��لاو ةيلمعلا مJ را<م ر�وطتل ةي¸�ردت تارودب ن]فظولماو ةلامعلا كارشاو مازلإ -14

 .ةكرشلا ة�رارمتسا نمضي امب ةلاعف رصانعك ةكرشلا @? لمعلا @? ة�رارمتسلاا

 

 

 

 

 

 

 ةمتا��ا

 كونبلا تكردأ ثيح ،ةيفرصلما قوسلا ا<ل تلآ ��لا ةيسفانتلا ةعيبطلا ةجي¾ن ةيفرصلما تامدSTا ةيمZأ تداز

 ةروطتمو ةعونتم ةينوwxكلإ تامدخ ميدقتب لاإ نو:ي لا قوسلا @? ا<عاضوأ ز�زع�و ةيسفانتلا اJ ردق ةدا�ز نأ

 ةلواحمو نئا�زلا روظنم نم ةمدSTا تا�وتسم نع تامولعلما رفوتب لاإ ققحتت لا ��لاو ،ةيلاع ةدوج تاذو

 دقلو .ةينوwxكللإا تامدSTا قيبطت ةرورض مزلتسا امم ا<ل م<مييقتو ةيفرصلما ةمدT«ل ا<كاردإ ىدم سايق

 كلذو لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت ھيلإ تلصوت ام ثدحأب تامدخ ميدقت لجأ نم قباس¾ت كونبلا تأدب
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 x¤ع ةيلالما اJ امدخو اÏJطش}أ ة�وس� نم كونبلل حمس� ��لاو ،تنwxنلأا ةكبش x¤ع ا<ل عقاوم ءاش}إ للاخ نم

 نم مغرلا ~{عو ،ھتاروطت ن]سحت @? مZاس� ام وZو يملاعإ ل:ش� ھتامدST ج�وwxلا @? مZاس� ھنأ امك ،تنwxنلأا

 اJ½أ لاإ ا<ميدقت بولسأو اZراعسأ ىوتسم ،ةيفرصلما تامدSTا ميدقت ىوتسم @? كونبلا ن]ب 9Þاولا نيابتلا

 ةرورض تكردأ ثيح ةكبشلا هذZ للاخ نم ةينوwxكللإا ةيفرصلما تامدSTا ميدقت ةيلمع مامتإ @? كwxش�

 @? تمZاس ��لاو ،ةينوwxكللإا زئاAرلا ~{ع دن¾سلما @?رصلما لمعلا مويلا ىمان¾ي .ةيفرصلما تامدSTاب ءاقترلاا

 تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ~{ع مئاق داصتقا لظ @? ةيفرصلما تامدSTا ع¡زوت تايلآو تا ونق ر�وطت

 @?رصلما لمعلا تابلطتم ةبكاوم لجأ نم ةيفرصلما تاسسؤلما ~{ع طوغضلا دتش� كلذ�و ،ةيمقرلا ةروثلاو

 ديعص ~{ع امك @?رصلما ديعصلا ~{ع x]يغتلا ةفاقث ھيف ديا\wت ملاع @? حاجنلاو دومصلا عيطتس� ��ح ،ثيد¬Sا

 ةرادإ ،ي}وwxكللإا عفدلا اZزربأ ةيفرصلما تامدSTا مييقتل ةثيدح لئاسو تامولعلما ةينقت تزربأ ثيح .ليمعلا

 ىوصقلا ةيمZلأا óÞتت قلطنلما اذZ نمو ،@¦لآا فارصلا ،نامتئلاا تاقاطب عويشو ،دع� نع تاباس¬Sا

 اZرودقمب نو:ي حاجن رصانع رفوت ��ح فراصلما فلتخم @? اZرفوت ةيمازلا لاصتلااو تامولعلما ايجولونكتل

 ثيح نم اëJادأ ىوتسم عفرل امود ~Îس� �üف ،فراصلما اôJ متÆJ ��لا اياضقلا مZأ نم ةدوSmا دع� قيقحت

 ةدوج ىوتسم ن]سحتل ا<كلتمت ��لا تاودلأاو بيلاسلأا نم ديدعلا مادختساو ،تامدSTا ميدقت تايلمع

  .مJ اجايتحاو مJ ابلطتم ةيبلت ق�رط نع كلذو ،اJ امدخ

 

 

 ةحuaقلما رداصلماو عجارلما

 :ةي�رعلا عجارلما

  ،ةي�رعلا نادلبلا @? ي}وwxكللإا @?رصلما لمعلا 2016رفس دمحأ -1

 .ةيفرصلما تامدSTا قي وس� 2019نورخآو تادارج دوعس دمحم رصان  -2

  ،ع¡زوتلاو رشÔلل ةكx¤لا راد ،يقيبطت يرظن لخدم :ةيفرصلما تامدSTا ق�وس� 2019دومحم دمحأ -3

  ،ةينقتلا لامعلأا لوح تاراش¾سا �Ðقرلا لوحتلا تاينقت 2018 ىفطصم ناندع زابلا -4
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 ةرياعلما @? ةثيدح بيلاسأ ،نراقلما سايقلاو ةدوSmا سايق 2012نس¬aا دبع دمحم قيفوت -5

 ،سايقلاو

 .@?رصلما ق�وس¾لا 2015ةمراJmلا تاشÃفلا x]سÃت -6

 ،نامع ع¡زوتلاو رشÔلل ءارثإ ،ةيلالما تامدSTا ق�وس� Ð�2013حرلا دمحأو يركبلا رماث -7

 ةدوج ~{ع ةينوwxكللإا ةرادلإا ةمظنأ قيبطت رثأ 2013 ،�¿يس¬Sا دمحأ تÔب ةشªاع ،�¿يس¬Sا -8

 .ةدجب ز�زعلا دبع كللما ةعماج @? تادامعلا تافظوم ~{ع ةيناديم ةسارد ةمدSTا

  ،ةيلودلاو ةيل¬aا :ةيفرصلما تايلمعلا ةرادإ 2018دارطلا ميZاربإ ليعامسإ -9

 ،نامع ،ةx]سلما راد ،ةرصاعلما كونبلا ةرادإ 2020بÃبش لآ لماA د�رد -10

 .تارامث¾سلاا بذجو كونبلا ءادأ ةءافك عفر نم �Ðقرلا لوحتلا رود 2020 نمحرلا دبع ناوشر -11

 .ةيفرصلما ةمدSTا ةدوج ةلموع 2021فرصلا نسح دعر -12

 ،فراعملل يåرعلا بتكلما ،تاSmا راثآ ة<جاولم @?رصلما ق�وس¾لا ليعفت 2015دارم دمحأ يماس -13

 .كونبلا ةرادإ 2017ةنوارطلا ميZاربإ تحدم ،فيلز نسح يد<م ،يزوللا دمحأ ناميلس -14

  ةي¬Üلا تامدSTا ةدوج عفر @? ةينوwxكللإا ةرادلاا رود 2018 سودرف دومحم ،نسح ىذش -15

 م2030 ةيدوعسلا ة�ؤرلا @? �Ðقرلا لوحتلا ةمكوح 2016 @{ع دمحم نلاعش -16

 لط @? ن]لماعلا ءادأ ن]سحت @{ع ةينوwxكللاا ة�رادلإا تامولعلما مظن ليعفت رثأ 2021 بيعش -17

  ةئ�ولأا

  تامزلأاو ةئ�ولأا لظ @? ءادأ ن]سحت @ñ ةينوwxكللاا ة�رادلإا تامولعلما مظن ليعفت رثأ 2021 بيعش -18

  :ةي¬Üلا تامظنلما ءادأ ةءافك عفر @? ةينوwxكللإا ةرادلاا رود 2020 ،دمحأ فسوي ضوع ،خيشلا -19

 @? ةمظنلما ةيجيتاwxسا ،تاAرشلا ةرادإ @? ةيلماعلا x]ياعلما قيبطت Ã¨©�2019سلا نسح نيدلا SÞاص -20

 .ةلماشلا ةدوSmا ةرادإ لظ

 .رصم ،ةديدSmا ةعماSmا راد ،تنwxنلإاو ةلموعلا ةئÃب @? كونبلا ةرادإ 2014،ھط قراط -21

 ،نامع ،رشÔلل قارولا ،اJ اقيبطتو تامولعلما ايجولونكت 2016يªارماسلا ميZاربإ ،@¦دنف رماع -22

  تامزلاا لظ @? �Ðقرلا لوحتلا 2020 فرطلما د<ف نب نمحرلا دبع -23

  ،ي}وwxكللإاو يديلقتلا ق�وس¾لا @? اZرودو تامولعلما ايجولونكت �2020©5وم @{ع @{غرف للZا دبع -24
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 :ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلمملل �Ðقرلا لوحتلا عقاو 2020 نسح نمحرلا دبع ،دمحم -25

 .يرش¸لا لالما سار ةيمنتل ةيلأÐ� Aقرلا لوحتلا   2021 روصنم الله دبع دومحم -26

  ةمدقلما تامدSTا ةدوج ن]سحت @? ةينوwxكللإا ةرادلاا رود 2021 ىفطصم ديفم ىفطصم -27

 قيبطتلاب ةيناديم ةسارد @?رصلما عاطقلا @? �Ðقرلا لوحتلا ةيمZأ ñ~ 2019رم ةرمس وبأ ،س}وي -28

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب @ðجارلا فرصم ~{ع

  ةح?[قلما ةيuنجلأا عجارلما

1) Baber W. W. Ujala A. & Martinez R. 2019. Effectuation logic in digital business model 

transformation computer information systems. 

2) Farhana F. (2019) “Building employee performance” International review of international 

journal of scientific and engineering research. 

3) Fireman H. Dastgir M And Hashem N (2019) “Evaluation of The 

4) Hailu, T.  2014. The Impact of Information System IS on Organizational Performance: With 

Special Reference to Ethio-Telecom Southern Region,  

5) Khan H. and Raza H. A. Ulhas A. (2017) “Impact of information technology  

6) Kuwait Y. (2020) “The effect of motivation on employee performance” Lai Kee-Hung Ngai E and 

Cheng T (2005) Information Technology Adoption in Hong Kong’s Logistics Industry 

Transportation Journal 
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 ةساردلا قحلام

 

 

 

 

 

 

 

 



 
70 

 نشوأ ديم ةعماج

 ةرادلإا ةيل?

 ةماع ةرادإ HIتسجام

 

ةيفرصلما تامدYZا ةدوج UVع ةينوNOكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ  

)يدوعسلا eUfلاا كنبلا ةلاح ةسارد(   

 

  /ثحابلا دادعا

 يZرWXا اللهدبع دمحم /مسلاا

 ٢٣٢٠٠٠٥٢٣ /_^ما[Wا مقرلا

 حادبلا دمحم اللهدبع /مسلاا

 ٢٣٢٠٠٠٠٤٠ /_^ما[Wا مقرلا

  /روتكدلا فارشا

 نسح دمحم ديمWXا دبع لصيفلا .د          قيدص ناميلس داو[Wا دبع ديلو .د
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 )ةناب�سلاا جذومن(

ةيفرصلما تامدYZا ةدوج UVع ةينوNOكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ  

)يدوعسلا eUfلاا كنبلا ةلاح ةسارد(   

 

 دعåو ةبيط ةيحت                                      يدوعسلا @{Zلأا كنبلا ءلامعو يفظوم ةداسلا 

 وجرن هلاعأ عوضولما @¦ا ةراشلإا�و ةيلاتلا ةناب¾سلاا ميمصتب ثحابلا اماق دقف ةساردلا فادZا قيقحت ضرغلو

 ةلئسأ @{ع ةباجلإا وجرن �Ðلعلا ثحبلا ضارغلأ  تانايبلا كلت عم لماعتن انناب ملعلا عم ةناب¾سلاا ءلامب مركتلا

 ةساردلا ةنيعل ةيص7Tلا تانايبلا صوصخب  يرس ل:ش� ناي¸تسلاا اذZ ةلماعم متÃس ھنأ ملعلا عم ةناب¾سلاا

 ةيدج ل:ب ناي¸تسلاا جئاتن عم لماعتلا متيل  ھيلا لصوتلا متي فوس ��لا جئاتنلل ةيئاصحا ةسارد لمع متÃسو

 ديدحتل ناي¸تسلاا اذZ جئاتن ليلحت متÃس ثيح مكتاعقوتو مكتاجايتحا اقبط ةساردلا جئاتن ديدحتو ميدقتل

 @{ع لمعلاو اSmÏJاعم ةلواحمو فعضلا طاقن ةSmاعمب ةليفكلا تاءارجلإا ذاختا ~{ع لمعلاو ن]سحتلا تلااجم

 تامدSTا ةدوج ~{ع ةينوwxكللاا ةرادلإا مادختسا رثأ نايب للاخ نم ةمئاقلا لAاشلما لحو لمعلا ةئÃب ن]سحت

 يدوعسلا ©¨0لأا كنبلا ©µ ةيفرصلما

 

  ةساردلا ةنيعل ةيصjcلا تانايبلا

  يدوعس ?<غ  يدوعس  ةيسb�iا   مسلاا

 �jنا ركذ سb�iا

 

  ميلعلا ل0ؤلما تانايب

 هاروتكد ?<تسجام سو�رولا*ب يوناث طسوتم  ¹¸لعلا ل0ؤلما
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  ة?¢bcا تاونس تانايب

 ?¤كأف w© 5 6-10 11-15 16-20 21ا ةنس ة?¢bcا تاونس

     

 

 

  ةفيظولا تانايبلا

 ةرادلإا
 

  مسقلا

صصختلا    ةيلا¬Sا ةفيظولا �Ðسم   

 

 

  رمعلا نايب

 60 نم ?¤كا 60-51 50-41 40-31 30 نم لقا ة�رمعلا ةئفلا
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 نم ةرابع ل¿ مامأو مكتقفاوم ةجرد نع ?¢ع¾ يذلا بسانلما ع³رلما ©µ )✓( ½¼لا ةملاع عضو ءاجرلا

 :ةوجرلما ةدافتسلاا قيقحتل ةقدب ةيلاتلا تارابعلا

 ةدوج x¨ع ةينو?[كللاا ةرادلإا مادختسا ةيدالما تانوكلما دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :wxولأا ةيضرفلا

 .)يدوعسلا ©¨0لاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدbcا

 م
 

 ةيم*لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 اقلاطا قفاوم >;غ قفاوم >;غ دياحم قفاوم

 لامعلاا زاجنلإ ةمئلالما بوسا34ا ةز0جأ ةكرشلا () رفاوتت 1

  .تارادصلإا ثدحلأ اقفو

     

 نم ا0عاجSTساو تانايبلا لاخدلإ ةينقتلا لئاسولا رفاوتت 2

  .تانايبلا دعاوق

     

 ماظن ا0جاتحي \]لا رZوطتلا تايلمع تابلطتم ةرادلإا رفوت 3

  .مدختسلما تامولعلما ايجولونكت

     

 عاطقنلاا مدعو ةءافكلاب ةمدختسلما ةيمقرلا ةكبشلا efمتت 4

  .لمعلا eTس ءانثا

     

 

 x¨ع ةينو?[كللاا ةرادلإا مادختسا رث لا تايجم?¢لل دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةيناثلا ةيضرفلا

 .)يدوعسلا ©¨0لاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدbcا ةدوج

 ةيم*لاا يوتسم  م

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 اقلاطا قفاوم >;غ قفاوم >;غ دياحم قفاوم

 ةقفاوتلماو ةمزلالا ةثيد¬Sا جماx¤لا رفوت ةجرد 1

  .ةكرشلاب لمعلا تابلطتم عم

     



 
74 

 قيبطت لظ @? تامولعلماو ة�رسو ناما ةجرد 2

 .ةميقرلا مظنلا ~{ع دمتع� ءادأ ةيجيتاwxسا

     

 @? ةلو<سلاب بوسا¬Sا تاقيبطتو جمارب \]متت 3

  .لماعتلا

     

 عم بسان¾ي امب تايجمx¤لا ثيدحت متي 4

 .ةكرشلاب لمعلا تاجاح

     

 

 x¨ع ةينو?[كللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ لاصتلاا تا*بش دعبل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةثلاثلا ةيضرفلا

 .)يدوعسلا ©¨0لاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما تامدbcا ةدوج

 م
 

 ةيم*لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 اقلاطا قفاوم >;غ قفاوم >;غ دياحم قفاوم

 تامولعلما ماظن لمع تايلا ةلوئسلما ةرادلإا ع�اتت 1

 .ةفلتaTا ماسقلأا ن]ب

     

2  Jقاب ةرادلإا متwxايجولونكت رثا لوح ن]لماعلا تاحا 

 .ءادلأا @{ع تامولعلما

     

 ايجولونكت مادختسلا مزلالا معدلا ةرادلإا مدقت 3

 .ةكرشلا ماسقا عيمج لخاد تامولعلما

     

 لماعتلا @? يرادلإا لسلس¾لل ة¬9او تايلا دجوت 4

 .ماظنلا تامولعم عم
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 تامدbcا ةدوج x¨ع ةينو?[كللاا ةرادلإا مادختسا رثلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :ةعyارلا ةيضرفلا

 -نسلا – عونلا( اقبط ةساردلا ةنيع تاباجتسا عم )يدوعسلا ©¨0لاا كنبلا ةلاح ةسارد( ةيفرصلما

 )ةفيظولا

 م
 

 ةيم*لاا يوتسم

 قفاوم ةرابعلا  

 ادج

 اقلاطا قفاوم >;غ قفاوم >;غ دياحم قفاوم

 مظنو ةينوwxكللإا ةرادلإا ةمظنأ مZاس� 1

 باس¾كاو ءادأ ن]سحت @? ة�رادلاا تامولعلما

 .تاST¤xا

     

      .ءاطخلأا ةبس} ضافخناو لمعلا زاجنإ ةعرس 2

 ةبسانلما ن]لماعلا تاجاح ~{ع فرعتلا ةجرد 3

  .ةST¤xا تاونسو تلاZؤلماو تاT¤x«ل

     

 تاونسو تلاZؤلماو ءادلأا عم روجلأا بسانت 4

 .يفيظولا فصولاو ةST¤xا
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