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الورقة البحثية

طبيقيةتدراسة–الإداريةللقياداتالفكريالمالرأستطويرفيالبشريةالمواردإدارةدور"
مالعلومجلة–اللهعطاحسنأحمدمحمدللباحث"المصريالبترولقطاعمؤسساتعلى

2023يوليو،1العدد،1المجلدوالسياسية،الإدارية



ّالبحثيُعد ّ وبناءالإداريالفكرلتطويرالأساسيةالركائزأحدالعلم 
ّيقيةالتطبالدراساتوتُسهم,الحديثةالتنظيميةالممارسات  

ف 
اردالموإدارةمثلالمعاصرةالإداريةالمفاهيمبي  ّالعلاقةكشف
ية ّأثرمنلهمالماالفكري,المالورأسالبشر ّالتعلىمباشر مي  

ّ .التنافسيةوالقدرةالمؤسس 
ّ  

ّالدراسةوتقويملتحليلالنقديةالورقةهذهوتأت  دورناولتتالت  
يةالمواردإدارة ّالبشر  

ّالإداريةللقياداتالفكريالمالرأستطويرف   
ف 

ولقطاع كي  ّخلالمنالمصري,البي  دراسةالمصطلحاتعلىالي 
دينقمنهجوفقوذلكفيها,الواردةالسابقةالدراساتومراجعة

.الضعفونقاطالإيجابيةالجوانبإبرازإلىيهدف

تمهيد



مصطلحات الدراسة
ودقتهاالمفاهيموضوح.1

ف اتوالمهاراتالمعارفمجموعة“بأنهالفكريالمالرأسالباحثعر  ّالتنظيميةوالخير ةمصدرتمثلالت   تنافسيةمي  
زعامتعريفوهو,”للمؤسسة ي,)الفكريالمالرأسمكوناتبي  ّيُمي   ّلالكنهالأهميةيُير ,الهالبشر ّيكلى   

.(العلاقات 
دلمكما ّالإداريةالقياداتمستوياتبوضوحيُحد  افيةوسطى,عليا,)البحثتناولهاالت   إمكانيةمنضعفيماوهو,(إشر

.النتائجتعميم
يةالمواردإدارةمفهومأما ّللأبعادواضحبياندونشاملةبصورةتناولهتمفقدالبشر التدريب,ختيار,الّا)قياسهاتمالت  

ّ .(إلخ...التحفي  

ّالدقةغياب:النقد  
ّالإطاريجعلالمصطلحاتتحديدف  ّواسعًاالمفاهيم  ّبالأنسمنوكانمنضبط,وغي  تبت  

ّبعدكلوربط(الفكريالماللرأسوسفيبإدفنسوننموذجمثل)محددنظرينموذج .لقياسلقابلإداريبمتغي 



ّالنظريالتعريفبي  ّالاتساق.2  
والتطبيق 

ات,لقياساستبيانأداةاستخدمالباحثأنمنالرغمعلى التعريفاتمعةالمستخدمالبنوداتساقمدىيبي   ّلمفإنهالمتغي 
.المطروحةالنظرية

ّكمفهوميُقاسالفكريالمالرأستطويركانإذامايوضحلمكما .فرعيةكمكوناتأوكلى 

ّالصدقمنيحد ّالقصورهذا:النقد  ّالعلالاختبارإلىمنهاالوصفإلىأقربالقياسعمليةويجعلالمفاهيم  ّم  .المنهجر 

والمصادرالمفاهيمحداثة.3
ّالمعتمدةالمصطلحات  

,حدإلىتقليديةالدراسةف  المفاهيمإلىالإشارةقلةمع,2010لعامسابقةأدبياتمنمستمدةكبي 
ّالتحولمثلالحديثة يةللمواردالرقم  .المؤسسيةالمعرفةإدارةأوالبشر

ّخصوصاًّللبحث,الإضافيةالقيمةمنيقللالحديثةالبحثيةالاتجاهاتإدماجعدم:النقد   
المواردارةإدتطوراتظلف 

ية ّالرقميةالبشر  
ةالسنواتف  .الأخي 

مصطلحات الدراسة



الدراسات السابقة
التغطيةشمولية . 1

.دراسة، معظمها عربية ومصرية12الباحث قرابة استعرض 

ة على الرغم من شمول البيئة المحلية، إلا أن غياب الدراسات الدولية حدّ من المقارن: النقد
.النظرية بين البيئات المختلفة، وهو ما يضُعف الإطار المقارن الذي يثري البحث

ث على عرض الدراسات السابقة بطريقة وصفية، حيث ركّز الباحوالتحليلتممنهج العرض . 2
.عرض الأهداف والنتائج دون تحليل أوجه الاتفاق أو التناقض بين الدراسات

تباين النتائج، مما كان من الأفضل أن يقُدَّم العرض بطريقة تحليلية توضح كيف تلتقي أو ت: النقد
.يساعد على صياغة فرضيات أكثر منطقية وصلابة



الدراسات السابقة
البحثيةالفجوة تحديد . 3

.هو طرح وجيهالباحث إلى قلة الدراسات التي بحثت العلاقة بين إدارة الموارد البشرية ورأس المال الفكري في قطاع البترول، وأشار 

اغة غير أن الباحث لم يوضّح بدقة كيف يسد بحثه هذه الفجوة، سواء من حيث المنهج أو الإطار النظري، مما جعل صي: النقد
.الفرضيات أقل ترابطاً مع مشكلة البحث

المستخدمةحداثة المراجع . 4
(.2022)، مع دراسة واحدة فقط حديثة 2018–2012الدراسات المذكورة تعود إلى الفترة ما بين غالبية 

ظل التحول هذا يبينّ ضعف مواكبة التطورات الحديثة في الأدبيات، خصوصاً تلك التي تناولت رأس المال الفكري في: النقد
.الرقمي والمؤسسية الذكية
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