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 : ةمدقملا
 
 ،تامظنملا ةیقب عم ةرمتسم ةسفانم يف نوكتل اھلامعأ حاجنإ ىلإ ماع لكشب ةیموكحلا تامظنملا فدھت

 ،تامظنم اذكھ ةدایق يف عبتملا يدایقلا طمنلا تامظنملا هذھ لامعأ حاجن يف ةمھملا روملأا نمو ،نسحأو ثدحأ وھ امل روطتتو

 نكمی كلذبو اھفادھأ قیقحت نع ةرادلإا تزجعو زیمتملا جاتنلإا اذكو دیجلا ءادلأا باغ ةلھؤملاو ةدیجلا ةحجانلا ةدایقلا تباغ اذإف

 مھنمف ،ةدایقلا فیرعت ىلإ رثك نوثحاب و باتك ضرعت دقو . ةیرادلإا اھتدایق حاجن للاخ نم اھتءافكو ةمظنملا حاجن ىدم سایق

 فدھلا زاجنإ لیبس يف دئاقلا اھب موقی يتلا لاصتلاا وأ تایكولسلا ةلسلس للاخ نم نیرخلآا يف ریثأتلا ةیلمع اھنأ ىلع زكر نم

 لصوت عم ،تاقولأاو فورظلا عیمج يف دحاو يدایق طمن عابتإ نكمی لا ثیحب ، يفقوملا لخدملا ىلع زیكرتلا وأ ،بولطملا

 لماوعلا ساسأ ىلع حاجنب ھیسوؤرم يف ریثأتلا ىلع دئاقلا ةردق اھنأب ةیرادلإا ةدایقلا فیرعت ىلإ ثحابلا

 ةیجیتارتسلإا ةمظنملا تاھجوت ىلع ةینبم ھتارارق تناك نم وھ نذإ حجانلا يرادلاا دئاقلاف . ةمظنملا فادھأو ةلاسر ىلإ ةدنتسملا

 عادبلإاو ریوطتلا عم ،لمعلا قیرف ةرادلإ تایحلاصلا ضیوفتب تامزلأاو لكاشملا لحل لاصتلاا للاخ نم يباجیلاا رییغتلا تاذ

 . اھفادھأ قیقحت يف ةمظنملا حاجنلإل زیفحتلاب

 

 جمارب يھ ةیسیئر تاودأك اھیلع دمتعت يتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ةطشنأب ةصاخلا جماربلا نمض نمو

 ،اھریغو يرادلإا ریوطتلل ةیثحبلا تاقلحلا وأ ةفلتخملا بیردتلا جماربو ،ءادلأا ةعجارمو مییقتو ،باطقتسلاا جماربو ،طیطختلا

 لضفلأاو لثملأا مادختسلال جماربلا هذھل اھینبت نم ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ةسسؤملا تفدھ دقو

 ىلع ةسسؤملا دعاسی دقو . اھتیلاعف مدعب تمستا ضعبلا اھضعب عم جماربلا هذھ لماكت مدعل ارظن نكلو ،اھكلتمت يتلا تاراھملل

 يعقاولا ثحبلا للاخ نم ةیفیظولا ھتمدخ للاخ درف لكب صاخلا راسملا نایب ةفلتخملا جماربلا نم بولطملا لماكتلا كلذ قیقحت

 فئاظولا يھامو ،اھنم أدبیس يتلا ةفیظولا يھام درفلا فرعیف ةیلبقتسملاو ةیلاحلا يفیظولا راسملا ةئیبو ةیلاحلا فورظلا يف

 ربع اھقیقحت نودیری ةیفیظو تاحومط مھیدل نم لوح رودی ثیدحلا نأ كلذ ىنعم ،ةیفیظولا ھتایح للاخ اھیلإ ىقری نأ لمتحملا

 . ةیقرتلا قیرط نع ةیلمعلا مھتایح ةریسم

 ةیمھلأا نم نیفظوملا نم دییأتلا ةفص بستكیل و ،ةیعوضومو ةقد رثكأ يفیظولا راسملا طیطخت نوكیلو

 يتلا ةریخلأا هذھ ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو رشابملا ھسیئرو ھسفن فظوملا نیب ةكرتشم ةیلوؤسم ھقیقحتو طیطختلا اذھ لعج ناكمب

 يھو ىرخأ ةیلوؤسم ىلإ اھرود دتمی امنإو ،لعفلاب ةمئاق ةفیظو لغشل بسانملا صخشلا نع ثحبلا درجم ىلع اھرود رصتقی لا

 تاردق ھیدل بسانم صخش لكل يداصتقلاا لمعلاو ةبسانملا ةفیظولا داجیإ

  . جاتنلإا نم ةططخملا تایوتسملا ءادلأ تاراھم و

 

 

 

 

 
 



 6 

 : ثحبلا ةلكشم
 

 ،رییستلل ةثیدحلا بیلاسلأا فلتخم قیبطتل ةیرادلإا اھتدایق يف ةلثمتملاو ، تاسسؤملا بلغأ اھنم يناعت يتلا تابوعصلا راطإ يف

 لمع ةئیب لظ يفو ،لمعلا تلااجم فلتخم يف ةمئادلا تاروطتلاو تارییغتلل ارظنو ، ةیرشبلا دراوملا طیطختو ةرادإ كلذ يف امب

 نامضل ایرورض ارمأ يفیظولا راسملا ریوطت اھنم يتلا ةیملعلا بیلاسلأا ىلع دامتعلاا نوكی ثیح ،ةسفانملا اھدوست ةددجتم

 طیطخت و ریوطت يف ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ رثأت ىدم ام ةیتلآا تلاؤاستلا يف رصحنت يتلا ثحبلا ةیلاكشإ زربت ةیرارمتسلاا

 ؟يفیظولا راسملا

 لائاھً امك زرفأ ریبك مامتھاب يفیظولا راسملا طیطخت و ریوطت و ةیدایقلا طامنلأا ةساردلا اریغتم يظح : ةیرظنلا تاوجفلا

 بعشتلا اذھ ، ةرادلإا ملعو عامتجلاا ملع ،سفنلا ملعك ،ةیرادلإاو ةیناسنلإا مولعلا يركفم فرط نم ریظنتلاو لیلحتلاو تاساردلا

 ىلع ىغطی وأ بلغی لا يك كلذ و ةیرادلإاو ،ةیعامتجلااو ،ةیناسنلإا هداعبأ عیمجب عوضوملا حرط يف ةنزاوملا ةبوعص انل دجوأ

 .ةساردلا يف رخآ دعب

ً ارظن ةسسؤملا نم ةمزلالا تامولعملا ىلع لوصحلا يف ةساردلا هذھ للاخ انتھجاو يتلا ةبوعصلا تناك : ةیقیبطتلا تاوجفلا

 مھیدل نیذلا طرفملا رذحلا باحصأ امھلوأ نیثوحبملا نم نیعون عم لماعتلا ةیفیكو نایبتسلاا عمج و عیزوت ءانثأو تقولا قیضل

 نوربتعی نم مھ رخلآا عونلاو ،ةمدقملا تامولعملا ةیرس ىلع ظافحلا ىلع مھل دیكأتلا نم مغرلا ىلع ةمولعم يأ میدقت نم فوخ

 .ھنم ىجرت ةدئاف لاو دھجلا و تقولل ردھ لاإ وھ ام تاساردلا نم عونلا اذھ نأ

 : ثحبلا ةیمھأ
 
 رودلا زاربإ ھللاخ نم متی امھم اعوضوم عیراشملا حاجن و يفیظولا راسملا ریوطتب ھتقلاعو ةیرادلإا ةدایقلا عوضوم لثمی

 و تاریغتلا ةبكاوم نمضی ةسسؤملا يف درف لكل لاعف و حجان يفیظو راسم طیطخت يف ھبعلت نأ ةیرادلإا ةدایقلل نكمی يذلا

 :ةیلاتلا طاقنلا يف ثحبلا ةیمھأ نمكتو ،ةسسؤملا ةئیبل ةبحاصملا تاروطتلا

 . يرشبلا دروملا ىلع ظافحلاو باطقتسلاا ةیلمع يف ةیرادلإا ةدایقلا رود -١

  . لماع لكل بسانم يفیظو لبقتسم ریفوت يف دعاست يتلا بیلاسلأا فلتخم ىلع فرعتلا  -٢

 . ةسسؤملاو درفلا نم لكل يفیظولا راسملا طیطخت ةیمھأ زاربإ -٣

 . عیراشملا حاجن ىلع اھریثأت و ةیدایقلا طامنلأا ةیمھأ زاربإ -٤

       ةمھم لك رود و ةیرشبلا دراوملا ریوطت ةرادلإ يمیظنتلا لكیھلا ىلع فرعتلا -٥
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 : ثحبلا ةلئسأ
 
  : ةیتلآا ةیعرفلا ةلئسلأا ضرعن امك

  ؟ نییرادلإا نیفظوملا رظن ةھجو نم ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأ يف ةدئاسلا ةیدایقلا طامنلأا يھ ام

  ؟ ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأ يف يفیظولا راسملا ریوطت عقاو ام

  ؟ يفیظولا راسملا ریوطت يف ةیطارقوریبلا ةدایقلا ریثأت ىدم ام

  ؟ يفیظولا راسملا ریوطت يف لخدتلا مدع ةدایق ریثأت ىدم ام

  ؟ يفیظولا راسملا ریوطت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ىدم ام

 ؟ يفیظولا راسملا ریوطت يف ةیلدابتلا ةدایقلا ریثأت ىدم ام

 

 : ثحبلا فادھأ
 
 “ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأب يفیظولا راسملا طیطخت و ریوطت و عیراشملا حاجن ىلع ةیدایقلا طامنلأا رثأ فاشكتسا” ماعلا فدھلا

 : ةیعرفلا فادھلأا

 نییرادلإا نیفظوملا رظن ةھجو نم ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأب ةدئاسلا ةیدایقلا طامنلأا رثأ دیدحت 

 ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأب يفیظولا راسملا ریوطت عقاو ىلع فرعتلا 

 ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأب يفیظولا راسملا ریوطت يف ةیطارقوریبلا ةدایقلا رثأ دیدحت 

 ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأب يفیظولا راسملا ریوطت يف لخدتلا مدع ةدایق رثأ دیدحت 

 ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأب يفیظولا راسملا ریوطت يف ةیلیوحتلا مدع ةدایق رثأ دیدحت 

 ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأب يفیظولا راسملا ریوطت يف ةیلدابتلا مدع ةدایق رثأ دیدحت 
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 : ثحبلا تایضرف
  :H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا •

o يفیظولا راسملا طیطخت و ریوطت ىلع ةیدایقلا طامنلأا رثلأ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت  

 Ha: ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا •
o يفیظولا راسملا طیطخت و ریوطت ىلع ةیطارقوریبلا ةدایقلا طمن رثلأ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت  

 :Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا •
o يفیظولا راسملا طیطخت و ریوطت ىلع لخدتلا مدع ةدایق طمن رثلأ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت  

 

 : ثحبلا جذومن
 

 لقتسملا ریغتملا                                                                                     عباتلا ریغتملا   
  

 
 
 
 
 
 
 

  H1, Ha, Hb, Hc 
 

 
    .    ثحابلا ةطساوب اھمیمصت مت 1 لكش

 ةدایقلا طامنأ       

oةیطارقوریبلا ةدایقلا 

oلخدتلا مدع ةدایق 

 

 

راسملا  طیطخت  ریوطت و 

يفیظولا   
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 : ثحبلا ةیجھنم
   

 .ةیعضول ا:ثحبلا ةفسلف .١

 .ةیجاتنتسلاا :ثحبلا جھنم .٢

 .ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا .٣

 .يمكلا :ثحبلا عون .٤

 .ةیعطقملا :ينمزلا قفلأا .٥

 يئاصحلاا لیلحتلا و نایبتسلاا : تاءارجلإا و تاینقتلا .٦
      

         

                  
 
 

 2 لكش
 

 ةیعضولا

 ةیجاتنتسلاا

 ةلاحلا ةسارد

 ةیمكلا

 ةیعطقملا

 تانایبتسلاا
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 : ةینادیملا ةساردلا
 

ھنم  رمأ  رودص  دعب  هارث  بیط الله  زیزعلا  دبع  كلملا  ةللاج  دھع  يف  ـھ  ماع ١٣٤٥ ىلإ  ة  سدقملا ةمصاعلا  ةنامأ  ءاشنإ  خیرات  دوعی 

)ةمصاعلا ةنامأ(  ىمسمب  ةددحم  تایلوؤسمو  تایحلاص  تاذ  ةدحاو  ةرادإ  ىلإ  ةمركملا  ةكم  يف  ةیدلبلا  تائیھلا  مضب  ھمحری الله   

. نی تیمستلا ىلإ  )ةسدقملا(  ةملك  تفیضأ  ـھ  ماع ١٣٩٧ يفو  )ةمصاعلا  نیمأ(  ىمسم  اھسیئر  ىلع  قلطأو   

 

 ةناـملأا ةیؤر

 ةیملاع رییاعم تاذ تاربخو تاینقتب ةایحلا ةدوج ققحت ىتلا ةیدلبلا تامدخلا ىف ةیملاع ندم رشع لضفأ نم ةمركملا ةكم نوكت نأ

 اـھتلاسر

 .اھیدصاقو ىرقلا مأ ينكاسل ةیقار ةیدلب تامدخ میدقت

 :ىلإ ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأ فدھت

  UNDPىئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب قفو ةمكوحلا رییاعم ءافیتسا •

 .ةناملأا لمع ةئیب ىف زیمتملا ءادلأا ققحی امب يفیظولا فیصوتلاو لكیھلا تابلطتم عم ةیرشبلا دراوملا قفاوت •

 .ةناملأل ةیجیتارتسلإا ةطخلا تابلطتمل ةیلاملا دراوملا ةیافك •

 .ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأ يف ةیكذلا ندملا تایدلبل ةیملاعلا رییاعملا قیبطت •

 ةكلمملا يف تایدلبلاو تاناملأا ىوتسم ىلع ءلامعلل اضر لدعم ىلعأ ققحی امب ةیدلبلا تامدخلا ةلوھسو حوضو •

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا

 .مھتابلطتمو ءلامعلا تاجایتحإ يبلیو ،ةیملاعلا رییاعملا عم قفاوتی امب تایلمعلا ةسدنھ يف زیمتلا قیقحت •

 

مومع  وریدم  مضتس  ةیلیھأتلا  جماربلا  نأ  ىلإ  ًاتفلا  ،اھیبوسنمو  ةناملأا  تاجایتحا  قفو  ةیبیردتلا  جماربلا  نم  ةطخ  ةناملأا  تعضو 

. تارادإ وریدمو  ةیعرف  تایدلب  ءاسؤرو    

يتلا  ةروطتملا  جماربلا  نم  دیدعلا  للاخ  نم  ،ةفلتخملا  لامعلأا  ریوطت  ةیرارمتسا  نامضل  تادایقلا  زیھجتو  دادعإ  ىلإ  ةناملأا  ىعست 

تاراھملا فلتخم  ىلع  مھبیردتو  ةناملأا  يیدایق  لیھأت  يف  ریبك  لكشب  نذإب الله  مھستس  يتلا  ةلبقملا  ةرتفلا  للاخ  ذفنتس   

رشابمو  ریبك  مامتھاب  ىظحی  يبیردتلاو  يریوطتلا  بناجلا  نأ  ةمصاعلا  نیمأ  دكأو   

ةیدایقلا  تاراھملا  ىلع  فرّعتلاو  ةیرصع  ةیؤر  للاخ  نم  ةیرادلإا  تادایقلل  ةیلمعلا  تاراھملا  نم  دیدعلا  جماربلا  لوانتتس  ثیح   

ةفلتخملا  تآشنملاو  تامظنملا  يف  ریوطتلاو  اھقیبطت  قرطو  تاراھملا  هذھ  ةیمھأب  فیرعتلاو  بھاوملا  ةیمنتو  تاعادبلإاو  ةفلتخملا 

ةیبیردتلا تاراھملا  يف  نیصصختملا  نم  ةعومجم  اھمدقیسو    
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 : حرتقملا عورشملا لكیھ
 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 

 ةمتاخلا و جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا

 
 

 
 
 
 

 3 لكش
 
 
 
 
 
 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا
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 يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا
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يفیظولا راسملا  طی  طخت ریوطت و  ةیرادلاا و ةدایقلا  لوح  يمیھافملا  راط  لإا  : لو لأا ثحبملا   
 

ا أو  ًیباجیا ناك  ءاوس  رث  ةدایقلل ، أ لمشا  ةرابعب  ةمظنملا و  لخاد  نیلماعلا  ءادا  ىلع  غلاب  رث  ةیرادلاا أ ةدایقلل  ىلع أن  نانثا  فلتخی  لا 

ریوطت و  ةیرادلإا و  ةدایقلا  نع  میھافملا  فلتخم  ثحبملا  اذھ  يف  لوانتنس  ھیلعو  عمتجملا  ىلع  لكك و  ةسسؤملا ;  درفلا  ىلع  ا  ًیبلس
.يفیظولا راسملا  طیطخت   

 
 ةیرادلإا ةدایقلا موھفم :لولاا بلطملا

. اھطامنأ فلتخم  ىلع  اھل و  ةرسفملا  تایرظنلا  اھتیمھأ ،  ةیرادلإا ،  ةدایقلا  فیرعتل  بلطملا  اذھ  يف  قرطتنس   

 

 ةیرادلإا ةدایقلا فیرعت :لولاا عرفلا 
عامتج  لاا ءاملع  متھا  دقف  اذل  اھیف  ةدوجوملا  ةیرادلاا  تادایقلا  ىلع  ةریبك  ةجردب  تامظنملا  حاجن  دمتعی   

ض رعن ةدایقلا و  موھفم  لوح  ءارلآا  تف  لتخا دقو  ،ةیرادلاا  تادایقلل  دیجلا  دادعلاا  نمضتت  يتلا  لئاسولا  ةسرادب  ةرادلااو    

.ءارلآا هذھ  ضعب  يلی  امیف    

. 

 :يھ ةدایقلا نأ ضعبلا ىری -1
 

 دارفلأا نم ددع نیب ةیعامتجلاا تلاعافتلا و تاقلاعلا نم راطإ اھل مزلی امنإ و غارف يف متت نأ نكمی لا يعامتجا لعافت ةیلمع

 ةیلمعلا هذھ للاخ نم متی يذلا رثأتلاو ریثأتلا للاخ نم ددعتیو يدایقلا رودلا اھللاخ نم رولبتی يكل ،ةعامج نولكشی نیذلا

 .ةیعامتجلاا

 

 ىنستی مھھیجوت و ھیسوؤرم ىلع ریدملا اھب رثأتسی يتلا ةردقلا يھو :امھلوقب "لاكت ىلیلدو شیورد میركلا دبع" اھفرعیو -2

 .ھتاذب فدھ قیقحت لیبس يف مھنیب نواعتلا قلخو مھمھ نحش و مھئلاو و مھمارتحاو مھتعاط بسك اھب 

 

  وحن اھھیجوتو مھتاقاط قلاطا و نیرخلآا مامتھا ةراثإ اھقیرط نع متی يتلا ةیلمعلا اھنأب :)BASS( ساب ىری و -3 

 .بوغرملا هاجتلاا

 

 :يلی ام صلختسن ةدایقلل  ةقباسلا فیراعتلا نم
 

  . .ةططخم فادھأ قیقحتل يعامتجا كولس يھ :ةدایقلا

 رثأتی و مھیف رثؤی ھیسوؤرمو دئاقلا نیب لدابتم لعافت :ةدایقلا

 .ةعامجلا كسامت دیزتو نیلماعلا اضر قیقحت :ةدایقلا
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 ةیرادلإا ةدایقلا ةیمھأ :يناثلا عرفلا
 

 فادھا قیقحتل اھل ةكرحم ةادأك ةیرادلاا ةیلمعلا بناوج لك يف يرسی يساسا رودب موقت اھنوك نم ةعبان ةیرادلاا ةدایقلا ةیمھا نأ

 :ةیلاتلا طاقنلا يف ةیرادلاا ةدایقلا ةیمھا نع ثیدحلا رصتخن نا انل نكمی و ةسسؤملا

 

  ءادا لضفا قیقحت لھسی امم لمعلا نع مھاضر و ةیسفنلا مھتاھاجتا و ءادلأل دارفلأا ةیعفاد ىلع رثؤت ةیرادلاا ةدایقلا -

  .ھیسوؤرم و دئاقلا نیب ةقلاعللً ایسیئرً اروحم ةیرادلاا ةدایقلا ربتعت -

 يلاتلاب و ةسسؤم يأ يف يمیظنتلا لمعلل كرحمك يرشبلا رصنعلا ةیمھلأً اكاردا ةیرادلاا ةدایقلا ةساردب مامتھلاا سكعی -

 .عادبلإا ىلع ھعیجشت و يرشبلا دروملا ةیاعر و بیردت و ةیمنت ىلإ دئاقلا ىعسی

 مھتاھاجتا و دارفلأا اضر ىلع هریثأت للاخ نم لكك تاسسؤملل ةیمیظنتلا ةءافكلا يف ةریبك ةجردب رثؤی يدایقلا كولسلا -

 ةقلح يھ ةیرادلاا ةدایقلا ، نأب صخلن نا نكمی ریخلأا يف و ً.اعونوً امك مھئادا و مھكولس يف هریثأت للاخ نم و ةیسفنلا

 و ةیئیبلا تاریغتلا ةبكاوم نم اھنكمت ثیحب ةیلبقتسملا اھتاروصت و ةسسؤملا ططخ نیب و ةیرشبلا دراوملا نیب لصو

 .ةسسؤملا فادھأ ةمدخل اھعم فیكتلا وأ اھفیظوت 

 

 ةدایقلل ةرسفملا تایرظنلا :ثلاثلا عرفلا
 
  ،تضقنا يتلا تاونسلا دادتما ىلعو اھیف بوغرملا فادھلأا قیقحت لجأ نم مھتدایقو دارفلأا يف ریثأتلا ةیلمع يھ ةدایقلا

 تافینصتلا قفو تایرظنلا هذھ ةیبلغأ فینصت نكمیو ،ةدایقلا لوح ةرادلإا يف نیثحابلا لبق نم ةددعتم تایرظن عضو مت

 :ةیلاتلا
 

 تامسلا ةیرظن -

 ةیكولسلا ةیرظنلا -

 ةیفقوملا ةیرظنلا -

 

  مھفو ، عفترملا ءاكذلا لثم ةثوروم تامس مھیدل ماظعلا ةداقلا نإ ذإ ، نوعنصی لاو نودلوی ةداقلا نإ تامسلا ةیرظن قفو

  ةعئارلا صئاصخلاو تام سلا نم ةعومجم يھ ةدایقلا نإف ةسردملا هذھ بسحو ،امزیراكلاو ،سفنلاب ةقثلاو ، نیرخلآا

 .دئاقلا لخاد ةدوجوملا

 

 يدادبتسلاا كولسلاب أدبت ،ةلصتم ةلسلس لكش ىلع دوجوم يدایقلا كولسلا نأ تایكولسلا تایرظنلا ىرت ،لباقملا يف

  ،دارفلأا ىلع زیكرتلاب ىلولأا قلعتت ،نیتیكولس نیتینب دوجو نوثحابلا ددح دقو . يكراشتلا طمنلاب يھتنت و 

ةمھملا ىلع زیكرتلاب ةیناثلا قلعتت و 
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هذھ  تدكأ  دقو  لاجملا .  اذھ  يف  ثاحبلأاو  تاساردلا  تددعت  نأ  دعب  ،تانیعبسلا  ةیادب  ذنم  ترھظ  دقف  ةیفقوملا ،  ةیرظنلا  امأ 

يف  عبتملا  لمعلا  بولسأو  يرادلإا  میظنتلا  ةعیبط  يف  اھرثأو  ةیعامتجلاا  میقلاو  ایجولونكتلاو  ةیئیبلا  ت  اریغتملا ةیمھأ  تاساردلا 

.ة مظنملا اھب  رمت  يتلا  فورظلا  عم  مءلاتی  لكشب  ةیرادلإا  میھافملاو  ئدابملا  قیبطت  بوجو  ىلإ  تعدو  ةمظنملا   

 
 ةیرادلإا ةدایقلا طامنأ :عبارلا عرفلا
 

يتلا  ریثأتلا  لئاسو  فلاتخاب  ةیرادلإا . و  ةدایقلا  رھوجو  ساسأ  يھ  ،ةبولطملا  فادھلأا  قیقحتل  نیفظوملا  يف  ریثأتلا  ةیلمع  ربتعت 

ھھجوتو  ھلماعت  يف  دئاقلا  اھعبتی  يتلا  ةدایقلا  بیلاسأو  طامنأ  عونتتو  فلتخت  راكفلأا  وأ  نیلماعلا  ىلع  ریثأتلا  يف  دئاقلا  اھلمعتسی 

: لاامعتسا طامنلأ  رثكأ ا نم  طامنلأا  هذھ  ربتعتو  نینطاوملل   

 
	ةیطارقوریبلا ةدایقلا •

 دعاوق عابتاب نیفظوملا فیلكت اھللاخ نم متی يذلاو ،اھریوطتب	(Weber	Max)	ربیو سكام ماق يذلا ةدایقلا بیلاسأ دحأ يھ
	.ةمظنملا لخاد ایلعلا ةرادلإا اھتعضو ةددحم ةیمسر حئاولو

 دمتعی يذلا ،ماعلا عاطقلا يف بلاغلا يف مدختست اھنكلو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا يف ةیطارقوریبلا ةدایقلا بولسأ مادختسا نكمی
 .ةرم لك يف ةوجرملا جئاتنلا ىلع لوصحلل حئاوللاو دعاوقلاب مازتللااو قاستلاا ىلع ریبك لكشب

 :ةیساسأ رصانع ةدع نم ةیطارقوریبلا ةدایقلا نوكتت 

 ةددحم تایلوؤسمو راودأ عم حضاو يمرھ لكیھ اھل نوكی ام ةداع نویطارقوریب ةداق اھدوقی يتلا تامظنملا  : يمرھلا لسلستلاب 

 ً.ادیج

 رارقلا عنص ةیلمع ھیجوتل اھب لومعملا تاءارجلإاو تاسایسلا و دعاوقلا ىلع نویطارقوریبلا ةداقلا دمتعی :تاءارجلإاو دعاوقلا

 .تاءارجلإاو

 .ماھملا ذیفنت ةیفیك يف دیحوتلاو قاستلاا ىلع ةدشب زیكرتلا متی :قاستا 

 .دعاوقلاب مراصلا مازتللاا نوبلطتیو تایلمعلا ىلع ةرطیسلا نم ةیلاع ةجرد ةداقلا سرامی :ةبقارم 

 .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو ماھملا زاجنإ ىلع لولأا ماقملا يف زیكرتلا متی :ةھجوم ةمھم 

.رارقلا ذاختا يف ةدودحم ةیریدقت ةطلس وأ ةیللاقتساب نوسوؤرملا عتمتی دق :ةدودحم ةیللاقتسا
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  :– كلذ يف امب ،ةفلتخم تائیب يف عئاش لكشب ةیطارقوریبلا ةدایقلا قیبطت متی

 ةقستم ةقیرطب ةماعلا تامدخلاو حئاوللاو تاسایسلا ذیفنت نامضل ةیطارقوریبلا ةدایقلا ىلع اًبلاغ ةیموكحلا تلااكولا دمتعت :ةموكح

 ةدحومو

 لاثتملاا نامضو ،تایلمعلا دیحوتو ،ةرطیسلا ىلع ظافحلل ةیطارقوریبلا ةدایقلا ىربكلا تاكرشلا ضعب مدختست :ةریبكلا تاكرشلا

 ةعانصلا حئاولل

 ةیلاعفلاو طابضنلاا ىلع ظافحلل تلاوكوتوربلاب امًراص امًازتلاو اًیمرھ لاًكیھ ةیركسعلا تامظنملا مدختست :ركسع

 رییاعملل لاثتملااو ىضرملا ةملاس نامضل ةیطارقوریبلا ةدایقلا فیظوت نكمی ،ةیحصلا ةیاعرلا لاجم يف :ةیحصلا ةیاعرلا 

 ةیبطلا حئاوللاو

 .ةیرادلإا تایلمعلا يف دیحوتلاو ماظنلا ىلع ظافحلل ةیطارقوریبلا ةدایقلا رصانع ةیمیلعتلا تاسسؤملا ىنبتت دق :میلعتلا 

 ةیطارقوریبلا ةدایقلا تایباجیا .١

	ةیطارقوریبلا لخاد عادبلإا رھدزی •

 ةیلوؤسملا ھیف نوكت ناكم اضًیأ اھنأ لاإ ، حئاوللاو دعاوقلا نم ةریبك ةلتك اھنأ ىلع اھیلإ رظنُی ام اًبلاغ ةیطارقوریبلا نأ نم مغرلا ىلع

 ھیجوتلا نم دیزملا مھیدلو ، سانلا ةماع نم ىلعأ يمیلعت ىوتسمب ةیطارقوریب لخاد نولمعی نیذلا صاخشلأا عتمتی ام اًبلاغ ، ةیمازلإ

	.نییطارقوریب اوسیل نیذلا كئلوأب ةنراقم ماعلا حلاصلا ززعت قرطب مھعادبإ نونبتیو ، احًاتفنا رثكأو ، يتاذلا

	يفیظولا نملأا ریفوت متی •

 مكحت يتلا حئاوللاو دعاوقلاب لماعلا مزتلا اذإ ، ةباقرلل ىرخلأا لاكشلأا نم رثكأ يفیظولا نملأا نم دیزملا ةیطارقوریبلا لكیھ قلخی

 ةزاجلإا تقوو يحصلا نیمأتلا نیمضت متیس ، هدیری يذلا ةایحلا طمن شیع ھل حیتی اًتباث اًبتارو ةددحم ایازم ھحنم متیسف ، ھبصنم

	.ةیطارقوریبلا روھظ بابسا نمض  نم اذھ ناكو ، ةیطارقوریبلا هرفوت نأ نكمی يذلا نملأا نم ءزجك دعاقتلا شاعم ىتحو

	ةاباحملا عجشت لا •

 ثیح لاًكیھ قلخی ھنإ ، ةدیرف ایازم اھلیكشت متی يتلا تاقلاعلل ةیصخشلا ریغ ةعیبطلا قلخت ، حاجنب رادت يتلا ةیطارقوریبلا يف

 يتأی يذلا ذوفنلا ىلإ ةبسنلاب يوناث يسایسلا طغضلا ، اھؤاشنإ متی يتلا جئاتنلا ىلع تاقادصلا رثؤت لا ، زیكرتلا ةطقن يھ ةاواسملا

	.حاجنلا ةصرف سفنب درف لك عتمتی ثیح ةیادب طخ ءاشنإ ىلإ اذھ يدؤی ، قستمو دیج لمعب مایقلا عم

 ، ءارجإ لك دیدحت مت ھنلأ ةقثب جاتنلإا ىلع فارشلإاب نیریدملل دعاوقلا هذھ حمستو ، ةیجاتنلإل ةددحم دعاوق عضوب سانلل حمسی امم

 نود نكلو ، قیرفلا ىلع ةمئاق ةئیب ھنلأ لكیھلا لخاد ةیدرفلا ةاواسملا نم ىوتسم كانھ نوكی ثیحب ةدایقلا لسلست ربع رمی ءيش لك

	.لوؤسملا وھ نم نأشب كش ىندأ

	صصختلا عیجشت •

 فدھ ، نیعم لاجم يف صصختلا ةعباتمل يعمتجملا ىوتسملا ىلع عیجشت كانھ ، ةیطارقوریبلل يساسلأا روحملا يھ ةءافكلا نلأ

 لمعت ، صصختلا عیجشت للاخ نمو ، ةنكمم ةیصخش ةجیتن لضفأ قلخل صصختلا اذھ نمض نكمم بصنم ىلعأ قیقحت وھ لماعلا

	.فئاظولا لضفأ يف صاخشلأا لضفأ عضو متی ، تقولا سفن يف ةفلكتلا ةیلاعفو تلاكشملا لح زیزعت ىلع يعیبط لكشب ةیطارقوریبلا

https://www.almrsal.com/post/977736
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	تاسرامملا لضفأ ءاشنإ متی •

 ، تاكرشلاو ةیموكحلا لكایھلا يف ، تاسرامملا لضفأ ءاشنلإ اھعضو متی نكلو ، نایحلأا ضعب يف ةقھرم حئاوللاو دعاوقلا ودبت دق

 دق تاسرامملا لضفأ ءاشنإ نأ نم مغرلا ىلع ،ً ایفرح اھعابتا دنع لاملاو تقولا ریفوت ىلإ تاسرامملا لضفأ ءاشنإ يدؤی نأ نكمی

	.جئاتنلاب ؤبنتلا ةیناكمإب حمست ةقستم جئاتن قلخت دعاوقلا هذھ نإف ، اھرفوت يتلا تارخدملا نم رثكأ اًنایحأ فلكی

	ؤبنتلا ىلع ةردقلا قلخ •

 اذھ لخاد صاخشلأل نكمی ثیحب حئاوللاو دعاوقلا عضو متی مث ، ھقیقحت بجی يذلا يساسلأا فدھلا دیدحت متی ، ةیطارقوریبلا يف

 ماظن يأ يف ؤبنتلا ىلع ةردقلا مدع امًئاد كانھ نوكیس ھنأ نم مغرلا ىلعو ، ةددحم ةقیرطب فدھلا اذھ قیقحت وحن كرحتلا لكیھلا

 لكایھلا نكت مل ول امم ؤبنتلل ةیلباق رثكأ ةیلبقتسملا جئاتنلا لعجت لكیھلا اذھ يف ةنمضملا تاداشرلإا نإف ، ءاطخأ نوبكتری رشبلا نلأ

	.ةدوجوم

	عسوتلا ةیلباقل ساسلأا ریفوت •

 دیزی امم ، ةقیرطلا سفنب لمعلاب لامعلا نم دیدعلل حئاوللاو دعاوقلا حمست ، لماع لك نم ةیجاتنلإا ةدایز ةیناكمإ تاءافكلا قلخت

	.ربكأ لكشب ةیجاتنلإا

 نإف ، لماع ١٠٠ وأ دحاو لماع مسقلا ىدل ناك ءاوس ، مجحلا داصتقا نمض لمعلا ةیطارقوریبلا اھب عجشت يتلا ةقیرطلا يھ هذھ

	.مجح يأب ةجیتن قیقحت نكمی ثیحب ةلثامم جئاتن لماع لك جتنی ثیح ةكرتشم ةءافك قلخت اھب لومعملا دعاوقلا

	ةلوھسو ةعرسب ذاوحتسلااو جامدنلاا تایلمع مامتإ نكمی •

 حیتیو ، ةقبطم تاءارجإو تاسایس اھیدل يتلا ةیموكحلا لكایھلا وأ تامظنملا جمد ةلوھسب نكمی ، ةیطارقوریبلل ةیللآا ةعیبطلا ببسب

 لظ يف ، ةلثامم قرطب لعفلاب نولمعی نیتئیبلا اتلك يف نیلماعلا مظعم نلأ ةیبسن ةلوھسب ذاوحتسلااو جامدنلاا ةیلمع لامكإ كلذ

	.ةھباشتم ةیلامجلإا ةمھملا نوكت امدنع ةصاخ ، ھباشم دھشم يف ةریغصلا تارییغتلا عم فیكتلا لھسلأا نم ، ةیطارقوریبلا

 ةیطارقریبلا ةدایقلا تایبلس .٢

 ةیفاضإ تاءافك قلخ ىلع زیكرت دجوی لا •

 وھ اذھ ، ةیادبلا يف ءافكأ ریغ ھیف نونوكی عقوم ىلإ اولصی ىتح رارمتساب لامعلا ةیقرت متی ، ةیطارقوریبلل ةیمرھلا لكایھلا نمض

 يطارقوریبلا لكیھلا لخاد ةیفاضإ وأ ةدیدج تاءافك ءاشنإ ىلع زیكرت دجوی لا ھنلأ دعاقتلا اوررقی ىتح سانلا ھیف ىقبیس يذلا فقوملا

 .ربكأ ةطلسب عتمتت بصانم ىلإ لوصولا نولواحی ءافكأ نیفظوم كانھ نلأ طقف لمعلا يف رمتست ةیطارقوریبلا نأ ينعی اذھ ،

 

 ةیقیقح ةیجاتنإ قلخی لا يذلا لكیھلا زیزعت •

 نیناوقو دعاوق ةفاضإ نكمی ھنأ يف ةلكشملا نمكت .عیمجلا حلاصل اھعابتا بجی يتلا نیناوقلاو دعاوقلا نم دیدعلا ةیطارقوریبلا قلخت

 حئاول وأ ، اھئلمل ةیفاضإ جذامن كلذ لمشی دق ، اھلمحت صاخشلأا ىلع بجی يتلا لمعلا ءابعأ دقعی امم ، اًبیرقت تقو يأ يف ةیفاضإ

 ةیقیقحلا ةیجاتنلإا تاناكملإا نم دحت اھنكلو ، ةنملآا ةیجاتنلإا ززعت ةیلمع اھنإ ، اھؤارجإ بجی ةدیدج تامییقت وأ ، عادیلإل ةدیدج

 .تارادلإاو دارفلأل

 

 تاءارجلإا يلمت تاقفنلا •

 تاقفنلا باستحا متی نلف ، ھمادختسا متی مل اذإ ، طقف ةیلاحلا ةرودلل حاتم لاملا ، يونس ثدح وھ يطارقوریبلا لكیھلل ةینازیملا ةرود

 ةینازیملا يف اھیلع لوصحلا نم اونكمتی ىتح لاوملأا ماسقلأاو دارفلأا اھیف قفنی ةسایس ءاشنإ ىلإ اذھ يدؤی ، ةیلاتلا ةینازیملا ةرود يف

 .ةینازیملا ةدایز نامض نكمی ىتح اھل يعاد لا ءایشأ ىلع ھقافنإ قیرط نع لاملا رادھلإ زفاح ھنإ ، ةیلاتلا

https://www.almrsal.com/post/849463
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 طقف بصانملل يعسلا •

 ، روفلا ىلع ثدحیس مدقتلا نأب نامض دجوی لا نكل ، مھتاءافك ىلع ءًانب ةرادجلا ىلع ةمئاق تایقرت ىلع لوصحلل لامعلا ىعسی دق

 يف ةنمضم زفاوح كانھ نوكت نأ بجی ، اضًیأ دیزت نل اھنكل ، ةیجاتنلإا ضفخنت لا دق ، صصحلا ىلع ةمئاق ةمظنأ دوجو عم

 تاعاسلا يف ةمھملا لامكلإ ام صخش اھقرغتسی يتلا ةدوجلا سفنب نیتعاس يف ةمھم لامكإ ھنكمی يذلا لماعلا ةأفاكمل ةیطارقوریبلا

 .كلذ لایح ءيش يأب مایقلا ةرادلإل نكمی لاو تاعاس ٦ ةدمل ھماھبإب ثبعی لماع كیدلف ، زفاح كانھ نكی مل اذإ ، ةعقوتملا ينامثلا

 

 ةیطارقوریبلا لخاد لمعلل ةیرحلا نم لقأ ردق كانھ •

 تاءارجلإا ، ةلقتسم تارارق ذاختا وأ فرصتلا ةیرح لقت ، ةیطارقوریبلا لخاد لماعلا تافرصت مكحت نیناوقلاو دعاوقلا نلأ ارًظن

 حیحصلا ءيشلا وھ اذھ ناك ول ىتح ، نذإ نود نیناوقلا وأ دعاوقلا هذھ نع لماعلا جرخ اذإ ، اھدیرت يتلا نیناوقلا وأ دعاوقلا اھیلمت

 .نجسلا ىتح وأ لمعلا ءاھنإ لثم ، بقاوع ھجاوی ھسفن دجی دقف ، ھلعف بجی يذلا

 

 ةءافكلا ةیناكمإ لثم عفترم ةءافكلا مدع لامتحا •

 نم دیدعلا نم بلطتیو  ةتباث ایازم مھحنم متی ، ةتباث بتاور ىلع لامعلا لصحی ثیح لكایھ اھیدل تایطارقوریبلا میظنت نم دیدعلا

 لقأ ةماع ةسفانم ایازملاو تلاھؤملا قلخت دقو ، ةرركتملا ماھملا نولمكی نیذلا كئلوأ ىلع فارشلإا وأ ةرركتملا ماھملا لامكإ لامعلا

 .دودسم قیرط لماعلا نأب رعشت نأ نكمی ، فئاظولا هذھ لغش درجمب نكلو ، ةحوتفملا بصانملا ىلع

 

 ةیطارقوریبلا لخاد ةیلاع تایونعم ىلع ظافحلا بعصلا نم •

 ةقیرطلا ببسب ءانثلا ةیطارقوریبلا عجشت ، لاعفلأل فدھ وأ ةیؤر كانھ نكت مل اذإ ةرركتملا طامنلأا ىلع ظافحلا بعصلا نم نوكی دق

  حبصت درفلا فادھأ نلأ ةضفخنم تایونعم قلخی اذھ ، زاجنلإا ةدوج نمً لادب ةمھملا زاجنإ اھب متی يتلا

 

 ةیطارقوریبلا روھظ بابسأ .٣

	يلامسأرلا داصتقلاا روھظ •

	يدقنلا داصتقلاا ءاشنإ •

	ناكسلا ومن •

	ةدقعم ةیرادإ لكاشم روھظ •

ةیطارقمیدلا تاسسؤملا ومن •

https://www.almrsal.com/post/721544
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 لخدتلا مدع ةدایق •
 

 ذیفنتو رارقلا ذاختا يف نیفظوملل ةیرحو ةیلاع ةیللاقتسا حیتت يتلا ةدایقلا عون يھ ، ةیضیوفتلا ةدایقلا وأ ، لمعی ھعد ةدایق
 تارایخ ذاختاو روملأا مامز يلوت نم قیرفلا ءاضعأ نكّمی امم ، ھیجوتلا نم ىندلأا دحلا لخدتلا مدع ةسایس ةداق رفوی .ماھملا

 .ةربخلاو عادبلإا ززعی يذلا لخدتلا مدع جھن ھنإ .ةلقتسم

 میدقتو دراوملا ریفوتو تاعقوتلا دیدحت نع نیلوؤسم ةداقلا لازی لا .ةدایقلل ماتلا بایغلا ينعت لا لخدتلا مدع ةدایق نإف ، كلذ عمو

 .ةجاحلا دنع ھیجوتلا

 ىلع بولسلأا اذھ حاجن دمتعی .ةمظنم وأ فقوم لك يف لمعت لا دق "لمعی ھعد" ةدایق نأ ةظحلام مھملا نم ،كلذ ىلع ةولاع

 .قیرفلا لخاد ةماعلا تایكیمانیدلاو ةفاقثلاو ، ةحورطملا ماھملا ةعیبطو ، قیرفلا ءاضعلأ يتاذلا زیفحتلاو ةءافكلا لثم لماوع

 :لخدتلا مدع ةدایق بولسلأ ةیسیئر صئاصخ سمخ يلی امیف

 .مھقیرف ءاضعأ نیب ةیللاقتسلااو ةیللاقتسلاا نم ةیلاع ةجرد لخدتلا مدع ةسایس ةداق ززعی :للاقتسلااو يتاذلا مكحلا .١

 .مھلمع نع ةیلوؤسملا لمحتو تارارقلا ذاختلا مھیفظومب نوقثی مھنإ

 مھقیرف ءاضعأ نأ ةداقلا نمضی .ةمعادلا ةئیبلا يھ لخدتلا مدع أدبم ىلع دمتعت يتلا ةدایقلا صئاصخ ىدحإ :ةمعاد ةئیب .٢

 ةملاسلاو ةقثلا زیزعت عم ةیلاعفب مھماھم زاجنلإ ةمزلالا تامولعملاو تاودلأاو دراوملا ىلإ لوصولا ةیناكمإ مھیدل

 .ةكراشملاو ةیسفنلا

 ءاضعلأ نوحمسی .ھیجوتلا وأ رشابملا فارشلإا نم ىندلأا دحلا لخدتلا مدع ةسایس ةداق رفوی :دودحم رشابم فارشإ .٣

 .لقتسم لكشب لمعلل ةحاسم مھحنمی امم ، لخادتلا نم ردق لقأب لمعلاب مھقیرف

 ، ةصاخلا مھفادھأ دیدحتب مھقیرف ءاضعلأ حمسی امم ، لخدتلا مدع جھن لخدتلا مدع ةسایس ةداق ذختی :لخدتلا مدع جھن .٤

 .يتاذلا زیفحتلاو يتاذلا ھیجوتلا نوعجشی .مھب ةصاخلا لولحلا داجیإو ، ةصاخلا مھبیلاسأ دیدحتو

 جراخ ریكفتلا ىلع مھقیرف ءاضعأ نوعجشی .راكتبلااو عادبلإا ززعت ةئیب ةداقلا قلخی :راكتبلااو عادبلإا ىلع زیكرتلا .٥

 .تلاكشملا لحل ةفلتخم قرط فاشكتساو ، ةدیدجلا راكفلأا ةبرجتو ، قودنصلا

 

 لخدتلا مدع ةدایق بولسأ ىلع ةلثمأ

 .يملاعلإا جاتنلإاو میمصتلاو نلاعلإا لثم ةیعادبلإا تاعانصلل ةیلاثم لخدتلا مدع ةسایس ةدایق ربتعت: ةیعادبلإا تاعانصلا •

 ، ةیعادبلإا مھتیؤر ءایحإو ، ةدیرف راكفأ ریوطتب مھل حامسلاو ، نیفظوملل للاقتسلاا حنم للاخ نم عادبلإا انھ ةداقلا ززعی

 .ةركتبم جئاتن میدقتو

 قثی .ةیراجتلاو ةیكیمانیدلا اھتعیبطل ارًظن ةئشانلا تاكرشلا يف اًعئاش ارًمأ لخدتلا مدع ةسایس ةدایق ربتعت: ةئدتبملا تاكرشلا •

 فیكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا ىلع جھنلا اذھ عجشی .ةلقتسم تارارق ذاختاو مھتایلوئسم يلوتل ةریغصلا مھقرف يف ةداقلا

 .ةكرشلا ومن يف يویح رود بعلو هراكفأب ةمھاسملا نم قیرفلا يف وضع لك نكّمی امم ، ةیكلملاب يوقلا روعشلاو
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 نأ نوكردی مھنإ .ةیساردلا لوصفلا يف لخدتلا مدع بولسأ ةذتاسلأا ىنبتی ام اًبلاغ ، يلاعلا میلعتلا يف: ةیمیداكلأا تاسسؤملا •

 نیدشرمك ةذتاسلأا لمعی .مھملعت ةیلوؤسم لمحتو ثوحبلا ءارجإو فاشكتسلاا ةیرح نوحنمُی امدنع نورھدزی بلاطلا

 .تلاكشملا لح تاراھمو يدقنلا ریكفتلا نوززعیو ، ةیمیلعتلا مھتلحر بلاطلا دوقی امنیب دراوملاو معدلا نومدقیو ، نیدودو

 

 ةیعقاولا ةایحلا يف لخدتلا مدع ةسایس ةداق ىلع ةلثمأ

 دیوزتب تیان رھتشی .لخدتلا مدع ةدایق بولسأ Knight Phil دسجی ، Nike ةكرشل كراشملا سسؤملا ھتفصب: تیان لیف •

 ةئیب قلخو ، مھیدل ام لضفأ میدقتل مھب قثیو ، نیبوھوملا دارفلأا فیظوتب نمؤی .راكتبلاا ةفاقث زیزعتو ةیللاقتسلااب ھقیرف

 .لقتسملا ریكفتلاو عادبلإاب حمست

 .لخدتلا مدع ةسایس دئاق ھنأ ىلع ،زتلوش دراوھ ،سكبراتس ةكرشل قباسلا يذیفنتلا سیئرلا ىلإ رظنُی ام اًبلاغ: زلوش درواھ •

 ةیبلتل مھرجاتم صیصختب مھل حمسی امم ،يلحملا ىوتسملا ىلع تارارقلا ذاختا يف ةیرحلا هرجاتم يریدم حنمب نمؤی ناك

 نم نیفظوملا نیكمت ةیمھأ زتلوش كردأ ،لخدتلا مدع ةسایس ةداق ىلع ةلثملأا نم دیدعلا لثم .ةددحملا مھتاعمتجم تاجایتحا

 .ءلامعلل ةیئانثتسا براجت میدقت

 لخاد لخدتلا مدع ةدایق بولسأ ، جیب يرلاو ، نیرب يجریس ، Google وسسؤم قنتعا: جدیب يرلاو نیرب يجریس •

 اذھ ىدأ .مھراكفأ كلاتماو ، ةیبناج عیراشم يف لمعلاو ، مھفغش ةعباتم ىلع نیفظوملا تعجش ةفاقث اوززع دقل .مھتكرش

 .ةیكیمانید لمع ةئیبو ةركتبم تاجتنم ءاشنإ ىلإ جھنلا

 
 لخدتلا مدع ةدایق طمن تایباجیإ

 اذھ .ةیللاقتسلااو ةیللاقتسلاا مھحنم للاخ نم نیفظوملا نیكمت ىلع لخدتلا مدع ةسایس ةدایق لمعت: نیكمتلاو ةیللاقتسلاا •

 .ةكراشملاو يفیظولا اضرلا نم دیزی امم ، قیرفلا ءاضعأ نیب ةلءاسملاو زیفحتلاو ةیكلملاب روعشلا ززعی

 Faire-Laissez ززعت ، ةدیدج بیلاسأ فاشكتساو لقتسم لكشب ریكفتلاب دارفلأل حامسلا للاخ نم: راكتبلااو عادبلإا •

 Leadershipاھحاجنو ةمظنملا ومن يف ةمھاسملاو مھتاعادبإ نع ةیرحب ریبعتلا نیفظوملل نكمی ثیح ، راكتبلاا ةفاقث. 

 ذاختا تاراھمو تلاكشملا لح تاردق لثم ، ةیدرفلا تاراھملا ریوطتل اصًرف لخدتلا مدع ةسایس ةدایق رفوت: ةراھملا ریوطت •

 .ينھملاو يصخشلا نیدیعصلا ىلع ومنلل مھتاربخ نم ملعتلاب نیفظوملل اذھ ةدایقلا بولسأ حمسی .تاذلا ىلع دامتعلااو رارقلا

 ءاضعأ رعشی ثیح ةیباجیإ لمع ةئیب ززعی ھنإ .قیرفلا لخاد نواعتلاو ةقثلا لخدتلا مدع ةسایس ةدایق ينبت: نواعتلاو ةقثلا •

 .رزآتو ىوقأ يعامج لمع ىلإ يدؤی امم ، مارتحلااو ریدقتلاب قیرفلا
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 لخدتلا مدع ةدایق تایبلس

 .ھیجوتلاو لكیھلل لمتحملا راقتفلاا يف لخدتلا مدع ةسایس ةدایقل ةیسیئرلا قئاوعلا ىدحإ لثمتت: ھیجوتلاو لكیھلا دوجو مدع •

 لا دق .ةیلاعفلاو ةیجاتنلإا يف ضافخنا ىلإ يدؤی امم ، قاھرلإا وأ نیقیلا مدعب نیفظوملا ضعب رعشی دق ، حضاو ھیجوت نودب

 .مھیدل ام لضفأ ءادلأ ھیجوتلاو لكیھلا نم دیزم ىلإ نوجاتحی نیذلا دارفلأل اًبسانم طمنلا اذھ نوكی

 كانھ ،رشابملا فارشلإا بایغ يف .قفاوتلا مدع وھ لخدتلا مدع ةدایقلا بویع مھأ دحأ: ةاذاحملا يف للاتخا ثودح ةیلامتحا .١

 تاراسم نوفلتخملا دارفلأا عبتی دق ،نیحضاولا قیسنتلاو لصاوتلا نودبو .قیرفلا ءاضعأ نیب قفاوتلا يف للخ ثودح رطخ

 نم فیفختلل اًیرورض ارًمأ يرودلا لوصولا لیجستو لاعفلا لصاوتلا دعی .تاعارصلاو تاضقانتلا ىلإ يدؤی امم ،ةنیابتم

 .رطاخملا هذھ

 فارشإ نودب .مھجئاتنو مھلاعفأ نع دارفلأا ةلءاسم يف تایدحت حرطت نأ لخدتلا مدع ةسایس ةدایقل نكمی: ةلءاسملا تایدحت •

 نیب نزاوتلا قیقحت ةداقلا ىلع بجی .لثملأا ىوتسملا نود تارارق اوذختی وأ مھتایلوؤسمب نیفظوملا ضعب يفی لا دق ، طشن

.ءادلأا ةبقارمو تاعقوتلا عضو نامضو ، ةلءاسملاو ةیللاقتسلاا
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 يفیظولا راسملا ریوطتل يرظنلا راطلإا :يناثلا ثحبملا
  يفیظولا راسملا موھفم :لولأا بلطملا

 يف ةلصاحلا تاریغتلا عم ةصاخ ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو نم ةیساسأو ةمھم ةفیظو يفیظولا راسملا ربتعی

 يفیظولا راسملا موھفم ىلإ ثحبملا اذھ يف قرطتنس اذھل تاسسؤملا لكایھو ةایحلا طمن يف تاریغت تلمش يتلاو لمعلا ةئیب

ھتیمھأو
 

 
 ةرظن ىلع يوطنی يفیظولا راسملا امنیب ، ھبترم ىلع لصحیل لمعلا يف درفلا ھب موقی ام يھ ةفیظولا

  يمكارتلا عباتتلا ھنأ ،يفیظولا راسملا فیرعت نكمی ھنمو ،لمعلا يف تاربخلاو فئاظولا نم ةیلاتتم ةعومجمل دملأا ةلیوط

 ةطشنلأا هذ� ةطبترملا تاءافكلاو ةفرعملاو تاھاجتلاا بناج ىلإ ،نمزلا ربع درفلا اھسرامی يتلا زكارملا و لمعلا ةطشنلأ

 ىلع لاحی نأ ىلإ ھنییعت ذنم درفلا اھلاوتی يتلا فئاظولا ةلسلس  نع ةرابع وھ وأ ھتایح للاخ درفلا اھیمنی يتلاو ،زكارملاو

  دعاقتلا

 درفلا تاردقو تایناكمإ نیب لاعفلا قفاوتلا قیقحت وھ : مھلوقب يفیظولا راسملا فرعی ىرخأ ةرابعبو

 ةدیفملاو ةبسانملا لمعلا صرف ءيھت يتلا ةیمیظنتلا تاءارجلإاو تارارقلا نم ةعومجم للاخ نم كلذو ،ةسسؤملا تاجایتحاو

 دادتما ىلع درفلا اھلغشی يتلا ةیلاتتملا فئاظولا نم ةعومجم نع ةرابع وھ وأ  ةیفیظولا درفلا ةایح ىدم ىلع ةسسؤملاو درفلل

  . ةیفیظولا ھتایحل ةیلاتتملا لحارملا نع لصفنت لا يتلا هرعاشمو ھفادھأو تاحومطو ھتاھاجتاب رثأتت يتلاو يفیظولا هرمع

 لخاد ةینھملا ھتایح للاخ مدختسملا اھب رمی يتلا لحارملا نم ةیلاوتم ةلسلس وھ يفیظولا راسملا نأ لوقلا نكمی ةصلاخو

  .ةسسؤملاب ةمدخلا ءاھتنا ةیاغ ىلإ فیظوتلا ةلحرم نم اقلاطنا ةسسؤملا

  يفیظولا راسملا ةیمھأ : يناثلا بلطملا

 .ىرخأ ةھج نم ةسسؤملا روظنم نمو ،ةھج نم درفلا روظنم نم يفیظولا راسملا ةیمھأ ىلإ رظنلا نكمی

 	:	درفلل ةبسنلاب :لاوأ

 يفو فئاظولا عاونأ نم ھنودؤی امو میق نم ھب نونمؤی امیف دارفلأا فلتخی ثیح درف لكل ةزیمملا ةیفیظولا میقلا عابشإ .١

 ةیلخادلا ةعتملل ربكأ ةمیق نوطعی نیرخلآا نإف ،ةیرحلا وأ يقرتلل ربكأ ةمیق دارفلأا ضعب يطعی امنیبف ،ةیفیظولا مھتاھجوت

 مسر نوكی انھ نمو ، مھتایح يف نزاوتلا قیقحتو ناملأاب روعشلا ربكأ ةجردب نوردقی نورخآو ،لمعلا نم ةققحتملا

  ؛میقلا هذھ تناك امھم درف لكل ةیفیظولا تاھجوتلا هذھ عابشلإ ةماھلا روملأا نم يفیظولا راسملا

 میق ذخأت يتـلاو غارفلا تقوو ةرسلأا نیبو ،لمعلا يف ةیلوؤسملاو يدحتلاو يقرتلاو لاملا ىلإ ةجاحلا نیب نزاوتلا قیقحت .٢

 بناوجلا ىلع لمعلا ىغطی لا ثیح ،شیاعت قیقحت ىلإ ىعسی نأ لواحی نلآا درفلاف مث نمو ،لمعلا نع ربكأ ةیحیجرت

 لمعلا ىلإ ةجاحلا نیب ةنراقملل جاتحت اھنلأ ،درفلا اھذختی يتلا ةبعصلا تارارقلا نم دعی رارقلا اذھ لثمو ،ھتایحل ىرخلأا

  ربكأ غارف تقو ىلإ ةجاحلاو

 ةئفاكتم لمع صرف رفوت ملاعلا نادلب نم دیدعلا يف لمعلا تاعیرشت نأ ثیح ،فظوملل ةلداع يفیظو روطت صرف ریفوت .٣

 جماربلا هذھ لـثم دوجو نأ امك ،تایلوؤسملا لمحت نم مھنكمت بیردتلاو ریوطتلا جمارب ریفوت ىلإ ةفاضلإاب نیفظوملل

 نیلماعلا تائف ةفاكل ءامتنلااو ءلاولا يمنیو لمعلا لاجم يف تاعارصلا ةلازإ ىلع دعاسی
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  میلعتلاو ومنلا نم جتانلاو تاذلا ریدقتب روعشلا ةیمنت ھب دصقیو ؛يفیظولا اضرلا .٤

 نیكمتو لبقتسملل رثكأ تارابتخا میدقتو ةیلاحلا ھماھم ءادأ ىلع درفلا دعاست ةدیدج تاراھم ملعت ينعیو ؛تاراھملا ءانب .٥

  .تایدحتلا ةھجاومو مھتادادعتسلا ةرمتسملا ةیمنتلا نم دارفلأا

 ةسسؤملل ةبسنلاب :ایناث

 	:اھنم ركذن ةسسؤملل ةبسنلاب ةریبك ةیمھأ يفیظولا راسملل

  درـفلل لاـعفلا يعامتجلاا فیكتلاو رایتخلااو باطقتسلااب ةیرشبلا دراوملا ةرادإ أدبت ؛ةیرشبلا دراوملا رایتخا -١

 يذلاو لمعلا يف درـف لضفأ نییعتو رایتخاو نیبوھوملا نیلھؤملا دارفلأا نم ءاعو دیدحتب مامتھلاا ىلإ ةسسؤملا جاتحتو دیدجلا

  . ةیمنتلا يف ھماھسلإ ربكأ تلاامتحا كانھ نوكی

 طابحلإا ھبیـصی ھتلاویمو ھتلاھؤم عم بسانتی لا ةسسؤملا يف درفلا عضو نوكی امدنعف ،ةیرشبلا دراوملا مادختساو ةیمنت -٢

 ،فیعضلا ھئادأ للاخ نم اذھو ،ةسسؤملا ىلع امازتلاو ئبع درفلا حبصیف ،ومنل صرف دوجو مدع ةجیتن

  . ةیفیظولا م�اراسم ةرادإ ىلع اھدارفأ دعاست نأ ةسسؤملا ةحلصم نم نإف كلذل

 يف بسانملا درـفلا عضو نكمی ثیحب ،دارفلأا تاحومطو تاردق نع تامولعم ریفوت ھب دصقیو ،بھاوملاو تاراھملا رفاوت -٣

  . ةیدرفلا تایناكملإاو ةیمیظنتلا تاجایتحلاا نیب قفاوتلا قیقحتل بسانملا ھناكم

  ھب لمعلل نیبوھوملا دارفلأا ىعسی ناكمك يمیظنتلا خانملا ةیبذاج میعدت ھب ينعنو ،باطقتسلاا -٤

 ىوتسم ىـلع ةـیمیظنتلا فادھلأا حیضوت ىلع نیفرشملاو نیریدملا ةدعاسم ىلع لمعلا كلذ ينعیو ،فادھلأا حیضوت  -٥

 دارفلأا ماھم عم اھقفاوت ةیفیكو تادحولا

 ىدمو ةراھملاو ةءاـفكلا :لـثم ةلداع بیلاسأ ساسأ ىلع ءادلأا مییقت تایلمعب مایقلا يف يفیظولا راسملا مھسیو ؛ءادلأا مییقت -٦

 يف فعضلاو ةوقلا طاقن حیضوت ّ مث نمو ، رمعلا ،نسلا ،سنجلا :لثم ةیعوضوم ریغ رییاعم ساسأ ىلع سیلو دادعتسلاا

  . درفلا ءادأ

 ةحاتملا زكارملا ددع قوفت ةجردب ةنیعم زكارمل نیحشرملا نم ریبك ددع دوجو ةلاح يف يفیظولا دوجولا وأ بوسرلا ةرادإ -٧

 لامتحا نأ يأ ،ىلولأا ةیفیظولا لحارملا يف ایفیظو نیبسار دارفلأا نم ریثك حبصیف نیرخلآا دارفلأاو نیریدملل ةیقرتلل

  ىعست ةسسؤمل ةبسنلاب يدحت فقوملا اذھ لثمیو ،يقرتلل ةدودحم صرف مدقت فئاظو يف مھئاقب

 لكاشم ببست نأ نكمی يتلا بایغلا ةبسن وأ لاثم يلاعلا لمعلا نارود لدعم لیلقتب اھدارفأ ةیجاتنإ نم يلاع ىوتسم ىلع ظافحلل

 راسملا مھفب لاإ نوكی نل كلذو ،لمعلا يف يقرتلل مھمامأ ةریبك صرف دوجو مدع نوكردی نیذلا دارفلأا تایونعم ضافخنا

  .ةسسؤملا يف درف لكل يفیظولا
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 :  يفیظولا راسملا طیطخت :ثلاثلا بلطملا

  : يتلآا يف جردنت يتلاو ،ناونعلا اذھل ةلكّشملا میھافملاب صتخت يتلا تافیرعتلا نم اددع بلطملا اذھ نمضتیو

  : طیطختلا فیرعت -لاوأ

 ةینمز ةرتفل فادھأ دیدحت ةیلمع لوانتتو ،ةیرادلإا تایلمعلا ةلسلس يف ىلولأا ةقلحلا طیطختلا ةفیظو ربتعت

 فیراعتلا نیب نمو ، فادھلأا كلت قیقحتل اھعابتإ بجاولا ةسوردملا ةیملعلا قرطلا دیدحت مث نمو اھقیقحت میظنتلا ىعسی ةیلبقتسم

 ىلع ھف�رعی نم لاثم دجن ةیؤرلا ایاوز ددعتب د�دعتتو ،سرادملا فلاتخاب فلتخت يتلاو ،حلطصملا اذھل نیصتخملا اھمدق يتلا

 ةنیعم فادھأ زاجنلإ ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةعامج وأ صخش لبق نم هزاجنإ بجی امل امدقم دیدحتلاب صتخت ةینھذ ةیلمع ھنأ

  ایلعلا ةرادلإا لبق نم ةعوضوم تایجیتارتساو دعاوقو تاءارجإو تاسایسب نینیعتسم

 ةیرورضلا لامعلأا دیدحت ىلع اھغولب ىلع دعاست يتلا قئاقحلاو تامولعملا عمج ةیلمع ھنأ ىری نم كانھو

 نم متی يملع دوھجم نع ةرابع طیطختلا نأ لوقلا ةقباسلا فیراعتلا للاخ نم اننكمیو ، اھیف بوغرملا فادھلأاو جئاتنلا قیقحتل

  .ةحاتملا دراوملا دودح يف ةطخلا تاونس للاخ اھقیقحتل ىلثملا تاسایسلاو تاءارجلإا رابتخاو ،ةیومنتلا فادھلأا دیدحت ھللاخ

  يفیظولا راسملا طیطخت فیرعت - ایناث

 راسملا طیطخت عوضوم تلوانت يتلا فیراعتلا تددعت 

  فئاظو ىدحإ ھنأب ضعبلا فیرعت يف ءاجف يفیظولا 

 فادھأ قیقحت وھ يساسأ ضرغب كلذو، اھلغشی يتلا ةفیظولاو درفلا نیب قباطتو قفاوت ثادحإب ينعت يتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ

 عقی يذلا بناجلا كلذ » ھن�أ رخلآا ضعبلا ناسل ىلع ءاجو لمعلا نع اضرلا يف دارفلأا فادھأ قیقحتو ةیجاتنلإا يف ةسسؤملا

  .درفلا ھططخی ام نمضتیو ،يفیظول راسملا ةیمنت يف ھسفن درفلا ةیلوؤسم نمض

 ةطشنلأا قیقحتو ةیقیقحلا فادھلأا ةغایص، ةحاتملا ةیفیظولا صرفلل ھتامامتھاو ھتاردقل درفلا مییقت لمشیو ،ةیفیظولا ھتایحل ھسفنب

 . ةبسانملا ةیومنتلا

 ةطشنلأا ةعومجم وھ يفیظولا راسملا طیطخت نأ ىلع صاصتخلاا لھأ نیب قافتا كانھ نأ لاإ اھنیابتو فیراعتلا هذھ ددعت مغرو

 داشرإو بیردتو ملعت نم ةبولطملا تاراھم دیدحتو ةدعاصتم يفیظو ریس لحارمل درفلا دادعلإ ةرادلإاو فظوملا نیب ةكرتشملا

 . تقولا سفن يف ةسسؤملاو درفلا فادھأ نیب قیفوتلل
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  :يفیظولا راسملا طیطخت ةیمھأ - اثلاث

  ةیباجیلإا جئاتنلل ارظن ةسسؤملاو لماعلا درفلل ةبسنلاب ةغلاب ةیمھأ اھل يفیظولا راسملا طیطخت ةیلمع نإ

  يتأی ام ةیباجیلإا يحاونلا هذھ مھأ نمو ،يفیظولا راسملا ةیمنتل دیجلا طیطختلا للاخ نم اھقیقحت نكمی يتلا

 طیطختلا ةیلمعل يعیبطلا دادتملاا ةیفیظولا تاراسملا طیطخت دوھج لثّ متو ؛لابقتسم ةزیمملا تاءافكلا ریفوت نامض •

  . ةیرشبلا دراوملل يجیتارتسلاا

  نم دیزم قیقحت يف ةبغر نورھظی نسلا راغص نم ةصاخ نولماعلاف ؛دارفلأل ةیفیظولا تاحومطلا ةلباقم •

 يفیظولا اضرلا نم دیزملا نودیری مھف ةرادلإا مھل اھددحت يتلا راودلأاو ماھملا نولبقی لاو ،ةیفیظولا راسم ىلع ةرطیسلا •

  .يفیظولا راسملا طیطخت للاخ نم ھقیقحت نكمی يذلا رملأا وھو ةفیظولا لئادبلا كلذكو

 يأ يف يفیظولا راسملا ریوطتو ةیمنتل ططخ رفاوت ّ نأ ذإ ؛ةلھؤملا ةلامعلا ىلع ظافحلا ةدح يف ةسسؤملا ةردق نیسحت •

 لظ يف ةصاخ كلذو قاحتللاا ىلع مھعجشی امم ينھملا مھلبقتسمو دارفلأل ةیفیظولا تاحومطلا قیقحت يف مھاسی ةسسؤم

  . ةلامعلا نم ةیعونلا هذھ ىلع لوصحلل ةدھاج اھنم لك لمعت يتلا تاسسؤملا نیب ةدیدشلا ةسفانملا

  : يفیظولا راسملا ریوطت موھفم - لاوأ : يفیظولا راسملا ریوطت : عبارلا بلطملا

 ریوطت ىلع لمعی نأ اھب لمعی يتلا ةأشنملا ةدعاسمبو فظوملل نكمی ،يفیظولا راسملا طیطخت دعب

 عاطتسا ھنلأ ىرخأ ىلإ ةأشنم نـمو ىرـخأ ىلإ ةفیظو نم لقتنی نأ كلذب عیطتسی ھنإف فظوملا رظن ةھجو نمو ،يفیظولا هراسم

  . اذھ نم و مـظعأو ربكأ تاربخو فراعم ىلع لصحی نأ

 نوكلمی نیلماعلا لعجی نأ ھنأـش نم نأ ذإ مھیدـل ءلاوـلا عرزو نیلماـعلا مـمھ دـشل ةیرورـضلا لبسلا دحأ راسملا ریوطت دعیو

 ءلاو " مھیدـل نییدـنك ةعبـس نم ادحاو نأ دجو ةـمظنم ٣٢ يـف تـیرجأ ةـیكیرمأ ةـسارد يـفف ،مھتفیظو طقف سیلو مھراسم

 نوسركی مھـنم ٪٣٤ نأ دـجو ةـفلتخم لود يف نیلماـعلا نـم فلاآ ةرــشع تلمــش ىرخأ ةسارد يفو ،مھـتفیظول " يـقیقح

  ةـمتھم مھتاـمظنم ناـب نورعـشی نیبیجتـسملا فــصن ناو ، طـقف مھفئاظول مھسفنأ

  ةیلاحلا مھفئاظو يـف طـقف سیـلو لیوطلا ىدملا ىلع نیلماعلا ریوطتب

 يف دارفلأا ةدعاسمل ةمظنملا هذـختت يذـلا يـمسرلا جھـنملا ھـنأ ىـلعCareer Development يفیظوـلاریوـطتلا فرعیو

    .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا مھفئاـظو ةــلوازمل ةـبولطملا تاربـخلاو تاراـھملا ىـلع لوصحلا
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  يفیظولا راسملا ریوطت فادھأ - اثلاث

  : يتأی امیف يفیظولا راسملا ریوطت تایاغو فادھأ لامجإ نكمی

  .مھتاراھمو ةینھملا مھلویم ھیجوتو ةیمنت يف دارفلأا ةدعاسم •

  .مھططخو مھفادھأ ققحت يتلا فئاظولا يف ةبسانملا صرفلا ةحاتإ قیرط نع نیلماعلا اضر ىوتسم عفر •

 ةبولطملا ةعرسلابو تاءافكلا لضفأب ةیفیظولا رغاوشلا ءلم ىلع ةمظنملا ةدعاسم •

 دعاقتلاو نارودلا تلادعم نع ةمجانلا رغاوشلا ئلم يأ Succession planning يبقاعتلا طیطختلا ىلع ةمظنملا دعاسم •

  .خلا.. تلااقتسلااو

 

  يفیظولا راسملا ریوطتو ةدایقلا نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا
  يفیظولا راسملا ریوطتو ةیدایقلا طامنلأا :لولأا بلطملا

  :يفیظولا راسملا ریوطتو ةیطارقوریبلا ةدایقلا

 نإف كلذل تاداقتنلاا نم افوخ عیطتست ام ردقب ا�افرصتو اھفراعم يفخت امك ةماعلا ءاصقإ ىلإ رارمتساب ةیطارقوریبلا لیمت

 لبقتسملا طیطخت ةیلمع نأ ىرت يھف ةرادلإاو لماعلا نیب يفیظولا راسملل ةكرتشملا طیطختلا ةیلمع لمھت  ةیطارقوریبلا ةدایقلا

 نأ امك .يفیظولا راسملا طیطختو ةیطارقوریبلا ةدایقلا نیب ةیبلس ةقلاع دوجو ةداع رسفی ام وھو ،طقف اھتھج نم متت يفیظولا

 تایلمعل عوضخلل نیفظوملا رایتخا نع وأ تایقرتلا نع اضرلا تاجرد اھیف لقت ةیطارقوریبلا ةدایقلا طمن اھدوسی يتلا تامظنملا

  ةیفافشلا مدعو ةیبابضلا اھدوست نیتیلمعلا نلأ بیردتلا

 نوكت دق نكل .ةرادلإل ةبسنلاب سدقم رمأ يھ يتلا تامیلعتلا ةفلاخم ينعی كلذو ىوكشلاب قحلا فظوملل سیل ھنأ امك ،حوضولاو

 دئاقلاو ةرادلإا نأ ىری امدنع درفلا نأ بناج نم فظوملا ریوطتو يفیظولا راسملا طیطخت يف ةیباجیإ ةقلاع ةیطارقوریبلا ةدایقلل

  ھتارارق يف ةقثلاب روعش ھیدل دلوتیسف ةیمیظنتلا دعاوقلاو نیناوقلاب ایفرح مزتلم

  .ةسسؤملاب ھلمع ةرتف ءانثأ يفیظولا هراسم نع اضرلا ىلع اباجیإ سكعنی ام وھو ،اھجئاتنل نانئمطلااو
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  :يفیظولا راسملا ریوطتو لخدتلا مدع ةدایق

  ةسرامم يف ةیرحلا لماك مھئاطعإب ققحتی لمعلا يف م�اناكمإ ةدایزو نیسوؤرملا تاردق ةیمنت نأ رحلا دئاقلا دقتعی

 ةددحم ریغ تامیلعت للاخ نم ھیسوؤرمل ماعلا ھیجوتلاب متھی رحلا دئاقلاف كلذل ،مھلامعأ زاجنا يف ةماتلا ةیللاقتسلااو ،ةطلسلا

 يفیظولا راسملا طیطخت ةیلمع نإف كلذل ،ةسسؤملل ةماعلا فادھلأا قاطن يف مھفادھأ دیدحت نیسوؤرملل كرتیو ،ةماع تاظحلامو

  نكل ،ةیطارقوریبلا ةدایقلا يف لاحلا وھ املثم دحاو فرط نم نوكت لخدتلا مدع ةدایق لظ يف

  مھف ىلع هدعاست يتلا ةمھملا تامولعملا نم دیدعلا ىلإ دقتفی ام ةداع يذلاو ،طقف فظوملا ةھج نم نوكت ةرملا هذھ

 نأ امك .يفیظولا راسملا طیطختب ةیبلس ةقلاع لخدتلا مدع ةدایقل نإف كلذل .ھتاراھمو ھبھاوم ریدقتو ھتاحومط باعیتساو ھتاجاح

  لخدتلا مدع ةدایق لظ يف فظوملا

 نم .ةھج نم ھل مئلاملا يلبقتسملا ھجوتلا كردی لاف ةمظنملا يف ةركبملا ةیفیظولا ةایح لحارم يف ةصاخ عایض ةلاحب رعشیس

 يف ةقثلا ىلإ لیمی دئاقلا نلأ ،ةریثك ةیبیردت تارودل عوضخلا صرف فظوملل حاتت نل لخدتلا مدع ةدایق لظ يف ھنإف ىرخأ ةھج

  .بیردتلل ھعوضخ مدع ررقی وأ ھیفعی ھلعجی لم اذھو درفلا تاردق

  يفیظولا راسملا ریوطت داعبأو ةدایقلا :يناثلا بلطملا

 ،ھنومعدی ءاقدصأ فارطأ ةثلاث ىلإ جاتحی يفیظولا هراسمل ھطیطخت ةیلمع ءانثأ درفلا نإ : يفیظولا راسملا طیطختو ةدایقلا
  صخشو ھعم ملقأتت ةلئاع

 فظوملا لبق نم يفیظولا راسملا طیطخت ةیلمعل بقارملا رود بعلی نأ بجی دئاقلاف .دئاقلا رودلا اذھ يدؤی ام ةداعو ،بقاری
 ةمظنملا دارفأ ةردقب ةیباجیإ ةقلاع ھل ةكرتشم ةیؤرل ةدایقلا ریفوت نأ امك .هراسم ححصیو ،لضفلأا تارایخلا دیدحت ىلع هدعاسیف
  .يفیظولا مھراسم ریوطت يف دعاسی ام وھو ،مھتاذ ریوطت ىلع مھعجشت ةیلبقتسم ةیركف ةروص يف كراشتلا ىلع

  ىلع ةدایقلا صرحف .روجلأل دیازتملا مدقتلاو ةیقرتلا لدعم عفر للاخ نم ءادلأا نیسحت يف ةدایقلا مھاست : ةیقرتلاو ةدایقلا

 تایلوؤسملا تاذ ماھملاب مھفیلكت مث نمو ،مھئادأ نیسحتو دارفلأا ریوطتب متھت اھلعجی اھئادأ نیسحتو ةمظنملا فادھأ قیقحت
  .ىلعلأا

 ىلإ ةفاضإ ،ةمظنملل يجراخلا طیحملا صیخشت للاخ نم راكتبلااو ملعتلا صرف ریفوت نع لوؤسم دئاقلا نإ  :بیردتلاو ةدایقلا
  ریفوت

 ددحت يتلا يھ راكتبلااو ملعتلا وحن دئاقلا ھجوت ةجرد نأ دجن كلذل ،ةمظنملل يلخادلا طیحملا نم راكتبلااو ملعتلل ةمزلالا دراوملا
  .مھفراعمل دارفلأا لدابت ىلع دعاست يتلا لمعلا قرف نیوكتو بیردتلاب ھمامتھا ىدم
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  يفیظولا راسملا ریوطتو ةیدایقلا طامنلأا لوح ةقباسلا تاساردلا :ثلاثلا بلطملا

  ةیدایقلا طامنلأا لوح ةقباسلا تاساردلا

 ةسدقملا ةمصاعلا ةنامأب نیلماعلا رظن ةھجو نم يفیظولا ءادلأاب اھتقلاعو ةیدایقلا طامنلأا ،كلاملا دبع للاط فیرشلا ةسارد
 .٢٠٠٤ ،ةمركملا ةكم ةقطنم
  مدختساو ،يفیظولا ءادلأاب اھتقلاع ةمركملا ةكم ةرامإب ةدئاسلا ةیدایقلا طامنلأا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

  :يلی ام ىلإ ةساردلا تلصوتو ةمركملا ةكم ةرامإب نیلماعلا ىلع يقیبطتلا يحسملا جھنملا ثحابلا

  .لقأ ةجردب يطارقوتولأا طمنلاو ،ةطسوتم ةجردب رحلا طمنلاو ،ةیلاع ةجردب يطارقمیدلا طمنلا ةثلاثلا ةیدایقلا طامنلأا رفوت -

  .يفیظولا ءادلأا ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤت ىرخأو يفیظولا ءادلأا ىوتسم عافترا ىلإ يدؤت صئاصخو لماوع دوجو -

 ةدایقلا طمن نیب ةیبلس ةقلاع دجوت نیح يف يفیظولا ءادلأا ىوتسمو ةیطارقمیدلا ةدایقلا طمن نیب ةبجومو ةیونعم ةقلاع كانھ -

 . يطارقوتولأا ةدایقلا طمنو ةرحلا ةدایقلا طمن ىدل يفیظولا ءادلأا ىوتسمو
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 ةمتاخلا

 وھو ،ةیرادلإا تامیظنتلا عیمج يف ةدحاو فادھلأا قیقحت يف هرودو دئاقلا ةفیظو ىقبت ،ةیمیظنتلا فادھلأا نیابتو ددعت مغر
 عم میظنتلا تابلطتمو فادھأ ضراعت نود ةلولیحلاو ،ھیسوؤرمل اھدیدحتو اھحیضوت للاخ نم فادھلأا هذھ قیقحت ىلع لمعلا
 راسملا طیطخت ربتعی امك ىرخأ ةھج نم لكك عمتجملا فادھأ نیبو اھنیبو ،ةھج نم ھب نیلماعلا نیفظوملا تابلطتمو فادھأ
 ضرغب كلذو ،اھلغشی يتلا ةفیظولاو درفلا نیب قباطتو قفاوت ثادحإب ينعت يتلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو ىدحإ يفیظولا
  فادھأ قیقحت وھ يساسأ

 ھطیطخت ةیلمع ءانثأ درفلا نأ جتنتسن قبس ام للاخ نم .لمعلا نع اضرلا يف دارفلأا فادھأ قیقحتو ةیجاتنلإا يف ةسسؤملا
  و ھبقاری صخش ىلإ جاتحی يفیظولا هراسمل

 دیدحت ىلع هدعاسیف ،فظوملا لبق نم يفیظولا راسملا طیطخت ةیلمعل بقارملا رود بعلی وھف دئاقلا رودلا اذھ يدؤی ام ةداع
 يف كراشتلا ىلع ةمظنملا دارفأ ةردقب ةیباجیإ ةقلاع ھل ةكرتشم ةیؤرل ةدایقلا ریفوت نا امك ،هراسم ححصیو لضفلأا تارایخلا

 .يفیظولا مھراسم ریوطت يف دعاسی ام وھو ،م�اذ ریوطت ىلع مھعجشت ةیلبقتسم ةیركف ةروص
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 : عجارملا
 

  : ينورتكللإا عقوملا

 . ةسدقملا ةمصاعلا ةناملأ يمسرلا عقوملا -

 لاسرملا عقوم -

 لامعلأل میم عقوم -

 AhaSlides عقوم -

  : تنرتنلاا رداصم

 ةیدوعسلا ةیمقرلا ةبتكملا ، ScienceDirect ةینورتكللاا تابتكملا و تاعماجلا تانایب دعاوق -

 : تاحورطلأا و ةیعماجلا لئاسرلا -

 لمعلا شرو و تارمتؤملا -

 عیراشملا حاجن و يفیظولا راسملا ریوطت ىلع اھرثأ و ةیدایقلا طامنلأا عیضاوم تلوانت يتلا تارمتؤملا تاصخلم -

 : ةیبرعلا بتكلا -

  م2003 ،١ط،رشنلاو ةعابطلا ایندل ءافولا راد ،ةیضایرلا ةرادلإل ةیملعلا ةعوسوملا ،دوصقملا دبع دومحم میھاربا -

 ،ةیملع ةعوبطم ،"ھتباتك لوصأ ،ھلئاسوو ھتاودأ ،ھجھانمو ھبیلاسأ ،ھلحارمو ھتاوطخ يملعلا ثحبلا" ،ع.ع ،لصاولا -

 ةكلمملا ،فراعملا ةرازو ،ةزینع ةظفاحم يف میلعتلا ةرادإ ،بیردتلاو يوبرتلا فارشلإا ةرادإ ،تایعامتجلاا ةبعش

  ١٩٩٩. ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

  . يفیظولا راسملا ریوطت يف يمیظنتلا ملعتلا رثأ ، نسح نمیأ -

  . 2003 ، ندرلأا نامع ، عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،میھافمو تایرظن - ةثیدحلا ةرادلإا ،قلاعلا ریشب -

 ،ةماعلا ةرادلإا دھعم ،فویعملا ذاعم نب حلاص : ةمجرت ، قیبطتلاو ةیرظنلا ةیرادلإا ةدایقلا ،سواھ ثرون - ج.رتیب -

  . م٢٠٠٦ ،طد ،ةیدوعسلا ،ضایرلا

 رادلا ،يدیدحلا دمحم ةمجرت ،يرادلإا لمعلا تاسسؤمو يسسؤم نم سورد :ةرادلإا يف ةمیظع راكفأ ، ،ناكند كاج -

  . تد ،طد ،رصم ،ةرھاقلا ،رشنلل ةیلودلا

  .م2003 ،طد ،رئازجلا ،ةلیلم نیع ،ةموھ راد ،يرادلإا ریوطتلاو يمیظنتلا كولسلا ،تاسیوعل نیدلا لامج -

- 149  

 نرقلا ةمظنمل ةیسفانتلا ةزیملا قـیقحتل لخدـم - ةیرـشبلا دراوـملل ةیجیتارتـسلاا ةرادلإا ، يسرملا دمحم نیدلا لامج -

  . م2003 ،طد ،رـصم ،ةیردنكـسلإا ،ةـیعماجلا رادـلا ،نیرـشعلاو يداـحلا

 ٢٠٠١ /ـھ ١٤٢١ ،١ط ،رـصم ،ةرھاـقلا ،رـصن ةـنیدم ،يبرعلا يركفلا عباطلا ،يرادلإا ھیجوتلا ،يعفاشلا دمحأ نسح -

  . م

 ،طد ،نانبل ،توریب ،ةیبرعلا ةـضھنلا راد ،تاـسسؤملا ةرادإ يف ةـثیدحلا تاـھاجتلااو ئداـبملا ،طولب میھاربا نسح -

  . م٢٠٠٥

 ، ةعماجلا بابش ةسسؤم، يمیظنتلاو يرادلااو يسفنلا عامتجلاا ملع يف ةسارد ةدایقلا، ناوشن دمحا دیمحلا دبع نسح -

  . م٢٠١٠ ،طد ،رصم ،ةیردنكسلاا
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  . م٢٠١١ ،طد ،ندرلأا ،نامع ،ةریسملا راد ،يمیظنتلا كولسلا، يریدلا دمحم دھاز -

  . م١٩٨٠ ،٣ط ، تیوكلا ،تاعوبطملا ةلاكو ،ةرادلإا يف ةیكولسلا بناوجلا ،مشاھ دمحم يكز -

  . م٢٠٠٧ ،٧ط ،ندرلأا ،نامع ،ةفرعملا زونك راد ،فادھلااب ةرادلاا ،يوبع رینم دیز -

  م2009 ،٧ط ،ندرلأا ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ةثیدحلا ةیرادلاا تایرظنلاو يمیظنتلا كولسلا ،هدلج رماس -

  2008. ،ندرلأا ،جھانملا راد ،SPSS مادختساب ةیرادإو ةیداصتقا تاقیبطت ءاصحلإا قرط ،موتعلا قیفش -

- 150  

  . م2007 ،ندرلأا ،رشنلل لئاو راد ،لامعلأاو ةرادلإا ،يبلاغلا روصنم نسحم رھاط - يرماعلا نسحم يدھم حلاص -

  : يقابلا دبع دمحم نیدلا حلاص -

 ،نامع ،عیزوتلا و رشنلا و ةـعابطلل رـكفلا راد ، ةداـیقلا ةرادإ مـلع يف تایـساسأ ،يردـبلا دـیمحلا دـبع قراـط .33 -

  . م٢٠٠٢ ،طد ،ندرلأا

 میھاربإ تعلط .35 . م١٩٩٣ ،طد ،رصم ،ةرھاقلا ،بیرغ راد ،ءادلأا ةیلعافو يدایقلا كولسلا ،يقوش فیرط .34 -

  ،ةرھاقلا ، عیزوتلاو رشنلاو ةعابطلل بیرغ راد ، میظنتلا عامتجا ملع ،يفطل

  . م٢٠٠٢ ،طد ،رصم -

 ،طد ،ندرلأا ،ناـمع ،عـیزوتلاو رشنلل نارھنلا راد ،ةیرادلاا ةدایقلا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا ،تدادلك دمحم رھاظ .36 -

١٩٨٧ .  

 ،٣٢ص ،م٢٠٠٠ ،طد ،ندرلأا ،نامع ،ةفاقثلا راد ،ةماعلا ةرادلإا ئدابم لوصأ ،روتبح نب حلاص زیزعلا دبع .37 -

٣٣
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 لاكشلأا لودج

 

 

 

 لكشلا مقر لكشلا ناونع ةحفصلا مقر

 1 لكشلا 2024) ثحابلا( ردصملا ثحبلا جذومن 5

 ثحبلا ةیجھنم 9

 2024) ثحابلا( ردصملا 

 2 لكشلا

 3 لكشلا  حرتقملا عورشملا لكیھ 11


