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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 

projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 

identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 

strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 

is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 

events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 

weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 

planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 

to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 

down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 

described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 

event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 

installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 

the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 

risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 

Best of luck... 
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 المشروع:

 اخترته في مادة ادارة المشاريع المتقدمة(التعرف على المخاطر وتحليلها )بحث مبني على مشروعك الذي 

نفس المرحلة من مراحل مشروعك )تختارها التي  مرحلةالــمخاطر المحيطة باللغرض من هذا التقرير هو التعرف على ا

( Advanced project managementمادة إدارة المشاريع المتقدمة التطرق لها في مشروعك ل اخترت المرحلة التي

تحضير و بتلك المرحلةمهمتك هي تحضير خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعريف بالمخاطر المحتملة التي تحيط  حيث أن

تحديد استراتيجيات ادارة المخاطر المناسبة لكل و مصفوفة احتمالية المخاطر ومن ثم القيام بالتحليل لهذه المخاطر المختارة

 خطر على حدة.

من محتويات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطيط للمخاطر هي توقع أحداث 

 لمنع أو تقليل الاثار السلبية على المشروع. –المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر 

مرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول ال تلكعن ماهية المخاطر التي قد تحيط بقد تحبذّ بداية هذا البحث بعصف ذهني 

على قائمة  بتلك المخاطر. ومن ثمّ تحديد وتصفية هذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لها فرصة واقعية 

حقيقية أمام اكتمال جمع البيانات من المواقع  أكبر في الحدوث. على سبيل المثال: المشاكل الجوية المتوقعة والتي تمثل عقبة

في أو قبل الوقت المحدد، هذه تعتبر مشكلة على مدير المشاريع أن يضعها في الحسبان. من ناحية أخرى، فإن المخاطر غير 

تمالية وقوع الواقعية مثل الكوارث الطبيعية والأعاصير )تلك التي تسبب حريقا بمكتبك وفقدان الأوراق المهمة( ليست لها اح

عالية وبالتالي لاتستدعي تضييع الكثير من الوقت في التخطيط لها. كما سيتبين لك، ستقوم باختيار عدة مخاطر من تلك التي 

 قمت بالتعرف عليها لتحليلها.

لى ثلاث ستقوم باستخدام هذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتمالية/الأثر(. المصفوفة ستحتوي على الأقل ع

 تصنيفات )عالي/متوسط/منخفض( للإحتمالية والأثر.

قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشير الى أثرها  –لاتنس استخدام أسماء تصف طبيعة المخاطر بصورة فعالة 

 .على المشروع )مثل: إصابة أحد الفنيين في الموقع مما يوثر على أعمال التركيب(

 المخاطر، قم بتوثيق تحليلك للمخاطر المختارة. هذا التسجيل المفصل للمخاطر يجب أن يتضمن:بعد انتهاءك من مصفوفة 

 )وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ 

 المؤشرات والمحفزات التي يجب مراقبتها للمساعدة في التعرف على هذا الخطر قبل وقوعه 

  للتصدي لهذا الخطرتفصيل للاستجابة المقترحة 

( لجميع المخاطر التي لها تأثير من حيث EMV)القيمة النقدية المتوقعة باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثير ، احسب 

  التكلفة $$.

 

 

 

ي بالتوفيق
 ..مع تمنيات 
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 مخاطر المشروع 

 

 

 إدارة مخاطر المشروع

 أولا  :- تعريف المخاطر 

ا . إن المخاطر تكمن في هي مقياس لحتمالية وتبعات  عدم الوصول إلى أهداف المشروع كما تم تحديدها والتخطيط لها مسبقا

حالة عدم التأكد البيئي لأن الخطر يتشكل في نقص المعرفة عن الأحداث المستقبلية ,. وعليه فإن هناك مكونين أساسيين 

ر هذا الخطر المحتمل على النتائج .: أث : احتمال حدوث الخطر . والمكون الثاني للخطر , المكون الأول  

ا  :- بيئة المخاطر في المشروع   ثانيا

إن بيئة المخاطر التي تواجه المشروع إنما تعتمد بشكل أساسي على حالة البيئة التي يعمل بها المشروع ومستوى عدم التأكد 

 فيها .

 وهناك ثلاثة عوامل تؤثر في حالة البيئة , وهي : 

  : * درجة التعقيد

  وهي مجموعة العناصر التي تؤثر في عدد مدخلات ومخرجات المشروع .

  : * درجة الحركية

  وهي مجموعة العناصر التي تؤثر في تحريك بيئة المشروع وحصول تغير وعدم ثبات فيها .

  : * درجة الغنى

 وهي مجموعة الموارد المتوفرة في بيئة المشروع وتؤثر في قدرته على الستمرار .

 هناك ثلاثة أنواع للبيئات , وهم :

 البيئة المؤكدة  .1
هذه البيئة تكون جميع البيانات المطلوبة متوفرة والنتائج واضحة ومعروفة , وعلى مدير المشروع وفريقه 

 أن يختاروا القرار الأفضل للمشروع .
 البيئة الخطرة  .2

المخاطر , هي البيئة التي تكون الحتمالت المتوقعة للبدائل معروفة  هذه هي البيئة التي تمارس فيها إدارة
,وان كل احتمال سينتج عنه ناتج وبديل يختلف عن الآخر , وعلى مدير المشروع أن يختار البديل الذي 

ه .يريده مع تحمل المخاطر الناتجة عن اختيار  
 البيئة الغير مؤكدة  .3

تمتاز هذه البيئة بالغموض وعدم التأكد بسبب عدم توفر البيانات الكافية وتكون البيانات قليلة لدرجة 
 لتساعد حتى في توقع احتمالت ظهور الأحداث .

 

ا:- إدارة المخاطر   ثالثا

وتحليلها ومعالجتها وتوثيقها . وتتكون من أربعة هي عملية منتظمة تتضمن الأفعال والممارسات اللازمة لتعريف المخاطر 

  : مراحل

  : وهي عملية تطوير وتوثيق الطرق التي سيتم من خلالها تعريف المخاطر. . مرحلة التخطيط للمخاطر1

  : )تحديد المخاطر, تحليل المخاطر ( . مرحلة تقييم المخاطر , وتتضمن2

, تقييم , اختيار وتطبيق واحدة من الستراتيجيات التي تساعد في جعل : )تعريف  . مرحلة معالجة المخاطر , وتتضمن3

  المخاطرة في حدودها المقبولة (

. مرحلة الرقابة على المخاطر :هي العملية التي من خلالها التتبع المنتظم للمخاطر عن طريق تقييم الأداء للخطط 4

 والستراتيجيات المستخدمة في معالجة المخاطر.

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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ا:-الأساليب الكمية في إدارة المخاطر   رابعا

 في المشاريع تعتمد على حساب معاملين , هما :  معظم الأساليب الكمية المستخدمة في إدارة المخاطر

  * العائد على الستثمار

 * معامل المخاطرة

 

 

 RISK MANAGEMENTومن هنا تظهر أهمية دراسة المخاطر من خلال ما يسمي بإدارة المخاطر 

 ولنكون أكثر فعالية يجب أولا ان نقوم بتعريف إدارة المخاطر ومراحلها وهي كالتالي:

 – تحديد المخاطر : تحديد أي المخاطر اكثر احتمال للتأثير على المشروع ، وتوثيق خواص هذه المخاطر.

 – قياس المخاطر : تقييم المخاطر وتفاعلها مع المشروع ومخرجاته .

 – تطوير الستجابات : تحديد خطوات تعزيزيه لتجهيز الستجابة لرد هذه المخاطر .

 – التحكم في رد المخاطر : الستجابة للتغيرات في المخاطر على مدى فترة المشروع .

ولتوضيح الأمور أكثر حتي ل تصبح أكاديمية بحته سنتحدث عن المخاطر في المشاريع الإنشائية وأهمية إدارة تلك المخاطر 

 من جوانب كثيرة,وذلك بال جابه على السئله التاليه.

ما المقصود من تحليل وإدارة المخاطر في المشروع ؟ –  

ماذا تتضمن المخاطر في المشروع ؟ –  

كيفية تحليل وإدارة مخاطر المشروع ؟ –  

لماذا نستخدم تحليل وإدارة المخاطر في المشروع ؟ –  

من المستفيد من استخدام إدارة المخاطر ؟ –  

ما هي التكلفة لزوم استخدامها ؟ –  

متى يجب علينا استخدام تحليل وإدارة المخاطر ؟ –  

هل هي مناسبة لجميع المشاريع؟ –  

ه الستفسارات ستوضح الصورة لصانعي القرار بأهمية إدارة المخاطر في جميع المشاريع ليس للمقاول إن الإجابة على هذ

 فقط بل حتى للمالك ولجميع مدراء المشاريع.

 أولا: ما المقصود من تحليل وإدارة المخاطر في المشروع؟

اطر وتحليل تلك المخاطر باستخدام الطريقة إن تحليل وإدارة مخاطر المشروع عبارة عن العملية التي تمكن من معرفة المخ

المناسبة ومن ثم وضع الحل المناسب الذي يزيل ذلك الخطر أو يقلل من آثاره. وبشكل آخر فهي العملية التي تزيد من نجاح 

 وإنهاء المشروع من منظور التكلفة والوقت والمواصفات، بأقل ما يمكن من مشاكل.

ت كافية يمكن لنا تقديرها إحصائيا لأنه ل يمكن أن يكون هناك مشروعان متشابهان. وفي إن المخاطر التي توجد عنها بيانا

الغالب التعامل مع المخاطر في المشاريع يختلف من وضع لآخر حيث وجود بيانات كافية للأخذ بها للتقدم والمعرفة الفعلية 

الآلي للتحليل وهناك عدة أساليب أهمها على سبيل  للمخاطر. قد تطورت عملية تحليل وإدارة المخاطر وتم استخدام الحاسب

 المثال ل الحصر مونتاكارلو شجرة القرارات.

ا: ماذا تتضمن المخاطر في المشروع؟  ثانيا

وفي  (Uncertaintyإن الخطوة الأولى هي معرفة أن المخاطر تنشأ كنتيجة وعاقبة للالتباس وعدم القدرة على التنبـــؤ )

والتباسات ) كل مشروع توجد مخاطر Uncertainty) :من أنواع مختلفة كما هو موضح بالأمثلة التالية-  

عدم تأسيس إدارة مالية، وإدارية بعد في المنظمة. –  

التقنيات المستخدمة لم يتم التحقق منها بعد. –  

المصادر غير متوفرة بالمستوى المطلوب. –  

ظروف الموقع الغير متوقعه –  

https://ar.m.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1
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) كل ما ذكرناه من التباسات Uncertainty)  ومخاطر تسبب فشل المشروع. والفشل هو عدم التقيد بميزانية المشروع

 والموعد المحدد لنهايته والإنجاز حسب الأهداف المحددة.

ا: تحليل وإدارة مخاطر المشروع؟  ثالثا

ن المحللين هي عبارة عن عمليات صممت لإزالة أو تخفيف من آثار المخاطر التي تهدد إنجاز أهداف المشروع. وإ

والمختصين في مجال المخاطر والمدراء وضعوا تصورات جيدة ومتنوعة لهذه العملية ولتبسيط العملية فإن إدارة المخاطرة 

-تنقسم إلى خطوتين أساسيتين بعد أن يتم التعرف على مواطن المخاطر في المشروع وهما:  

. تحليل المخاطر )قياس المخاطر(.1  

. إدارة المخاطر.2  

-ليل المخاطر: إن هذه الخطوة من العملية تنقسم إلى مرحلتين:. تح1  

مرحلة تحليل نوعي: التي تركز على التقدير التعريفي والموضوعي للمخاطر. 1-1  

مرحلة تحليل كمي: التي تركز على المنظور والمردود التقديري والإحصائي للمخاطر. 1-2  

يل ولمزيد من الإيضاح يمكن الرجوع المراجع المذكوره ادناه.وكما ذكرنا سابقا فإن هناك عدة طرق لعملية التحل  

. إدارة المخاطر: تعرف إدارة المخاطر بأنها العمليات التي تحتوي على أسلوب للتحكم بالمخاطر سواء كانت هذه المخاطر 2

 في مجال العمل ، الجدولة ، التكلفة ، العقد ، في الجودة أو في المـوارد .

-المخاطر الآتي:وتتضمن إدارة  2-1  

تحديد المقاييس الوقائية لتجنب المخاطر أو تخفيف حدة تأثيرها. 2-1-1  

إنشاء خطط طوارئ للتعامل مع المخاطر عند حدوثها. 2-1-2  

البدء في عمل أقصى ما يمكن لتخفيف اللتباس ) 2-1-3 Uncertainty) .من خلال جمع المعلومات الجيدة 

لقرار.وضوح الرؤية لدى صانعي ا 2-1-4  

كما أن هناك استراتيجيات في إدارة المخاطر كالآتي؟ 2-2  

إزالة المخاطر في المشروع. 2-2-1  

التقليل من المخاطر 2-2-2  

نقل هذه المخاطر بعمل التأمين المناسب. 2-2-3  

المشاركة في المخاطر عن طريق مقاولو الباطن. 2-2-4  

احتمال وقوعها قليل جداا.قبول هذه المخاطر إذا كانت بسيطة أو  2-2-5  

: لماذا نستخدم تحليل وإدارة المخاطر في المشروع؟ اً ا  رابعا

توجد عدة أسباب لستخدام تحليل وإدارة المخاطر في المشاريع وأهم سبب رئيسي هو أنها تجني فوائد عظيمة ذات دللة 

ارة المخاطر كالآتي:تتعدى حدود التكلفة الخاصة بها. ويمكن إجمال الفوائد في تطبيق تحليل وإد  

فهم جيد للمشروع ويقودنا هذا الفهم إلى تكوين خطط واقعية ومنطقية في تقدير تكلفة المشروع وتحديد مدة المشروع –  

الفهم الجيد للمخاطر في المشروع يمكن جميع الأطراف المتعلقة بالمشروع من معرفة التعامل مع تلك المخاطر. –  

روع التي بدورها تساعد على الختيار الأنسب لنوع العقد.الفهم الجيد للمخاطر بالمش –  

معرفة المخاطر في المشروع تسمح بتقدير منطقي مدروس بعيداا عن العشوائية لحتياطي الطوارئ الذي يعكس فعلا  –

 المخاطر وكذلك يوجه بعدم تشجيع قبول مشاريع غير فعالة من الناحية المالية.

إحصائية للمخاطر تساعد في التصميم الجيد للمشاريع المستقبلية.المساهمة في بناء معلومات  –  

تسهيل الأخذ بالمخاطر الكبيرة بمعقولية أكثر مما يزيد الفائدة المكتسبة من الأخذ بالمخاطر. –  

المساعدة في التمييز بين الحظ والإدارة الجيدة وبين سوء الحظ والإدارة السيئة –  

ا: من المستفيد من استخدا مها؟خامسا  

  المقاول الذي يهمه أن يعرف مواطن المخاطرة في المشروع –
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 المخاطر وعلى ضوء ذلك وضع العرض المناسب والمنافس.
المالك الذي يهمه معرفة العرض المناسب له وذلك بمعرفة من المقاول الذي وضع العرض وقدره بأسلوب علمي. حتى ل  –

شروع.يتورط مع مقاول مغامر أو جاهل بمخاطر الم  
مدراء المشاريع الذين يرغبون في تحسين نوعية أعمالهم والذي يرغبون في أن تكون مشاريعهم حسب التكلفة المرصودة  –

 والوقت المحدد وحسب المواصفات المطلوبة.
ا: ما هي التكلفة لزوم استخدامها ؟  سادسا

ون قليلة كتكلفة يوم أو يومين من وقت الشخص وكحد إن التكلفة اللازمة لستخدام عملية تحليل وإدارة المخاطر يمكن أن تك
% من قيمة تكلفة إدارة المشروع. والتكلفة تعود إلى الدقة المطلوبة وحجم المشروع وتعقيده. وكنسبة 10 –% 5أقصى من 

ا، وجدلا فأن التكلفة المستهدفة تعتبر كاستثمار  في حالة تعريف مئوية من إجمالي تكاليف المشروع فإنها تعتبر ضئيلة نسبيا
المخاطر أثناء عملية التحليل والإدارة وإل ستظل غير معروفة إلى أن يصبح الأمر متأخراا لتداركه. أما بالنسبة للوقت فإن 

ا لدرجة تعقيد  الوقت اللازم لتحليل المخاطر يعتمد على مدى توفر المعلومات. ويحتاج ما بين شهر إلى ثلاثة أشهر وفقا
ضير الخطط والمبالغ المرصودة للتحليل. وإن ما تحتاجه من موارد هو شخص واحد أو اثنين لديهم المشروع وامتداد تح

معرفة بإدارة المخاطر ولديه خبرة في استخدام أساليب تقنية تحليل وإدارة المخاطر. وعلى أي حال في حالة عدم توفر ذلك 
 في المنظمة فإنه يمكن جلب أخصائيين من خارجها.

ا: متى ي جب استخدام تحليل وإدارة المخاطر في المشروع؟سابعا  
إن تحليل وإدارة المخاطر في المشروع تعتبر عملية مستمرة ويمكن أن تبدأ في أي مرحلة من دورة المشروع ويمكن أن تدوم 

اطر وبهذا وتستمر إلى أن تصبح تكاليف استخدامها أكثر من فائدتها المحتملة والتي يمكن كسبها. ويتقدم المشروع تقل المخ
فإن فعالية استخدام تحليل وإدارة المخاطر تميل إلى التقلص لذلك فإنه من المستحسن استخدامها في الأطوار المبكرة من دورة 

 حياة المشروع.
ا: هل هي مناسبة لجميع المشاريع؟  ثامنا

ا يقول كثير من المستخدمين وذوي الختصاص في تحليل وإدارة ا لمخاطر أن الإجابة على هذا من خلال ما ذكرناه سابقا
السؤال ومن واقع الخبرة فإنها كذلك. لأنه ل يوجد مشروع ليس به مخاطر بل جميع المشاريع بها مخاطر وأن تحليل تلك 

 المخاطر بعد التعرف عليها ومن ثم إدارتها تعتبر جزءاا مكمل لإدارة المشروع ومن دون ذلك سيكون المشروع عرضة للفشل
 

 

 

 إدارة المخاطر في المشاريع

 مهارات إدارية ,إدارة هندسية ,أدرج في إدارة مشاريع

المخاطرة هي إمكانية حدوث شئ خطير نتيجة عدم توقع مخرجات العملية التي نقوم بتنفيذها بسبب عدم التأكدية 

UNCERTAINTY  المحيطة بالعملية قيد التنفيذ. ويرجع عدم التأكدية إلي تعدد المتغيرات المدخلة للعملية وحدة تغيرها

ن والعلماء عملية صناعة التشييد بأنها متعددة المتغيرات وذات طابع حاد التغير خلال مراحل التنفيذ. وقد صنف الباحثي

 والتذبذب خلال مراحل تنفيذها

 

 

 تلميحات حول إدارة المشاريع يجب أخذها في العتبار قبل البدء...

 أمثلة عن أنشطة ذات نسبة مخاطر عالية

تؤدي إلى زيادة نسبة المخاطر في أحد المشاريع.إليك بعض الأنشطة والأحداث النموذجية التي يمكنها أن   

http://cmguide.org/arabic/?p=54
http://cmguide.org/arabic/?cat=3
http://cmguide.org/arabic/?cat=4
http://cmguide.org/arabic/?cat=9
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نشاط ينطوي 

 على مخاطر

 
 الوصف

 المهام الهامة
 

يجب إيلاء اهتمام بالغ بالمهام الموجودة على 

المسار الهام. فهي تنطوي على نسبة مخاطر 

أعلى نظراا لتأثيرها الكبير على تاريخ انتهاء 

 المشروع.

مهام 

 المورّدين

 
أحد المورّدين، اطلب  عندما تتعاقد مع

الحصول على تقارير حول مدى تقدم العمل 

بالمشروع بشكل متكرر أكثر أو مفصل أكثر 

مقارنةا بما تطلبه من أعضاء الفريق التابع 

  لك.

فمهام المورّدين التي تحدث في نهاية 

المشروع تنطوي على نسبة مخاطر أكثر من 

مهام المورّدين في أوقات أخرى. ومن ضمن 

رّدين الأشخاص المتعاقدين من خارج المو

شركتك إضافة إلى موظفين من أقسام أخرى 

في شركتك. ونظراا لعدم قدرتك على مراقبة 

هذين النوعين من مورّدي المهام كما تفعل مع 

الفريق التابع لك، يجب معاملتهما بالطريقة 

نفسها من ناحية المخاطر التي تتعرّض لها 

 نتيجة المشروع.

أعضاء 

ريق الذين الف

تنقصهم 

 الخبرة

 
يؤدي تعيين عاملين تنقصهم الخبرة لتنفيذ 

أعمال في نهاية المشروع إلى تعريض تاريخ 

نهاية المشروع للخطر نظراا لحاجتهم إلى فترة 

أطول من حيث الوقت المتدرج للعمل. يمكنك 

تقليل نسبة المخاطر هذه عن طريق جدولة 

ا  للعاملين الجدد.وقت متدرج للعمل يكون كافيا  

المشاريع 

التي تتجاوز 

مدتها سنة 

 واحدة

 
تتضمّن المشاريع التي تتجاوز مدتها سنة 

واحدة الكثير من الأمور غير المعروفة، 

وبالتالي تنطوي على مخاطر أكثر تنتج عن 

توافر الموارد والتغييرات التي تطرأ على 

 التقنيات والأسواق، وغير ذلك.

حدوث عدد 

كبير جداا 

من المهام 

في الوقت 

 نفسه

 
تحقق لمعرفة إن كان هناك الكثير من المهام 

المجدولة في الوقت نفسه. حتى لو كان تنفيذ 

هذه المهام يتم بواسطة أشخاص مختلفين، فإن 

حدوث عدد كبير منها في الوقت نفسه يؤدي 

إلى إنشاء مخاطر في مشروعك، في نهايته 

 تحديداا.
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نشاط ينطوي 

 على مخاطر

 
 الوصف

تصميم 

جدول في 

الترتيب 

لمناسبا  

 
ثمة خطأ يقع فيه مدراء المشاريع المبتدئون 

وهو ربط المهام قبل تفصيلها. من شأن هذا 

الأمر أن يؤدي إلى الإرباك ويتطلب الكثير 

من المراقبة. عندما تبدأ العمل على مشروع 

جديد، يجب تحضير قائمة بالمهام وتجميعها 

بحيث تتمكّن من رؤية نطاق المشروع 

كامل. بعد ذلك، يمكنك بدء وتسليماته بشكل 

 ربط المهام للوصول إلى الجدول المثالي.

تجاهل 

 الماضي

 
إذا لم تعمل على إعداد سجل بأخطاء 

المشروع، فأنت معرّض لتكرار هذه الأخطاء 

في المشاريع المستقبلية. تنتهي المشاريع في 

أغلب الأحيان بالتوقيع على مستندات إغلاق 

المخاطر المشروع بهدف التخفيف من 

 المتكررة للمشاريع المستقبلية.

 

تجنبّ 

    المخاطر

ا مفيداا إذا أدى أحد أنشطة  يعُد تجنّب المخاطر نهجا

المشروع إلى نتائج خطيرة. على سبيل المثال، قد 

يؤدي استخدام عمليات تصنيع لتسليمات 

مشروعين في الوقت نفسه إلى وضع توقيت 

من ذلك، بإمكان المشروع في دائرة المخاطر. بدلا 

مدير المشروع تجنّب المخاطر باستخدام عمليات 

 التصنيع بشكل متسلسل.

تخفيف 

    المخاطر

ابحث عن طرق لتخفيف المخاطر. على سبيل 

المثال، قد تقرر استخدام عملية تصنيع بسيطة 

ويمكن فهمها بطريقة جيدة إذا تبيّن لك أن إعداد 

من الوقت. عملية مبتكرة ومكلفة سيستغرق الكثير  

نقل 

    المخاطر

يمكنك التحكم في المخاطر عبر نقلها إلى مورّد 

خارجي. على سبيل المثال، إذا تبيّن لك أن وثائق 

نظام فرعي للكمبيوتر كبيرة إلى حد سيتعذّر على 

الموارد الداخلية إكمالها في الوقت المحدد، فيمكنك 

 التعاقد مع مورّد خارجي للعمل على أجزاء منها.

التعلّم من 

    المخاطر

ل يمكن اعتبار كل المخاطر سيئة. فقد تفتح 

ا الباب أمام الفرص. على سبيل  المخاطر أحيانا

المثال، إذا تبيّن لك، بعد استكشاف المخاطر في 

مشروعك، أن النظام الفرعي لبرنامج يتم تطويره 

كجزء من عملية تصنيع كبيرة هو بحد ذاته قابل 
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 كيفية إدارة المخاطر

يستخدمها مدراء في ما يلي الأساليب الذكية التي 

 المشاريع للتعامل مع مخاطر المشاريع.

 إدارة المخاطر

إنشاء أساس أو 

خطة مؤقتة أو 

 تحديثها

إذا كنت تريد تعقب تقدم الجدول الزمني 

غراض أونكوفيرينج التي يشكل خطرا ، لأ

ستحتاج إلى التعرف علي اعداد الأساسات 

 لمشروعك.

عرض إتاحة 

المورد وأحمال 

العمل الخاصة 

 به

راجع مدي فاعليه استخدام الموارد في 

مشروعك وما إذا كنت تحتاج إلى اجراء اي 

تم تحميلها بشكل زائد أو  تعديلات علي موارد

 أونديرالوكاتيد.

تعقب تقدم 

الجدول  

استعرض تحديثات المهام من أعضاء الفريق 

للتعرّف على مكامن المخاطر. يمكنك تعقب 

التقدم بسرعة باستخدام مخطط جانت، أو 

 يمكنك استخدام تحليل معقد للقيمة المكتسبة.

عرض المسار 

الهام للمشروع  

اعرض المهام ذات التأثير الأهم على تاريخ 

انتهاء المشروع. خذ في العتبار هذه المهام 

 أولا لإصلاح المشاكل في جدولك.

اختيار طريقة 

العرض 

المناسبة لجدول 

المشروع  

ل يمكن رؤية المخاطر في المشروع عبر 

استخدام طريقة عرض واحدة فقط. ل تتردد 

في استخدام طرق عرض مختلفة لستكشاف 

 مخاطر المشروع.

البحث عن 

مشاكل في 

استخدام تحليل 

القيمة المكتسبة  

يساعدك تحليل القيمة المكتسبة علي التركيز 

علي المخاطر التي تواجهها بالستفسار عن 

السئله مثل ، "الطلاع علي مقدار العمل 

المنجز حتى الآن في هذا المشروع ، كم المال 

الذي كان من المفترض ان انفاقه ؟" أو "هل 

الحالي ؟"سننتهي في الوقت   

فهم المقايضة 

عند إدارة 

 مشروع

عندما تدير مهمة لتجنّب المخاطر، ستعمل 

ام في الجدول. سيكون أي على تحريك المه

تغيير يحدث في المشروع على حساب الوقت 

  أو المال أو نطاق العمل.

تعرّف على 

كيفية جدولة 

عند التخطيط للمخاطر وضبط الجدول الزمني 

المهام بشكل غير متوقع.  Project، قد ينقل 

إعادة تعيين أفضل المهندسين  للتسويق، فقد تقرر

في شركتك لتطوير النظام الفرعي. يؤدي إخراج 

مهندسين من ذوي الخبرات من أحد المشاريع إلى 

إنشاء مخاطر إضافية في المشروع، ولكن في هذه 

  الحالة يمكن التعويض عنها بالفرصة المكتسبة.

https://support.microsoft.com/ar-sa/office/%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%AE%D8%B7-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D9%85%D8%A4%D9%82%D8%AA%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-project-%D9%84%D8%B3%D8%B7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-7e775482-ac84-4f4a-bbd0-592f9ac91953
https://support.microsoft.com/ar-sa/office/%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%AE%D8%B7-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D9%85%D8%A4%D9%82%D8%AA%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-project-%D9%84%D8%B3%D8%B7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-7e775482-ac84-4f4a-bbd0-592f9ac91953
https://support.microsoft.com/ar-sa/office/%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%AE%D8%B7-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D9%85%D8%A4%D9%82%D8%AA%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-project-%D9%84%D8%B3%D8%B7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-7e775482-ac84-4f4a-bbd0-592f9ac91953
https://support.microsoft.com/ar-sa/office/%D8%A5%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%A1-%D8%AE%D8%B7-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D8%A3%D9%88-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D9%85%D8%A4%D9%82%D8%AA%D8%A9-%D8%A3%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-project-%D9%84%D8%B3%D8%B7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-7e775482-ac84-4f4a-bbd0-592f9ac91953
https://support.microsoft.com/ar-sa/office/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A5%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%87-%D9%81%D9%8A-project-%D9%84%D8%B3%D8%B7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-3ee16869-68ad-4e63-bcb3-278ae34f7459
https://support.microsoft.com/ar-sa/office/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A5%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%87-%D9%81%D9%8A-project-%D9%84%D8%B3%D8%B7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-3ee16869-68ad-4e63-bcb3-278ae34f7459
https://support.microsoft.com/ar-sa/office/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A5%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%87-%D9%81%D9%8A-project-%D9%84%D8%B3%D8%B7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-3ee16869-68ad-4e63-bcb3-278ae34f7459
https://support.microsoft.com/ar-sa/office/%D8%B9%D8%B1%D8%B6-%D8%A5%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D9%87-%D9%81%D9%8A-project-%D9%84%D8%B3%D8%B7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8-3ee16869-68ad-4e63-bcb3-278ae34f7459
https://support.microsoft.com/ar-sa/office/%D8%AA%D8%B9%D9%82%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-f01486c0-9aa7-4add-8e95-828fd911ce98
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Classification: General Business Use  

المهام بواسطة 

Project 

فهم أكبر "لماذا ؟" لخلف محرك الجدولة 

 .Projectالفعال في 

البحث عن 

مخاطر مقترنة 

 بالتكاليف

 بعد إدخا

 

 

ا .  هي مقياس لحتمالية وتبعات عدم الوصول إلى أهداف المشروع كما تم تحديدها والتخطيط لها مسبقا

تكمن في حالة عدم التأكد البيئي لأن الخطر يتشكل في نقص المعرفة عن الأحداث المستقبلية ,. وعليه فإن  إن المخاطر 

المكون الأول : احتمال حدوث الخطر . والمكون الثاني : أثر هذا الخطر المحتمل على  هناك مكونين أساسيين للخطر , 

 النتائج .

 

 

 

 المراجع : 

 

  

معهد إدارة المشروعات  -كتاب الدليل المعرفي لإدارة المشروعات ، مقياس قومي أمريكي ,المعهد الأمريكي للمقاييس القومية

2004 

 المعاصرة، الدكتور موسى أحمد خير الدين -  كتاب إدارة المشاريع
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