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المطلوبةالمهمة
الدراساتضعرثمالبحث،مجالفيجديدةلمتغيراتدراسةعنوانكتابةهي

المتغيراتجميعبينتجمعودراسةحدة،علىمتغيرلكلدراستينالسابقة،
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دي السعوتطوير وإدارة القطاع العقاري في القيادة الاستراتيجية أثر 

القيادة الاستراتيجية: المتغير المستقل
تطوير وإدارة القطاع العقاري  : المتغير التابع
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القيادة الاستراتيجية : دراسات تناولت المتغير المستقل

لممارساتمقارنةدراسةإجراءإلىالدراسةهدفت:(Kebede, 2024)دراسة
هذهأثرعنوالكشفإثيوبيا،فيالناشئةالاقتصاداتفيالاستراتيجيةالقيادة

بينجمعالذيالمختلطالمنهجعلىالباحثاعتمدالمؤسس ي،الأداءعلىالممارسات
دبياتللأالمنهجيةالمراجعةعلىالنظري الجزءفياعتمدحيثوالنوعي،الكمي

الجزءيفأماالمحتوى،وتحليلالدراسةبموضوعالصلةذاتالسابقةوالدراسات
صادالاقتمؤسساتمنعينةمنالأوليةالبياناتجمععلىاعتمدالتطبيقي

عينةاراختيوتموالمقابلات،الاستبيانأداةباستخداممؤسسات8عددهاالنامية
إلىالدراسةمفردة،توصلت266عددهابلغوالمؤسساتالمنظماتهذهموظفيمن

تراتيجيةالاسالقيادةممارساتبينموجبةارتباطيةعلاقةهناكأنوهينتائجعدة
الدراسةواستنتجتالأداء،وتحسين(التغييرإدارةالقدرات،بناءالرؤية،صياغة)

دي،الاقتصاالسياقبحسبالقياديةالنماذجلتكييفملحّةحاجةهناكأن
حابأصومشاركةالأخلاقيةوالممارساتالابتكارعلىالتركيزبضرورةوأوصت

طويليميةالتنظوالرؤيةالحاليةالضغوطبينالتوازن تحقيقوضرورةالمصلحة،
.والتقدّمالازدهارلتحقيقالمدى

https://www.researchgate.net/publication/374367101_The_Role_of_Strategic_Leadership_and_Dynamic_Ca

pabilities_in_the_New_Reality_of_Today's_Business_World

جيةالاستراتيالقيادةممارساتخصائصعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت:(2018الأكلبي،)دراسة
وضوحمدىنبيالعلاقةوطبيعةنوعواستکشافشقراء،جامعةفيالمؤسس يالأداءواقعإلىوالوصول 

الباحثدماستخوقدالاستراتيجية،القيادةممارسةدعموعناصرالجامعةفيالاستراتيجيالتوجه
%97الاستجابةنسبةوکانتمفردة،(450)بمقدارالعينةحجمتحديدوتمالتحليلي،الوصفيالمنهج
الىالدراسةتوصلتمکتملة،غيراستبانات(6)استبعادبعداستبانة(432)وتحليلاستردادوتم

کفاءاتالمنللاستفادةالتنفيذيةوالإجراءاتالعمليةالخطواتضعفأهمهاالنتائجمنالعديد
الجامعةوبيمنسإدراكوضعفعليهاوالحرصمميزةعناصرلاستقطابالعمليةوالممارساتالمتميزة
معمومياتبالعالاهتمامإلىالقياداتلتوجهإدراکهموكذلكللصلاحيات،الرشيدالاستخداملدرجة

فيتراتيجيةالاسالقيادةممارساتأنيدرکون الجامعةمنسوبيوأنوالجزئياتبالتفاصيلالانشغال
تخطيطللداعمةإيجابيةتنظيميةثقافةبناءبشأنأکبروجهداهتمامتوجيهتتطلبالجامعة

فيودوريتهااريرالتقونظامالمعلوماتوتبادلالاتصالنظمأنإلىبالإضافةالجامعةفيالاستراتيجي
دور ثماراستمحدوديةوكذلكالمؤسس ي،الأداءومتطلباتمقوماتمعلاتتوافقوکلياتهاالجامعة
تمکينخلالمنالمؤسس يالأداءدعمفيدورهالتفعيلوکلياتهاالجامعةفيالاستراتيجيةالقيادات
لقياداتةمرونوبتوفيرالأهدافلتحقيقالتصرفصلاحياتومنحهمالإدارةفيالثانيالمستوى 
.ؤسس يالمالأداءلمقوماتداعمةإيجابيةتنظيميةثقافةبناءفييساهمبماوکلياتهاالجامعة

https://journals.ekb.eg/article_128829.html
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التطوير العقاري : التابعدراسات تناولت المتغير 

ذكيةالالمدنلتقنياتالمضافةالقيمةتحديدإلىالدراسةهدفت:(2024،الذماري )دراسة
عقاراتإلىيديةالتقلالعقاراتستُحوّل التيالعواملأهممنتُعدوالتيالعقاري،التطويرفي

جيةمنهالدراسةواتبعتالمستويين،كلاعلىمُستخدمةتقنية16دراسةتموقدذكية،
اءً بنالُمجمعة،النتائجوأظهرتمنشورًا،168إلىالمراجعةاستندتحيث،التكامليةالمراجعة

.المقياسينكلافيواستخدامهاتقنيةلكلالمضافةالقيمحالةالوصفيةالبياناتتحليلعلى
لدورةلياتوالعمالفرعيةالمراحلعلىبناءً القيمهذهوصُنفتمضافة،قيمة131تحديدوتم

المراجعةائجنتأثبتتوقدالتقنيات،هذهبينالتكاملقيمةعنالكشفتمكماالعقار،حياة
عقارات،المطوريعلىينبغيلذا،العملي؛للاستخداميكفيبماناضجةالتقنياتهذهأن

فيالاستثماردنالمإدارةعلىوينبغي.تطبيقهاعلىالتركيزوالخبراءوالمخططين،المدن،وإدارة
الجوانبعلىبناءً التقنياتمنالعديدواعتمادالجغرافية،والبياناتالضخمةالبيانات
علىدرتهمقوتُعزز المصلحة،أصحابعلىتؤثرأنالدراسةلهذهيمكن.للتطويرالمطلوبة

التوصياتمنالعديدالدراسةقدمتاحتياجاتهم،تُلبيالتيالتقنيةبشأنالقراراتاتخاذ
لذيناالمصلحةلأصحابانطلاقنقطةوفرتكمالاستخدامها،المناسبةالجهاتبشأن

..قبليةالمستالذكيةالعقاراتفيالذكيةالتقنياتلدمجطريقخارطةوضعإلىيسعون 
https://www.mdpi.com/2624-6511/8/1/10

القيادةأبعادأثراستكشافإلىالدراسةهدفت:(2023وزايد،حسن)دراسة
اعتمدري،المصالعقاراتقطاععلىبالتطبيقالتنظيميالأداءعلىالاستراتيجية

الحصرلوببأساختيارهاتمعينةعلى،الكميالمسحيالوصفيالمنهجعلىالباحث
اتيجيةالاساترالقياداتجميعشملالذيالبحث،مجتمعلمحدوديةنظراً الشامل

متالاستبيان،أداةباستخدامالمصري العقاراتقطاعفيشركات10أكبرفي
وبرنامجSPSSبرنامجباستخدامالبياناتتحليلتممفردة،427عددعلىتطبيقها
Amos،راتيجيةالاستالقيادةلأبعادإحصائيةدلالةذوأثروجودأظهرتالنتائجأهم
ساسيةالأوالقدراتواستغلالاستكشافالاستراتيجي،التوجه)فيالمتمثلة

لتنظيمية،االثقافةتعزيزوالاجتماعية،البشريةالأصول إدارةللمنظمة،الأساسية
ووفقاً نظيمي،التالأداءعلى،(التنظيميةالرقايةتنفيذالأخلاقية،الممارساتتعزيز

القيادةش ىتتماعندماجيدبشكلللدراساتالتنظيميالأداءتعزيزبمكنللدراسة
الأداءتحسينإلىيؤديمماالتنظيميةالأهدافمعالاستراتيجيالمستوى على

.والحوكمةالقياديالتدريبتعزيزبضرورةالدراسةأوصتالتنظيمي،
https://jces.journals.ekb.eg/article_337548_b6d9e727235c39e7689f3fa8b6859212.pdf
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العقاري التطوير وجمعت بين القيادة الاستراتيجيةدراسات 

الأداءعلىرهاوتأثيالتجاريةالعقاري التطويرصناعةفيالاستراتيجيةالقيادةاتجاهاتاستكشافإلىالدراسةهدفت:(Willett et al., 2025)دراسة
عينةاختيارتمالمتحدة،اتالولايفيالعقاري التطويرلقياداتموجّهاستبيانباستخدامالكمي،التحليليالوصفيالمنهجعلىالباحثاعتمدالتنظيمي،
رالتطويصناعةأنالدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجأهمكانتقائد،80عددهمبلغالعقاري التطويرشركاتفيالتنفيذيينكبارمنطبقيةعشوائية
وتحسينوأبعادهاةالاستراتيجيالقيادةبينتربطموجبةقويةعلاقةهناكوأنواضحة،استراتيجيةقيادةيتطلبمماواضحةضغوطاً تواجهالعقاري 

القيادةممارساتخلالمنالتنظيميالأداءتعزيزفيتساهمالتيالتغييراتإلىبحاجةالأعمالنماذجوأنالدراسة،محلللموؤسساتالتنظيميالأداء
.الحيوي القطاعهذامثليفوخاصةوالتقدّمالنمولتحقيقالعقاري التطويرفيالاستراتيجيالتفكيرتبنيبضرورةالدراسةأوصتكماالاستراتيجية،

https://www.rclco.com/publication/2025-cre-c-suite-outlook/?utm_source=chatgpt.com
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