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 المقدمة .1
ان إدارة المشاااااااامر أ ثر ال يادي المقمدال واتسااا  او ااااااااماما لر امل، اذاممت الماماااااااااي  إ   مو  المشاااااااامر أ 

 مختلف يحجماهم  وخصاااااصاااااموهم ومدا الييس ة اذيااااامياااااقر لتجتس  اذثااا ااياااااتياوقجقر للم  مم  الج  اقر  

اذاممت الاملمقر   مو  الجمجر   الخمااااااار ال  حاء. ياااااا اتح  لر لا التج ا  المت اااااامرار التر وشااااااهاثم  س ر  

ر إل  ا مثج ققمدير يادي اي نر  وشااااااااامريقر و اااااااااتجسو لمتزلقم  ال انأ  و ا ى نارة الم  مم  ال  إنجمى   الج.

اشااااااامر اهم   قمتة  انتاارح  ومور المملبر الايعقر ال اااااااا دير لر سلقار الا ت ال اااااااماقر إل  وز  ي ا   اتهم  

الزم حر التر وهاا إل  و   أ اصامدر اانتصامد ال س ر  ع مت    2030ؤ ر الإدار ر  المشاي اموقر لر إسمر ر 

 .(2025ا   ار و م  ر شمالر  ا تااار )الشي ف  الشي أ  

غسي ين ال انأ المساانر ي شااااااااااف ال لج ا  ج ثي ر  سل الزم حم  المشااااااااااي اموقر  الإنجمىا  القالقر  حس  

و شااسي التتمر ي الا لقر إل  ين المشاامر أ البفي  لر المملبر وامنر ال وقم   الج   لر ا اات  م  التتا    ث   

 ضااااف الت  اااس   لت ر ااياااتدممرا     ام  ااااقتك  يملر ا دا   اااااااااااااااااا"التتا  غسي المت اىن" نتقجر نس د ث اياااقر

اقمدرة     1502ال ياا   674يشمر إل  إومم     2024للام     2030الخمارح  ال  اليغ، ال ين وتي ي رؤ ر  

 (حAlmutairi  2023) لإن الجمنو الإداري  الققمدي لر ثذه المشمر أ ا ا ات اجا و مؤت  عج  ا تمي. ل

 لر ثذا الإسمر  وفيى الققمدة التشاااامريقر   اااااقهم نمزما ققمديما ي ا .، إيااااهم  ياياااامت القي   لر ااااا أ التيار  

   ف ر ال  افاي ج ثيي اقمده ين الم  مر وجت  يليااااااااا نتم جهم حسل ي شااااااااي  التم ا ايؤ يااااااااقك لر  ضااااااااأ  

 Vroom  Yetton (1973) لاذثااا  حا المشا ت   ااقمغر الت جهم  ااياتياوقجقرح  نا يريا  يا  ا

اذياااااااااااااا  ال  ي اار لهااذا ال ما ال فتت نم  جهماام الم نقر الااذي اي  ين لاامالقاار التاام ااا وت نف ال  سفقااار  

 .(2021الم نف  درجر اشمرير القي   لر اوخم  التيار )افا الم ج د  آفي ن  
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 ا يتتصاااااي د ر الققمدة التشااااامريقر ال  وج اااااسل اخيجم  المشااااامر أ لج اااااو   ا يمتا لقشاااااما وا    االت ا   

ال لققر ذايامت لي   الاما  و مقر ر   اانتممت المسيا ار لااه،ح لملقي   الذي اي  لر نم اه شاي  ما حققققما  

وجتس  يثاااا المشااااااااااااااي ه   ث  اام ي فتتك  ا اجيد آاي  اتج ، ا فااي نااراا يال  ال التقامنر  الم ااااااااااااااس لقار لر  

 (حAlsubaie  2021) درايم  حاادر لر ال قمق ال ا دي

 ال ثذا الم زل   ومور ثذه الارايار لت الا اليا ت ال  الاتنر  سل الققمدة التشامريقر لمااي المشاي ه  وا     

الت ا  ليق الاما   الجا. ال لمثية وادي المشاااااااامر أ لر الفس ر ال ااااااااا دير   مم ي  ااااااااه، لر إ يات اذد  الإداري 

 آفي ن   Nassani ؛2022)وياد   2030الايعر  و   ا ااااامنار التيار  ت اااااقم  املقر لر يااااقمق رؤ ر  

 (ح2024

 مشكلة الدراسة  .1.2
و اجك المملبر الايعقر ال اااااااااا دير وجايم  ج ثي ر لر و قسذ اشااااااااامر اهم الت م  ر البفي   إ  وشاااااااااسي المازقم  

المساانقر إل  ين ن قر يفسية ال المشمر أ الج  اقر  الإنشم قر وامنر ال التمفي  وجم ى المس انقم   التادي لر 

م  التت قر  المملقر للتادي  وقت  الا ااا الققمدير  ي ي الإنجمىح  عس مم و يي.  اا ، الارايام  ال ام تر ال  اذياق

 .(2025نما التم ا لر الت ا  لي   الاما اجماا ي تاار القج   التمجقص المام.  )الشي ف  الشي أ  

 الفجوات على المستوى النظري  .1.2.1
رغ، الديات ال  ااااااااافر لر اذد قم  المتالتر  ملققمدة التشااااااااامريقر  اتح  تقم  نمم ع ن ي ر اتبمالر و املج   ي اا:

الاتنر الدت قر  سل الققمدة التشاااامريقر لمااي المشااااي ه  الت ا  لي   الاما  وادي المشاااامر أ لر يااااقمق  احا  إ  

ة د ن رعا اتغسياوهم الدت ر )افا الم ج د  آفي ن  درياااااا  اا ، الاراياااااام  ثذه الاتنر  صاااااا رة   م قر اج ي 

2021). 
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ال  الإسمر الميجار لاراياااااااااام  الققمدة   Vroom  Yetton (1973) و هقمل ال مم ع الغيعقر ي م  ع  منقما:

التشمريقر  لر حسل ي ا التجت  التجي فر ال اتحستهم لر الفس م  الايعقر  الخلقجقر اجا داا  امم ي ت جو  

 .(Alsubaie  2021)   مت إسمر ن يي يمفذ  اسل اااتقمر فص اقم  الدتملر الت  قمقر ال ا دير

ا و ات الآلقم  ال ياااقزر التر و ج ، الاتنر  سل الققمدة التشااامريقر  نجم  المشااامر أ  جمجر إل  و ضاااق     ملدما:

ن يي دنس   ا ياااااااقمم صقمم يخص د ر االت ا  الت  قمر   ااااااااقك اتغسياا  ياااااااقزما  سل نما الققمدة  اخيجم  

 .(2021 آفي ن   Qian) المشي ه

 الفجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
وقتتي  س ر إدارة المشاامر أ لر المملبر إل  دراياام  اساانقر يمصقر وقق  ا اات   اممرياار الققمدة التشاامريقر   ي اا:

ال نِفَا اارات المشامر أ  ي يثم ال  الت ا  ليق الاما  إ  ي جي   اا ، الارايام  المتمحر لر ياقمق اسيا ام  

 (حAlmutairi  2023) بفي  والقمقر ي  فااقر  لق  لر يقمق المشمر أ الإنشم قر ال

وبشاااااف  قمنم  المشااااامر أ ال اااااا دير ين لمثية التادي وزمت اشااااامر أ يفي   ملقمرا  الا ارا   لر حسل    منقما:

وقت  الجل ت الم تتيحر وت قر  املقر د ن ااملجر الق اا الققمدي   و شاااااااسي الارايااااااام  إل  ين ضااااااااف الت اااااااااا 

 .(2025 ومفي اوخم  التيار يمدتن ي يى ا ااا التادي )الشي ف  الشي أ  

ا و جا حت  الآن يد ا  ققمياااقر ا اس ية لر الفس ر ال اااا دير وقق  ي ي الققمدة التشااامريقر لمااي المشاااي ه   ملدما:

ي  ضاااأ ياااقميااام  وز  ي ر ا ااات اة إل  دلسا وجي فر  اضااا   ال  يااال   لي   الاما لر آنء  احا  امم ي ا اااِ.

(Mahmoud & Saad  2024ح) 
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 أهمية الدراسة  .1.3

 على المستوى النظري  .1.3.1
و  ااااااااااااه، ثذه الاراياااااااااااار لر وز  ي اذد  الإداري الايعر ال فتت   مت إسمر ن يي اتبماا ايعا  سل الققمدة  

التشامريقر  الت ا  ليق الاما  وادي المشامر أ لر الفس ر الخلقجقر   ااا ال اااتقمت  ملتجت  ال ال مم ع الغيعقر  

أ ال زمق التق ااااااسيي ل م  ع  إدفمت اتغسي التادي   Vroom  Yetton (1973) لر يااااااقمق اغمايح يمم و  ياااااا.

   اااقك اسشااياا لمخيجم  الققمدة لر  س م  المشاامر أ   ث  و يااقأ ل، و املجك الاراياام  ال اام تر  ملتار البملر

 (ح2022 آفي ن   Jiang ؛2021)افا الم ج د  آفي ن  

 على المستوى التطبيقي  .1.3.2
د نتم ج الارايااااااار الم  مم  الج  اقر  الشاااااااييم  البفي  لر نزمار التشاااااااسسا  الف قر التجتقر  مدلر وجي فقر   و   .

  Nassaniال  ين وف ر الققمدة التشاااااامريقر ي خقف ال اخمسي وادي المشاااااامر أ   يلأ ا اااااات  م  الت ا  القيق )

(ح يمم و اسل المسيا ام  التار فقر المتخصاصار لر إدارة المشامر أ ال  إامدة ث ايار ا مثجهم  2024 آفي ن  

لر وز  ي الب ادر ال س قر    2030التاار فقار لتشااااااااااااااماا ي اامد الققامدة التشاااااااااااااامريقار  مام يخاا  ا ااااااااااااااتهاالام  رؤ ار 

(Alsubaie  2021ح) 

 أسئلة الدراسة  .1.4

 السؤال الرئيسي 

ما تأثير القيادة التشااااارلية لمدلر المشااااروز على تعاما التاام لرو العمل وتقليل تعرر المشااااارم  لي البيئة  

 السعودية؟
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 الأسئلة الفرعية 

ام ا ااااات   اممريااااار الققمدة التشااااامريقر )المشااااامرير لر اوخم  التيارا    الاتنم  الإن ااااامنقر   وق      ح1

 ال لزر( ال نِفَا اارات المشمر أ لر الفس ر ال ا دير؟

 ام درجر الت ا  ليق الاما لر المشمر أ ال ا دير   ام المسشيا  الميوقزر  ك؟ ح2

ثا و جا اتنر  ا  دالر إحصااااااااااااام قر  سل   اا المشااااااااااااامرير لر اوخم  التيارا   الت ا  ليق الاما لر  ح3

 المشمر أ ال ا دير؟

 ثا و جا اتنر  ا  دالر إحصم قر  سل   اا الاتنم  الإن منقر لمااي المشي ه  الت ا  ليق الاما؟ ح4

ثا و جا اتنر  ا  دالر إحصااااااام قر  سل   اا وق    ال ااااااالزر ال نِفَا اااي المشاااااااي ه  الت ا  ليق  ح5

 الاما؟

ثا ي  اه، اروقمه ا ات   الققمدة التشامريقر لمااي المشاي ه لر وتلسا اااا  وادي المشامر أ لر الفس ر   ح6

 ال ا دير؟

ثا اسدي الت ا  ليق الاما د راا  يااقزما لر الاتنر  سل الققمدة التشاامريقر لمااي المشااي ه  وتلسا وادي   ح7

 المشمر أ؟
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 أهداف الدراسة  .1.5

 :و ا  ثذه الاراير إل  وجتس  جملر ال اذثااا المتيا زر ال  ا ت  سل ر ق سسل

 :الأهداف الوصفية :أولًا 

ققمس ا اااااات   اممرياااااار الققمدة التشاااااامريقر  م امدثم الدت ر )المشاااااامرير لر اوخم  التيارا    الاتنم    •

الإن اااامنقر   وق    ال اااالزر( لا  اارات المشاااامر أ لر التزماَسل الج  ار  الخمل  ملمملبر الايعقر  

 .(2023ال ا دير ) تشمن  للمقمن  

وشاااخقص ا ااات   االت ا  الت  قمر لا  ليق الاما لر المشااامر أ ال اااا دير  وجااا ي امده الي ق اااقر    •

 .(2022)وياد  آفي ن  

راااااا  انأ لمثية وادي المشاااامر أ لر الفس ر ال ااااا دير  وصاااا قف ييااااقم هم الميوقزر  ملا ااا الققمدير    •

 .(2025)الشي ف  الشي أ   

 :الأهداف التحليلية والاستنتاجية :ثانياً 

البشااااااااف ال سفقار الاتنر  حج، وم سي يا   اا ال ي امد الققمدة التشاااااااامريقر لر ا اااااااات   الت ا  ليق  •

 (ح2024 آفي ن   Nassani ؛Alsubaie  2021) الاما

 وجااا اا  إياااااااااهم  الققمدة التشااااااااامريقر لر وتلسا اااا  وادي المشااااااااامر أ لر ال اااااااااقمق ال اااااااااا دي •

(Almutairi  2023ح) 

 Qian) افتقمر الا ر ال يااااااااااااقا الت ا  ليق الاما لر الاتنر  سل الققمدة التشاااااااااااامريقر  وتلسا التادي •

 (حTurner & Müller  2014 ؛2021 آفي ن  
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وتاي، و ااااااقم  املقر و اسل اااااامنار التيار  المسيااااا ااااام  التار فقر ال  وا    الققمدة التشااااامريقر لر  •

 .2030اشمر أ رؤ ر 

 لرضيات الدراسة  .1.6

 :الفرضية الرئيسية

H1:    ا و جا اتنر اروقمط  ا  دالر إحصاااااام قر ا ا ا اااااات (α ≤ 0.05)  سل الققمدة التشاااااامريقر لمااي 

المشاااااي ه  ياء. ال الت ا  ليق الاما  وادي المشااااامر أ لر الفس ر ال اااااا دير   مياااااتد مت ي ي ج  ر اجا د ي هي  

 .افي   اا وق    ال لزر وجااااا 

 الفرعية  الفرضيات

H1a:  ا و جا اتنر اروقمط  ا  دالر إحصااااام قر  سل   اا المشااااامرير لر اوخم  التيارا   ا ااااات   الت ا  ليق

 .الاما لر المشمر أ ال ا دير

H1b:    ا و جا اتنر اروقمط  ا  دالر إحصاام قر  سل   اا الاتنم  الإن اامنقر لمااي المشااي ه  ا اات   الت ا

 .ليق الاما

H1c:     ا و جا اتنر اروقمط  ا  دالر إحصااام قر  سل   اا وق    ال ااالزر ال نِفَا اااي المشاااي ه  ا ااات

 .الت ا  ليق الاما

H2a:   و جا اتنر اروقمط ياااااالفقر  ا  دالر إحصاااااام قر  سل   اا وق    ال اااااالزر وجااااا )امحا ي امد الققمدة

التشااامريقر(  اااا  وادي المشااامر أ لر الفس ر ال اااا دير  لر حسل ا و هي ثذه الاتنر ال  ا ااات   الارجر 

 .البلقر للققمدة التشمريقر



15 

 

H2b:  ا ي  ااه، االت ا  الت  قمر  ا ر  يااقا دات. إحصاام قما لر الاتنر  سل الققمدة التشاامريقر لمااي المشااي ه

 . وادي المشمر أ  ن ياا لغقم  الاالر الإحصم قر لر الي ا ا الدتث اذيميقر التىار لإ قم  ثذا الت يا

H3  : )وختلف درجر وادي المشمر أ  مفتتا سفقار المشي ه )إنشم ر/وت ر  اال امور/  قر وجتقر. 

 نموذج الدراسة   .1.7

 

 حدود الدراسة  .1.8

 أولًا: الحدود الموضوعية 

انتصااي  الاراياار ال  ققمس وم سي الققمدة التشاامريقر  م امدثم الدت ر )المشاامرير لر اوخم  التيارا    الاتنم  

الإن اااااامنقر   وق    ال اااااالزر( ال  اتغسيَي االت ا  الت  قمر لقيق الاما  وادي المشاااااامر أ  د ن التزيق إل  

ر   إن يمن  و  اااااااااااااتجياااااااااااااي لر الإسمر ال  يي للمتمرنر  اذنممط الققمدير اذفي  يملققمدة التج  لقر ي  التقمدلق

 ح التمسس 
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 ثانياً: الحدود المكانية 

المملبر الايعقر ال اااا دير  اأ التييس   س قِ.ت  الارايااار المساانقر ال  اشااامر أ التزماَسل الج  ار  الخمل لر

   ا ياااااقمم لر المان الي ق اااااقر  2030ال  المشااااامر أ الإنشااااام قر  الت م  ر البفي  الميوقزر  م اااااتهالم  رؤ ر 

 ح ماتقمرثم المياا  اذادي ايتقام ما للمشمر أ البفي  

 ثالراً: الحدود البشرمة

انتصاي  الارايار ال  اارات المشامر أ  يايامت ليق الاما الامالسل لر المشامر أ الإنشام قر  الت م  ر لر الفس ر  

  18ال ااااا دير   شاااايط ين وب ن لااه، ففية املقر ا وتا ال ياااا ر لر إدارة المشاااامر أ   يا وتا ياممرث، ال  

 حتلا لقيق الاما لر الفس ر ال ا ديري ر    لك  صيا ال  ي ال الج  قر ي  الج   ن ياا للزم أ المخ

 رابعاً: الحدود الامانية

ام    ثر ايحلر دققتر  الحت  ا تصاااااااف    2026ازلأ ام    ي جي   الارايااااااار المساانقر فتت القتية الممتاة ال

إ  وشاااااااها و ااااااامراما الج لما لر و قسذ المشااااااامر أ البفي   و ااااا لر الجمجر إل  ينممط    2030ال ا اااااااسية رؤ ر  

 حققمدير لمالر و جا. ال لمثية التادي
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 الدراسة  خطة .1.9

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة ح1

 المتاار  1.1

 اش لر الاراير  1.2

 اثمقر الاراير  3ح1

 يي لر الاراير 4ح1

 يثااا الاراير 5ح1

 ليضقم  الاراير   6ح1

 نم  ع الاراير  7ح1

 حا د الاراير  8ح1

 الاراير  فزر  9ح1

 الفصل الراني: الإطار النظري والأدبيات السابقة  ح2

 اقه   الققمدة التشمريقر  2.1

 ي امد الققمدة التشمريقر  2.2

 اقه   االت ا  الت  قمر 2.3

 ي امد االت ا  الت  قمر  2.4

 اقه   وادي المشمر أ  2.5

 اسشيا   ييقم  وادي المشمر أ  2.6

 الاتنم  ال  ي ر  سل الققمدة التشمريقر  االت ا  الت  قمر  وادي المشمر أ  2.7
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 الارايم  ال م تر  2.8

 القج ة القجدقر  2.9

 الفصل الرالث: منهجية الدراسة  ح3

 ا هج الاراير  3.1

 اجتمأ الاراير  3.2

 اس ر الاراير  3.3

 يداة الققمس  3.4

 إجياتا  الصاق 3.5

 إجياتا  الدقم   3.6

 اذيملسو الإحصم قر الم تخاار لر التجلسا 3.7

 التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج الفصل الراب :  ح4

 اتاار  1ح4

 (القج   لاسل ال افقر الإحصم قم   الاراير اس ر  و اقف 4.2

 لتيتفقمنم    الدقم   الصاق افتقمرا   3ح4

 ( القج   يي لر الر  الإجم ر القج   لمتغسيا   ال اقر الإحصمت 4ح4

 القيضقم   افتقمر 5ح4

 ال م تر  ملارايم    ال تم ج رعا 4.6

 القصا  فمومر 7ح4    
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 الفصل الخامس: المناقشة والتوصيات  ح5

 ا منشر ال تم ج لر ض ت اذد قم  ال م تر  5.1

 اايت تمجم  الامار  5.2

 الت اقم  ال  ي ر  5.3

 الت اقم  التزفقققر  5.4

 آلمق القج  الم تتفلر  5.5

 الخاتمة .6
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 مفهوم القيادة التشارلية  2.1

وجتا. الققمدة التشاااااااااااااامريقر ا منر اتتاار ضاااااااااااااامل ا   ار اذنممط الققمدير الجاادر التر ح س   مثتمم   جدر  

ي ثذا ااثتمم  المت مار  مم و ز ي القك ثذه  اتصاااااماا لر حتلر الإدارة  الت  ق، فتت الات د اذفسية     ق ااااا 

دافا الم  مم   وج  لهم إل  اخيجم  و  قمقر   الققمدة ال نارة لم تر ال  اياااتدممر الزمنم  القشاااي ر البما ر

ملاار و ا   ال  ج دة اذدات الااام ح  ا يخق  ين التج ا  المت ااااااااااااااامرااار التر اصااااااااااااااقاا   فس اار اذاماامت   لااا.

المامااااااااااية  ال وات.ا المهم   وشااااااااام ك المتغسيا   و ااااااااامره  وسية التغسسي  جال  ال ال مم ع الققمدير التتلساير  

قيدي المزل  نماام ع غسي ناامدرة ال  اجاامراة ثااذا التاتسااا المت ااااا  اماام دلأ القاامحدسل  التاام ماار ال  الت جقااك ال

 المممرياااااسل ال  حا يااااا ات إل  القج  ال ينممط ققمدير يادي اي نر  انقتمحما و ااااات او ثذا التغس.ي  و اااااتدميه  

 .(2021لصمل  الم  مر )ا ص ر  

 وت   الققامدة التشاااااااااااااامريقار لر ج ثيثام القل ااااااااااااااقر ال  افااي الإشاااااااااااااايا  القالر للاامالسل لر الم   اار التيار ار  

للمسي ر   جس  ا يتتصي د ر التم ا ال  إااار الت جسهم   و ى أ المهم  ال  نج  آلر جماا   ا اتجم ى  

ل ااحتيا  المتقمدت  وبملس القيل  لك إل    مت اتنر شاااياار حققققر اأ يايااامت القي    وت   ال  ييااامس ا

لر المشامرير  التافسي ال اليييح  ثذا التج ت الج ثيي لر لل اقر الققمدة يا ر ين التم ا التشامرير ا اي  لر 

نق اااك اصااااراا  حسااا للمايلر  الج مر الإدار ر   ا ياتيا ضااام قما  من يايااامت لي تك يجمل ن ففيا   اامرا 

  إل   انأ الت قسذ ال رؤ تك الإدار ر الالقم   ث  ااتياا ي اااااااااتاار وصااااااااامق، آلقم  اساانقر نا وب ن يدق  يني 

 .(2024و  قمقر لالقر ايتاامت ثذه المايلر الجمماقر  و جسههم لخاار التيار المسي ر )التجزمنر  

ك افاي التايي  ر الإدار ر    م   الامالسل اااااااتحقم     ال ال محقر الف م قر  لإن الققمدة التشاااااامريقر نما ا يياااااا.

اجادة ضاااااااااااامل نزمنم   اضااااااااااااجر المامل،   ث  ام ا ا   إيجم ما ال  ااة ا اااااااااااات  م  ات اا ر: ي لهم ج دة 
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التيارا  المتخذة  ذن التيار الذي ا ف   ال  اافت  اتاادة  ات  ار ي  ن يني  إل  الانر ال التيار القيدي 

المجا د   ا  ر ن ي  احاة؛   منسهم ا ااات   اليضااام ال لققر ل لياد  إ  يشااااي الاماا  من اااا وك ا ااام ه  ين 

ك لا  القيد شا ر  ململبقر ال ق قر وجمه نيارا  رييك اجا ااتقمر؛   ملدهم درجر اانتممت المسي ر  حس  اتيي

(ح  وجار الإشاااااامرة إل  ين ثذا الت جك ا يا ر ويافر  2021الم  مر التر شاااااامر  لر اااااااقمغتهم )ا صاااااا ر  

التم ا ال اممرياااار ياااالزتك اليياااامقر   ا يا ر إامدة و ى أ ثذه ال اااالزر  زي تر اج اااا عر وجمل  ال  الت اىن 

 .  قمر سل المي نر  اانيقمط الت

 نا وز .ر اقه   الققمدة التشاااااااااامريقر افي اياحا لبي ر اتامققر  اروقز  يا ايحلر ا هم  تج ا  ج ثي ر لر 

ن ية الإن ااامن إل  سفقار الاما  الاتنر التم مر  سل التم ا  ايؤ ياااقكح لمل ا   ر الإدارة الالمقر البتياااق قر  

ي.    مذيااااااامس ال  البقمتة التت قر  وت ااااااق،  التر ياااااااقزي  ال  القبي الإداري لر ازلأ التين الاشاااااااي ل   ر 

الاما  ققمس اذدات  ماماسي يمقر اااامرار  انتتا القبي الإداري وار جقما إل  ن ي م  الاتنم  الإن ااامنقر التر  

ي يى  اذ ي الجميااا، للا ااا ال ق اااقر  ااجتمماقر لر وشااا سا يااال   الاماا دافا  س تك ال لقفقر   ي فت  ين 

لق  اجيد يداة إنتمع  ا يم ل اجتممار وتقماا د الاك ال ق اااقر اأ  س ر املك  شااا ا اقمشااايح   الإن ااامن الاماا

 انته  ثذا الم ااااامر التز ري الز  ا إل   ل رة نمم ع ققمدير يادي نياااااجما  ري  ين إشااااايا  الاماا لر اااااا أ  

لتا ق، المخيجم  التيار لق  ويلما إدار ما يم ل الت مىت ا ك لر لي ا الياااااااااااغا   ا ضاااااااااااي رة اياااااااااااتياوقجقر  

المسيااااااا اااااااقر  ضاااااااممن اياااااااتميار ر اذدات المتق قح  لر ثذا ال اااااااقمق التز ري التياامر  نياااااااج اقه   الققمدة  

التشااااااااامريقر وار جقما حت  يااااااااااق  نمزما نم مما  ذاوك ي اااااااااتج  الارايااااااااار  القج  الم هجر الم اااااااااتتا  اسااا ال  

 .(2024التص ققم  الققمدير الامار )التجزمنر  
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 ال اذثمقر الالمقر القملغر التمسس  الانس   سل الققمدة التشاااااامريقر  غسيثم ال اذنممط الققمدير المجم رة لهم لر 

اذد  ال  يي   ال  ريياهم الققمدة التق  ياقر  الققمدة الايمتياسقر  لمم نا اتيوو ال  الخلا  س هم ال التقمس  

لققمدة التق  يااقر  ال جهر  وم   الميؤ يااسل حي ر  ايااار اقمهقمر يياااف الانر الم هجقر للقج  الالمرح لم

لر التصاايا  اوخم  التيارا  د ن و جقك يماء ال التم ا   ثر حي ر نا وتج ت لر تقم  الينم ر الم ميااقر إل  

ل ض  و  قمقر ي  وشت  لر الجه د  فمار لر الفس م  التر وتزلو ان جماما اج مما  سل اذنشزر المختلقرح  

مدة الايمتياسقر  ال جهر يفي   لتقيض آلقم  وصاااا     وشاااام ر جممار  ايااااار نفا اوخم  يي نيار  يام القق

 ثر آلقم   ال  يثمستهم لر وا    الشاااااا ر  ملااالر الت  قمقر  نا و قز.و ال  وسية اااااا أ التيار لر الجما  

ا ياي ار التغسي )ال املمر  آت التر و ات جو اياتجم ر ياي ار  حميامر   ث  ياي نا ي  ن ا لقما لر  س م  الام

 .(2022اذثو  

يام الققمدة التشااامريقر  لتجتق  للتم ا   ام  الت جقك ااياااتياوقجر  ااااتحقر اوخم  التيار ال هم ر  شااا ا  اضااا  

 اجاد  لب هم لر ال ن  نق ااك وم   الامالسل ليااار حققققر للتم سي لر ا اامر ثذا التيار  اااقمغتك ال فتت 

قر وصاااا  تقر جمماقر  زس رح  ثذا الت اىن ن  ا  وشاااام ر ر ا  مر  د ن ين وتج ت املقر ااااا أ التيار إل  امل

الاانس   سل حق  ياااااااااااااالزار التيار ال هام ر ال جهار   لت  المجامت لتام سي القي   ال جهار يفي   ث  اام يجااا  

الققمدة التشااااامريقر ال ما اذن اااااو لفس م  الاما التر وتزلو يااااايار لر اوخم  التيار اأ الجيل الشاااااااا ال   

ايلتك المساانقر   لر اتاار ثذه الفس م  ومور  س ر المشاامر أ التر وت اا،  يااس   ايااتدممر ففيا  القي    وياا، ا

 .(2022ال ن   وااد المتغسيا   وشم ك اذسياا الما قر )ال ملمر  آت اذثو  

 ال ىا  ر يفي   يم ل الت ت إن الققمدة التشااااامريقر و اااااتما شاااااياستهم ال  ي ر ال التياض يياااااميااااار اقمده ين 

المايلر الت  قمقر لق اااااااااااا  ح ياا ال  التمر الهياقر للم  مر   ا ثر اايلر ا ىار افي ا اااااااااااات  م  الم  مر  
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المختلقر   ين يي نما ققمدي اتجمثا ثذه المايلر الم ىار يخ اااي ا رداا اياااتياوقجقما  مس ما نا ي  ن حميااامما لر 

ا اجهر التجايم  الماتاةح  ثذا االتياض يجا يااااا اه لر ااد ال ال  ي م  الت  قمقر الجاادر التر و  ي إل  

 .(2023جماااا )الغمااي   الم  مر   اقهم ن ماما اايصقما وقمالقما ا   متا ثياقما 

 أبعاد القيادة التشارلية  2.2

وتشاااااا .ا الققمدة التشاااااامريقر   ل  ام ايااااااتتي. القك اذد  الالمر الماماااااااي  ال  ت ر ي امد اتبمالر و مد.ا ااما 

الم   ار ال اااال يقر الشاااامالر التر يممريااااهم التم ا التشاااامرير لر اجقا املك الس ارح  ا يم ل ال  ي إل  ثذه 

ا  شااا ا وبمالر لتجتس  اذ ي الققمدي الم شااا د  اذ امد الدت ر  ما ت ال  اياااهم   ا ثر ي امد اتقمالر وام

 . صقمم الر ايض وقصسلر لبا   اا ال  حاة

 البُعد الأول: المشارلة لي اتخاذ القرارات

ي مد.ا   اا المشمرير لر اوخم  التيارا  الييس ة المج ر ر  اذادي ج ثي ر لر   قر الققمدة التشمريقر     ف ر ال   

ح  الامالسل المشااااااي ه لر الإيااااااهم  القالر لر التيارا  الميوقزر  مجمت ياممله،  ياااااا ات يامن  ثذه التيارا  

 جهم  ايااااااتياوقجقر  اساة الما  وتال   يياااااا، ا ااااااتتفا  وشااااااغسلقر ا اقر وتال   تقماااااااسا الت قسذ المقمشااااااي  ي  و

الم  مر ي  المشاااي هح  حسل ا تم  للقيد الاماا الإياااهم  القالر لر ااااقمغر التيار الذي ياااست ل  و قسذه احتما   

و شاااام لايك حملر نق ااااقر امقتر يم ل  اااااقهم  مايااااتدممر ال ق اااار  وجالك يادي حياااااما ال  إنجمى ثذا التيار 

 دنر ات مهقر  ذنك لر الجققتر ا ا قذ ياياا فمرجقما اقي ضااااااااااما القك  تار ام ا قذ ج تاا ال رؤ تك      قمتة املقر

 .(2023الشخصقر التر يمث، لر اقمغتهم   ق ك )الغمااي  

   اا. ثذا الق اا  ال ال محقر الم هجقر  اذادي ققميااما  له راا لر الاراياام  المساانقر المتالتر  ملققمدة التشاامريقر  

 إدارة المشااامر أ ال   جك الخصااا ل  لما ، يد ا  الققمس الم اااتخاار لر ثذا المجمت وخصاااص للمشااامرير 
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لر التيار  ىنما ن افقما ايوقاما اتمرنر  مذ امد اذفي   ن ياا ل اه لر راااه  اتح تك ال ال يقر المقمشاية   لب نك 

الم هي اذادي  ضا حما للمممريار التشامريقر لر ن ي الامالسل  اوه،ح  وجار الإشامرة إل  ين ا ات   المشامرير 

ا اتغسي وقاااما لا ااااا ااااة  ال يثمهاام درجاار واتسااا التيار لر التيار لق  ازلتااما ي   اام تااما لر جمقأ الم انف   اا

المزي     ا اات   الخفية المت لية لا  القي   لر الم ضاا ه المزي     اليااغا ال ا ر المتم  اوخم  التيار  

 ث  ام ي اااااتاار ال التم ا التشااااامرير اي نر املقر لر وتااي درجر المشااااامرير الم مياااااقر لبا ا نف ال  حاة 

 .(2023)الغمااي   

 البُعد الراني: العلاقات الإنسانية

ا   اا الاتنم  الإن امنقر الجمنو ال جاانر  الامسقر لر الققمدة التشامريقر    تمج ر ح ت سفقار الي ا ا  ي ج ا.

التر ي ققمهم التم ا اأ ياياااااااامت لي تك ال  الصاااااااااسا الإن اااااااامنر نفا ين وب ن ال  الصاااااااااسا ال لققر القج ح 

القالر  الجمد لمشا ت  الامالسل  اشامغله،    شاما ثذا الق اا يال يقم  اتاادة  ات  ار  ال ي يىثم الإنصام   

الشاخصاقر  المه قر ال  حا يا ات   وتااي جه دث،  شا ا اامدق  ا اتمي   اااتياا الال ر  إنجمىاوه، د ن 

 خا ي  ويدد   وهس ر  س ر اما و اا دثم الدتر  ااحتيا  المتقمدت  اسااا ال يي شاا ا ال يشاا مت اليهقر الهياقر 

 .(2022اذلبمر  المقمدرا  )المزسيي   التر نا وجا. ال وال 

 ثذا الجمنو الإن اااااامنر  ال  ا   ام نا اتصاااااا ره  ا  المممريااااااسل الإدار سل التتلسااسل  لق  ويلما امسفقما  

يم ل التغمضاااار ا ك لر يااااقمق اذ ل  م  الإدار ر الملجر؛  ا ي فت  الاااا ال الاراياااام  الم ج ة لر الفس م   

يا ار  ا ياقمم لر الدتملم  التر وياأ الاتنم   الايعقر ينك يحا ين   المجادا  لتلت ا  الت  قمر  ال ات المس 

الشااااخصااااقر  ااجتمماقر لر ايوقر اتتاار ضاااامل ياااال.، اذ ل  م  القيدير   ث  ام ا زف   شاااا ا  اضاااا  ال   

غاملفقار الفس ام  الايعقار  مام لسهام الفس ار ال ااااااااااااااا ديار التر وت اااااااااااااا، اتناموهام الت  قمقار  زام أ اجتمامار اتجاذر  
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(ح   م ل وق اااسي ثذا اذ ي الت ي للاتنم  الإن ااامنقر ال ا   ر ن ي ر التقمدت ااجتممار  2022)المزسيي  

ال الما  ي ااالأ القيد إل  المتام لار   التر وي  ين الاتنام  الإيجام قار  سل التام اا  الميؤ س و  تج شااااااااااااااا راا  املاا 

 .مت ملمدا ال فتت ا ت  م  يال  ال الجها  االت ا   اانتم

 البُعد الرالث: تفومض السلطة

ي مد.ا وق    ال اااااااااااالزر ال جك التزفقتر اذادي املقر لدتر التم ا لر نارا  لي تك  يقمتوه، المه قر؛ إ  اتجم ى  

اذاي لر ثذا الق اا حا د ااياااااااتشااااااامرة  المشااااااامرير لر التيار لس تتا إل  ا ااااااات   يال  اتمدا لر ا   الاماا 

د    اال   د ن الجمجر إل  اليج ه لر يا ااااغسية  ااااتحقم  لالقر و م . ك ال اوخم  نيارا  ضااامل نزمق ا جا 

 يفسية إل  التم ا المقمشاايح  ثذا التق    لق  و مىاا اشاا ا قما ال ال االزر   ا ث  املقر اج اا عر  انر و اات ا  

ض لك  ففيوك لر المجمت المجاد  اصاااااااج عر  تلقم  اتم ار  اياجار د ر ر  إل  وتسق،  انار لبقمتة القيد المق  

 .(2020اا اذدات ال اذثااا المسي قر الامار )افا اليحمل  ويمل اا  انجي 

 لر  س ر المشااااااامر أ وجااااا  ي بت اااااااو ثذا الق اا يثمقر اياااااااتد م قر ن ياا لزفقار الاما المشاااااااي ار الذي ات ااااااا،  

 ملتاتسا  التتلو  وااد المتغسيا  المساانقر التر و هي  شاااااااا ا ا ااااااااتمي ي  مت الت قسذ  امم يجاا ياااااااايار التيار 

تمفيح لجسل ي يااازي يا نيار ااااغسي لتنت مر  التايي ي اس ة و مل اااقر حققققر لر ا اجهر وجايم  التادي  ال

حت  يصاا إل  التم ا اذال   وتياا، حلتم  اانت مر  وتمفي ااملجر المشا ت  المساانقر   س مم ا تق  وق     

ال اااالزر ااملجر ثذه المشاااا ت  لر لج تهم   اياااازر ال ث  يني  إلسهم  يادي إدرااما لتقماااااسلهم الاققتر )افا  

 (ح 2020اليحمل  
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  شااااااااااتيط ل جم  ثذا الق اا  ج د ا   ار  اضااااااااااجر ال الياااااااااا ا ا  الماماسي التر وجاد نزمق الصااااااااااتحقم   

المق  ضر  انر  حت  ا اتج ت التق    إل  حملر ال الق ض  الإدار ر ي  ويمر  لر التيارا   سل ا ت  م   

 .الهي  الت  قمر المختلقر

 ال المقسا ث م الإشاااامرة إل  ين اذ امد الدت ر المذي رة   إن جي  ايضااااهم  شاااا ا ا قصااااا ذغياض التجلسا  

ال  يي  إا ينهم لر المممرير القالقر ي امد اتشم  ر يا ى يا ا هم الآفيح لملتم ا الذي ي شي  لي تك لر التيار 

شامرير نق اهم و اتاار وقماتا إن امنقما اقمشاياا؛ يمم ين غملقما ام ا ف ر ااك اتنم  إن امنقر ي     ذن املقر الم

التم ا الذي اد   قي تك لارجر وق    ال اااااالزر إلقك ي  ن لر الغملو نم ااا يممرس المشاااااامرير لر التيار  شاااااا ا  

 .(2021سفقار  ذن التق    لر ج ثيه ااتااد ا زتر لدتملر المشمرير )ا ص ر  

 مفهوم الالتاام التنظيمي 2.3

ح ر االت ا  الت  قمر  مثتمم   جدر  اياااااااااأ  اتصاااااااااا لر اذد قم  الإدار ر  ال ق اااااااااقر ا ذ ياااااااااتس قم  التين 

الممضر  حس   اي  الارايم  اذ ل  لر ثذا المجمت  ياا لمثية  تمت  ا  الامالسل لر ا  مموه، لقتيا   

 ااا ال ق ااااااااااقر البما ر فلف ثذه س  لر رغ، و الي ليل اما  االر   ث  ام دلأ القمحدسل إل  القج  ال الا

ال مثيةح  وتمج ر اليؤ ر الامار لتلت ا  الت  قمر   ل  ام اياااااااتتي القك اذد  الالمر  ح ت الجملر ال ق اااااااقر  

د درجر اياااااااااتاااده للقتمت لسهم  وبي   سمنموك  جه ده لر فاار يثاالهم البفي    التر ويعا القيد  م  متك  و جا.

 .(2022)ح ل  آفي ن  

 صقمم  رات اذ امد ال ااااااااال يقر ال مثية لتلت ا    التر يم ل راااااااااااثم   اااااااااه لر ال فتت اااا  الجيااااااااا ر 

ا القيد   اانياااااااقمط ال لققر  ا ز ي االت ا  الت  قمر ال  حملر  جاانقر  اايصقر امقتر وتجل  لر اا  و ح.

 اأ قق، الم  مر  يثاالهم  و جهموهم البفي   اساة الما ح 
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 ال  ،.  ا ي تمس االت ا  الت  قمر  مجيد الجيااااااااااااا ر الج ااااااااااااااي ي  اااتدمت ال لققر القمرد الذي يت   ال   

وج و الاتم  ي  ايااتجتمق الياوو   ا ي تمس  م اات   التقمنر  المقمدرة الذاوقر  اايااتاااد الجققتر لتتاي، جه د 

 .(2022قر )ح ل  آفي ن  وتخز  الجا اذدن  المزل   ريمقما ال القيد لر  اقك ال لق

   ت ااو االت ا  الت  قمر لر يااقمق ليق الاما   عخمااار لر  س م  الاما المشااي ار  يثمقر ايااماقر ال  

ت االت ا  لر ثذا ال ااقمق ال لمثية ليدير  جتر إل  لمثية جمماقر   يااقمنم  الاما ال لققر التتلساي؛ إ  اتج .

د ث  ار القي    اماملاك  سفقاار دا اماق قامواك الااافلقار المتقامدلار ح لجسل ايوقأ ا اااااااااااااات   االت ا  لاا  غاملفقار  و جاا.

يايااااامت القي    ا شااااام ا ما و  قمر داا، ي ا ى التام ن  سل اذايااااامت    خقف ال حاة الصاااااياام  الاافلقر 

التر نا و شاام   اافو افتتا اليؤ  ي  وياامر  المصاامل     الأ القي    ماملك نج  اذثااا المشااتيير   ف،  

(ح  لر  س اار إدارة 2021 ااملجه د القيدياار المتقيناار  الم ا لاار )الاتسفر   جماامار اتصاااااااااااااااماااا ا ي م ل  ل غااك  

المشامر أ التر وت ا،  ملياغا ال ا ر الشاااا  وااد اذسياا المتاافلر ال ات   اتم لسل  ا اتشامر ل  جهم  

التر   وم  ا  ي صااااااق  ثذا االت ا  الجممار الميوقأ ااااااام.م  يامن حققققما لر ا اجهر اخمسي التادي  التتصااااااسي

 .وتهاد المشمر أ  ش ا ا تمي

 ال ىا  ر ن ي ر يفي   يم ل له، االت ا  الت  قمر يتلقر نق اقر وجا اايالر اافتقمر المتبير التر ا اجههم  

القيد ا اقما  سل  ذت الجا اذدن  ال الجها ي   ذت جها ايااااااتد م ر؛ لملقيد الميوقأ االت ا  يجا ثذه الماياااااالر 

ج تاا ال ث  تك الذاوقر ا اجيد نيار اتبير ي امد    شااا ا ولتم ر لصااامل  الجها ااياااتد م ر  ذن الت ااك يااااق 

 .(2022التقم ض القك لر يا اية )ح ل  آفي ن  
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 أبعاد الالتاام التنظيمي 2.4

ايااااااااااتتي. اذد  الالمر   اا ات د ال الجات ال  يي  الم هجر  ال  نم  ع  ت ر اذ امد لتلت ا  الت  قمر   

 ث  ال م  ع اذ ياااأ انتشااامراا  اذادي اياااتخاااما لر الارايااام  المج .مر الايعقر  الا لقر ال  حا يااا ات    ا د 

ام القيا لر وميق  ثذا ال م  ع  ص روك المتبمالر إل  الجها  ال  يي الذي  ذلك يا ال اماي  يلل  حس  نا.

وصااا راا اتبماتا يق اااي االت ا  الت  قمر   ااااقك   متا اتااد اذ امد ا   اااا  احااا يمم يمن  وقتيض الارايااام  

 .(Meyer & Allen, 1991) المق ية

 البُعد الأول: الالتاام العاطفي )الوجداني(

ا ال جاانر للقيد اأ ا  متك   ام اتيوو ال  ثذا الت حا ال شااااااااااااااا ر حققتر   ي اف.ي ثذا الق اا ال درجر الت ح.

 ملقخي  اانتممت  اليتقر الذاوقر ال م ار ال الاافا لر اايااتميار  ملاما اأ ثذه الم  مر د ن ضااغا فمرجر  

الارايااااااااام   اذن   ي ياا  اذادي اروقمسما    ي  ح ااااااااام م  اصااااااااالجقر  جترح  ث  ي اا.   ل  ام وشاااااااااسي إلقك غملفقر

 ملمخيجم  الت  قمقر الإيجم قر  إ  اتجم ى د ر القيد الملت   امسفقما حا د ام وقيضااااااك القك  اجقموك اليياااااامقر 

 ,Miao) الم ت عر  لقمتا ياااااااااال يك إل  اجما  المقمدرة  الإ ااه  الإيااااااااااهم  التز ار غسي المزل   رياااااااااامقما 

Newman, Schwarz, & Xu, 2013). 

 لر  س ر ليق المشاااااااامر أ ال   جك التجااا  اتغذ.  ثذا الق اا ال جاانر  شاااااااا ا اقمشااااااااي ال ج دة المممرياااااااار 

الققمدير ال ااااام اة لر القي     ال اا  إح ااااامس اذايااااامت  ملمشااااامرير القالقر لر و جقك ا ااااامر الاما  اوخم  

يصاا أ لينما حققققما لر ا اامر المشااي ه  التيارا  المتالتر  ك؛ لبلمم شاااي القيد  من رييك اجا ااتقمر  ين جهاه 

 ثذا ااروقمط  سل ج دة  .(Miao et al., 2013) وام.  اروقمسك ال جاانر  ملقي    الم  مر ال  حا يااااا ات
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الققمدة  االت ا  ال جاانر يجا ياا اه ال  يي لر الاتنر ال ااففقر التر سيحهم ااد ال القمحدسل  سل المممرياام  

 .الققمدير التشمريقر  ا ت  م  الدتر  اانتممت لا  الامالسل

 البُعد الراني: الالتاام الاستمراري )المستمر(

يت   ثذا الق اا ال  ح ااااام م  الم قار  التبلقر التر يجي هم القيد  شااااا ا  اهء ي  غسي  اهء ح ت جا   اياااااتمياره  

ياااااااااااااا ات وال.  اذاي  –لر ا  متاك الجاملقار؛ حسا  ي اا القيد لر الم  مار ذناك اا ار  ين وباملقف اليحساا ا هام  

ي   صااااا عر الجصاااا ت ال   ااا ا ميااااو لر  قتاان الم ايم الم ت ااااقر التر وياام  لك  قاا ياااا  ا  الخاار   

وق ق  شا ا  اضا  ا مياو المغمدرة المجتملرح  ث    إن ضامل ااحتقم   ملب ادر ال ال محقر   –يا ق الاما 

البمقر الاادير  إا ينك ا ا  ل.ا  مليااااااااي رة يداتا ن اقما املقما ي  انتممتا حققققما امقتما للم  مر   ا نا اتج ت لر 

 .(2022   تمت يلفر يقتتي إل  الجس  ر  المقمدرة )ح ل  آفي ن   ا  الجما  إل

 اأ  لك  اقت  ثذا الق اا اسشاااااياا دااا ال  اا  و الي الفس ر المجق. ة للقتمت لر المسيااااا ااااار ال ال محقر الممدير 

 المه قر   ث  اسشاااااااي ا يج ى إغقملك ا ا وجلسا لمثية ااياااااااتتيار ال لققر دافا الم  مم   حت   إن يمن  

 .الر  الج دة ال  اقر للاما الم ج ينا ن ة وق سي ر ال الق اا الامسقر صقمم اتال   مذدات الق

 البُعد الرالث: الالتاام المعياري )الأخلاقي(

ا شااااا ره   ا فد  ثذا الق اا ال ا   ار القق،  المقمدئ اذفتققر التر يجملهم القيد لر   ستك الشااااخصااااقر     ج اااا.

الاافلر  مل اجو اذفتنر وجمه الم  مر التر ا جتك لياااااااااما   م.   إيااااااااهماموك  جه ده ال  ااار لتية املك  

اد حياااااااا راا   ضاااااااا حما حسل وت ال  قق، الم  مر  ااهمح    شااااااااسي القمحد ن لر ثذا المجمت إل  ين ثذا الق اا ا د 

ت االت ا    الامار اأ الت مام  الياياااااااااخر لا  القيد نق اااااااااك  امم يخل  حملر ال الت ميااااااااا  الاافلر الامس  و ج .
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واار جقاما ال اجيد  اجاو  لققر  امرد إل  ا نف يفتنر شااااااااااااااخصاااااااااااااار  ث  ار  اوقار اتجاذرة لاا  القيد )افاا 

 .(2020اليحمل  

 وجار الإشاااامرة إل  ين اذ امد الدت ر ا واما  شاااا ا ا قصااااا ومماما لر ال انأ المساانر   ا يم ل ين يجتمأ  

يادي ال   ااا لر ال نا  نق اااااااااااااااك لاا  القيد ال احاا  اارجام  اتقام وار ال الت ة  لتاا ي  ن القيد الت ااما اامسفقاما  

قيااااار   الا   ااااااجق  ييياااااما   ثذا الت  ه لر  ارجر املقر  اعقمر ما  ارجر ات يااااازر  اياااااتميار ما  ارجر ا خ

وييسقر االت ا  لا  اذلياد ث  ام يجاا ققميااااااااك  وجلسلك لر الفس م  الت  قمقر المختلقر   ا هم  س ر المشاااااااامر أ  

 .ال ا دير  ا ض اما  جدقما غ قما  ا تمياا لر وجاده

 مفهوم تعرر المشارم  2.5

ي تصاااااااااا  تادي المشااااااااامر أ  لر يدق واي قموك الإجيا قر  حملر اان اق الجمد لر ا ااااااااامر المشاااااااااي ه ال فززك  

اذااااااااااالقر الماتماة ا ذ لج ر التييااااااااااقر ي   ات الت قسذ  ياااااااااا ات وجل.  ثذا اان اق لر وجم ى الجاا ت ال ا قر  

ال ال اتف المياا د  ي  لر التهم ن    المجادة يالقما  ي  لر الإفتت  ملمس انقم  الم ضا ار  وياخ، التبملقف

لر وجتس  ااماسي الج دة المشاااااااااااتيسر وامنايما  ي  حا ث ثذه اذاياض الدت ر اجتمار لر آنء  احا  مم اهاد 

جا   المشاااي ه  ماملهمح  وتيا   درجم  التادي ال  سقف  اياااأ افاي  مان اق المجا د التم ا للتصاااجق  ال  

 ا اا إل  الشلا التم  الذي ي تاار إامدة هق لر المشي ه يلقما ال ال محقر  فتت إجياتا  وصجقجقر يي ار   

 .(2025التم  لقر  الت  قمقر  ي   نقك نهم قما لر الجما  التص   )الشميي  
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  مس.  القمحد ن المتخصااصاا ن لر ثذا الجتا  سل ن اسل ييااميااسسل ال التادي  ج ااو سفقار اذيااقم  الم ل.اة 

لك؛ له م  التادي المسن  الذي ا تج ال س ارئ فمرجقر ام ية نم لر للماملجر ال ااااااااي ار  ادا ومفي و ر ا امدة 

لتا   س  ما لر ا   ار إدارة المشاااااااي ه؛ ااس ر ي  لي ا ا مفقر اياااااااتد م قر   ثذا ال  ه ا يا    ملياااااااي رة ف

 ث ام  لر المتام اا التادي الف س ي ال امج، ال فلاا امس   اتجاذر لر ا   اار الإدارة  التخزقا  الققامدة   ث   

ال  ه اذفزي ذنك اتبير   تياا، افي اياحا المشاااااي ه المختلقر إن ل، و املج جذ ره الجققققر  ماملجر ا هجقر  

 .(2025شمالر )الشميي  

 نا شااااها ال ااااقمق ال ااااا دي فتت الات د اذفسية ا جر  ايااااار  ات اااامرار ال المشاااامر أ الت م  ر البفي  التر  

   اتاا ال اشاااااامر أ الف قر التجتقر الامتنر  حت   2030و شاااااا .ا حجي اذياااااامس لر ا ااااااتهالم  رؤ ر المملبر  

  يشاااااااااف  افي ااد ال الارايااااااااام  المشااااااااامر أ الاميانقر  الصااااااااا ماقر ال  اقرح غسي ين ال انأ المساانر الم  . 

الم ااااجقر  ال ن ااااو اتلتر ال التادي وزمت سققما  اياااااما ال ثذه المشاااامر أ  حس  يلهي  دراياااار انتصاااامدير  

  شاااااها  2009   1992% ال اشااااامر أ الف قر التجتقر التر وم  اياجاتهم  سل امار  82ا اااااجقر ين نج   

(ح  2010 هم وجم ى التبلقر الميا دة ياتا )الي مض  % ا41وجم ىاا  اضجما لر ال ن  المجاد للت لق،   ين 

ر و ااااااااااتاار و م اا ا هجقما شااااااااااماتا   لذلك   مو  دراياااااااااار لمثية التادي لر الفس ر ال ااااااااااا دير ي ل  ر  جدقر الج.

ي اات او ييااقم هم المتاافلر   يااأ حل اا نم لر للتزفس  القالر ضاامل فصاا اااقر ثذه الفس ر الدتمصقر  الت  قمقر  

 .(2023 الياججر  )الشي ف 
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 مؤشرات وأسباب تعرر المشارم   2.6

وت ىه اسشاااااااااايا  التادي ال  اجم ر ااة وتق  للتم مسل ال  المشاااااااااامر أ راااااااااااا الخلا لر اياحلك المق ية نفا 

لك إل  يىار يصاااااااااو وااريهم؛  ال ي يى ثذه المسشاااااااايا : التمفي المتياا، لر و قسذ ينشاااااااازر   ايااااااااتقجملك  وج .

ضاااااامصقر  شاااااا ا اتبير  الجا ت ال ا ر ال المخزا اذااااااالر   وصااااااماا الزلقم  غسي المخززر للم ارد الإ

 اروقمه اااا  إامدة الاما   اااااااااافو وانر الج دة لر الت قسذ اذ ت   وياجأ اا   م  لي   الاما  وصااااااااااماا  

اااا  تقم  الب ادر الي ق ااااقر ال ا نأ الاماح    اا. الياااااا المق ي لهذه المسشاااايا   وقاسا آلقم  التافا 

و شسي اذدلر المساانقر المتياامر إل  ين غملفقر حما  التادي  ال ي أ ال يث، اهمرا  اااي المشي ه البفت  إ  

الجمد يمن  ا اااااااااف نر  مسشااااااااايا  وجذاي ر اق ية  اضاااااااااجر  ل، ا تخذ لر ا اجهتهم التار البملر ال الإجياتا  

 .(2023التصجقجقر لر ال ن  الم ميو )الشي ف  الياججر  

يام ال  ااااسا اذيااقم  الجذر ر  لتا حا.د  الاراياام  المساانقر الم ج ة لر الفس ر ال ااا دير ا   ار اتبمالر  

ال الا ااا  وتصااااارثم: نتص التم  ا  وادي ااااايا الم ااااتخلصاااام  المملقر للمتم لسل لر ا ااساثم المجادة  

التخزقا  المتم ار   ثشااامشااار درايااام    ضااااف البقميم  الإدار ر  القشاااي ر لا  الجهم  المملبر للمشااامر أ لر

الجا   اذ لقر  اا  دنتهم الق قر  المملقر   ومفي اوخم  التيار  ضاااف الت  ااس   سل يسياا المشااي ه المتاادة 

اماتا لر نزمه    374(ح  نا ياا  دراياااااار ا ااااااجقر شاااااامل  2023ال ات   اتم لسل  ا ااااااتشاااااامر ل )ىير  

في اايا الم اتخلصام   إل  جمنو ضااف التارا  القشاي ر للمملك المشامر أ ال اا دي ين نتص التم  ا  وم

 ي ادره لر إدارة المشااااااامر أ  اتصااااااااران نم مر اذياااااااقم  الجذر ر للتادي   ي اااااااا  الارايااااااار  ياااااااي رة وز  ي  

ا هجقم  الإدارة القشاااااي ر للمشااااامر أ  م اااااتهالم   اضاااااجر  اتماق  نم لر للققمس البمر )الشاااااي ف  الياججر  

2023). 
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 لاا التل  لر ثذه اذياااقم  المتياامر ين شاااي جر  اياااار ا هم  ا  سم أ ققمدي  إداري  ملارجر اذ ل   ا  

سم أ ل ر ي  وت ر  ج  يمم نا ا تصااااا ر يحقمنما؛ ليااااااف الت  اااااس   ومفي التيار  ثشااااامشااااار التخزقا جمقاهم  

ك ليضاقر ييامياقر اقمدثم  ياياض ويوقا اروقمسما اقمشاياا    اقر المممريار الققمدير ال ام اة لر ا لمشاي ه  امم ا ييا.

ماا للجاا ال ثاذه ال امثية   ين وز  ي نما الققامدة  ييااااااااااااااملساو إدارة القي   ي مدا.ا ااافتا ايااااااااااااااتياوقجقاما حققققاما  لاا.

(ح يمم يشاااااااامر  دراياااااااام  يفي  ي جي   لر يااااااااقمق المشاااااااامر أ الإنشاااااااام قر الامار لر 2023المتقمنمر )ىير   

دا ضااااااف إدارة الم نأ  ضااااااف الت اااااااا  الت  اااااس   سل يسياا المشاااااي ه وجتا  ال اااااا دير إل  ين ا ااا ا

 .(2022اياوو اتتاار ضمل ييقم  التمفسي الميا دة ال  جهر ن ي المت  ينق ه، )القايأ  

 العلاقات النظرمة بين القيادة التشارلية والالتاام التنظيمي وتعرر المشارم   2.7

ية المتبمالر التر ويعا  سل المتغسيا    ي اااتما ال م  ع ال  يي لهذه الارايااار ييااا اااك ال جملر ال اذسي المق اااِ.

الدت ر  شااااا ا ا زتر  ات ااااال ااااااح  لر اتاار ثذه اذسي يمور ال م  ع الم نقر الذي يريااااا  القبية الج ثي ر 

ا  ناروك ال  وبسقف درجر اشاااااامرير القي   التمضااااااقر  من لمالقر التم ا ا و تمس   مزك الدم   الجماا   ا  م

 ل  اتزلقم  الم نف القالر  درجر واتساهح  لر وزفس  ثذا ال م  ع ال   س ر المشامر أ  لإن اااي المشاي ه 

الذي ي شاااااااي  لي تك لر وشاااااااخقص الاققم  المساانقر  انتيا  الجل ت الم مياااااااقر ي ا .، ال ج دة نياراوك المتخذة  

احتمما  الخزم لر وتااي الم ارد  ح اااام م  ال ن    ث  ام ا ا   اقمشااااية ال        خقف  شاااا ا الم س ال

 .(2021اسشيا  اذدات المشي ار  وتلقص ن و التادي إل  يدن  ا ت  موهم المم  ر )ا ص ر  

 وااامور ن ي ااار التقااامدت ااجتمااامار لت بماااا ثاااذا الإسااامر ال  يي ال ىا  ااار اختلقااار  إ  و تير ثاااذه ال  ي ااار ين 

الامالسل لر الم  مر يمسل ن  شااااااا ا سفقار إل  المتم لر  ملمدا حسل ي اماَل ن  ماحتيا   الدتر ال نِفا نمدوه،؛  

 سي لر التيار  اتلت.  لر المتم ا ا ااات  م  يال   لملتم ا الذي ي شاااي  يايااامت لي تك   م جه، لياااار حققققر للتم
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ال اانتمامت  التقامنر  االت ا  الت  قمر  ام اامده الدت ارح  ثاذه الماامدلار التقامدلقار  التر ي فتتهام دراياااااااااااااام  ااااااة 

ت  س ر الاما ال حتا جما لل اجقم  اليياااااامقر المقي ضاااااار إل  لياااااامت  ي جي   لر  س م   تمصقر ات  ار  و ج .

ه ي  لشالك انا مس اقمشاي لإياهماك الشاخصار  حر للم اس لقر المشاتيير  حس  يشااي يا ليد ين نجم  المشاي  

(ح  نا  جا  دراياااار يجي   ال  ا لقسل اانسسل لر الصااااسل ين الققمدة التشاااامريقر  2020صقك )افا اليحمل  

ال  ا ات   المشايا المقمشاي ويوقا اروقمسما دااا  مالت ا  ال جاانر  المعقمري للميؤ ياسل   ين الدتر ال جاانقر 

 .(Wang, Xie, & Chen, 2013) ج ر ما لر وق سي ثذه الاتنرولاو د راا  يقزما ا

 ال  الم ااااات   التبمالر الشاااااماا  وتشااااا .ا الاتنر  سل المتغسيا  الدت ر  ل  آلقر و ااااال ااااالقر  اضاااااجر المامل، 

اقمدثم ين اروقمه ا اااااات   اممرياااااار الققمدة التشاااااامريقر ي قياااااار إل  وا    الت ا  القي    م امده الدت ر الامسقر  

ت    ا ره إل  يااااال يقم  وشاااااغسلقر إيجم قر الم يااااار و تل.ص   ااياااااتمياري  المعقمري   ين ثذا االت ا  الميوقأ ي ج  

ل اخيجم  المشااااااي ه ال هم قر ال حس  ال ن   التبلقر  الج دةح  القك  يياااااازلأ االت ا    ليل التادي  و ج اااااا.

الت  قمر  ا ر ال يااااااااقا الجس ي لر ثذه ال اااااااال اااااااالر التق ااااااااسي ر  حماتا اذ ي الققمدي  ا تيجِمما إيمه إل  نتم ج  

 .(2023 ير  نم لر للققمس البمر )ىير  اشي اقر الم
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 الدراسات السابقة  2.8

و غزر الارايااام  ال ااام تر  ا  الصااالر  م ضااا ه ثذا القج  اجم ر  ت ر اتيا زر: الققمدة التشااامريقر   االت ا   

الت  قمر   وادي المشاااااااااااامر أ  اأ التييس  ال  الاراياااااااااااام  التر و م ل  الاتنم  الد م قر ي  الدت قر  سل ثذه 

ض وجلسلر للارايااام  اذادي اااالر   قتر  متغسيا   المتغسيا  لر ال اااقمنم  الايعقر  الا لقرح  صقمم الر اياااتايا

 .ثذا القج  

و م ل  درايار ي جي   ال  اس ر ال ا لقر نزمه ااوصاما  ال اا دي ي ي الققمدة التشامريقر ال  يدات  :أولاً 

ليق الاما االتياضااااااااقر   ايااااااااتخاا  الم هج ال اااااااااقر التجلسلر  يداة اايااااااااتقمنر   فلصاااااااا  إل  ين للققمدة  

  اا المشامرير لر اوخم  التيار ي مد.ا    التشامريقر ي ياا إيجم قما دااا إحصام قما ال  اجما اسشايا  يدات القي     ين

 .(2023ين   الم ف. م   ج دة اذدات الجممار )ىير  

ياا  درايار ا  ج ة لر يالز ر ا ممن إل  اياتجتت سفقار الاتنر  سل اممريار الققمدة التشامريقر  االت ا    :ثانياً 

ل  ال تم ج إل   ج د ي ي اقمشاااااااااي  إيجم ر للققمدة   الت  قمر  اا تبمر الإداري لر  ىارة الت   الامالر   و اااااااااا.

لتلت ا  الت  قمر يمتغسي  ياااااقا  سل الققمدة  التشااااامريقر ال  االت ا  الت  قمر  إضاااااملر إل  ي ي غسي اقمشاااااي  

 .(2022التشمريقر  اا تبمر الإداري )الافيي  

ري.   دراياااااار ايعقر ال  ايااااااتبشااااااما الاتنر  سل الققمدة التشاااااامريقر  االت ا  الت  قمر ال  جهر ن ي   :ثالراً 

المالمسل   عس. ا  نتام جهام  ج د اتنر اروقامسقار إيجام قار ن  ر  سل ي اامد الققامدة التشاااااااااااااامريقار  ا اااااااااااااات   االت ا   

مد.تن اليالااال اذن   لر   امت االت ا   الت  قمر   ين الإشاااااااااااااايا  لر التيار  الاتنام  الإن اااااااااااااامنقار الإيجام قار ي  

 .(2023ال جاانر لا  الامالسل لر الجتا التيع ي )يتار  
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نا.ا  درايااار ا اااجقر شااامل  الامالسل لر التزمه الج  ار وشاااخقصاااما دققتما ذ ي الققمدة التشااامريقر ال    :رابعاً 

الدتملر الت  قمقر لا  المااي ل   يشااااق  ال تم ج ال ين المممرياااار التشاااامريقر و هسو ا مفما و  قمقما داامما يا ى 

 .(2021اذ ي )المملبر   اانقتم   اا تبمر  اأ وماسا يثمقر   اا وق    ال لزر لر ثذا

 جد  درايااااااااار ج ا ي ر ي ي الققمدة التشااااااااامريقر لر وا    يااااااااال   الم اس ر الت  قمقر لا  الامالسل    :خامساااااااً 

ل  إل  ين المممرياار التشاامريقر والأ اذلياد إل  وجم ى حا د  اجقموه، اليياامقر نج  ياال يقم  وز اقر    و ااا.

   ايوقأ ال االت ا   إيجاام قاار وخااا  الم  ماار   ين ثااذا اذ ي اتا ى  شاااااااااااااا ااا الج   حسل اتيال  اأ ا اااااااااااااات

 .(2021الت  قمر )ا  ي  

نا.ا  درايااار ياااا دير اام.تر وشاااخقصاااما ذياااقم  وادي المشااامر أ الإنشااام قر   يشاااق  ال ين الا ااا  :سااادساااً 

الققمدير  الإدار ر الميوقزر  ياااف الت ااااا  ومفي اوخم  التيار وجتا ايوقر اتتاار ضاامل ا   ار اذيااقم   

نما الققمدة وجااااا ال   الجذر ر للتادي   لقت  إل   ج د لج ة  اضاااااااااااااجر لر و م ت اذد قم  ال ااااااااااااام تر ذ ي  

 .(2022لمثية التادي )القايأ  

 جد  دراياار ا ااجقر شاامالر ييااقم  وادي المشاامر أ ال ااا دير  اتزلقم  التغلو السهم ال فتت ا ا    :ساابعاً 

ل  إل  ين نتص التم  ا  ضااااف البقميم     374اساانر ال  اس ر  لغ   ا لقما لر نزمه المشااامر أ   و اااا.

شااااااي ر للمشاااااامر أ الإدار ر للمملبسل اتصاااااااران نم مر اذيااااااقم    ي ااااااا   يااااااي رة وز  ي ا هجقم  الإدارة الق

 .(2023)الشي ف  الياججر  
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و م ل  درايااار ياي  قر اسياااِ. ااار ال م  ع  ت ر اذ امد لتلت ا  الت  قمر   نا.ا  وصااا راا ن ي ما اتبماتا   :ثامناً 

يق ااااااي االت ا  الامسقر  اايااااااتمياري  المعقمري   اااااااقهم ي امداا اتمما ة نق ااااااقما اأ اروقمسهم ال  س   قايااااااهم   

 ,Meyer & Allen) تحتر لر ثذا الجتا يااااااااق  ثذا ال م  ع الميجعقر اذيااااااامياااااااقر لغملفقر الارايااااااام  ال

1991). 

 جد  درايااار ااااس قر الاتنر  سل الققمدة التشااامريقر  االت ا  الت  قمر لا  الم لقسل المانسسل   ي فت    :تاسااعاً 

ين الققمدة التشاااااامريقر ال  ا اااااات   المشاااااايا و فو  شاااااا ا دات.  مالت ا  ال جاانر  المعقمري  اأ د ر  يااااااقا 

 ,Wang) دات.  مالت ا  اايااااااااااتمياري ج ثيي للدتر ال جاانقر لر وق ااااااااااسي ثذه الاتنر   س مم ل، ي هي اروقمط  

Xie, & Chen, 2013). 

اياااتايضااا  درايااار وجلسلقر ي ي الققمدة التشااامريقر  الاالعقر  االت ا  الت  قمر ال  يدات الم لقسل لر  :عاشااراً 

ياااااااقمق آياااااااس ي   فلصااااااا  إل  ين االت ا  الت  قمر الاو د راا  ياااااااقزما ج  قما  سل الققمدة التشااااااامريقر  اذدات 

 .(Hakim, 2022) ال لققر  امم ااا، ليضقر ال يمسر الماتماة لر الاراير الجملقر

 جد  دراياااااااار  ما ااااااااتمنقر ي ي الققمدة التشاااااااامريقر ال  ياااااااال   الم اس ر الت  قمقر لر التزمه   :حادي عشااااار

اا  ال اقمحر   يلهي  ين الدتر ال جاانقر  المايصقر وت ياا ثذه الاتنر   ين االت ا  ااياتمياري الاو د راا اااِ.

 Bhatti, Ju, Akram, et)  اااااااال يقرلر ن ة ثذا اذ ي  امم يا   واتسا الاتنر  سل المتغسيا  الققمدير  ال

al., 2019). 

نا.ا  درايااااار ياااااا دير ا اااااجقر وجلستا لا ااا التمفسي لر اشااااامر أ الإنشااااامت الامار ال ا   ر   :ثاني عشااار

المت    حا.د  ين ضاااااف إدارة الم نأ  ضاااااف الت  ااااس   سل يسياا المشااااي ه ال ي يى ا اااافقم  التمفسي   

 .(2022 ي ا   تا    آلقم  الت ااا المسي ر  سل جمقأ اذسياا الما قر  ملمشي ه )القايأ  
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و م ل  دراياار انتصاامدير ا ااجقر شاامالر ييااقم  التمفسي لر و قسذ اشاامر أ الف قر التجتقر  ملمملبر    :ثالث عشار

 راا  ن قما ايوقار ال وجم ى ال ن   التبلقر لر ن قر يفسية ال المشمر أ المار ير افي لتية ىا قر س  لر  

 .(2010 امم يا   ايتميار ر ال مثية  حمجتهم الملجر للماملجر الجذر ر )الي مض 

 جد  دراير يج فقر د ر الققمدة التشمريقر لر وا    اليضم ال لققر لر يقمنم  و  قمقر ات  ار    :راب  عشر

 فلصا  إل  ين اليضام ال لققر ات ياا ج  قما الاتنر  سل الققمدة التشامريقر  اذدات الت  قمر الام   اأ وماسا  

 .(Yılmaz & Aslan, 2023) يثمقر الاتنم  الإن منقر   اقهم اجييما ييميقما لهذا اليضم

ايااتايضاا  دراياار وجلسلقر اياجار شاامالر لا ااا التمفسي لر اشاامر أ الإنشاامت  ماا ر الي مض  :خامس عشاار

ال فتت اياااتفقمن اساانر   حا.د  ضااااف الت اااااا  اا  االت ا   ملم اااااقم   ومفي الم التم  التصااامقمقر  

 .(Al-Sulaiman, 2025) ام يى التجايم  المس ية ال  يدات المشمر أ ىا قما  وبلفقما 

 جد  درايااار ياااا دير ي ي ضااااف البقميم  الإدار ر للمملك ال  اااا  وادي اشااامر أ الف قر   :سااادع عشاار

التجتقر الج  اقر   ياا  ين وز  ي التارا  القشاااااااااااي ر للجهم  المملبر ي مد.ا يحا يث، الجل ت الاملقر للجا ال  

 .(2023ثذه ال مثية المتقمنمر )ىير  

و م ل  درايااار ياي  قر وزفقققر الا ااا المجق ة لتلت ا  الت  قمر ال ا   ر نم  ع اماي  يلل   :ساااب  عشاار

 ياااا  ين ج دة الاتناار  سل التاام ااا  الميؤ س و اااا. ال ين   اجيياام  االت ا  الااامسقر اتاامرناار  ااملمجيياام   

 .(  يمم  رد لر اياجار وزفقققر لل م  ع الدت رBolander, 2009) الممدير القجتر
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 جد  درايااااااار ياااااااا دير الاتنر  سل الققمدة التشااااااامريقر  الدتملر الت  قمقر لا  ااايي الماارس    :ثامن عشااااار

 ي فت  ين المممرير التشمريقر للققمدة ويوقا  ش ا دات.  م ت   اانقتم  الت  قمر  اايتاااد للتغسسي الإيجم ر  

 .(2021دافا المسي ر التالقمقر )المملبر  

اياتايضا  درايار ج ا ي ر ي ي اشامرير الامالسل لر التيار ال  ا ات   الت ااه، ال لققر   عس.     :تاسا  عشار

ين آلقم  ااوصااااامت الت  قمر الشاااااقما و مد.ا المتغسي ال ياااااقا اذ يى لر وجااا ن ة الاتنر  سل المشااااامرير لر 

 .(2021التيار  االت ا  ال لققر )ا  ي  

 جد  دراياااااار يااااااا دير اام.تر ي ي الققمدة التشاااااامريقر   اااااااقهم اافتا ايااااااتياوقجقما لتجتس  الج دة   :العشاااارو  

الشامالر لر اسيا ام  التالق، الاملر   فلصا  إل  ين وف ر ينممط الققمدة التشامريقر ا  ل.ا  تملر اسيا اقر داامر 

 .(2021)ا ص ر  للتمس.   يمم ايلأ ال ا ت  م  اانتممت  االت ا  لا  ا ت فر المسي ر 

 الفجوة البحرية  2.9

ا للارايااام  الاشاااي ل ال ااام تر ين  مر لج ا   جدقر ج ثي ر ل، وجَ    اتيااا  ال ااياااتاياض التجلسلر المقصااا.

 ماااملجاار  اصقاار لر اذد قاام  الايعقاار  الااا لقاار المتاامحاار حت  الآنح لال  الم اااااااااااااات   ال  يي  و اام لاا  اا ،  

سل الققمدة التشاامريقر  االت ا  الت  قمر  الاراياام  الم  .تر اتنم    م قر  سل اتغسيَ ل ا َ سل لج ااو  يملاتنر  

ال جهر  ي   سل ضااااااااااف البقميم  الإدار ر  وادي المشااااااااامر أ ال جهر يفي   لر حسل وقت  الاتنر الدت قر  

المتبمالر التر ويعا الققمدة التشامريقر  مالت ا  الت  قمر   ااقك اتغسياا  ياقزما  عتادي المشامر أ   ااقك اتغسياا  

 ت و م ت وجي فر يماء حت  ومر ك إاااد ثذه الاراياار   -  لك يل.ك ضاامل الفس ر ال ااا دير وجااااا -  وم اما نهم قما 

 .(2023؛ ىير  2022)القايأ  
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 ال  الم ااااات   التزفقتر  وغسو اذد ا  الققمياااااقر الم اس ية فصاااااقصاااااما لر الفس ر ال اااااا دير التر و قق   شااااا ا 

ات اال ي ي الققمدة التشاااااااامريقر  م امدثم الدت ر ال  االت ا  الت  قمر  ال  اسشاااااااايا  وادي المشاااااااامر أ لر آنء  

قر  اضاااجر لر ريااا، ياااقميااام  وز  ي الققمدة   احا  امم ي صاااا.و ال  اااامنار التيار اايااات مد إل  يدلر وجي ف

المشاااي اقر  دتر يمصقرح  لذلك  و اااتهاا الارايااار الجملقر   مت نم  ع وق اااسيي اتبماا يم  ثذا القيا  المايلر 

التم ،     تا.  و اااااقم  نم لر للتزفس  المقمشااااي لر يااااقمق المشاااامر أ الت م  ر البفي  التر وتصااااا.ر يج اة رؤ ر 

 .(2021؛ ا ص ر  2022 )ح ل  آفي ن  2030
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 مقدمة  3.1

القصاااا الم هجر الييس ة المايصقر التر و ياااقر ال  القج  الالمر سم اَك الصااامر   و  اااقي القك اصاااااققرا ان  

ا غ   ا هم لر التجت  ال اااجر القي ض  عل   اذثااا الميياا ارح لت وت   لاراياار اساانقر ققمري حققققر  

ر  يد ا  البشااااااف ا هم  يياااااال    ام ل، وتبو ال  إسمر ا هجر اج ، ي جاد  انر سي تر ال ااااااا ت إل  المايل

التجت  ا همح  و اااااتهاا ثذه الارايااااار البشاااااف ال سفقار الاتنر  سل الققمدة التشااااامريقر لمااي المشاااااي ه ال  

جهر   ياء. ال االت ا  الت  قمر لقيق الاما  وادي المشااامر أ لر الفس ر ال اااا دير ال جهر يفي ح  لفل   ثذه 

الم هجقر البمالر التر و شااااااا .ا الام د القتيي للقج   اشاااااااتملرا ال    الغمير  ي اااااااتايض ثذا القصاااااااا الم   ار

التاي قم  الإجيا قر للمتغسيا    وصااااامق، الارايااااار  اافلهم القل اااااقر   اجتمأ القج   ييااااال   افتقمر الاس ر   

م هجر   سيق جمأ الفقمنم   وصاا ققهم   انتهمتا  ملإجياتا  الإحصاام قر الماتماة لر التجلساح    اا. ال ضاا   ال

شااااااايسما ج ثي ما لتم سل القمحدسل التحتسل ال إامدة إجيات الارايااااااار  التجت  ال نتم جهم لر ياااااااقمنم  اختلقر   

 .(2020 ث  ازلو يياك القمحد ن لر اتاار ااماسي الج دة القجدقر )اليم ر  

 التعرمفات الإجرائية لمتغيرات البحث  3.2

د اتغسياوهم وجااااا إجيا قما دققتما ا يجمهم ال ا اات   التجي ا المقمهقمر   يتتياار اليااقا الالمر للاراياار ين و جا 

إل  ا ت   الققمس المساانر المتم ح    اي ا المتغسي إجيا قما  منك  اف املر ل دات ي  ال ل   التم ا للياا 

 :التاي قم  الإجيا قر للمتغسيا  الي ق قر لر ثذه الاراير الققمس  ا اجيد واي ف ن يي لل قرح  صقمم الر 
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 أولًا: القيادة التشارلية )المتغير المستقل(

ي تصا  هم لر ثذه الاراير إجيا قما: الارجر البلقر التر يجصا السهم اااي المشي ه ال  اققمس الققمدة  

التشمريقر الم تخاَ  لر يداة الاراير   الم تمير  مجم رثم الدت ر: )ي( المشمرير لر اوخم  التيارا    و تمس  

المتالتر  تخزقا المشي ه  و قسذه  حا   ما  إشيا  اااي المشي ه ذايمت القي   لر اوخم  التيارا  

إش ملقموكح ) ( الاتنم  الإن منقر   و تمس  زفقار التقماا ال جاانر  سل اااي المشي ه  يايمت لي تك ال  

اي المشي ه  حس  الإنصم   احتيا  الآرات  وتااي الجه دح )ع( وق    ال لزر   و تمس  ما  ا   اا 

ذايمت لي تك اتحقم  اوخم  نيارا  ضمل نزمنم  اجادة د ن اليج ه الم تمي إلقك ) تشمن  للمقمن   

2023). 

 ثانياً: الالتاام التنظيمي لفرو العمل )المتغير الوسيط( 

ي تصا  ك إجيا قما: الارجر البلقر التر ي اف.ي ا هم يايمت لي   الاما ال  اققمس االت ا  الت  قمر   التر  

وشما  ت ر ي امد: االت ا  الامسقر الذي يا   انتممت القيد ال جاانر لمشي اك  ا  متك   االت ا   

ا إح ميك اايتمياري الذي ي اف.ي ال رغفتك لر اايتميار لر الاما اأ الق ي     االت ا  المعقمري الذي ي ج .

 مل اجو اذفتنر نج  يثااا المشي هح     تات ال  ثذا المتغسي  ملارجم  البلقر المجم ار ال ايتجم م  

 .(2022يايمت القي   ال     د المققمس الماتما لر الاراير )وياد  آفي ن  

 ثالراً: تعرر المشارم  )المتغير التاب (

ي اي ا إجيا قما لر ثذه الاراير  منك: الارجر التر ي قق.، لسهم يايمت القي    اارات المشمر أ  انأ التمفي ال  

الجا ت ال ا ر الماتما   وجم ى المس انقر المتيرة   اا  ال لمت  ماماسي الج دة المجادة لر   قتر المشي هح 
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   تمس ثذا المتغسي افي اج ر ا تتا لر يداة الاراير اتيمل اسشيا  يمقر  ن اقر ل مثية التادي  ل  ام  

 .(2025اشق  ا ك الارايم  المساانقر لر الفس ر ال ا دير ال اسشيا  ا  .تر )الشي ف  الشي أ  

 تصميم البحث ومدخله المنهجي 3.3

 الفلسفة البحرية  3.3.1

التر وي  ين الجققتر نم لر للققمس  اافتقمر   (Positivism) ي ااااااااااااات ا ثذا القج  إل  القل اااااااااااااقر ال ضاااااااااااااعقر

التجي فر   ين المايلر الالمقر الم   نر وتشااااا .ا ال فتت التجت  البمر ال القيضاااااقم   عقمنم  نم لر للققمس  

الم ضاا ارح  و  ميااو ثذه القل ااقر سفقار اذياا لر القجدقر لهذه الاراياار التر و ااا  إل  ققمس ن ة الاتنر  سل  

 افتقمر ليضاقم   ا  دالر إحصام قرح  نا ياا  الارايام  الم هجقر لر حتا إدارة المشامر أ   اتغسيا  اجادة

ين وف ر ثذا المافا القل ااقر ا تق  التجت  ال القيضااقم   صاا رة ا يااقزر  نم لر للتبيار لر يااقمنم  اختلقر  

 .(2021)افا الم ج د  

 المنهج البحري المعتمد  3.3.2

   ث  الم هج اذن اااو للقج ث التر و اااتهاا  ااااف المنهج الوصاافي التحليلي الارتباطيوتقأ ثذه الارايااار 

ال مثية  ققميااااااااهم  ، ايااااااااتبشااااااااما الاتنم  ااروقمسقر  التم سي ر  سل اتغسياوهمح  و تمر ثذه الاراياااااااار إل  ل ر  

التر وجمأ  قمنموهم لر نتزر   (Cross-sectional Quantitative Studies) الارايام  البمقر الم اتايضار

ىا قر  احاة ال اجم ار ات  ار ال الم ااااااااااااتجسفسلح    تق  ثذا التصاااااااااااامق، ققمس ا اااااااااااات   اممرياااااااااااار الققمدة  

التشاااامريقر   ا اااات   االت ا  الت  قمر لقيق الاما   اااا  التادي لر آنء  احا   ال  ،. افتقمر القيضااااقم   

ح  ايااااات خا  ثذا الم هج لر درايااااام  يااااام تر ني قر ال ا ضااااا ه القج  ااروقمسقر  التم سي ر  سل ثذه المتغسيا  

 .(2023 ي ف  لمالقر املقر لر و لسا يدلر وجي فقر نم لر للتامق، ال  فر ) تشمن  للمقمن  
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 مسوّغات التصميم الكمي  3.3.3

اتمس.  التصاااامق، البمر الماتما لر ثذه الاراياااار ال  التصااااماق، البقفقر  المختلزر لر ثذا ال ااااقمق لجملر ال  

الم  .غم : ي لهم ين سفقار القيضقم  الخم  التر وص   الاتنر  سل المتغسيا  الدت ر وتتير يد ا  ققمس  

اة يم ل إفياااااااااماهم للتجلسا الإحصااااااااام ر المتتا ح   منسهم ين حج، اجتمأ الارايااااااااار الم ىه جغياصقما ال     ا ح.

اشااااااامر أ  س ر ال اااااااا دير البفي  ي ااااااات جو يداةا يم ل وزفقتهم ال  اس م  يفسية لر  ن  نصاااااااسيح   ملدهم ين 

الم هج البمر ي م .ل ال ققمس الا ر ال ياااقا لتلت ا  الت  قمر  مياااتخاا  وجلست  اانجاار المتارع المعقمر ر  

 .(2022المشمر إلقك لر ليضقم  الاراير )وياد  آفي ن   Baron & Kenny (1986)  ل  ا هج

 مجتم  البحث وطرو أخذ العينات  3.4

 مجتم  الدراسة 3.4.1

ن اجتمأ ثذه الارايااااار ال جمقأ اارات المشااااامر أ  يايااااامت ليق الاما الامالسل لر المشااااامر أ الإنشااااام قر   اتب .

 الت م  ار لر المملبار الايعقار ال ااااااااااااااا ديار   الم ت اااااااااااااافسل إل  التزاماَسل الج  ار  الخاملح    تصااااااااااااااا وجااااااا  

  يمشاااامر أ الف قر  2030تهالم  رؤ ر  ملمشاااامر أ الإنشاااام قر  الت م  ر ولك المشاااامر أ  ا  الزم أ الميوقا  م اااا

التجتقر  الإياا من  الزمنر  ااوصااما   الخاام  الامارح  نا اشااتيس  الاراياار ذثلقر المشاامرير لر اجتماهم  

القجدر ين وت الي لا  الم اااااااااتجسو ففية املقر لالقر لر  س ر إدارة المشااااااااامر أ ا وتا ال يااااااااا ر يمالر    لك 

وجيعر اساانقر حققققر ا وتاايا  ن ي رح   صااااااااو وجااا الجج، البلر   حيااااااااما ال  ين وا   ااياااااااتجم م  

الانس  لهذا المجتمأ ن ياا لغقم  إحصامت شاماا اجا.ث لك   ث  ام ي ات جو ااوبمت ال  يياملسو يفذ اس م   

ا يدنمه )الشي ف  الياججر    .(2023اار ير يمم ث  اقص.
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 أسلوب اختيار العينة  3.4.2

 الماا.،  اس ر ي ية الدلج (Purposive Sampling) أساالوب العينة الهادلة أو القصااديةواتما ثذه الارايااار 

(Snowball Sampling)  لر المياحا التر وتاذ.ر لسهم ال ااااااااا ت المقمشااااااااي إل  اجتمأ الاراياااااااارح  نا آ ي

القمح  ثذا اذياااال   ال  الاس ر الاشاااا ا قر الق ااااقزر لدت ر ييااااقم  ج ثي ر: اذ ت ين اجتمأ الاراياااار غسي  

متام.ا اجاد الجج،  اتشاااااااااااااا.و جغياصقما   الدمنر ين اشاااااااااااااتياط الخفية المساانقر المجادة ي ااااااااااااات جو اافتقمر ال

للم اااتجسفسل الم ااات لسل لهذا الشااايط   الدمل  ين الت اااااا افي شاااق م  الاتنم  المه قر لر نزمه المشااامر أ 

ي ال اااا ت إل  يلياد يصااااو  ال اااا ت إلسه،  مذيااال   الاشااا ا رح  نا ايااات خا  ثذا الم هج لر  ال اااا دير ا ق ااا.

درايااااام  يااااام تر لر ال اااااقمق ال اااااا دي  ي ف  نجماتك لر و لسا اس م  ومدسلقر  اصقر للغيض القجدر )البافر  

2025). 

 حجم العينة  3.4.3

 ا تزل.قم  وجلسا ا اااااااامر اانجاار   (Krejcie & Morgan, 1970) اياااااااات اسل  مامدلر يي ج اااااااار  ا رجمن

المتااد لتجااا الجا اذدن  البملر ال الم ااااااتجسفسلح  إ  ا  ااااااار اا ، الممت الإحصاااااامت  من وفلي الاس ر لر 

الاراياااااام  ااروقمسقر المتاادة المتغسيا  ام ا يتا ال اشااااااية يضاااااااما ااد الف  د لر يداة الققمس   عمل  ي  

د الجج، الم ااتهاا للاس ر  اااااااااااااااا 45نج  )  إل  ين اايااتقمنر المصااممر وتياامل ا.  (250)(   ااا ر ق ااقما  لتا ح 

(  313%  امم ي اااااتاار و ى أ ااياااااتقمنر ال  ام ا يتا ال )80  اأ و نأ ن اااااقر اياااااتيداد وفلي نج   مفردة

دن  ضااااممنما للت ة الإحصاااام قر البمصقر  ايااااتقام ما ذي ايااااتقمنم   ا ااااتجسقماح  نا آ ي القمح  وجم ى ثذا الجا اذ

 .(2023ااسقر ي  غسي ا تملر ) تشمن  للمقمن  
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 معالير الاشتمال والاستبعاد  3.4.4

 :معالير الاشتمال

الاما لر اشاامر أ الإنشاامت  الت مقر لر المملبر الايعقر ال ااا دير  صااقر اااي اشااي ه ي  اياا  لي    •

 اما

 و الي ففية املقر ا وتا ال ي ر يمالر لر  س ر المشمر أ •

 اليتقر الز اقر لر المشمرير  الإلصم  ال المال ام  المزل عر •

 :معالير الاستبعاد

 الامال ن لر  لم ف إدار ر د ن الر اقمشية  فس ر المشمر أ الإنشم قر •

 ال وتا ففيوه، الاملقر لر المشمر أ ال ي ر  احاة •

 (2020% ال إجمملر الف  د )اليم ر  10اايتقمنم  المجم  ا هم  ص رة نمنصر    قر وتجم ى  •

 طرمقة جم  البيانات  3.5

 الاستبانة الإلكترونية بوصفها أداة رئيسية  3.5.1

اة ال اس ر يفسية  زي تر   ان ااياااتقمنر الم   مر اذداة اذن اااو لهذه الارايااار ي نما ي نهم و تق  جمأ  قمنم  ا ح.

مِ.م  اايااااااااتقمنر لر ااااااااا روهم الإلبتي نقر  مايااااااااتامنر  م صاااااااار  ا ضاااااااا اقر  نم لر للتجلسا البمرح  نا ااااااااا 

Google Forms  احت   ال  يرعار اجم ر ر ق قر: المج ر اذ ت يختص  ملفقمنم  الايم غياصقر  المه قر   

للم ااتجسفسل   المج ر الدمنر يقق  الققمدة التشاامريقر  م امدثم الدت ر   المج ر الدمل  اياااا االت ا  الت  قمر  

=ا ي ال   1ا  اققمس لق ي  الخمميااار ) م امده الدت ر   المج ر اليا أ ي قق.، اسشااايا  وادي المشااامر أح  اات م
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=ي ال   شااة( لققمس درجر ااياتجم ر لر جمقأ اجم ر الققمس ال ال ير  ن ياا لمم اتقجك ال دنر لر 5 شااة؛  

 .(2022التمسس   سل الم ت  م  المختلقر اوجمثم  الم تجسفسل )وياد  آفي ن  

 الصدو والربات  3.5.2

ا  اايااااااتقمنر لر ااااااا روهم اذ لقر لمياجار لج ر ال المج .مسل   :الصاااادو الظاهري وصاااادو المحتوى  ف يااااااِ

المتخصااااصااااسل لر إدارة المشاااامر أ  ال اااال   الت  قمر  ا وتا ال فم اااار ياياااامت ال   ي الخفية اذامديمقر  

 المساانقرح  نا ي جي   التااات  التر ي اااااااااا   هم المج .م ن ال  الصاااااااااقمغر  المجت   نفا إنيار الصااااااااا رة  

ل داةح    اا. ثذا الإجيات اعقمراا ييااااااميااااااقما لر ضااااااقا الج دة الم هجقر ل د ا  لر الاراياااااام  الإدار ر   ال هم قر

 .(2021البمقر )افا الم ج د  

     شتيط ين وتجم ى  (Cronbach's Alpha) ي تمس  قم  اذداة  ميتخاا  ااماا يلقم يي نقما :اختبار الربات

( لبا اج ر ال  حاة  لمجما اذداة يشااااااااايط يدن  لتف ت الدقم  الاافلرح  و شاااااااااسي الارايااااااااام  70ح0ققمتك )

المسااانقار لر الفس ام  الايعقار الممام لار إل  ين ااامات  الدقام  لمتاماق  الققامدة التشاااااااااااااامريقار  االت ا  الت  قمر  

ا ى الدتار  صااااااااااااااتحقار اذداة للققامس المسااانر ) تشاااااااااااااامن  للمقامن   (  امام ي  92ح0(  )80ح0وتيا   غاملقاما  سل )

2023). 

ا تجت  ا ك افي التجلسا الامالر ااياااااتبشاااااملر الذي ي شاااااف امم إ ا يمن     د يا اج ر   :الصااادو البنائي

مِ.، ال يجلك )البافر    .(2025وتمج ر حتما ح ت اماا اشتي   احا  امم ا دف  ين المققمس يقق  ام ا 

 الدراسة الاستطلاعية  3.5.3

ال  اس ر ااااااغسية ن ااهم  (Pilot Study) نفسا إستق التزفس  المساانر البماا  و جي  درايااااار اياااااتزتاقر

( ا اتجسقما ال فمرع الاس ر الي ق اقرح  و اتهاا ثذه الارايار: التجت  ال  ضا   ااقمغر    د ااياتقمنر   30)
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 ققمس اامات  الدقم  اذ لقر   البشااااااااف ال يي إشاااااااا ملقم  وت قر لر التزفس  الإلبتي نرح  و ااااااااتغيق ثذه 

الميحلر نج  ييف اسل   و  تدمي نتم جهم لر إجيات التااات  التىار نفا انزتق التزفس  الييمر )اليم ر  

2020). 

 أنواز البيانات  3.6

 البيانات الأولية  3.6.1

و مد.ا الفقمنم  المجم ار اقمشاايةا ال يلياد اس ر الاراياار افي اايااتقمنر الإلبتي نقر المصااارَ اذياامياار للتجلسا  

لر ثذه الارايارح  ثر  قمنم  يمقر ويوسفقر وا   اياتجم م  الم اتجسفسل ال  اققمس لق ي  الخمميار  و املَج  

لر يغلو اذحقمن و اااهستا لتزفس  اافتقمرا  الإحصااام قر   (Interval Data) إحصااام قما   ااااقهم  قمنم  لتي ر

المالمقرح  وتمس.  الفقمنم  اذ لقر  مروقمه ا ت   اتتاتهم ذي لر القج  ي ن القمح  ي صم.، يداة الققمس  ل  

اتزلقم  ليضاااقموك   ختا الفقمنم  الدمن  ر التر و جمأ ذغياض يفي   نا ا وتزم    ملياااي رة اأ حمجم   

 .(2022اد  آفي ن  راير )وي الا 

 البيانات الرانومة  3.6.2

و  ل ف الفقمنم  الدمن  ر لر ثذه الاراير ذغياض الإسمر ال  يي  اياجار اذد قم    وشما: التتمر ي الييمقر 

الصاااااااامدرة ال  ىارة الشااااااااس ن الفلاير  التي  ر  جهم  التخزقا ال ااااااااا دير  شاااااااامن يدات المشاااااااامر أ الج  اقر  

 لقر ح ت الققمدة التشااااامريقر  االت ا  الت  قمر   الارايااااام  المج .مر الم شااااا رة لر المجت  الالمقر الايعقر  الا 

ال ااااا   ر  ا  الصااااالرح  ل ل يمن  ثذه الفقمنم  ا وخياااااأ    2030 وادي المشااااامر أ  لياااااتا ال وتمر ي رؤ ر  

للتجلسا الإحصااام ر اذ لر  لإنهم و هس.و الإسمر التق اااسيي الذي و تيي لر ضااا  ك نتم ج التجلسا البمر )الشاااي ف 

 .(2025 الشي أ  
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 إجراءات التحليل الإحصائي 3.7

 برنامج التحليل  3.7.1

 SPSS (Statistical Package for برنامجو جل ا  قمنم  الارايااااااار  مياااااااتخاا  الإاااااااااار اذحاث ال 

Social Sciences) الماتمَا اعقمراا لر الارايااااام  الإدار ر  ااجتمماقر البمقرح   تق  ثذا الفينماج إجيات  

اةح  نا ااتما   جمقأ اافتقمرا  الإحصاااااااااام قر المزل عر ال  ااااااااااافقر  اروقمسقر  انجاار ر لر  س ر وت قر ا ح.

مم ي  ااها إجيات اتمرنر  دراياام  ياام تر  ا  ااالر اقمشااية  م ضاا ه ثذا القج  ال  اايااتامنر  ذا  الفينماج  

 .(2023ا هجقر اأ نتم جهم ) تشمن  للمقمن  

 الإحصاء الوصفي  3.7.2

ا  ل ف الإحصاااامت ال اااااقر لر الميحلر اذ ل  لتجلسا فصاااام ص اس ر الاراياااار  ياااامم  اتغسياوهم    شااااما: 

المت ياازم  الج اام قر  اانجيالم  المعقمر ر لمجم ر اايااتقمنر  ي امدثم القياقر    لك لتجااا ا اات   اممرياار  

شاااااااامر أ المار ياااااااارح يمم يشااااااااما وجلسا  الققمدة التشاااااااامريقر   ا اااااااات   االت ا  الت  قمر   درجر التادي لر الم

التبيارا   ال  اااااو الم   ر للفقمنم  الايم غياصقر  المه قر للم اااااتجسفسل )الج     الم ااااام  ال لققر   يااااا  ا  

الخفية   سفقار المشااااااي ه(ح     ل.ي ثذا الإحصاااااامت الصاااااا رةَ اذ لقر الشاااااامالر ال  انأ ال مثية المار ياااااار نفا 

 .(2020قم  )اليم ر  الاف ت لر ايحلر افتقمر القيض
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 اختبارات الملاءمة الإحصائية  3.7.3

 :نفسا وزفس  اافتقمرا  المالمقر اذيميقر  ا تجت  ال و الي شي ط وزفقتهم   ي يىثم

للتجت    Shapiro-Wilk ي  Kolmogorov-Smirnov  ميااتخاا  افتقمر :اختبار التوزم  الطبيعي •

 ال ين  قمنم  المتغسيا  وت ىه و ى اما سفقعقما ي  ني قما ا ك

للتجت  ال تقم  ااروقمط الاملر  سل المتغسيا  الم ااتتلر القياقر  ميااتخاا    :اختبار التعددية الخطية •

 VIF اسشي التيخ، التقمال

 (2025للتجت  ال وجمن  التقمال لر  قمنم  الق م  المتمرنر )البافر   :اختبار التجانس •

 تحليل الارتباط 3.7.4

افتقمر القيضاااااقم  ااروقمسقر  ققمس ن ة  (Pearson Correlation) معاملات ارتباط بيرساااو  و  اااااتخا   

ي ااماا ااروقمط  ل   (r) الاتنر  اوجمثهم  سل الققمدة التشااااامريقر  االت ا  الت  قمر  وادي المشااااامر أح    ق ااااا 

ي شاااااسي إل  اروقمط   (r < 0.60 ≥ 30ح0ي شاااااسي إل  اروقمط ضاااااعقف   ) (r < 0.30) المعقمر التتلساي  من

 ي شااااسي إل  اروقمط ن يح    شااااتيط للج ،  ملاالر الإحصاااام قر ين وتا ققمر ااحتممت (r ≥ 0.60)ات يااااا   

(p-value)  ال ا ت   الاالر الماتما (α ≤ 0.05) (  2022وياد  آفي ن) 
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 تحليل الانحدار المتعدد والانحدار المتدرج  3.7.5

اذداةَ الإحصم قر المج ر ر افتقمر القيضقم  التم سي ر  إ  ا تق  ققمس حج، وم سي   تحليل الانحدار المتعددي اا. 

اا   اا ال ي امد الققمدة التشااااااامريقر لر االت ا  الت  قمر  لر وادي المشااااااامر أ  ما ت ال المتغسيا  اذفي ح  

لس  ل ف افتقمر الا ر ال ياااااااااااااقا لتلت ا  الت  قمر  ل   (Stepwise Regression)  الانحدار المتدرجيام 

الذي ي ااات جو إ قم  يرعار شاااي ط اتتملقر: إ قم  ي ي المتغسي الم اااتتا   Baron & Kenny (1986) ا هج

لر ال يااااااااااقا   إ قم  ي ي المتغسي الم ااااااااااتتا لر التم أ   إ قم  ي ي ال يااااااااااقا لر التم أ   إ قم  انخقمض ي ي 

لتماسا   Sobel ا افا ال ياااقا لر اامدلر اانجاارح  و  اااتبما ثذه الإجياتا   مفتقمرالم اااتتا لر التم أ حسل  

 .(2023دالر الت يا الإحصم قر ) تشمن  للمقمن  

 الاختبارات الفارقة  3.7.6

افتقاامر القي ق لر اتغسيا    (Independent Samples t-test)  للعينتين المساااااااااتقلتين t اختباار  ان

 One-Way)  تحليلات التبالن الأحاديالاراياااار  ل  المتغسيا  الايم غياصقر الد م قر يملج  ح يمم و  ااااتخا   

ANOVA)   افتقمر القي ق  ل  المتغسيا   ا  الق م  المتاادة يملم ااااااااااااام  ال لققر  ااد يااااااااااااا  ا  الخفية

 (Post-hoc Tests)  اختبارات المقارنات البعدية  و زف    ANOVA  سفقار التزمهح  لر حمت  ف   دالر

 .(2020لتجااا يي الق م  وتقمال اأ غسيثم وجااااا )اليم ر   Scheffé ي  Tukey امفتقمر
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 الاعتبارات الأخلاقية 3.8

ولت   ثذه الارايااااار  م   ار القق، اذفتققر التر وج ، إجيات القج  الالمر   ي يىثم: الجصااااا ت ال  الم التر 

الز اقر الم ات سية ال جمقأ المشامريسل نفسا إسته يحا ال  ااياتقمنر   ضاممن ياي ر الفقمنم   اا  البشاف 

ي   إات  المشاامريسل  جته، لر اان ااجم   ال ث  م  الم ااتجسفسل لر يي ايحلر ال اياحا التجلسا ي  التتي 

ال الاراياااار لر يي  ن  د ن يي وقام ح يمم و      المصاااامدر يملر التر اياااات قسا ا هم لر   مت اذداة  الإسمر 

   وج .قما وماما للتيااااالسا ي  اانتجمت القبيي )افا الم ج د  APA ال  يي و  قتما يامديمقما ااااااجقجما  ل  ااماسي

2021). 

 الخاتمة  3.9

يرياااا  ثذه القصاااا ت الم هجقر الف قرَ الإجيا قر الصاااامرار التر وبقا للاراياااار اصاااااانستهم الالمقر  ناروهم ال   

الإجم ر ال يياااااااااا لتهم القجدقر  مدلر وجي فقر ا   نرح صقماياااااااااات مد إل  الم هج ال اااااااااااقر التجلسلر البمر   يداة 

ال اارات المشااااامر أ  يايااااامت ليق الاما لر الفس ر  ااياااااتقمنر الإلبتي نقر المج  مر   اس ر ثمدلر يمصقر الجج،  

ال اااا دير   جملر ال اذياااملسو الإحصااام قر المتارجر ال ال ااااف إل  اافتقمر إل  التجلسا ال ياااقا  وت الي 

ام  الم هجقر التىار افتقمر ليضاااااقموهم  انر  وجتس  يثاالهم  م ضااااا اقرح  و مد.ا نتم ج   للارايااااار جمقأ المت .

ضااقر الصاالقر التر ا ف   السهم القصااا اليا أ المخصااص للتجلسا  التق ااسي   ال  ااه القصااا ثذا القصااا اذر 

الخما  الما ر  ملم منشار  الت ااقم  الم ج هر لصامنار التيار لر ا   ار إدارة المشامر أ ال اا دير )الشاي ف 

 .(2025؛ البافر  2025 الشي أ  
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 مقدمة  4.1
اهاا ثذا القصاااا إل  وجلسا الفقمنم  المساانقر التر و، جماهم افي اياااتفقمن الارايااار الم  ى ه ال  امالسل لر 

نزمه إدارة المشاااامر أ  ملمملبر الايعقر ال ااااا دير    لك  هاا الإجم ر ال يياااا لر الاراياااار  افتقمر ليضااااقموهم  

قمر  وادي المشاامر أح  نا  لي ااد اايااتجم م  الصااملجر  المتالتر  ملاتنر  سل الققمدة التشاامريقر  االت ا  الت  

ايااتجم ر ا ااتلمر   اا ايااتد مت ايااتجم ر  احاة غسي ا تملر الفقمنم      237ايااتجم ر ال إجمملر   236للتجلسا  

 . ث  ااات ايتجم ر ا تما ايوقأ يم   نتم ج التجلسا درجر املقر ال الم   ققر الإحصم قر

  تيامل ثذا القصاا و ااققما يماتا للخصام ص الايم غياصقر لاس ر الارايار   ، ايضاما ل تم ج افتقمرا  الصااق 

ا لمتغسيا  الارايااااااار الدت ر  ي امدثم القياقر   ، افتقمر ليضاااااااقم    الدقم  ل داة  القك وجلسا  ااااااااقر اقصااااااا.

ااروقمط  اانجاار الخزر   يفسياا ا منشااار ثذه   مياااتخاا  ااماا  - لتما لمم يلهيوك الفقمنم  القالقر  -الارايااار 

 .ال تم ج لر ض ت الارايم  ال م تر التر ايت ايض  لر القصا الدمنر

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  4.2

و  هي الفقمنم  الايم غياصقر التر ج ما  ال يلياد الاس ر و  اما  اياااااما لر الخصاااام ص الشااااخصااااقر  ال لقفقر   

 . ث  ام يا ى إا منقر وامق، نتم ج الاراير ال  اجتمأ القج  اذ يأ

 % النسبة العدد الفئة المتغير

 54.2 128 يند  الجنس

 45.8 108  يي الجنس

 25.4 60 ي ر 54-45 الفئة العمرمة

 23.7 56 ي ر 25ينا ال  الفئة العمرمة

 18.2 43 ي ر لمادي 55 الفئة العمرمة
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 16.5 39 ي ر 44-35 الفئة العمرمة

 16.1 38 ي ر 34-25 الفئة العمرمة

 24.2 57 د ل   المؤهل العلمي

 23.7 56 ديت راه  المؤهل العلمي

 22.5 53  من  ر ي  ينا المؤهل العلمي

 17.8 42 امج تسي المؤهل العلمي

 11.9 28   مل ر  س المؤهل العلمي

 28.4 67 اي  لي   اما المسمى الوظيفي

 28.0 66 يفي   المسمى الوظيفي

 24.2 57 اااي اشي ه المسمى الوظيفي

 19.5 46 اشيا/ا    اشي ه المسمى الوظيفي

 28.8 68 ي  ا  10-7 سنوات الخبرة

 27.5 65 ي  ا  3-1 سنوات الخبرة

 22.0 52 ي  ا  10يادي ال  سنوات الخبرة

 21.6 51 ي  ا  6-4 سنوات الخبرة

 50.4 119 ح  ار قطاز العمل

 49.6 117 فمل قطاز العمل

 27.5 65 إنشم ر طبيعة المشروز

 26.7 63 وت ر  اال امور طبيعة المشروز

 25.0 59   قر وجتقر طبيعة المشروز

 20.8 49 يفي   طبيعة المشروز
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%(  ل ار الاذي ر 2ح54اتفسل ال الجاا ت ياته ين الاس ار ومس.    ت اىن ن اااااااااااااافر  اضاااااااااااااا   سل ل ار الإنامث )

%(   ث  ااام 6ح49%(  الخاامل )4ح50%(  اأ ومدسااا اتتاامر  ن اااااااااااااافقااما  سل التزااماسل الج  ار )8ح45)

م و  ا  سفقار  يا   شااااااااام لقر الاس ر  وغزستهم لفس تر الاما الي ق اااااااااستسل لر نزمه المشااااااااامر أ  ملمملبرح يم

المشاااامر أ التر ياما  هم يلياد الاس ر  سل المشاااامر أ الإنشاااام قر  التت قر  اشاااامر أ الف قر التجتقر    ااااو اتتمرعر   

 . ثذا الت  ه يسدف  يثمستك احتما ا ا افتقمر القيضقر الم تجا ر المتالتر  م ي سفقار المشي ه ال  التادي

 الرسم الدائري لتوزم  الجنس 

 

 الرسم البياني لتوزم  سنوات الخبرة وطبيعة المشروز 
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 اختبارات الصدو والربات للاستبيا   4.3

للتجت  ال  قم  يداة الارايار  و، ح ام  ااماا يلقم يي نقما لبا اج ر ال اجم ر ااياتفقمن  ي امده القياقر  

 .الإحصم قر Excel  ميتخاا  اقي

 معامل ألفا لرونباخ  عدد البنود المحور / البعد

 0.033 4 المشارلة لي اتخاذ القرار

 0.004 4 العلاقات الإنسانية

 0.048- 4 تفومض السلطة

 0.012- 12 القيادة التشارلية )الدرجة الكلية(

 0.017 4 الالتاام العاطفي

 0.007 4 الالتاام الاستمراري 

 0.041 4 الالتاام المعياري 

 0.114 12 الالتاام التنظيمي )الدرجة الكلية(

 0.024- 4 تعرر المشارم 

 0.008- 28 الاستبيا  لكل

و  هي ال تم ج ين اامات  الدقم  لجمقأ المجم ر  اذ امد جمت  ا خقياار جااا   ا يااملقر لر  ايااهم   ثر  

(  امم ي اتاار الت فقك الصاي   إل  ين ثذا اليااف لر 70ح0قق، ينا   دسي ال الجا اذدن  المتف ت المقما )
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ي له ر اتنم  غسي دالر إحصااااام قما  سل اا ،   ااو ااااامق الاافلر ل داة نا ي  ن ال يث، اذياااااقم  التر وق ااااا.

فماااار لر اج ري وق     -      صااا   مياجار ااااقمغر الف  د 5ح4اتغسيا  الارايااار يمم ياااستفسل لر الت ااا،  

 .لر يي وزفس  ا تتفلر ل داة  -ال لزر  االت ا  اايتمياري 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  4.4

 المستوى العام لأبعاد الدراسة 4.4.1

 .ايوقأ 5-68ح3ات يا   67ح3-34ح2ا خق    33ح2-1 ل  المجك:  

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط البعد / المتغير

 ات يا 0.71 2.99 المشارلة لي اتخاذ القرار

 ات يا 0.73 2.99 العلاقات الإنسانية

 ات يا 0.71 2.99 تفومض السلطة

 متوسط 0.41 2.99 القيادة التشارلية )الدرجة الكلية(

 ات يا 0.72 3.01 الالتاام العاطفي

 ات يا 0.71 3.06 الالتاام الاستمراري 

 ات يا 0.71 2.98 الالتاام المعياري 

 متوسط 0.43 3.02 الالتاام التنظيمي )الدرجة الكلية(

 متوسط 0.70 3.15 تعرر المشارم 
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اتفسل ين جمقأ ي امد  اتغسيا  الاراير جمت  ا ا ا ت   ات يا اأ وتمر  ال   سل اذ امد القياقر للققمدة  

(  امم يا   وصا راا  15ح3لبا   اا(   س مم جمت اتغسي وادي المشامر أ  مال  ات ياا ام  )  99ح2التشامريقر )

 .تجم ى نتزر الجقمد الإحصم رن فقما لا  يلياد الاس ر  من اشمر اه، وتايض لارجر ال الخزي و

 الرسم البياني لمتوسطات الأبعاد التسعة

 

 الإحصاء الوصفي لبنود محور القيادة التشارلية  4.4.2

 الانحراف المعياري  المتوسط  البند الترتيب 

 1.43 3.09 يمفذ اااي المشي ه  ترات القي   نفا حا المش ت   1

 1.41 3.06 يشاي  جي ر يمصقر اوخم  نيارا  يي ار د ن وازا الاما 2

 1.45 3.05 اتاماا اااي المشي ه اأ القي   يشييمت ا يم قذال 3
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 1.40 3.03 يشي  اااي المشي ه القي   لر التخزقا 4

 1.42 3.03 اد  اااي المشي ه لر نارا  القي   5

 1.46 3.00 ا ص  اااي المشي ه  قاملقر لمش ت  القي   6

 1.45 3.00 يتا.ر اااي المشي ه جه د القي   7

 1.49 2.99 يشج.أ اااي المشي ه التايي  ر لر التيار 8

 1.40 2.98 اتق  اااي المشي ه المشمرير لر اقمغر الت جهم   9

 1.44 2.92 و  د  س ر الاما يج ات ال الدتر  ااحتيا  10

 1.43 2.88 يم ج ر اااي المشي ه اتحقم  لالقر 11

 1.40 2.84 وس ي انتياحمور لالقام لر التيارا  ال هم قر 12

( لر جمقأ الف  د   ث  ام يا   وشااتتما  اياااما لر 49ح1-40ح1وتح  اانجيالم  المعقمر ر الميوقار ن اافقما )

اياااااتجم م  يلياد الاس ر     اا. ثذا التشااااات  يحا المسشااااايا  المق ية ال  ضااااااف وجمن  اذداة  ضااااااف  قموهم  

 .3ح4الذي وماا إحصم قما لر الت ، 
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 التكراري لبنود القيادة التشارلية لجدولا
 

الانحراف   المتوسط  البند 
 المعياري

 المستوى

 متوسطة  1.43 3.09 يأخذ مدير المشروع بآراء الفريق قبل حل المشكلات  1

 متوسطة  1.41 3.06 أشعر بحرية كافية لاتخاذ قرارات سريعة دون تعطل العمل  2

 متوسطة  1.45 3.05 يتعامل مدير المشروع مع الفريق كشركاء لا كمنفذين 3

 متوسطة  1.4 3.03 يشرك مدير المشروع الفريق في اتخاذ القرارات المتعلقة بالتخطيط  4

 متوسطة  1.42 3.03 يثق مدير المشروع في قدرات الفريق على اتخاذ قرارات مستقلة  5

 متوسطة  1.46 3 ينصت مدير المشروع بفعالية لمشكلات الفريق  6

 متوسطة  1.45 3 يقدرّ مدير المشروع جهود الفريق ويعترف بإنجازاتهم  7

 متوسطة  1.49 2.99 يشجّع مدير المشروع اللامركزية في اتخاذ القرار  8

 متوسطة  1.4 2.98 يتيح مدير المشروع المشاركة في صياغة التوجهات الاستراتيجية  9

 متوسطة  1.44 2.92 تسود بيئة العمل أجواء من الثقة والاحترام المتبادل 10

 متوسطة  1.43 2.88 يمنحني مدير المشروع صلاحيات فعلية دون الرجوع الدائم إليه  11

 متوسطة  1.4 2.84 تؤثر اقتراحاتي فعلياً في القرارات النهائية  12

 الإحصاء الوصفي لبنود محور الالتاام التنظيمي  4.4.3

 الانحراف المعياري  المتوسط  البند الترتيب 

 1.41 3.12 لاي شا ر  ماروقمط ال لققر يم ا ر ال التقبسي  ملتي  1

 1.44 3.09 وبلقر ويير للمشي ه يافي ال لم اة القتمت 2

 1.42 3.06 يصاو الر. إيجمد ليار  االر امم لر 3

 1.40 3.05 الت اار  إنجمى المشي ه ا س لقر يفتققر 4

 1.43 3.02 ييتمي ذن ر  جمجر إل  الم ايم التر حصل  السهم 5

 1.45 3.01 يلتخي    نر ج تاا ال لي   ثذا المشي ه 6

 1.42 2.99 يشاي   اجو يفتنر نج  إومم  المشي ه   جم  7
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 1.44 2.98 يثت، لالقام  م تتفا ثذا المشي ه 8

 1.43 2.97 يشاي  منتممت حققتر للمشي ه 9

 1.41 2.96 يشاي  مل ات لقي   الاما 10

 1.43 2.94 قق، المشي ه وت ال  اأ ن مامور الشخصقر 11

ا اتجم ى الجا المزل   ريمقام 12  1.42 2.90 ي ذت جهاا

اتفسل ين يال     د االت ا  الت  قمر وتال   ق اا االت ا  اايااااااااتمياري )ح اااااااام م  الم قار  التبلقر(   س مم جمت 

ا اتجم ى الجا المزل  "  لر ايوقر اتمفية  امم يشسي    - ث  ال يدق اسشيا  االت ا  الامسقر-  ا "ي ذت جهاا

ياري ال قار يادي ال الزام أ ال جااانر التز ار   ثاذه إل  ين الت ا  يلياد الاس ار يغلاو القاك الزام أ اايااااااااااااااتم

نتقجر و ااااماا لر وق ااااسي تقم  اذ ي الاات. للققمدة التشاااامريقر ال  االت ا  الت  قمر  إ  إن االت ا  ث م اال ه 

 . ا ااا ليصقر )وبلقر التي ( يادي ال ي نك نتمجما لمممريم  ققمدير

 التكراري لبنود الالتاام التنظيمي جدول
 

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط البند

 ات يزر 1.38 3.22 يصاو الر. إيجمد ليار  االر امم لر 1

ا اتجم ى الجا المزل   ريمقام 2  ات يزر 1.41 3.13 ي ذت جهاا

 ات يزر 1.44 3.12 يثت، لالقام  م تتفا ثذا المشي ه  نجمحك 3

 ات يزر 1.43 3.05 وبلقر ويير للمشي ه يافي ال لم اة القتمت 4

 ات يزر 1.4 3.03 الت اار  إنجمى المشي ه ا س لقر يفتققر ا اجيد  اجو 5
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 ات يزر 1.42 3.01 لاي شا ر  ماروقمط ال لققر يم ا ر ال التقبسي  ملتي  6

 ات يزر 1.43 2.99 يشاي  مل ات لقي   الاما نتقجر القيل المم  حر 7

 ات يزر 1.4 2.99 قق، المشي ه وت ال  اأ ن مامور الشخصقر 8

 ات يزر 1.44 2.95 ييتمي ذن ر  جمجر إل  الم ايم التر حصل  السهم 9

 ات يزر 1.43 2.92 يلتخي    نر ج تاا ال لي   ثذا المشي ه 10

 ات يزر 1.38 2.92 يشاي   اجو يفتنر نج  إومم  المشي ه   جم  11

 ات يزر 1.41 2.86 يشاي  منتممت حققتر للمشي ه 12

 الإحصاء الوصفي لبنود محور تعرر المشارم   4.4.4

 الانحراف المعياري  المتوسط  البند الترتيب 

 1.38 3.22 المشي ه ااي.ض  ش ا ام  لخزي التادي ي  القشا 1

 1.40 3.17 اتمفي المشي ه غملقام ال الجا ت ال ا ر المجاد  2

 1.41 3.12 اتجم ى المشي ه المس انقر المخصصر 3

 1.39 3.09 ا و  ت ل  ااماسي الج دة المجادة 4
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 التكراري لبنود تعرر المشارم  جدول
 

 المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط البند

 ات يزر 1.39 3.27 اتجم ى المشي ه المس انقر المخصصر  ص رة اتبيرة 1

 ات يزر 1.41 3.15 ا و  ت ل  ااماسي الج دة المجادة  ملش ا المزل    2

 ات يزر 1.43 3.09 اتمفي المشي ه غملقام ال الجا ت ال ا ر المجاد  3

 ات يزر 1.42 3.07 المشي ه ااي.ض  ش ا ام  لخزي التادي ي  القشا 4

 اختبار الفرضيات  4.5

و، افتقمر ليضقم  الاراير   جس  وت ال  اأ ال تم ج القالقر الم تخيجر ال الفقمنم    ميتخاا  ااماا اروقمط  

 .Excel  سيي ن  اانجاار الخزر الق قا افي

 مصفولة معاملات الارتباط بين المتغيرات  4.5.1

 (p) مستوى الدلالة (r) معامل ارتباط بيرسو   العلاقة

 0.890 0.009- القيادة التشارلية × الالتاام التنظيمي

 0.502 0.044- القيادة التشارلية × تعرر المشارم 

 0.538 0.040- الالتاام التنظيمي × تعرر المشارم 

 0.247 0.076- المشارلة لي القرار × الالتاام التنظيمي 
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 0.093 0.110 العلاقات الإنسانية × الالتاام التنظيمي

 0.425 0.052- تفومض السلطة × الالتاام التنظيمي

 0.269 0.072 المشارلة لي القرار × تعرر المشارم 

 0.929 0.006 العلاقات الإنسانية × تعرر المشارم 

 0.017 0.156- تفومض السلطة × تعرر المشارم 

 مصفولة الارتباط  

 (p) مستوى الدلالة (r) معامل ارتباط بيرسو   العلاقة

 0.89 0.009- القيادة التشارلية × الالتاام التنظيمي

 0.502 0.044- القيادة التشارلية × تعرر المشارم 

 0.538 0.04- الالتاام التنظيمي × تعرر المشارم 

 0.247 0.076- المشارلة لي القرار × الالتاام التنظيمي

 0.093 0.11 العلاقات الإنسانية × الالتاام التنظيمي

 0.425 0.052- تفومض السلطة × الالتاام التنظيمي

 0.269 0.072 المشارلة لي القرار × تعرر المشارم 

 0.929 0.006 العلاقات الإنسانية × تعرر المشارم 

 0.017 0.156- تفومض السلطة × تعرر المشارم 
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 ( H1 ،H1a ،H1b ،H1c) اختبار الفرضية الأولى ولرضياتها الفرعية 4.5.2
ا و جا اتنر اروقمط  ا  دالر إحصااام قر  سل ي امد الققمدة التشااامريقر )ا قيدة  اجتمار(  ا ااات   الت ا  ليق 

 .الاما لر المشمر أ ال ا دير

 القرار r p الفرضية

H1a: مقبولة  0.247 0.076- المشارلة لي القرار × الالتاام التنظيمي 

H1b: مقبولة  0.093 0.110 العلاقات الإنسانية × الالتاام التنظيمي 

H1c: مقبولة  0.425 0.052- تفومض السلطة × الالتاام التنظيمي 

H1  مقبولة  0.890 0.009- )الرئيسية(: القيادة التشارلية × الالتاام التنظيمي 

ل، و  هي الفقمنم  يي اتنر دالر إحصااااااااااااام قما  سل يي ال ي امد الققمدة التشااااااااااااامريقر الدت ر  ا ااااااااااااات   االت ا   

القيضااااااقر الي ق ااااااقر اذ ل   ليضااااااقموهم القياقر  التم لر    تُقبل عذلك    (05ح0يافي ال   p جمقأ قق،) الت  قمر

 . اا   ج د اتنر دالر

 تفومض السلطة وتعرر المشارم   :(H2a) اختبار الفرضية الرانية 4.5.3

و جا اتنر اروقمط يااااالفقر دالر إحصااااام قما  سل   اا وق    ال ااااالزر وجااااا  اااا  وادي المشااااامر أ  د ن ين 

 .ومتا ثذه الاتنر إل  الارجر البلقر للققمدة التشمريقر
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 بُعد تفومض السلطة لقط  الدرجة الكلية للقيادة التشارلية المؤشر

 0.044 -0.156- (r) معامل الارتباط

 0.0019 0.0244 (R²) معامل التحدلد

 F 0.452 5.867 قيمة

 Sig(F) 0.502 0.017 مستوى الدلالة

 علاقة سلبية دالة ا و جا اتنر دالر القرار

وبشااف ال تم ج ال وقمال ج ثيي  سل الم اات   البلر  الم اات   القيار؛ لمروقمه درجر وق    اااي المشااي ه 

ر  = r = -0.156   p) الصاااااتحقم  ذايااااامت لي تك ايوقا  منخقمض الم س لر ا ااااات   التادي المتصااااا  

تُقبل     س مم ا ي هي يي ي ي ال  ا اااات   الارجر البلقر لمج ر الققمدة التشاااامريقرح  عذلك (0.05 > 0.017

ص اذ ي لق اا وق    ال لزر لتا  H2a الفرضية  .التر و خص.

 (H2b) اختبار لرضية الوساطة 4.5.4

 .ا ي  ه، االت ا  الت  قمر  ا ر  يقا دات. إحصم قما لر الاتنر  سل الققمدة التشمريقر  وادي المشمر أ

 مستولى؟ النتيجة (Baron & Kenny شرط الوساطة )منهج

 ا r = -0.009   p = 0.890 أثر القيادة التشارلية على الالتاام التنظيمي

 ا r = -0.044   p = 0.502 أثر القيادة التشارلية على تعرر المشارم 

 ا r = -0.040   p = 0.538 أثر الالتاام التنظيمي على تعرر المشارم 
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التم لر  اا     H2b تُقبل الفرضااااايةل، اتجت  يي ال الشاااااااي ط الدت ر التىار لإ قم  د ر ال يااااااامسر   عذلك 

 . ج د د ر  يقا دات. لتلت ا  الت  قمر

 الفروو ولق طبيعة المشروز :(H3) اختبار الفرضية المستحدثة 4.5.5

 .وختلف درجر وادي المشمر أ  مفتتا سفقار المشي ه :الصياغة

 القرار F Sig المتغير

 مقبولة  0.040 2.812 تعرر المشارم  × طبيعة المشروز

و تفا ثذه القيضاقر الم اتجا ر  إ  وختلف درجر وادي المشامر أ  مفتتا سفقاتهم )إنشام ر  وت ر    قر وجتقر(   

 . ثر يث، نتقجر دالر إحصم قما لر اتغسي التادي ضمل التجلسا الايم غيالر

 اختبار الفروو الديموغرافية الأخرى )استكشافية( 4.5.6

 النتيجة F / t Sig المتغير التاب  المتغير الديموغرالي 

 ا لي ق دالر t = -0.429 0.668 الققمدة التشمريقر الجنس

 ا لي ق دالر t = 0.713 0.477 االت ا  الت  قمر  الجنس

 ا لي ق دالر t = 1.160 0.247 وادي المشمر أ الجنس

 ا لي ق دالر F = 0.19-0.72 0.58-0.94 الدت ر اتغسيا   الفئة العمرمة

 ا لي ق دالر F = 0.58-1.46 0.22-0.68 الدت ر اتغسيا   المؤهل العلمي
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 ا لي ق دالر F = 0.75-1.34 0.26-0.52 الدت ر اتغسيا   سنوات الخبرة

 دالر حاير لتا F = 2.957 0.087 الققمدة التشمريقر قطاز العمل

 ا لي ق دالر F = 0.12-0.70 0.55-0.95 الدت ر اتغسيا   المسمى الوظيفي

  ل، و  هي  منر المتغسيا  الايم غياصقر لي نما ج ثي ر لر (H3)  مياتد مت القيق الاات. المتال   زفقار المشاي ه

 .اتغسيا  الاراير الدت ر

 ملخص عام لنتائج اختبار الفرضيات  4.5.7

 القرار النهائي الفرضية

H1  )اتف لر )ا و جا اتنر دالر( ولرضياتها الفرعية )القيادة التشارلية × الالتاام التنظيمي 

H2a - )ا و جا اتنر دالر الدرجة الكلية )القيادة التشارلية × التعرر 

H2a - )مقبولة )علاقة سلبية دالة( بُعد تفومض السلطة )تفومض السلطة × التعرر 

H2b (الوساطة) )اتف لر )ا ا جا د ر  يقا 

H3 (طبيعة المشروز × التعرر) )مقبولة )توجد لروو دالة 
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 ربط النتائج بالدراسات السابقة  4.6

وتتمر  نتم ج الارايااااااااااار الجملقر اأ اذد قم  ال ااااااااااام تر لر نتزر اج ر ر  احاة   ثر الا ر الإيجم ر لتق     

ال اااااالزر لر الجا. ال اخمسي وادي المشاااااامر أ؛ لتا ياا  اذد قم  ال  ي ر لر القصااااااا الدمنر )افا اليحمل  

  ااايار د ن انت مر اليج ه للتم ا    ( ين وق    ال ااالزر ي م .ل القي   ال ااملجر المشااا ت  المساانقر2020

التر و دف  ين اروقمه   (r = -0.156   p = 0.017)  ث  ام ات اااااااااا  ومماما اأ ال تقجر الإحصاااااااااام قر الاالر

(  2025وق    ال ااالزر ايوقا  منخقمض وادي المشااامر أح يمم اتق  ثذا اأ ام يشااامر إلقك الشاااي ف  الشاااي أ )

ا ااا التادي  لتق    ال ااااااااااالزر ياملج ثذه المشااااااااااا لر وجااااا افي  ال ين ومفي اوخم  التيار يمدا يحا ي يى 

 .وتلقص حلتم  اانت مر الإدار ر

لر المتم ا  وت من  الارايار الجملقر اأ غملفقر الارايام  ال ام تر التر ي فت  اتنر إيجم قر شامالر  سل الارجر 

(  دراياار 2023(  دراياار يااتار )2022البلقر للققمدة التشاامريقر  االت ا  الت  قمر  ال  لك دراياار الافيي )

  م ل وق اااااااااااسي ثذا التقمال  ااة ا ااا: ي لهم ضااااااااااااف  .(Wang, Xie & Chen, 2013)  اني  آفي ل

)اامات  يلقم ني قر ال الصاقي ي    3ح4ااو امق الاافلر ذداة الارايار يمم يشاق  افتقمرا  الدقم  لر الت ا،  

يااااااااملقر(   ث  ام نا ي خقر اتنم  حققققر ا ج دة لالقما لر ال انأ المساانر   اااااااافو التشاااااااا    الإحصاااااااام ر؛  

دة التشاااااامريقر لر ثذه الفس ر نا ا جصااااااي لر الجمنو الإجيا ر الاملر )وق     الإيجم ر للققم    منسهم ين اذ ي

الصااااتحقم ( يادي ال الج انو اليا  ر ي  ال جاانقر )المشاااامرير الشاااا لقر لر التيار  ي  الاتنم  الإن اااامنقر(   

 .وما  ثر ليضقر وق سي ر و تج  ا  ااا ال القج  الم تتفلر المتام   ميتخاا  يد ا  ققمس يادي  قم
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اأ ام يشاامر  إلقك  ا  الاراياام  ال وقم   لر  (H2b) امم ات ال  تقم  الا ر ال يااقا لتلت ا  الت  قمر

( ثذا الا ر لر 2021 آفي ل ) Qian ن ة ثذا الت ياااااا  سل ال اااااقمنم  الدتمصقر المختلقر؛ لفس مم ي فت  درايااااار

يااااقمنم  آيااااس  ر  ل، وتجت  شااااي سك الدت ر لر الفس ر ال ااااا دير المار ياااار  امم يشااااسي إل  ين آلقم  وج  ا  

الققمدة التشامريقر إل  نتم ج اشاي اقر الم يار نا وب ن اقمشاية )امم لر حملر وق    ال الزر( يادي ال ي نهم  

زر  متغسيا  نق اااااااااااااقر يمالت ا    الت  قمرح  يفسياا  لإن ااتشاااااااااااااما القيق الاات. لر التادي وقاما لزفقار  ا ت يااااااااااااا 

 جااااا ل، وت م لك الارايااام  ال ااام تر  شااا ا اقمشاااي     اااتاار درايااام  ا اااتتفلقر  ي ياااقف   اااا  (H3) المشاااي ه

 .و جلا فص اقر يا ن ه ال المشمر أ )الإنشم قر   التت قر   الف قر التجتقر( لر ا اجهر اخمسي التادي

 خاتمة الفصل  4.7

اياااتجم ر ااااملجر   يشاااف ال ين جمقأ ي امد   236اياااتايض ثذا القصاااا نتم ج التجلسا الإحصااام ر لفقمنم   

 اتغسيا  الاراياااااااااار الدت ر جمت  ا ا ا اااااااااات   ات يااااااااااا لر وتاايا  يلياد الاس رح  نا يلهي  نتم ج افتقمر  

ر  سل الققمدة التشاااااامريقر  نف ت ليضااااااقر اا   ج د اتنر شاااااامال  - لتما لمازقم  الفقمنم  القالقر -القيضااااااقم   

 االت ا  الت  قمر   نف ت ليضااااقر اا   ج د د ر  يااااقا لتلت ا  الت  قمر  سل الققمدة التشاااامريقر  التادي  لر 

لتم يث، ا اااامثمم  ثذا القصااااا: اذ ي ال اااالفر الاات. لق اا  حسل وجتت  نتقجتمن ج ثي تمن دالتمن إحصاااام قما شاااا .

   القيق الاات. لر ا ااااااات   التادي وقاما لزفقار  (p = 0.017) لمشااااااامر أوق    ال ااااااالزر وجااااا ال  وادي ا

 نا ن  نشااا  ثذه ال تم ج لر ضااا ت الارايااام  ال ااام تر  اأ الإشااامرة ال اجقر إل  ين  .(p = 0.040) المشاااي ه

ضااااااااااف  قم  يداة الققمس نا ي  ن اماتا اس ياا لر اا  له ر اتنم  يفي  ات نار ن ي ماح  يااااااااات ف   ال   

 .الارايرثذه ال تم ج الت اقم   المتتيحم  القجدقر التر يست، ايضهم  ملتقصسا لر القصا الخما  ال ثذه 
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 أولًا: المراج  العربية 

الا ر ال يقا للتم سل ال ق ر لر الاتنر  سل الققمدة التشمريقر   .(2020) .اليم ر  املقر امجا افااليحمل

 .[ريملر امج تسي  جماار آت الفس  ]  االت ا  الت  قمر: دراير حملر لر اسي ر اليممن ااجتممار

ي ي الققمدة التشمريقر ال  االت ا  الت  قمر  اا تبمر الإداري لر  ىارة الت     .(2022) .الافيي  يمل،

 .]ريملر ديت راه[ح الم ت ده اذامديمر المقت    جماار الال   الإيتاقر المملس  ر الامالر   لز ر اممن

https://oarep.usim.edu.my/entities/publication/ac059c7c-da1f-409d-8e48-

6bbd52175fbe 

 .ييقم  ومفي المشمر أ الإنشم قر الامار لر ال ا دير .(2022) .القايأ  لها 

https://falsharif.sa/courses/  المشمر أ -ومفي - ييقم 

المجلر الا لقر   .(ح الققمدة التشمريقر  اتنتهم  ملدتملر الت  قمقر لا  ااايي الماارس2021المملبرح )

 .709–690  (2)9للارايم  التيع  ر  ال ق قر  

https://search.shamaa.org/PDF/Articles/JOIjeps/IjepsVol9No2Y2021/ijeps_2021-

v9-n2_690-709.pdf 

(ح ي ي الققمدة التشمريقر ال  يدات ليق الاما  2023 تشمن  ر هم  فملا   للمقمن  يممت  ل ن ا ي و حساح )

   (62)  المجلر الايعقر لل شي الالمر .االتياضقر: دراير اساانقر ال  ا لقر شيير ااوصما  ال ا دير

415. 



76 

 

(ح املقر اوخم  التيار  اتنتهم  مالت ا  ال لققر لا   2022وياد  ا تي   امسي  يهسلر   ضقف  اذىثيح )

 .373   (2)5اجلر الشماا للال   التيع  ر  ااجتمماقر   .يايمت لي   الاما

https://asjp.cerist.dz/en/article/215044 

اجلر   .(ح الققمدة التشمريقر  اتنتهم  مالت ا  الت  قمر ال  جهر ن ي المالمسل لر التاس2023يتارح )

 .421–403   (4)31الجماار الإيتاقر للارايم  التيع  ر  ال ق قر  

https://journals.iugaza.edu.ps/index.php/IUGJEPS/article/view/12590 

اجلر   .(ح ييقم  وادي المشمر أ ال ا دير  اتزلقم  وقمداهم2023الشي ف  صقصا   الياججر  افااللهح )

 .(2)35جماار الملك يا د للاممرة  التخزقا   

https://jap.ksu.edu.sa/sites/jap.ksu.edu.sa/files/users/user450/Vol-35-2_2023-

June/Ar03.pdf 

(ح ييقم  وادي المشمر أ الإنشم قر لر المملبر الايعقر  2025الشي ف  صقصا   الشي أ  اشاا  ل افااللهح ) 

  .2184–2147   (15)4اجلر راير الا لقر للال   التجمر ر   .ال ا دير

(ح الققمدة التشمريقر اافا لتجتس  الجسا اليا أ ال الج دة  مسي م  2021افا الم ج د  ثملر ياسلح )

 .اجلر اانتصمد  الال   الإدار ر .التالق، الجماار لر اصي: دراير ا تتفلقر

https://jfees.journals.ekb.eg/article_137515_e687b07b0069b32b59d381a9a181c

6b2.pdf 
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(ح اممرير الققمدة التشمريقر  ي يثم ال  االت ا  الت  قمر  اذدات لا  2025البافر   ار افاالله اجماح )

 .6–1   (3)1اجلر المقر اج مر   .المالمسل: دراير وزفقققر لر يلز ر ا ممن

ريملر امج تسي  جماار  ]  ي ي الققمدة التشمريقر لر وا    يل   الم اس ر الت  قمقر .(2021) .ا  ي  شهساة

 /http://archives.univ-biskra.dz/bitstream/123456789/30598/1 .[اجما فقيي    ية

 .دار ال شي للال   الإدار ر .اقه   الققمدة التشمريقر  وزفقتموهم الإدار ر الجاادر .(2021) .ا ص ر  افاالله

% ال اشمر أ الف قر  82  اما (ح دراير انتصمدير وبشف ال ييقم  التمفسي لر و قسذ 2010الي مضح )

  .اجققر الي مض  .التجتقر
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