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Project: 
Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, and carry out an 
analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced projects management APM 
course, your task is to prepare a risk management plan that identifies potential risks in the selected 
stage of the project and identify risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning is to 
anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk events occur—to 
eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get candidate risks “on 
the table” for consideration. And then identify and refine that wording for risks that have some realistic 
chance of occurring in this stage. For example, potential weather problems present a real obstacle to 
completing field data collection by the planned completion date. It is also an issue that the project 
manager will ultimately have to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your 
office burning down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 
described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix will have at least 
three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk event and 
point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This detailed 
documentation for that selected risk will include: 

• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on the project. 
• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as possible. 
• specific risk response strategies to take. 
Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all risks that have 
the impact in terms of cost $$. 
 

 
Best of luck... 

�������:  
التعرف على المخاطر وتحلیلھا (بحث مبني على مشروعك الذي اخترتھ في مادة ادارة المشاریع المتقدمة)  

 اخترت المرحلة التينفس المرحلة من مراحل مشروعك (تختارھا التي  مرحلةالــمخاطر المحیطة باللغرض من ھذا التقریر ھو التعرف على ا
مھمتك ھي تحضیر خطة متكاملة  ) حیث أنAdvanced project managementرة المشاریع المتقدمة مادة إداالتطرق لھا في مشروعك ل



	

تحضیر مصفوفة احتمالیة المخاطر ومن ثم القیام بالتحلیل لھذه و بتلك المرحلةلإدارة المخاطر تشمل التعریف بالمخاطر المحتملة التي تحیط 
مخاطر المناسبة لكل خطر على حدة.تحدید استراتیجیات ادارة الو المخاطر المختارة  

ة من محتویات المقرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطیط للمخاطر ھي توقع أحداث المخاطر المحتمل
والتجھز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند وقوع الخطر  لمنع أو تقلیل الاثار السلبیة على المشروع. –  

مرحلة من مراحل مشروعك, وذلك للحصول على قائمة  بتلك ال تلكتحبّذ بدایة ھذا البحث بعصف ذھني عن ماھیة المخاطر التي قد تحیط بقد 
ال: المخاطر. ومن ثمّ تحدید وتصفیة ھذه القائمة للوصول إلى قائمة مختصرة بالمخاطر التي لھا فرصة واقعیة أكبر في الحدوث. على سبیل المث

الجویة المتوقعة والتي تمثل عقبة حقیقیة أمام اكتمال جمع البیانات من المواقع في أو قبل الوقت المحدد، ھذه تعتبر مشكلة على مدیر  المشاكل
تبك المشاریع أن یضعھا في الحسبان. من ناحیة أخرى، فإن المخاطر غیر الواقعیة مثل الكوارث الطبیعیة والأعاصیر (تلك التي تسبب حریقا بمك

م قدان الأوراق المھمة) لیست لھا احتمالیة وقوع عالیة وبالتالي لاتستدعي تضییع الكثیر من الوقت في التخطیط لھا. كما سیتبین لك، ستقووف
باختیار عدة مخاطر من تلك التي قمت بالتعرف علیھا لتحلیلھا.  

ثر). المصفوفة ستحتوي على الأقل على ثلاث تصنیفات ستقوم باستخدام ھذه القائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر (الاحتمالیة/الأ
(عالي/متوسط/منخفض) للإحتمالیة والأثر.  

لاتنس استخدام أسماء تصف طبیعة المخاطر بصورة فعالة  قم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشیر الى أثرھا على المشروع (مثل:  –
.التركیب)إصابة أحد الفنیین في الموقع مما یوثر على أعمال   

بعد انتھاءك من مصفوفة المخاطر، قم بتوثیق تحلیلك للمخاطر المختارة. ھذا التسجیل المفصل للمخاطر یجب أن یتضمن:  
وصف للخطر واثاره المحتملة (الجدولة، جودة العمل، التكلفة، الخ) •  
عھالمؤشرات والمحفزات التي یجب مراقبتھا للمساعدة في التعرف على ھذا الخطر قبل وقو •  
تفصیل للاستجابة المقترحة للتصدي لھذا الخطر •  

  ) لجمیع المخاطر التي لھا تأثیر من حیث التكلفة $$.EMV(القیمة النقدیة المتوقعة باستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثیر ، احسب 

 

 
 

..بالتوفیق	تمنیاتي	مع  

  



	

دراسھ مخاطر محطھ خدمات بترولیھ   
  

 
  

 Introduction   
 

خلال عام   ٢٠٢٠ في  خضم  جائحة  كورونا  أتت  الي  فكرة  استثمار  محطة  قدیمة  في  قریتي  و  مسقط  رأسي  و  درست  الفكرة  من  كل  النواحي  و  بدأت  با 

لتخطیط و  رسم  اھداف  و  فكرة  المشروع  بدقة  و  لاسیما  حساب  المخاطر  المتوقعھ  أحد  أھم  مایفكر  فیھ  المرء  قبل  البدء  بتنفیذ  .مشروعھ     

بعد دراسة  اداره  خاطرالم  قمت  بتوثیق  المخاطر  التي  یتوقع  حدوثھا   .    

البحث الذي  سأكتبھ  عن  المخاطر  التي  من  المتوقع  مواجھتھا  بالمشروع,  حیث ان مشروعي یعتبر في طور البدء والذي عادة ما  یتضمن  إبداء  المالك  

رغبتھ في بدء المشروع بالنسبة لمشاریع  التشیید  وا  والتي عادة ما تتضمن دراسة السوق ودراسة  ٕ◌ عداد دراسات ما قبل الاستثمار، 

الجدوى واختیار  المشروع من  بین  بدائل، ووضع  المیزانیة  المبدئیة،  وتسمیة  الاستشاري  اؤ  تكلیف  المقاول بالمشروع في حالة ما  إذا  كان  

التعاقد یشمل  التصمیم  والتنفیذ.مرحلة  التصور  المبدئى  والدراسات  المبدئیة  للمشروع :      

المرحلة بثلاث خطوات تمر ھذه رئیسیة  ھى:      

● إعداد  التقریر  المبدئى  للمشروع ومراحلھ المختلفة    

● إعداد  الجدولة  المبدئیة     للمشروع 

● تحلیل  المخاطر المتوقعة بمرحلة التصور  المبدئى  للمشروع     

  

بدایة بالعصف الذھني   :     

كیف ھي  البدایة  ؟  ما  ھي  الخطط  المفترض  عملھا؟  من  ھي  الشركات  التي  سأتعاقد  معھا  ؟    

المنھجیة المتبعة  في  ھذا  البحث   Rs ،4Tsو  لمساعدة  المقاول  في  العثور  على  المخاطر    

الاحتمالات .وآثارھا    

العصف  الذھني  ھو  الخطوة  الأولى  لتحدید  ما  یمكن  جمعة  من  .المخاطر  سنقوم  بعمل  قائمة  :بھا   -  

No
#   List  of  risk     

  
1 اصدار   صالتراخی  یستغرق   اصدار  تصاریح  العمل  وتجدیدھا  وقت   طویل  مما  یؤدي  الى  تأخیر  الاعمال  وبالتالي  تكالیف  المشروع    
2 كفاءة   مدیر  المشروع  عدم    وجود  خطة  لتنفیذ  المشروع  (كفاءة  و  خبرات  سابقة)    
3 كفاءة   المقاول  عدم    وجود  خبرة  لتنفیذ  المشروع  وعدم  والقدرة  والسیطرة  على  حل  مشاكلال    
4 الترتیبات   الكھربائیة  إعادة    تمدید  و  تجدید  تمدیدات  الكھرباء    
5 تخزین   المعدات  التخزین   السيء  او  المكشوف  یؤدي  الى  تعرض  المواد  للأتربة  واشعة  الشمس  المباشرة  مما  یؤدي  الى  تلفھا    
6 عیوب   التنفیذ  عیوب   التنفیذ  یؤدي  الى  عمل  إصلاحات  ویكون  ھدر  للوقت  لمالوا    
7 تغییر   في  نطاق  العمل  إصابات   في  العمل  وخطر  على  الحیاة    

8 تأمین   المبنى  ضد  سرقات  و  ال 
حرائق تعطیل    الاعمال  في  الموقع  و  صعوبة  النقل  و  احتمالیة  السرقات  و  مما  یؤدي  الى  زیادة  تكالیف  المشروع     

9 مشكلة   عدم  التنسیق  عدم    التنسیق  بین  اطراف  المشروع  اء(كھرب  صحي- تكییف- سلامة- -
تأمین) یؤدي  الى  عدم  ملائمة  تواتر  العمل  وبالتالي  عدم  الالتزام  بالجدول  الزمني  مما  یزید  تكالیف  المشروع    

10 مخاطر تتعلق  بالتصمیم  عدم   عمل  دراسة  كافیة  للموقع  أو  عمل  تصمیم  غیر  متكامل  یؤدي  الى  تسعیر  خطأ  وتقدیم  جدول  زمني  خطأ    



	

  
11

توزیع   البند  على  عدة  مقاولین  أدى   الى  حدوث  الكثیر  من  الخلافات  بین  مقاولین  الباطن  وشكاوى  بینھم  مما  یؤدي  الى  تأخیر  في  الوقت    

12
  

مخاطر تتعلق  بالعرض  و  الطل 
ب او  آلیة  السوق  ان   یكون  الاقبال  اقل  من  المتوقع  بسبب  انخفاض  الاقبال  علیھا  لوجود  منافس     

13
مخاطر   تتعلق  بالتأمینات  حدوث   أي  مخاطر  قابلة  للتأمین  في  وقت  توقیع  العقد  بموجب  تغطیة  تأمینیة  متفق  علیھا  بخصوص  المشروع  غیر   

قابلة للتأمین  ملاحظة\  زیادات  في  معلات  حساب  أقساط  التامینات    
14

  
مخاطر متعلقة  بالظروف  الخار 
جة عن  السیطرة     

احتمال وقوع  احداث  غیر  متوقعة  تكون  خارج  نطاق  سیطرة  أي  من  الأطراف  (حوادث  طبیعیة  او  من  صنع  الانس 
ان) مما  یؤثر  على  أنشطة  انشاء  المشروع      

15
  

تجاوز التكالیف  المقررة  لكل  بن 
د   

تتجاوز التكالیف  الفعلیة  للمشروع  اثناء  مرحلة  التصمیم  و  الانشاء  التكالیف  المتوقعة  للمشرع  حسب  دراسة  الجدو 
ى منھ     

16
  

الظروف البیئیة   –
درجات  الحرارة   \ الرطوبة  عدم    اخذ  التقلبات  الجویة  في  الجدول  الزمني     

17
  

تأخیر في  تسلیم  المواد  من  قبل   
المورد یتسبب   في  تأخیر  الاعمال  وتمدد  الجدول  الزمني    

18
القرارات   الحكومیة  قرار   إیقاف  مؤقت  او  كلي  مثل  قرار  حضر  التجول  بسبب  كورونا    

  
  

v Methodology Risk Impact:  
  

الآن لدینا  قائمة  بالمخاطر،  سنقوم  بعمل  مصفوفة  مخاطر  (تحدید  احتمالیة  وقوع  الخطر  و    

تأثیر كل  خطر  عند  وقوعھ)   ، والذي  سوف  یذھب  بعد  ذلك  لسجل  المخاطر.  حیث  قمنا  بتصنیف  المخاطر  كما  ھو  اتي     

منخفض  = من     0 إلى   0.29    

متوسط =من      0.٣ إلى   0.69    

ارتفاع    = من   0.7 إلى   1   

كما ھو  بالجدول  التالي:   -  

List  of  Risks   Probability   impact   
اصدار التراخیص    ٠.١   ٠.١   
كفاءة مدیر  المشروع    ٠.١   ٠.٨   
كفاءة المقاول    ٠.١   ٠.٥   

الترتیبات الكھربائیة    ٠.٣   ٠.٧   
تخزین المعدات    ٠.٣   ٠.٧   
عیوب التنفیذ    ٠.٤   ٠.٨   
تغییر في  نطاق  لعملا    ٠.٢   ٠.٦   
تأمین المبنى  ضد  سرقات  والحرائق    ٠.٣   ٠.٩   
مشكلة عدم  التنسیق    ٠.٣   ٠.٧   
مخاطر تتعلق  بالتصمیم    ٠.٣   ٠.٦   
توزیع البند  على  عدة  مقاولین    ٠.٢   ٠.٥   
مخاطر تتعلق  بالعرض  والطلب  او  آلیة  السوق    ٠.١   ٠.٥   
مخاطر تتعلق  بالتأمینات    ٠.٣   ٠.٩   
مخاطر متعلقة  بالظروف  الخارجة  عن  السیطرة    ٠.٣   ٠.٥   



	

تجاوز التكالیف  المقررة  لكل  بند    ٠.٢   ٠.٦   
الظروف البیئیة  درجات –  الحرارة   \ الرطوبة    ٠.١   ٠.١   
تأخیر في  تسلیم  المواد  من  قبل  المورد    ٠.٣   ٠.٣   

القرارات الحكومیة    ٠.١   ٠.٣   
  
  
  

بعد جمع  المخاطر  سوف  نقوم  بتقییمھا  ودراستھا  ومدى  شدتھا  والبدء  بعمل  خطط  لتجنب  ھذه  الخاطر  التفكیر  حول  خطط  الاستجابة  لكل  خطر  ومحاول 

ة التخفیف  من  تأثیرھا.  لحساب  الخطورة  استخدمنا     

Risks Matrix  ١ -  
 

medium   high   high   0.7 -1   probability   
low   medium   high   0.3 -0.69   
low   low   medium   0 -0.29   

0 -0.29   0.3 -0.69   0.7 -1       
impact       

  
  

List of Risks  
  

Prob
abilit

y  
  

imp
act  

  

Sev
erity

  
  

Response plan  
  

Mitigate Action  
  

اصدار التراخیص    ٠.١   ٠.١   low متابعھ   التصاریح  وأصدارھا  عمل   قنوات  خاصھ  لإصدار  تراخیص 
بشكل  أسرع  او  مباشر  مؤقتو    

كفاءة مدیر  المشروع     ٠.١   ٠.٨   Med التعاقد   مع  مدیر  ذو  خبره  في  مشاریع  مشابھھ  عمل    تقییم  شھري  لمدیر  المشروع  وال 
تأكد من  كفائتة    

كفاءة المقاول     ٠.١   ٠.٥   Low   

أدى إلى حدوث كثیر  من الخلافات والشكاوى من  
كافةالأطراف   

لا یمكن  تحقیق  الجدول    
  

السـرعة في  تعیین  مقاول  رئیسى  متخ 
صص   

  

الترتیبات الكھربائیة     ٠.٣   ٠.٧   High
  

التأثیر على  أنشطة  إنشاء  المشروع  وزیادة  تكلفتھ  ویمكن  توقف 
ه لحین  الانتھاء  من  حل  تلك  العیوب  ومعالجتھا    

على المقـاولین  إبداء  الحرص اللازم  
قانوناً مـن خلال إجـراء  الدراسات  

ري اللازمة والفحص الضرو
للمرافق بحیث  یتسنى  الكشـف  

عن العیوب  واؤجھ  الخلل والقصـور.    

عیوب التنفیذ    ٠.٤   ٠.٨   High
جلب   عمالھ  مدربھ  تدریب    العمالة  الموجودة  وجلب  عمالھ   

مدربھ    
تغییر في  نطاق  العمل    ٠.٢   ٠.٦   Med التأكد   من  عدم  وجود  أي  تغیر  في  النطاق  طلب   من  المالك  وقت  مقابل  طاقالن    

تأمین المبنى  ضد  سرقات 
والحرائق      ٠.٣   ٠.٩   High

  
تعطیل الأعمال في الموقع وایٔضاً صعوبة 

النقل والتشوین  السرقات    

زیادة - وجود  أفراد  الأمن   -
عمل  أسوار  محكمة   -

عمل  نظام  متكامل  
(كامیرات مراقبة   -

اطفاء  الحریق....)  داخل  الموقع    



	

مشكلة عدم  التنسیق     ٠.٣   ٠.٧   High
  

معالجة الفتحـات  الموجـودة  وسد  بعضھا  وتكسـیر  فى  الخرسا 
نة لإستخدام  البعض    

الاخر   

لا یمكن  تحقیق  الجـدول  الزمنى  للمشر 
وع و  تأخیره  وزیادة  تكلفة  المشروع    

  

مخاطر تتعلق  بالتصمیم    ٠.٣   ٠.٦   Med   

احتمال عدم تطابق التصمیم الذي یتم من قبل المصمم مع 
خرجات المشروعمواصفات م   

التأكد - من  مراجعھ  كل  التصامیم  قبل  البدء  بالتنفیذ    
  

إعداد مواصفات 
ورسومات تصمیمیة  واضـحة  

لمخرجات المشروع. 
و تحدید  المسؤولیات     

الاسـتعانة بخدمات استشاري - 
مستقل وتعیینھ  لفـض المنازعات  

بصورة    
عاجلة وفعالة   .   

توزیع البند  على  عدة  مقا 
ولین   ٠.٢   ٠.٥   Med تعریف   كل  مقاول  ما  ھو  نطاقھ  وسن  قوانین  صارمھ  متابعة   المقاولین  ومحاسبتھم  عند  حدو 

ث أي  تجاوزات     

مخاطر تتعلق  بالعرض   
والطلب او  آلیة  السوق    ٠.١   ٠.٥   Low   

تطبیق خطة فعالة  
ذات اھٔداف  واضحة  لتسویق  المشروع  اؤ  تغییر  نشاطھ  

حسب متطلبات السوق.    

وع لمعمل مشر یحقق  الھدف  
من انشاؤه  بالتالي لم  یتم  عمل  

الدراسة لتعدیل  ذات  
المشروع اؤ  تغییر  نشاطھ حسب  

متطلبات السوق لیربح    

مخاطر تتعلق  بالتأمینات    ٠.٣   ٠.٩   High
  

  
التأثیر على انٔشـطة إنشاء المشـروع وتوقفھ  

لفترة غیر  معلومة    

تتم 
التغطیـة بالتأمین  الـذاتي  اؤ  میـت  إنھاء  ا 
تفاقیة الشراكة مـع المالـك فـي حالـة  
عدم إمكانیة  التـأمین  ، وذلـك كالإنھاء  

في حالة الظروف القاھرة سواء بسواء 
، مع    

مراعاة- تعویض  المالك.   -
الاحتیاطات.    

مخاطر متعلقة  بالظروف 
الخارجة  عن  السیطرة     ٠.٣   ٠.٥   Med التأثیر   تشغیلھ على أنشطة إنشاء المشروع أو    

   

الإجراءات 
الاسعافیة  )Relief  Events(    

) ویكون  بالإمكان معالجة تلك  
الظروف بمزید  من الكفاءة  

عبر آلیات  أخرى مثل اتخاذ  
الإجراءات    

الإسعافیة اللازمة.    
-

إنھاء المشروع  لأسباب  قاھرة  أو  لظر 
وف خارجة  عن  سیطرة  الطرفین.    

  

تجاوز التكالیف  المفررة   
لكل بند    ٠.٢   ٠.٦   Med   

تتجاوز التكالیف  الفعلیـة  للمشـروع  أثناء  مرحلة  التصمیم  والإ 
نشـاء التكالیف  المتوقعة  للمشروع  حسب  دراسات  الجـدوى  

منھ   

شـروط- تتعلق  بخطط  الطوارئ  -
تســھیلات  ائتمانیة  احتیاطیة.    

الظروف البیئیة   –
درجات  الحرارة   \ الرط 

وبة    
٠.١   ٠.١   Low لم   یـتم  ذأخ  التقلبات  الجویة  بالجدول  الزمني  

أدى الـى  تعطیل  العمل  في  الموقع  وتأخیر  المشروع    
یمكن تحدیث  الجداول  زمنیـة  للأعمال   

المطلوبة (شھریة  أو  أسبوعیة)    

تأخیر في  تسلیم  المواد  م 
ن قبل  المورد    ٠.٣   ٠.٣   Med التعاقد   مع  الموردین  ذو  كفائھ  عالیة    

  
مراجع عقود  الموردین  حفیزھموت  للح 
صول على  اولویھ  وعمل  التسھیلات    

القرارات الحكومیة    ٠.١   ٠.٣   Low   -  -  



	

  

  
نستنتج من  الجدول  السابق  أن  نرى  نتیجة  إعداد  خطة  وكیفیة  التخفیف  من  المخاطر.  أنھ    

من المھم  ملاحظة  أننا  یجب  أن  نكون  على  درایة  بجمیع  المخاطر  ولكن  یجب  ألا  نضیع  الوقت    

المخاطر ذات  اللون  الأخضر،  فمن  الأفضل  التركیز  على  المخاطر  البرتقالیة  والحمراء  لأن  لدیھم  احتمالیة  أعلى  وتأثیر  ھائل.    
  

EVM Calculation:   

سنقوم ھنا  بحساب  تكلفة   EMV القیمة  النقدیة     

وللتنویھ فقط  القیم  التي  أضفتھا  بالجدول  أنھا  لیست  دقیقة  ولكن  تم  تقییم  تكلفتھا  بناءً   ىعل  الدراسة  والاطلاع    
 

List  of  Risks   Probability   Impact cost SR   Risk contingency   
اصدار التراخیص    ٠.١   2000   2000   
كفاءة مدیر  المشروع    ٠.١   35000   7000   
كفاءة المقاول    ٠.١   47000   14000   

الترتیبات الكھربائیة    ٠.٣   25000   10000   
تخزین المعدات    ٠.٣   60000   30000   
عیوب التنفیذ    ٠.٤   95000   28000   
تغییر في  نطاق  العمل    ٠.٢   49000   14000   
تأمین المبنى  ضد  سرقات  والحرائق    ٠.٣   15000   45000   
مشكلة عدم  التنسیق    ٠.٣   200000   100000   
مخاطر تتعلق  بالتصمیم    ٠.٣   60000   6000   
توزیع البند  على  عدة  مقاولین    ٠.٢   85000   25000   
مخاطر تتعلق  بالعرض  والطلب  او  آلیة  السوق    ٠.١   10000   30000   
مخاطر تتعلق  بالتأمینات    ٠.٣   60000   12000   
مخاطر متعلقة  بالظروف  الخارجة  عن  السیطرة    ٠.٣   20000   1000   
تجاوز التكالیف  المقررة  لكل  بند    ٠.٢   100000   100000   

الظروف البیئیة  درجات –  الحرارة   \ الرطوبة    ٠.١   50000   5000   
تأخیر في  تسلیم  المواد  من  قبل  المورد    ٠.٣   85000   25000   

القرارات الحكومیة    ٠.١   -  -  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



	

Discussion  &Result :  
استنتجنا حسب  المعطیات  ان  خطة  المخاطر  في  ھذا  المشروع  اقل  بكثیر  من  المخاطر  لةالمحتم     

  

المخاطر- .1 المحتمل  وقوعھا  تكلف  المقاول  ریال٥٠١.٤٨٩   

بینما- .2 تكلفة  عمل  خطة  للمخاطر  لو  تم  العمل  علیھا  تكلف  المقاول   ٢٧١٢٠٠ ریال    

  

في الجدول  السابق  یمكننا  أن  نرى  نتیجة  تكلفة  المخاطر  على  .المیزانیة  وكان  الرقم  الأعلى    

لعدم كفائھ(  مدیر  ،)المشروع  لذلك  فھو  یعطي  الأولویة  .القصوى  وھناك  بعض  المخاطر  التي    

یجب ان  یكون  المقاول  حذرا  منھا  مثل  (عدم التنسیق)  بسبب  كفاءة المقاول   .   

  

إدارة § المخاطر ھي  السبیل  لتحدید  كافة  التحدیات  المستقبلیة  التي قد  تؤثر    ً سلبا اؤ    ً إیجابا على  سیر  المشروع .     

  

كثر خطراً والتي قد توقف المشروعالمخاطر السلبیة ھي الأ § اؤ  تؤخره  لأسباب متعددة بحسب  

نوع لذلك  المشروع  یجب  تحدیدھا  وتحدید  درجة  إمكانیة  حدوثھا ،  ودرجة  تأثیرھا  على  المشروع ،  ومن ثم  تحدید  آلیة  التعامل معھا  

عند وقوعھا إما  بالالتفاف حولھا  اؤ  قبولھا  اؤ  تخفیف  آثارھا   .    

  

بة للمخاطر الإیجابیة ، فھي عامل مساعدبالنس § لمدیر  المشروع ،  مثلاً انخفاض  اسٔعار  بعض المواد وذلك    ً قیاسا على  ادٔاء  السوق لفترة  

من الزمن اؤ  خلال الفترة المماثلة لأعوام  سابقة ،  مما قد  یساعده  على  توفیر  بعض المبالغ  والمصاریف  واستخدامھا في  

مكان آخر  في  المشروع .    

 

المخاطر إدارة كیفیة    
o في ما  یلي  الأسالیب  الذكیة  التي  یستخدمھا  مدراء  المشاریع  للتعامل مع مخاطر  المشاریع.     

اھٔمیة إدارة  المخاطر  لمدیر  المشروع  وتأثیرھا  على زمن وتكلفة المشروع    

ھي صمام الأمان لكل مشروع فھي تعد الدراسات :المخاطر الأولیة  والتنفیذیة  والمستقبلیة  دارةلإ  امٔوال  المشرع وتضع  جمیع  الإحتمالات  المتوقعة  

حسب البیانات  والمعطیات  وكذلك معرفة النطاق المحدد للمشروع ومنتجاتھ  إجمالا     

یجب فى  بدایة  اىٔ  مشروع  تحدید  اى  مخاطر قد  تؤثر  على  المشروع   رتیبھات و   من  حیث  التاثیر  وع من الاعلى والمتوسطعلى المشر  والاقل.    

ووضع الخطط لتجنب ھذه المخاطر وخاصة ذات الرتبھ  الاعلى  لانھا  دق  تؤثر  على زمن وتكلفة المشروع.    

.تجنب المخاطر و تخفیف المخاطر و نقل المخاطر و التعلم من المخاطر    
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