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 : مقدمة

  والقطاع  الحكومي القطاع  مع  المستدامة والاجتماعية  الاقتصادية التنمية  مكونات ثالث الربحي غير  القطاع يمثل

  ويحتل الخاص،
 
  حيزا

 
  ويعد المتقدمة  الدول  من العديد في القومية الثروة من  مهما

 
  جزءا

 
  الأمان شبكة  من  أساسيا

  الحماية  تحقيق في هام  دور  له كما المواطنين،  بين  الاجتماعي التكافل   صور  من  صورة  يعكس حيث الاجتماعي،

  حياتهم جودة وتحسين للمواطنين، والنفس ي والاجتماعي  الاقتصادي  الاستقرار بتحقيق المجتمع   لأفراد الاجتماعية 

  العيش في حقهم   لضمان  المختلفة  حياتهم مراحل في الحاجة عند  ودعمهم  لها، يتعرضون  قد التي المخاطر  وتقليل

  الأقل للفئات الإقصاءو  والضعف الفقر من  والحد  الكريم
 
 . المجتمع في حظا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

 تتحدث إشكالية البحث في السؤال الجوهري الاتي: 

 ما هو مفهوم تنوع الإيرادات لتحقيق الاستدامة المالية في القطاع غير الربحي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

عد  
ُ
ا المالية  الاستدامة ت ا  عنصر    من آخر نوع أي أو غير هادفة للربح منظمة  كانت سواء منظمة،  أي  لنجاح أساسي 

  أصحاب  احتياجات وتلبية الطويل،  المدى  على أهدافها  تحقيق على المنظمة   قدرة الاستدامة هذه  تضمن. المنظمات

 .المتغيرة  الظروف  ظل في الازدهار   في والاستمرار  المصلحة،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

 . بها المرتبطة  المصطلحات وبعض المالية  الاستدامة مفهوم  على التعرف

 . الربحية غير القطاع  في المالية الاستدامة   أهمية  على التعرف

 . الربحية غير في القطاع  الإيرادات   تنوع التعرف على طرق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

 المالية؟   الاستدامة مفهوم  ما هو

 الربحية؟   غير القطاع  في الإيرادات تنوع طرق   ما هي

 ما هي أبرز التحديات لتحقيق الاستدامة المالية للقطع غير الربحي؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فروض الدراسة: 

 الربحية؟   غير القطاع  المالية في  الاستدامة أثر وأهمية

 الربحية؟   غير القطاع في الإيرادات تنوع  أثر وأهمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات السابقة

  دراسة  للربح الهادفة غير  للمنشآت المالية الاستدامة  في الإيراد  تنوع مساهمة  ( مدى2022دراسة )الشيبي،  .1

 المكرمة.   مكة بمنطقة  الخيرية الجمعيات  بعض على ميدانية 

  قطاع علي تطبيقية  دراسة " للمؤسسات المالي  الأداء  علي المالية  الاستدامة   ( أثر2023دراسة )الجراحي  .2

 مصر.  فى البترول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 لكي يتم انجاز البحث تم الاعتماد على المصادر الآتية:

 : الكتب والرسائل. الإطار النظري  -1

 : المقابلات والاستبيانات. الإطار التطبيقي -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : المنهجية وطرق البحث

 استخدام المنهج الوصفي النوعي.

 وطرق البحث تشتمل على: 

 . والرسائل الكتب: النظري   الإطار

 . والاستبيانات المقابلات:  التطبيقي  الإطار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : أدوات الدراسة

 . والرسائل الكتب

 . والاستبيانات المقابلات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :  الدراسة حدود

 .بعض منظمات المملكة العربية السعودية الغير هادفة للربح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   المراجع:

( المنظمات غي الهادفة للربح ودورها في التكافل الاجتماعي 2011أونيس. عبدالمجيد. وهابي. وكلثوم ) .1

 والاقتصادي. 

  دراسة  للربح الهادفة غير  للمنشآت المالية الاستدامة  في الإيراد  تنوع مساهمة  ( مدى2022دراسة )الشيبي،  .2

 المكرمة.   مكة بمنطقة  الخيرية الجمعيات  بعض على ميدانية 
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