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 البحث   ملخص
تأثير المتغيرات المالية على كفاءة الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعيد إحد   يتطرق هذا البحث إلى

في المملكة العربية   الرياض مدينة  في   ومقرها  دالأوساااا شااااركات إنتال الألبان الرافدة في الشاااارق 

على كيفية تأثير المقاييس المالية مثل الإيرادات وتكلفة السالع   الرفيساي . يركز سااا  البحث الساعودية

الهدف الأساااسااي من هذا يتمثل  المباعة ونفقات التشااغيل على الكفاءة الاقتصااادية الإجمالية للشااركة.  

ارتباطها بالأداء الاقتصاااادي لشاااركة المراعيد مد  تحليل هذه المتغيرات المالية لتحديد   في البحث 

 ً جوانب   بحث يناقش الكما ووالبيانات المالية ذات الصاااالة.   للإطار النظريبمراجعة شاااااملة   مدعوما

مع  التي تدعم كفاءة الأداء الاقتصاااديد ومنهةية جمع البيانات وتحليلهاد   الأسااسبما في ذلك   مختلفةد

النتافج وجود علاقة مهمة بين    تظُهرنظرة عامة على السياق التاريخي والمالي لشركة المراعي.  تقديم  

الإدارة المالية الفعالة وتحساااين كفاءة الأداء الاقتصاااادي. وهذا يسااال  الراااوء على ضااارورة اتخاذ 

إلى  البحث القرارات المالية الاساتراتيةية في دعم القدرة التنافساية في ساوق متقلبة. في النهايةد يخل  

أن النهج المحساان لإدارة المتغيرات المالية يمكن أن يعزا الاسااتدامة الاقتصااادية والمرونة لشااركة 

 .مكانتها القيادية في الصناعةمن المراعيد مما يعزا 

شاااركة المراعيد المتغيرات الماليةد كفاءة الأداء الاقتصااااديد إدارة المشااااريعد  الكلمات المفتاحية:  

 .تحليل الإيراداتد إدارة التكاليف
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 المقدمة  الأول: الفصل  1
 مقدمة   - 1. 1

في   والأجبان  صااناعة الألبانفي مةا    كشااركة رافدةوبرات    د1977تأسااسااك شااركة المراعي عا   

في منطقة الرياض. وبفرااال نهةها القافم على الابتكار والتزامها   بشاااكل  ا  و  الأوسااا دالشااارق 

الحليب السااافل إلى مةموعة متنوعة من    طوط إنتاجها من  بتوساايعالمراعي   شااركة  قامك   بالةودةد

لعب التركيز الاساااتراتيةي للشاااركة على الممارساااات الزراعية الحديثة  يمنتةات الألبان والأغذية.  

ً  وتبني التكنولوجيا دوراً  في الاسااتةابة لتفراايلات المسااتهلكين في سااوق دو  مةلس التعاون    محوريا

 ً ً   الخليةي. وباعتبارها مسااهما فإن النمو المساتدا  لشاركة المراعي    الاساتهلاكيةدفي قطاع السالع  مهما

 بين المتغيرات المالية وكفاءة الأداء الاقتصادي. دراسة التراب  يعزا أهمية

 

 ( صحيفة الشرق الاوسط المصدر:مبنى شركة المراعي ) (:1الشكل )

ً  يظل توليد الإيرادات ماشاااراً  يعكس قدرة الشاااركة على بيع منتةاتها أو  دماتها.  فهو  للأداء    رفيسااايا

الأغذية في الشرق الأوس د من مصادر إيرادات تستفيد المراعيد باعتبارها لاعباً رفيسياً في صناعة  

تشااامل بيع منتةات الألبان والعصاااافر والمخبوااتد حيث يسااااهم كل منها بشاااكل والتي    دمتنوعة
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متفااوت في الإيرادات الإجماالياة. يتطلاب فح  إيرادات المراعي النظر في حصااااتهاا في السااااوق  

يتراامن فهم مصااادر   ذلكدواسااتراتيةيات التسااعير وديناميكيات الطلب من المسااتهلكين. علاوة على  

دراساة لي مع   وبما يتوافق  الإيرادات تحليل الساوق وموقع العلامة التةارية وأنماط سالوا المساتهلك

بشاكل نقدي على دور   ( حو  الأداء الاقتصاادي الأوساع والتي تسال  الراوء أيرااً 2021وبان )  وواني

 الشمو  المالي والبحث والتطوير.

  ناإن فهم الآليات التي تاثر بها المتغيرات المالية على كفاءة الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي يقود 

إلى سااا  بحثي بال  الأهمية  كيف تاثر المقاييس المالية مثل الإيرادات وتكلفة السالع المباعة ونفقات  

الرااوء على الأهمية  لا يساال  هذا الساااا     المراعي؟التشااغيل على كفاءة الأداء الاقتصااادي لشااركة 

ً وبل    دفحساب المركزية للصاحة المالية في تحديد النةا  التشاغيلي   إلى ضارورة تقييم هذه   يشاير أيراا

إلى المساااهمة   هذا البحث من  لا  معالةة هذا الساااا  البحثيد يهدف وم.  العلاقات ضاامن إطار منظّ 

 .كالمراعي مة لفهم الإدارة المالية في سياق شركة ألبان رافدةرؤ  قيّ وضع ب

من نااحياة أ ر د تعمال التكااليف على موااناة الإيراداتد وتحادياد صااااافي الربحياة للشااااركاة. تتحمل  

المراعي تكاليف كبيرة في المواد الخا  والعمالة والخدمات اللوجساااتية والتساااويقد والتي تختلف بناءً  

 ً ما تحدد تقنيات إدارة التكاليف الفعّالةد مثل اقتصااديات   على الحةم التشاغيلي والطلب الموسامي. غالبا

(  2022الحةم والتوريد الاساتراتيةيد الكفاءة التي تعمل بها الشاركة. يناقش إساماعيل وفواي ويتيم )

محورية في   مثل تكوين مةلس الإدارة والتنوع بين الةنساايند تلعب أدواراً  الإدارةدأن قدرات مةلس 

مما  العملياتدتبساااي   ضااامان حوكمة هياكل التكلفة ومراقبتها بشاااكل فعا . تادي هذه الحوكمة إلى 

 يادي في النهاية إلى تحسين الأداء المالي.
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المساتمدة من الفرق بين الإيرادات والتكاليفد كماشارات أسااساية للصاحة    تعمل هوامش الربح  أيراادً

المالية والكفاءة التشااغيلية. بالنساابة لشااركة مثل المراعيد يتطلب الحفاه على هوامش ربح صااحية  

 ً ً   تواانا نظرية القافمة على  ال(  2019بين التسااعير التنافسااي والتحكم في التكاليف. يشاار  ميلر )  دقيقا

والتي تفترض أن الشااااركات ذات الموارد والقادرات الفريدة تميال إلى تحقيق ميزة  (د𝑅𝐵𝑉الموارد )

في دراساااة كيفية مسااااهمة الموارد المميزة التي    بأهمية كبيرةنظرية  التنافساااية مساااتدامة. تعتبر هذه  

في هوامش   -التوريد الفعالة   وسالاسال  المنتجدوجودة    التةاريةدمثل سامعة العلامة  -تمتلكها المراعي 

 الربح الخاصة بها.

يمكن للمرء أن يفهم بشااااكل أفراااال تفرد قدرات  للمراعيدمن  لا  تبني القيمة النساااابية  و  بالتاليد

تساامح اسااتثمارات الشااركة في مزارع الألبان   المثا دالمراعي التي تدعم نةاحها المالي. على ساابيل  

وشااابكات التوايع القوية لها بالحفاه على كفاءة    المنتةاتدوالبحث والتطوير المتقد  لابتكار   دالحديثة

( الرااااوء على أهمية  2021التكلفة وهامش الربح الأعلى مقارنة بمنافساااايها. يساااال  لي و  رون )

مما يعني أن تركيز المراعي على   الاقتصاااديداسااتثمارات البحث والتطوير في تعويع عد  اليقين  

ً  يعتبرالابتكار   للحفاه على مكانتها في السوق وس  التقلبات المالية. ضروريا

 ً مختلفة في كيفية تفاعل هذه المتغيرات المالية    بالإضاافة إلى ذلكد أههرت الدراساات التةريبية أنماطا

ً  المثا دمع مقاييس الأداء الاقتصاادي الأوساع. على سابيل   ما تشاهد فترات الاساتقرار الاقتصاادي    غالبا

 ً في حين قد تتطلب فترات الركود الاقتصاادي    الاساتهلاكيدفي الإيرادات بسابب ايادة الإنفاق    ارتفاعا

إدارة تكاليف أكثر صاارامة للحفاه على هوامش الربح. يمكن إرجاع الأسااس النظرية لهذه التفاعلات  

ً   تقترحهاإلى الأسااليب المعقدة والمنظمة التي  فإن  ليات   د(2019لميلر )  القيمة النسابية للمراعي. وفقا

لا    –التي تدعم الإيرادات وتوليد الأربا    -العز  التي أنشاأتها الشاركات ترامن أن قدراتها الأسااساية  
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دعم الكفاءة الاقتصاااادية على المد  فهي توبالتالي   دالمنافساااينبساااهولة من قبل    هاتقليد أن يتم    يمكن

 الطويل.

من الاعتراف المتزايد بتحليل المتغيرات المالية كمكون أسااااساااي  البحث ينبع الأسااااس المنطقي لهذا 

لاساتراتيةية الأعما  الناجحةد و اصاة في الصاناعات التي تتميز بالمنافساة الشاديدة وهروف الساوق 

إلى تحديد المتغيرات المالية ذات الصاالة بشااركة المراعي فحساابد بل  البحث المتقلبة. لا يسااعى هذا 

ً و إلى اساتكشااف كيفية ارتباط هذه المتغيرات بالكفاءة الاقتصاادية الإجمالية للشاركة. علاوة على    أيراا

ً  البحث ذلكد يتبنى   ً   نهةا فيما   معنىذات    نتافجيشاااامل التحليلات النوعية والكميةد لاسااااتخلا     دقويا

 يتعلق بالديناميكيات المالية الماثرة.

 مشكلة البحث - 1 .2
 الفجوات النظرية  1.2.1

على الرغم من الأبحاث الكثيرة حو  الأداء المالي والكفاءة الاقتصاااديةد تظل هناا فةوات في قابلية  

تطبيق هذه النظريات في ساااياق البياة الصاااناعية الفريدة في المملكة العربية الساااعودية. وعلى وج   

تاثر هروف السااااوق المحلية بشااااكل فريد على المتغيرات   كيف تم في هذا البحث دراسااااةالتحديدد 

الشاااركات الراساااخة مثل عدد من المالية وتأثيرها المباشااار على الأداء الاقتصااااديد و اصاااة في 

 المراعي.

 الفجوات التطبيقية  1.2.2
 ً   الأدوات المالية المعاصاارة ومقاييس الأداء التي تسااتخدمها الشااركات في المنطقة.  اهمتم إما ي  غالبا

التي ترب  الممارساات المالية في المراعي بشاكل ودراساات تةريبية  جراء تظل هناا حاجة لإ  بالتاليد

 .لشركات ل للتطبيقمما يوفر رؤ  قابلة  دالاقتصاديةمباشر بنتافةها 
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 أهمية البحث  1.3
 الأهمية النظرية  1.3.1

تنبع الأهمية النظرية لهذا البحث من قدرت  على المساااهمة في النظريات المالية والاقتصااادية الحالية  

. يمكن  كالمراعي من  لا  تقديم فهم محلي لكيفية عمل المتغيرات المالية في شاااركة ساااعودية باراة

لهذا التحليل أن يثري المناقشاات الأكاديمية بوجهات نظر دقيقة حو  الإدارة المالية في أساواق الشارق 

 .الأوس 

 الأهمية التطبيقية  1.3.2
 كما  فهم الديناميكيات المالية لشاركة المراعي بمثابة دراساة حالة للشاركات الأ ر  في المنطقة.  يعتبر

ً أيوفر   الأداء الاقتصااادي  من مما يعزا    دالاسااتراتيةيةلدمج التحليل المالي مع اتخاذ القرارات    نموذجا

 .عبر مختلف القطاعات 

 أسئلة البحث  1.4
 :تترمن الأسالة الأساسية التي توج  هذا البحث ما يلي

 المراعي؟ما هي المتغيرات المالية التي تاثر بشكل كبير على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة  .1

 المالية بالأداء الاقتصادي الإجمالي للشركة؟ الماشرات كيف ترتب  التغيرات في . 2

 المراعي؟ شركة على ممارسات الإدارة المالية دا ل ةاثروالمعوامل الفريدة ال. ما هي 3

 أهداف البحث  1.5
 وتشمل 

 .كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعيتحديد وتحليل المتغيرات المالية الرفيسية التي تاثر على  .1

 .تقييم العلاقة بين الممارسات المالية والنتافج الاقتصادية دا ل الشركة .2

 .تقديم توصيات لتحسين الاستراتيةيات المالية .3
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 فرضيات البحث  1.6
 :يستخد  البحث الفرضيات التالية

 .وكفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعيهناا ارتباط إيةابي كبير بين نسب السيولة   .1

ً  يةتاثر نسب هيكل  .2  .على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي رأس الما  الأعلى سلبا

 .تحسين الأداء الاقتصادي لشركة المراعي علىالإدارة الفعّالة لتكاليف التشغيل  تعمل .3

 نموذج البحث  1.7
يترامن متغيرات مالية مثل نساب السايولة وهيكل رأس الما  والكفاءة  يعتمد نموذل البحث على إطار 

المرتبطة بماشاارات الأداء الاقتصااادي لشااركة المراعي. ساايسااهل هذا النموذل التحقيق    دالتشااغيلية

 .المنهةي في العلاقات المقترحة

 منهجية البحث  1.8
البيانات المالية  تحليل  جمع البيانات الكمية من  لا    عبراسااتخدا  نهج مختل     تم دالبحث لإجراء هذا 

الحصاو  على رؤ  نوعية من  مع   دالمراعي  بشاركةوتقارير الأداء وغيرها من الوثافق ذات الصالة 

المحللين الماليين وموهفي الإدارة. يساااامح هذا النهج المزدول بإجراء تحليل شااااامل  بالاسااااتناد إلى

 للمتغيرات المالية الماثرة.

 الدراسة الميدانية  1.9
عبر   الدراساة الميدانية جمع البيانات الأولية من المقر الرفيساي لشاركة المراعي في الرياض   نك ترام

كما ايارات ميدانية ومقابلات واسااتطلاعات رأي تسااتهدف أصااحال المصاالحة الرفيساايين.   إجراء

الساياق تعكس  أن  وتهدف الدراساة إلى ضامان أن تكون النتافج مبنية على الحقافق التشاغيلية للشاركة و

 .الاقتصادي المحلي
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   مشروعهيكل ال 1.  10
في عادة حلقاات رفيسااااياةد بادءاً بمراجعاة الإطاار النظري الاذي يادعم البحاث    البحاث تم تنظيم هيكال  

  المختلفةوتتناو  الأقسااا  التالية الأداء المالي لشااركة المراعي والمتغيرات  كما عملية جمع البيانات.  و

يفترض البحث  دالمطاف. وفي نهاية  لها  الاقتصااادي  الأداءوتحليل شااامل للعوامل الماثرة على كفاءة 

 المراعيدأن الفهم الشااامل لتأثير المتغيرات المالية أمر بال  الأهمية لتحقيق النةا  المسااتمر لشااركة 

 وتأكيد مكانتها كشركة رافدة في صناعة الألبان.
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 الفصل الثاني
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 الإطار النظري  الثاني:الفصل  2
 مقدمة  2. 1

د ونمك لتصابح واحدة من أبرا شاركات إنتال الألبان في الشارق 1977تأساساك شاركة المراعي عا   

لعمليات إنتال الألبان المنهةية  الأوسااا د و اصاااة في منطقة الرياض. وقد شاااكل تأسااايساااها بداية  

 ً مشتركاً بين التكتل الزراعي   والحديثة في المملكة العربية السعودية. كانك الشركة في البداية مشروعا

إنترناشايونا . وعلى مد  العقودد وساعك   بيساتريك  الأيرلنديةدوشاركة الأغذية   دالمراعي دالساعودي

مةموعة متنوعة من منتةات الألبان والعصاااافر   لتشاااملالمراعي عملياتها من إنتال الحليب الساااافل  

في قطاع الساالع الاسااتهلاكية    أساااساايرسااخك نفسااها كلاعب فقد  وبالتالي    دوالدواجنوالمخبواات  

, 𝐻𝑎𝑛𝑎𝑦𝑠ℎ𝑎))دا ال مةلس التعااون الخليةي    (𝐹𝑀𝐶𝐺)سااااريعاة   ويعز  نةاا   . كماا  2023

المراعي في ا تراق السوق إلى حد كبير إلى تركيزها الاستراتيةي على الابتكار وإرضاء المستهلك. 

الممارساااات الزراعية الحديثة واساااتخدمك حلولاً    تطبيق في  بشاااكل متزايد وقد اساااتثمرت الشاااركة 

المراعي بتقديم منتةات غذافية  شااااركة تكنولوجياة متقادمة لتعزيز عروض منتةااتها. وقد عزا التزا   

صاحية وعالية الةودة سامعتها وسااعد في الحفاه على قدرتها التنافساية في منطقة دو  مةلس التعاون  

,𝐻𝑎𝑛𝑎𝑦𝑠ℎ𝑎الخليةي ) 2023.) 

إن فهم تاأثير المتغيرات الماالياة على كفااءة الأداء الاقتصااااادي لشااااركاة المراعي يتطلاب إلقااء نظرة  

فاحصااة على قراراتها المالية والاسااتراتيةية على مر الساانين. إن اتةاهات الإيرادات واسااتراتيةيات  

صاااحتها المالية  تقييم  إدارة التكاليف والنفقات التشاااغيلية لشاااركة المراعي هي ماشااارات حاسااامة ل

وفعاليتها التشاغيلية. لقد مكنك التحليلات المنتظمة لطلب المساتهلك واتةاهات الساوق شاركة المراعي  

من مواءمة اسااتراتيةيتها المالية مع احتياجات السااوقد وتحسااين كفاءة أدافها الاقتصااادي. لعب هذا 

 ها في بياة سااوقية تنافساايةوتوسااع  النهج الشااامل تةاه الإدارة المالية دوراً مهماً في مرونة المراعي

(𝐴𝑠𝑖𝑟𝑖 & 𝐴𝑙 − 𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑖, 2024). 
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ً  اسااتراتيةيات التسااويق لشااركة المراعي دوراً  تلعب  أ ر دمن جهة   هذه تساال   في نموها.    محوريا

الرااوء على كيفية توهيف الشااركة بمهارة لتقنيات التسااويق الخفيةد بما في ذلك التسااويق  الدراسااة  

تعد تقنيات  حياث   دالعملاءالفيروساااايد والترويج للعلامة التةااريةد وتأيياد المشاااااهيرد لتعزيز التزا   

التسااويق الحديثة هذه ضاارورية في تنمية قاعدة عملاء مخلصااين وتعزيز صااورة العلامة التةارية  

للشااااركاة. وتشااااير نتاافج الادراسااااة إلى تاأثيرات كبيرة للتسااااويق الخفي على الالتزاماات العااطفياة  

ويترجم هذا الالتزا  بدوره إلى اسااتقرار مالي وكفاءة  كما والاسااتمرارية والمعيارية لعملاء المراعي. 

 .مما يدعم ريادة الشركة في السوق دمحسنةأداء اقتصادي 

في منطقة دو    للتحديات دا ل صاناعة الألباند و اصاةً  من المهم أيرااً أن تساتةيب شاركة المراعي

مةلس التعاون الخليةي. وقد نةحك المراعي في التغلب على تحديات السااااوق المختلفةد بما في ذلك 

أساعار المواد الخا  المتقلبة والتغييرات التنظيمية والراغوط التنافساية. ومن  لا  إدارة هذه التحديات  

يوضااح   دالمثا السااوق. على ساابيل   دا لتواصاال المراعي الحفاه على هيمنتها    اسااتراتيةيدبشااكل 

المراعي   شركة  كيف تستفيد   (2023  هانيشاد)تحليل نقاط القوة والرعف والفر  والمخاطر للشركة 

من نقاط قوتها مع معالةة الفر  والتهديدات في السااوق. وقد ضاامنك الةهود المسااتمرة في البحث 

 .وبالتالي حماية أدافها الاقتصادي في مشهد سوق متقلب  طليعةدالوالتطوير أن تظل المراعي في 

الخلفية التي اكتسااابتها شاااركة المراعي هي شاااهادة على بصااايرتها الاساااتراتيةية    فإنالعمو د على  

وتميزها التشغيلي. فمن بداياتها المتواضعة إلى أن أصبحك شركة عملاقة في مةا  الألبان في منطقة  

نمو المراعي الراااوء على أهمية مواءمة الاساااتراتيةيات المالية مع متطلبات   رحلةتسااال    دالخليج

الساااوق. وقد سااااهم التفاعل المعقد بين إدارة الإيرادات وضاااب  التكاليف واساااتراتيةيات التساااويق  

في كفاءة الأداء الاقتصادي القوي للشركة. ومع استمرار المراعي في التطورد   كبيردبشاكل   المبتكرةد
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ً فإن التزامها بالةودة والابتكار وإرضااء المساتهلك سايظل محوري في الحفاه على ريادتها في الساوق    ا

 .لها وكفاءة الأداء الاقتصادي

 المالية  المتغيرات: المستقلالمتغير  2 .2
مقاييس كمية توفر رؤ  حو   )مثل العافد على الاساتثمار والنساب التشاغيلية(  المالية  المتغيرات تمثل  

,𝑆ℎ𝑢𝑘𝑟𝑖) الصحة المالية للشركة وأدافها مقارنة بنظيراتها 2022). 

مع اسااااتخادا  نمااذل مختلفاة لتقييم الأداء  الزمااندالماالياة على ماد  عقود من    المتغيرات  ت تطوروقاد  

 .(2019 جوادد) القطاعات العا  في العديد من 

نسااب الساايولة والربحية والقدرة على الوفاء كل من المالية   غيرات للمتتشاامل الأبعاد الرفيسااية  أيرااادً

 .(2019 وجبرد)عباس  حيث توفر كل منها رؤ  مختلفة حو  أداء الشركة دبالالتزامات 

ً و وتقييم قدرة الشاركة   دالأسااسايةما تساتمد النظريات التي تدعم النساب المالية من المبادا المالية   غالبا

 .(2017 تريشد) ا على إدارة التزاماتها واستثماراتها بشكل فعّ 

 : الأداء الاقتصاديالتابعالمتغير  2 .3
  وعليد)هاتف    مواردها لتوليد القيمةيشااير الأداء الاقتصااادي إلى كفاءة وأداء الشااركة في اسااتخدا  

2023). 

كفاءة عمليات    تعمل على تحليلتطور مفهو  الأداء الاقتصااااادي من  لا  نماذل اقتصااااادية مختلفة  

 .(2016 والهاشميد)السكافي  الأربا  وتعزيزالإنتال 

)عبد    الساوقية الإجماليةتشامل أبعاد الأداء الاقتصاادي هوامش الربح والعافد على الاساتثمار والحصاة و

 .(2021 الحميدد
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الخمس أن توجا  فهم   بورتريمكن للأطر النظرياة مثال وجهاة النظر القاافماة على الموارد وقو  كماا و

 .(2022 وحليلد)سلمان  العوامل التي تحرا الأداء الاقتصادي

 المتغير المستقل                                     المتغير التابع                           

 

 

 

 (تم تصميمها بواسطة الباحث)المتغير المستقل والتابع بين توضيح العلاقة   (:2الشكل )

 المتغيرات المالية ومعايير أداء الأعمال العلاقة بين نماذج الكفاءة الاقتصادية و الأول:المبحث  2.4
 ً لفهم نموهاا ونةااحهاا. أههرت البيااناات الماالياة للشااااركاة   يعاد الهيكال الماالي لشااااركاة المراعي مفتااحاا

مليار ريال ساعوديد   18.7والملكية. حققك الشاركة    ات تشامل الأصاو  والخصاومالتي و  تفاصايل مهمة

. وهذا يوضاااح مكانة المراعي القوية في (2022 المراعيد)  مليار دولار أمريكي  4.88أي ما يعاد  

 السوق وقدرتها على جني الكثير من الأموا  من مةموعة منتةاتها الواسعة.

 ً مليون دولار أمريكي.   469ملياار ريال سااااعوديد أي ماا يعااد    1.7قادره   كماا حققاك المراعي ربحاا

ويثبك أن المراعي قادرة  دجيد ويظُهر هذا الربح تركيز الشااركة على الكفاءة وإدارة التكاليف بشااكل  

 .مربوطةعلى تحويل إيراداتها إلى أربا  حقيقية مع إبقاء التكاليف 

وتدعم  ط  الشركة   كما  دنموهالشركة المراعي يظُهر قوتها وإمكانات    الأصو  الماليةإن النظر إلى  

طويلة الأجل وتتيح لها الاسااتثمار في مشاااريع جديدة. وهذا يحافى على قدرة المراعي التنافسااية في 

 سوق الأغذية والمشروبات.

: المالية المتغيرات  

   مقاييس الربحية

 العافد على الاستثمار 

التشغيلية الكفاءة   

 الأداء الاقتصادي
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 المبلغ )مليار دولار أمريكي(  المبلغ )مليار ريال سعودي(  المقاييس المالية 

 4.88 18.7 العائد

 0.469 1.7 الفوائد

 ( 2024 الباحث، المصدر:) العوائد والأرباح لشركة المراعي (:1) الجدول 

ً  تلعب نماذل الكفاءة الاقتصاادية دوراً  توفر هذه النماذل حيث   دالتةاريةفي تقييم أداء الكيانات    محوريا

 ً ً   نهةا تحدد الأسااس لفهم كفاءة  و كماللتدقيق في مد  جودة اساتخدا  الموارد لتوليد المخرجات.   منظما

هدف رفيساي في أي مشاروع تةاري. تم اساتخدا  الأطر النظرية مثل والذي يعتبر   دالاقتصااديالأداء 

على نطاق واسااااع لقياس مثل هذه  (𝐷𝐸𝐴) ف البيانات وتحليل مغلّ  (𝑆𝐷) نماذجة دينااميكياات النظا 

 .كل منها مزايا وقيود فريدةلالكفاءاتد على الرغم من أن 

 ً عن  البيانات  . تخبرنا  إن فهم المتغيرات المالية أمر أسااااساااي لمعرفة مد  نةا  المراعي اقتصااااديا

في تحليل أداء الشاركة واتخاذ  يارات ذكية   تسااعد وكما  الساوقدالصاحة المالية للشاركة ونةاحها في 

 .الأربا بشأن 

توضااح إيرادات المبيعات  كما وتساااعد المتغيرات المالية المهمة في التحقق من مد  نةا  الشااركة. 

  الربح المتبقي بعد  صااام جميع التكاليفوصاااافي الد ل  و  مقدار الأموا  التي تأتي من بيع المنتةات 

 ً  .وهو يوضح مد  كفاءة الشركة ماليا



21 
 

( عن مد  نةا  الاساااتثمارات. فهو يوضاااح ما إذا كانك 𝑅𝑂𝐼الاساااتثمار )العافد على  ماشااار يعبرّ  

التدفق النقدي صااااافي النقد المتحرا دا ل و ارل  يمثل  كما والمراعي جيدة في اسااااتخدا  مواردها. 

 وهو مفتا  استمرار العمليات. الشركة

ً د من جهاة أ ر  ً   ترتب  المتغيرات الماالياة وأداء المراعي ارتبااطاا . فعنادماا ترتفع المبيعااتد يرتفع  وثيقاا

مما يد  على إدارة التكاليف الةيدة. ويعني العافد المرتفع على الاساااتثمار أن   دأيرااااً صاااافي الد ل  

تعمل هذه العوامل   بالتاليد اسااتثمارات المراعي تاتي ثمارها بشااكل جيدد مما يساااعدها على النمو.

 ً  المراعي على النةا .مساعدة على  المالية معا

 

 

 

 

 التأثير على الأداء التعريف  المتغيرات المالية

 العوائد على المبيعات 
العافد الإجمالي من السلع  

 المباعة 

تشير الإيرادات المرتفعة إلى ايادة الطلب في  

 .السوق وفعالية التشغيل

الدخل  صافي  
  استبعاد الربح بعد

 المصاريف

الكفاءة المالية والربحية  يعكس بشكل مباشر 

 .الإجمالية



22 
 

 العائد على الاستثمار

(𝑹𝑶𝑰) 

نسب الربحية 

 للاستثمارات 

يظهر فعالية استراتيةيات الاستثمار في تعزيز 

 .الأربا 

 حركة صافي النقد التدفق النقدي 
يشير إلى السيولة والاستدامة التشغيلية التي تعتبر  

 .ضرورية للنمو

 ( 2024 الباحث، المصدر:)بعض المتغيرات المالية  (:2الجدول )

نهج شااااامال يحااكي التفااعلات المعقادة دا ال الأنظماة بمرور   (𝑆𝐷) نماذجاة دينااميكياات النظاا تمثال 

.𝐽𝑎𝑑𝑒𝑗𝑎 𝑒𝑡 𝑎𝑙  الوقك. وفقًا لاااااا دمج تحليلات الكفاءة الاقتصااديةد   𝑆𝐷 د يمكن لنمذجة(2022)

ً على الرغم من   ينقسام تحليل الكفاءة الاقتصاادية إلى فاتين   عادةدًفي هذا الصادد.   أنها لم تسُاتخد  دافما

تسامح النماذل . 𝑆𝐷 رفيسايتين  النماذل الفرعية المرامنة وحساابات التكلفة بناءً على مخرجات نموذل

بشااكل  يعتبر مفيداً  والذي  مختلفةالفرعية المراامنة بتخصااي  مفصاال للتكاليف والفوافد عبر فترات 

فإن حسااابات التكلفة القافمة على    دذلك ا  للتقييمات الديناميكية والاسااتشاارافية. وعلى النقيع من 

مخرجات نموذل الاساتدامة مفيدة لقرارات تخصاي  الموارد رفيعة المساتو د حيث توفر لمحة عامة  

اكد تطبيق نمذجة الاساااتدامة في قطاعات مثل الصاااحة ي أيراااادًعن الكفاءة الاقتصاااادية الإجمالية.  

على الرغم من أن النطااق المحادود لتطبيقاات الكفااءة   التحاديااتدالعااماة على قادرتهاا على إدارة  

.𝐽𝑎𝑑𝑒𝑗𝑎 𝑒𝑡 𝑎𝑙) البحث.مزيد من  يحتال إلىالاقتصادية  ,2022) 

وبالمثلد فإن تحليل البيانات الديناميكية هو طريقة أ ر  مساااتخدمة على نطاق واساااع لتقييم الكفاءةد 

.𝑀𝑎𝑟𝑗𝑎𝑛𝑜𝑣𝑖ć 𝑒𝑡 𝑎𝑙)  بحساااب بشاااكل بارا في القطاع المصااارفي.  د يسااااعد تحليل   (2018,

( في 𝐷𝑀𝑈𝑠البيانات الديناميكية في تحديد عد  الكفاءة من  لا  مقارنة أداء وحدات صااانع القرار )
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هال هروف تشااااغيلياة مختلفاة. تركز نمااذل تحليال البيااناات الادينااميكياة الموجهاة نحو الماد لات على  

وبالتالي الكشاف عن الكيانات التي تعمل بشاكل    الإنتالدالمد لات مع الحفاه على مساتويات    الحدّ من

سااااباياال   عالاى  بااأقاراناهااا.  ماقااارنااة  فاعااا   أجاراهااا    وباحسااااااب   دالاماثااا غايار  الاتاي  الاادراسااااااة 

𝑀𝑎𝑟𝑗𝑎𝑛𝑜𝑣𝑖ć 𝑒𝑡 𝑎𝑙. ت  فقااد د    (2018) البنوا  يطبتم  لتقييم كفاااءة  البيااانااات الرقميااة  ق تحلياال 

الراوء على العديد من أوج  القصاور المرتبطة بنطاق    مع تسالي   دسانوات الصاربية على مد  ثلاث 

  التفصاااايليدط القوة في هاذه الطريقاة في قادرتهاا على التحليال الكمي  االخادماة وإدارة الموارد. تتمثال نقا

 .بكثير مراجعة البيانات المالية التقليدية مةرد  مما يوفر رؤ  متعمقة تتةاوا

وهي تعتماد على مكوناات رفيسااااياة مثال   دالكفااءةتشااااكال المتغيرات الماالياة العمود الفقري لنمااذل  

على الأداء الاقتصاادي. أثبتك    جميعهاالإيرادات وتكلفة البراافع المباعة ونفقات التشاغيلد والتي تاثر  

د باسااااتخدا  نماذل  لاكونمن  لا  تحليل مزارع الأغنا  في  هذا الأمر(  2021)  ساااالافوفادراسااااة 

اقتصااادية حيوية نظرية لتقييم الكفاءة الاقتصااادية على أساااس الإيرادات والتكاليف المتغيرة ومقاييس  

الربحياة.  لصااااك الدراسااااة إلى أن الإدارة الفعالة للساااالالات عالية الإنتاجية يمكن أن تحافى على  

. وياكاد هاذا النوع  الإمادادات ظر عن  الربحياة عبر أحةاا  المزارع المختلفاة وأنظماة الإنتاالد بغع الن

 .مما يثبك أهميتها لحالة المراعي دالواقعيةمن التحليل على أهمية المتغيرات المالية في التطبيقات 

ً   الثانويةدبالإضااافة إلى البيانات   تقارير الصااناعة   بالرجوع إلىاسااتخلا  مقاييس الأداء  يةب أيرااا

وتحليلات الساوق. توفر اتةاهات حصاة الساوق ومعايير أداء المنافساين ودراساات تفرايلات المساتهلك 

 ً المصااادر الخارجية على  كالبيانات  بعع  أوسااع لتقييم الأداء النساابي لشااركة المراعي. تعمل   سااياقا

شاااااملاً للكفاءة الاقتصااااادية لشااااركة المراعي )جرانك   تعزيز مقاييس الأداء المالي وتوفر منظوراً 

 (.2023و  روند 
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تعد التقنيات النوعية ضاارورية لتقديم رؤ  أعمق للعوامل الأساااسااية التي    دالكميةلاسااتكما  البيانات  

تاثر على أداء المراعي. تشاااامال هاذه التقنياات المقاابلات مع كباار موهفي الإدارة واسااااتطلاع  راء 

على أهمية   𝐻𝑎𝑛𝑎𝑦𝑠ℎ𝑎 (2023)ياكد    دالمثا الموردين. على ساااابيل  العملاء وتقييماات علاقات 

في منطقة مةلس التعاون الخليةي.   الشركات تحليل طلب المستهلك وتفريلات  كعامل حاسم في نةا   

إن فهم الةوانب النوعية مثل رضاا المساتهلك وولاء العلامة التةارية واساتراتيةيات ابتكار المنتةات  

ً  قد يمكن أن ي ً  فهما  للمقاييس المالية. نوعيا

يمكن تحليل هذه المتغيرات المالية باساااتخدا  نماذل كفاءة اقتصاااادية   المراعيدفي ساااياق شاااركة و

ً  ماليدمماثلة. توفر الإيراداتد كمتغير     لد ل الشاركة من العمليات التةارية الأسااساية. وعادةً   مقياساا

شااااريطاة إدارة التكااليف بكفااءة. تاثر تكااليف   أفراااالدما يرتب  ارتفااع الإيرادات بأداء اقتصااااادي  

على الهوامش   دالمباعةالتي تمثل التكاليف المباشاارة المنسااوبة إلى إنتال الساالع و دالمباعةالبرااافع  

الإجمالية بشكل مباشر. إن  فع تكاليف البرافع المباعة مع الحفاه على الإيرادات أو ايادتها يمكن  

التي تشاامل البيع والنفقات العامة والإداريةد  و  دالتشااغيليةأن يعزا الربحية بشااكل كبير. تلعب النفقات  

 ً ً  دوراً  أيراا . يمكن أن تادي الإدارة الفعّالة لهذه النفقات إلى تحساين الهوامش الصاافيةد وبالتالي  حاساما

 .تحسين الأداء الاقتصادي الإجمالي

بشااكل  ا  و الاً فعّ يعتبر    والنوعيةدوالذي يةمع بين البيانات الكمية   البحثيداسااتخدا  الأساالول إن 

(. يرامن هذا النهج الشاامل أن تحليل الأداء 2022وكلاين ومولرد   جيانجفي أبحاث إدارة المشااريع )

بالرؤ  الساااياقية والتةريبية. يسااامح دمج   تعزيزه  بل ويتم الرقميةدالمالي لا يعتمد فق  على البيانات  

وبالتالي تعزيز صااحة وموثوقية نتافج البحث. على ساابيل المثا د يمكن    بالتثليثدالأساااليب المختلطة 

مماا يوفر رؤياة   مقاابلاتدالوتاأكياد تحليال البيااناات الماالياة باالنتاافج النوعياة من ملاحظاات المسااااتهلكين  

 أكثر شمولاً للأداء الاقتصادي لشركة المراعي.
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علاوة على ذلكد يتم تعزيز الصاارامة المنهةية للبحث باسااتخدا  أساااليب مختلطة من  لا  العمليات 

(د فإن الحلقة التكرارية بين  2022جيانج وكلاين ومولر )بحسااااب التكرارية لةمع البيانات وتحليلها.  

 ً   الرؤ  النوعية والبيانات الكمية تساااعد في تحسااين فرضاايات البحث وضاامان بقاء التحليل مناساابا

 للأسالة البحثية المطروحة. 

المتغيرات جميع  عند تقييم كفاءة الأداء الاقتصاااادي لشاااركة المراعيد يصااابح من الراااروري رب   

نمذجة المسااتدامة لمحاكاة الساايناريوهات  الالمالية ضاامن إطار نظري قوي. يمكن أن يوفر الةمع بين  

المالية المختلفة وتحليل التباين الديناميكي للمقارنة مع نظراء الصااناعة رؤ  شاااملة. يعالج هذا النهج  

 ً ً   الطبيعاة المتعاددة الةواناب لكفااءة الأداء الاقتصااااااديد مماا يوفر فهماا ً و  دقيقاا للتخطي     ضاااارورياا

 .الاستراتيةي للأعما 

لتقييم    نوعية  با تصاارد تقد  نماذل الكفاءة الاقتصاادية مثل الاساتدامة وتحليل التباين الديناميكي أطراً 

  تعزيزتعمال الرؤ  المسااااتمادة من هاذه النمااذل على كماا وتاأثير المتغيرات الماالياة على أداء الأعماا .  

الكفاءة الاقتصاادية المساتدامة. تاكد الأدلة التحوّ  باتةاه  مما يدعم الدفع نحو    دالاساتراتيةيةقرارات  ال

النظرياة والتةريبياة أهمياة دمج التحليال الماالي التفصاااايلي للمتغيرات مع نمااذل الكفااءة الاقتصااااادياة  

؛  2021دساالافوفا   ؛2022  و  روند  جاديةا)  وبالتالي تمهيد الطريق لتحسااين أداء الشااركات   دالقوية

 (.2018 و  روند ومارجانوفيتش

 بيانات الدخل لشركة المراعي  تحليل 2  .4 .1
إن إلقاء نظرة على بيان الد ل لشاااركة المراعي يظهر لنا كيف تحقق الشاااركة الأربا  ومساااتويات  

وقادرة على    ظل قويةمالياً لتالشاااركة مراحل تطوّر  في معرفة   ويسااااعد  دمعينةلفترة امنية  أرباحها  

 المنافسة.
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نمك إيرادات المراعي بشااااكل مطردد مما يد    د2022إلى   2000من عا   في الفترة الزمنية الممتدة 

مليون ريال ساعودي.   8,076.8د بلغك الإيرادات 1999على الخط  التةارية القوية للشاركة. في عا   

مةموعاة  على    ااديااد الطلاب ملياار ريال سااااعوديد مماا يثباك    18.7د قفزت إلى  2022وبحلو  عاا   

السااااوق وناماو  الاةاادياادة  الاماناتاةااات  إطالاق  ماع  الإيارادات  ارتافاااع  ياتاوافاق  الاماراعاي.   ماناتاةااات 

(𝑍𝑎𝑟𝑧𝑜𝑟, 𝑀𝑎ℎ𝑒𝑟, & 𝐺𝑙𝑎𝑙, 2023) . 

د  2024كشفك نتافج شركة المراعيد بالربع الأو  من عا   فقد   مباشردوبحسب موقع الرياض   أيرادً

د في هل تحساان مبيعات  2023%د مقارنة بأربا  الشااركة في عا   9ارتفاع صااافي الأربا  بنساابة  

 .دو  الخليجفي الشركة في الأسواق الرفيسية 

مليون    692.23ارتفع صااااافي الربح باالربع الأو  من العاا  الحاالي إلى فقاد  دالشااااركاةووفقااً لبيااناات  

  ارتفع إجمالي المبيعات . وقد مليون ريال  لا  الفترة نفساااها من العا  الماضاااي  635.06ريالد مقابل  

ملياار ريال للربع الممااثال   5.07ملياار ريال مقاابال    5.46إلى    2024الإيرادات باالربع الأو  من عاا  و

 . %7.74د بارتفاع نسبت  2023من عا  

 الربحية مقاييس  2  .4 .2 
د  2022في عا   و المثا دعلى ساابيل   إن إلقاء نظرة على أربا  المراعي يظهر القوة المالية للشااركة.

 وشهدت ايادات كبيرة في صافي الد ل.  أربا  كبيرةحققك المراعي 

لتحقيق أهدافها المالية.   بشااكل جيد تظُهر التقلبات في صااافي الد ل كيف تدير المراعي أموالها  كما و

 .صناعة الألبانمةا  وهذا يةعل المراعي لاعباً رفيسياً في 

الشاركة. فهي تظُهر  دا ل  الوضاع الماليتعطي البيانات المالية الموحدة للمراعي نظرة واضاحة على 

 .بشكل دقيقتتبع هذه البيانات معايير إعداد التقارير المالية الدولية و كما دوالتزاماتهاأصو  الشركة 
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 المبلغ )ريال سعودي(  العنصر 

 16,500,000 إجمالي الأصو  

 9,000,000 المدفوعات 

 7,500,000 الأصو  المملوكة 

 10,500,000 العافد الصافي 

 1,200,000 الد ل الصافي 

 ( 2022 الشركة،لشركة المراعي )بيانات  الصافي الأصول المالية والعائد :(3)الجدول 

 تأثير التدفق النقدي على أداء الأعمال 2  .4 .3
ً فهم وتحليل  يعد  للصااااحة المالية لشااااركة المراعي ومد  نةاحها في العمل فهو   التدفق النقدي مفتاحا

 الحفاه على أعما  قوية والاستثمار في فر  جديدة.  فيياثر على قدرة الشركة 

الوفاء  ب ايسامح له د ممانقدهاأن الشاركة جيدة في إدارة    إلىالتدفق النقدي الإيةابي من العمليات   يشاير

 .اليومي نشاطهاومواصلة التزاماتها في 
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تسااعدها   حيث   دالمنتةات تساتثمر المراعي الأموا  في  ط  النمو لتحساين إنتاجها وتقديم المزيد من 

في السوق ود و  مةالات جديدة. إن الأموا  التي تنفق على    الطليعةهذه الاستثمارات على البقاء في  

 .في تحقيق النةا  على المد  الطويلالشركة  بناء شبكات توايع أفرل ومنتةات جديدة تظُهر تفاني

لفهم كفاءة المراعي. فهي تظهر مد  نةا  الشاركة في اساتخدا  مواردها  أسااسااً  النساب المالية تمثل  

والعافد على الاساتثمار   دالملكيةنساب مثل هوامش الربحد ونسابة الدين إلى ال  تشاير بعع اساتثماراتها.  

 .النمو وفر  مهارات الإدارة   إلى

 (𝑹𝑶𝑰)الاستثمار  تحليل العائد على  2  .4 .4
المراعي في جني الأموا  من اسااااتثمااراتهاا. تتمتع  يظهر تحليال العاافاد على الاسااااتثماار ماد  نةاا   

مما يظُهر  يارات الاسااتثمار الذكية في صااناعة الأغذية. وهذا    دالاسااتثمارالشااركة بعافد قوي على 

 يعني أن المراعي تحو  مواردها إلى أربا  بشكل جيدد مما يظُهر كفاءة استثمارية كبيرة.

 نسب الكفاءة التشغيلية  2  .4 .5
تتناو  نساااب الكفاءة التشاااغيلية كيفية اساااتخدا  المراعي لعملياتها لتحقيق الأداء المالي. وتركز على  

معد  دوران المخزون واساتخدا  الأصاو . تسااعد هذه المقاييس الإدارة على اساتخدا  الموارد بشاكل 

 أفرل وتعزيز الإنتاجيةد مما يادي إلى نةا  السوق وتحسين الصحة المالية.

 

الماليةالنسب  رالتغيّ  2022 2021   (%) 

 %13.33 %17 %15 العافد على الاستثمار 
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 %20- 0.4 0.5 نسبة الدين إلى الملكية 

مرات  6 معد  دوران المخزون  مرات  7   16.67% 

 %8.33 1.3 1.2 استغلا  الأصو  

 ( 2024 ،الباحث المصدر:) 2022و  2021النسب المالية بين عامي تغيرّ  :(4)الجدول 

 ونمو المبيعات يةحصة السوقال 2 .5
 ً رافدة في منطقة دو  مةلس التعاون الخليةي. وقد نمك وفي ساوق الألبان    كبيراً  تعتبر المراعي اساما

في الحفاه   الأمر سااااعدها هذامن  لا  تقديم منتةات جديدة والوصاااو  إلى المزيد من العملاء. وقد 

 .ميالمحلي والإقلي في السوق الفريدةعلى مكانتها 

تعمل بةد لتحساين سالسالة التوريد  ويأتي نةا  المراعي من التركيز على الةودة وإساعاد العملاء. كما  

 .الخاصة بها. وقد جعل هذا النهج المراعي من أفرل الشركات أداءً 

من    كبيرة يسااعد المراعي على جذل المزيد من الانتباه وبيع المزيد إن الحصاو  على حصاة ساوقية  

وهذا    في طر  أفكار جديدة والتواصاااال مع العملاءالشااااركة تسااااتمر   أ ر دمن ناحية  .  المنتوجات 

 يحافى على نمو مبيعاتها حتى مع تغير السوق.

 التوسع الجغرافي والتواجد في السوق  2 .6
في دو  مثل المملكة العربية السعودية    كبيراً   الخليةيد أحدثك المراعي تأثيراً في دو  مةلس التعاون  

والإماارات العربياة المتحادة والكوياك وقطر والبحرين وعماان. وقاد بناك مواقع إنتاال حاديثاة وشاااابكاات  
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توايع قوياة. وهاذا يراااامن قادرتهاا على تقاديم مةموعاة واسااااعاة من المنتةاات التي تلبي الأذواق  

 .والاحتياجات المحلية

في مصااار والأردن. وقد سااامحك هذه الخطوة للشاااركة  ارجية  كما وصااالك المراعي إلى أساااواق 

الأغذية والمشااروبات في   صااناعة بالتواصاال مع عملاء جدد وتعزيز دورها كشااركة رافدة في مةا 

 المنطقة.

 

 ( 2022 المراعي،توزع المبيعات وصافي الأرباح ) :(3الشكل )

 

 

 

 

الجغرافي القطاع  شركة المراعيمنتوجات الدول التي تتواجد بها    
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دول مجلس التعاون  
 يجي الخل

المملكة العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة، الكويت،  
 قطر، البحرين، عمان

الشرق الأوسط وشمال  
 الأردن ومصر  أفريقيا 

 ( 2024 الباحث، المصدر:) التوزع الجغرافي لمنتجات شركة المراعي  (:5الجدول )

 تخطيط الاستراتيجي ونفقات رأس المال في المراعي ال الثاني:مبحث ال 2 .7
ً اشاركة التخطي  الاساتراتيةي ل  يمثل لنموها ووصاولها إلى الساوق. تركز الشاركة على    لمراعي مفتاحا

إنفاق الأموا  على المشاااااريع الةديدة وتحسااااين طريقة تصاااانيع المنتةات. تساااااعد الاسااااتثمارات  

 .ف المراعي للنمو الدافماهد أالإنفاق مع  معدلات التكنولوجية في مطابقة 

 الاستثمار في التكامل الرأسي  2  .7 .1
من اساتراتيةية المراعي. وهذا يعني أن الشاركة تتحكم في سالسالة   كبيراً   الرأساي جزءاً ل التكامل  يشاكّ 

التورياد من الباداياة إلى النهااياة. وبهاذه الطريقاةد تحاافى المراعي على جودة منتةااتهاا وتكااليفهاا  

 .منخفرة. كما يةعل العمليات أكثر كفاءةد من تصنيع المنتةات إلى توصيلها إلى المتاجر

يدعم  ويساااعد هذا التركيز على التكامل الرأسااي المراعي على التحكم في أعمالها بشااكل أفراال. كما 

 . ط  نمو الشركة

 تحليل التوسع في أسواق جديدة  2  .7 .2
تنظر المراعي عن كثب إلى اتةاهات الساااوق والمنافساااة عندما تخط  للتوساااع. تظُهر تحركاتها في 

هذه الخطوات مفتا  نمو  تعتبر  مناطق جديدة هدفها للنمو بشااكل أكبر في الشاارق الأوساا  و ارج .  

 .مما يساعدها على كسب المزيد من الما  وتأسيس نفسها في أماكن جديدة دالمراعي
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 للمراعي  التحديات التي تؤثر على الأداء الاقتصادي الثالث:المبحث  – 2 .8
بين المخااوف الكبيرة التقلباات في تواجا  المراعي عقباات اقتصااااادياة كبيرة تاثر على نةااحهاا. ومن 

أساعار المواد الخا . ويمكن لهذه التغييرات أن تاثر على تكاليف الإنتال والأربا . ومن المهم بالنسابة  

 .للمراعي أن يكون لديها  ط  تسعير قوية لمواصلة جني الأموا 

ساوق الأغذية والمشاروبات في دو  مةلس التعاون الخليةي مكتى بالعديد من الشاركات فإن    بالمقابلد

ز والحفاه على أسااااعار تحتال المراعي إلى التميّ   بالتاليدالعملاء. رضااااا كسااااب  التي تتنافس على  

 .تنافسية لزيادة المبيعات وإبقاء العملاء

المراعي تحديث   ركةشا  يتعين على  بالتاليدعراوي.  الصاحي والطعا   المزيد من الشاراء   العملاءيريد 

فقد تفقد مكانتها في الساااوق   دذلكلتتناساااب مع الأذواق الةديدة. وإذا لم تفعل    بشاااكل دوري  منتةاتها

 .وترر بأدافها

وتحقيق أهدافها المالية.   الطليعةإن التعامل مع هذه التحديات أمر أساااسااي بالنساابة للمراعي للبقاء في 

تغيرات الف بسرعة مع أفكار جديدةد والتكيّ تشكيل  والاستثمار في  دجيدة    طتشاكيل  فهي تحتال إلى  

 السوق.دا ل  
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 الوصف طبيعة التحدّي 
التأثير المحتمل على أداء شركة 

 المراعي 

 تكاليف الإنتال وهامش الربح تباين في أسعار السلع الأساسية تقلبات أسعار المواد الخا 

 المنافسة في السوق 
ارتفاع عدد المنافسين في قطاع 

 الأغذية 

الحفاه على سياسات التسعير 

 والابتكار

التغير في تفريلات  

 المستهلك 

التحوّ  نحو المنتةات الصحية 

 والعروية

الحاجة إلى تنويع المنتةات  

 والتكيف 

 ( 2024 الباحث، المصدر:) وتأثيراتها المحتملةبعض التحديات  (:6الجدول )

  𝑺𝑾𝑶𝑻 سوات  تحليل 2  .8 .1
لشاركة المراعي رؤية واضاحة لمكانة الشاركة في الساوق. ويسال  الراوء على  𝑆𝑊𝑂𝑇 تحليل  يقد 

 ً لنةااحهاا. تتمتع الشااااركاة بعلاماة تةاارياة قوياة    نقااط القوة التي تتمتع بهاا المراعيد والتي تعاد مفتااحاا

 .وتقد  مةموعة واسعة من المنتةات التي تلبي احتياجات المستهلكين المختلفة

. تاثر ساالباً على أداء شااركة المراعيالتي قد  وبعع نقاط الرااعف وجود  التحليل إلى   تشااير عمليات 

ً   يعتبرإن الاعتماد بشااااكل كبير على سااااوق دو  مةلس التعاون الخليةي    بالتاليدبالمخاطر.    محفوفا

 .نقاط الرعف لمواصلة النمو عالةةممن المهم لشركة المراعي أن تعمل على ف



34 
 

من  لا  الوصاو  إلى فقد يكون البحث في أساواق جديدة وسايلة لشاركة المراعي للنمو بشاكل أكبر. 

ساااااعاد المراعي في ييمكن أن  مماا    واحاددعملاء جاددد يمكن للشااااركاة تقليال اعتماادهاا على سااااوق 

 .الاستفادة من الاتةاهات والفر  الةديدة

المراعي إلى مراقبة التهديدات الخارجية مثل المنافسااة الشااديدة وتغيير ما يريده    شااركةتحتال    أيرااادً

ً العملاء. إن البقاء في المقدمة يعني أن تكون  ً  استباقيا  .المحتملةف مع التحديات للتكيّ  وجاهزاً  ومرنا

 

 مدونة مستقل(   المصدر:تحليل سوات لشركة المراعي ) (:4الشكل )

 العوامل الخارجية المؤثرة على الأداء المالي  2  .8 .2
تاثر العوامال الخاارجياة بشااااكال كبير على صااااحاة المراعي الماالياة. تشاااامال هاذه العوامال الظروف 

الاقتصااااادية والتغييرات التنظيمية. إن معرفة هذه العوامل تساااااعد على فهم التحديات والفر  التي  

 تواجهها المراعي في سوق دو  مةلس التعاون الخليةي.
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 الظروف الاقتصادية في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي 2  .8 .3
مثل   الخليةي تشاكل مفتا  نةا  المراعي. إن أموراً إن الحالة الاقتصاادية لمنطقة دو  مةلس التعاون  

الناتج المحلي الإجماليد والتراخمد ومد  قدرة الناس على الإنفاق تاثر على مد  قدرة الشاركة على  

يراار بمبيعات  سااالنمو ومواصاالة عملها. وإذا كان الاقتصاااد غير مسااتقرد فقد ينفق الناس أقلد وهو  

 المراعي. 

 المخاطر التنظيمية والسياسية  2  .8 .4
تواج  المراعي تحديات ناجمة عن قرااايا تنظيمية وسااياسااية. فالتغييرات في قوانين ساالامة الأغذيةد  

من   والتوترات السااياسااية يمكن أن تادي إلى إفساااد ساالساالة التوريد والحدّ   الدوليةد وقواعد التةارة

 طاة قوياة  تبنّي الأمااكن التي يمكن للمراعي البيع فيهاا. وتعني هاذه المخااطر أن المراعي تحتاال إلى  

 . تعزيز الأربا  والحدّ من النفقات للبقاء على اطلاع بالقوانين والاستمرار في 

 بادرات الاستدامة وتداعياتها المالية م  الرابع:المبحث  2 .9
تلتز  المراعي بةعال الأمور أفرااااال للكوكاب واسااااتخادا  الموارد بحكماة. وتتطلاب هاذه الةهود 

يمكن لشاركة المراعي توفير الكثير    منخفعد وهدرمن  لا  اساتخدا  طاقة أقل واساتثمارات كبيرة. 

 من الما . 

يرغاب المزياد والمزياد من النااس في دعم العلاماات التةاارياة التي تهتم باالكوكاب. إن   أ ر دمن نااحياة  

تركيز المراعي على كونها صاديقة للبياة يةعل العملاء يلتزمون بها. وهذا يسااعد الشاركة على التميز  

 .ب ثقة الآ رينسوك

يةعل الشااركة وبل   دفحسااب تعمل المراعي بةد على أن تكون أكثر اسااتدامة. وهذا لا يساااعد البياة  

 ً ً  أقو  ماليا وكساب الما  مفتا  نةا    تطبيق مفهو  الاساتدامةالتواان بين    تحقيقيعتبر    بالتاليد.  أيراا

 .المراعي
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 آفاق النمو المستقبلية لشركة المراعي  الخامس:المبحث  2  .10
على التحركات الاستراتيةية في تنويع المنتةات والابتكار   ة لشركة المراعينمو المستقبليال تعمد  فاق

الوصااو  إلى قطاعات    للمراعي  يمكن  دوعرااويةمن  لا  إضااافة  يارات صااحية  والتكنولوجي.  

سااوقية جديدة. تهدف هذه الخطوة إلى ايادة حصااة السااوق وتعزيز الأربا  من  لا  تقليل الاعتماد  

 .على منتةات الألبان

. مع تناو  الناس لأطعمة أكثر وصااااحيةيمكن لشااااركة المراعي النمو من  لا  تقديم منتةات نباتية  

من  لا  الاسااااتثماار في هاذه ويمكن لهاذه الاسااااتراتيةياة أن تقلال المخااطر وتادفع النمو.    دصااااحاة

 .تستطيع المراعي أن تظل قادرة على المنافسة دالمةالات 

إن اسااااتخادا  التكنولوجياا يةعال المراعي أكثر كفااءة ويخفع التكااليف. ومن  لا  تحسااااين الإنتاال  

تساتطيع المراعي أن تفعل المزيد بأقل تكلفة. وهذا يةعلها في   التكنولوجيادسال التوريد باساتخدا   وسالا

 .وبقيمة أكبرالمقدمة في تصنيع منتةات جديدة 
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المجال  

 المستهدف 
 المزايا  الوصف 

 تنويع المنتةات 
استخدا  المنتةات الصحية  

 والعروية 

جذل قطاعات سوقية جديدة عبر 

 تخفيف الاعتماد على منتةات الألبان 

الابتكار  

 التكنولوجي 

تطبيق التقنيات المتقدمة في  

 العمليات 
 يعزا الكفاءة ويخفع تكاليف الإنتال 

اتةاهات  

 السوق 

التكيف مع سلوكيات المستهلكين 

والعافية في مةا  الصحة   

هوامش  ايادةالموقف التنافسي و تعزيز

 الربح 

  (2024 الباحث، المصدر:)لشركة المراعي  نمو المستقبليالمحتملة للفاق بعض الآ (:7الجدول )
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 خاتمة  2 .11
. لقاد رأيناا كيف تاثر المقااييس الماالياة كبيرإن تاأثير العوامال الماالياة على نةاا  شااااركاة المراعي  

هذه المقاييس  تمثل   بالتاليدالرفيسااااية مثل التدفق النقدي والربحية على عملها ومكانتها في السااااوق. 

 .لشركةالأداء الاقتصادي لفهم تحليل التدفقات النقدية ومفهو  خ  فيما يحيوية  ماشرات 

مد  أهمية التخطي  والإدارة الةيدة لشااركة المراعي في سااوق الأغذية في الشاارق   يترااح  بالتاليد

يمكن لشااركة المراعي الاسااتمرار في التحساان والبقاء   دالماليةمن  لا  معالةة التحديات  والأوساا .  

 .فإن التركيز على التحركات المالية الذكية أمر بال  الأهمية للنمو والنةا   دلذاقادرة على المنافسة. 

  دتقدمها مع  وونةاحها.   الوضااع المالي للشااركةبين   العلاقةعلى   البحث الرااوءيلقي هذا  دالنهايةفي  و

ً   أمراً   والماشارات الاقتصاادية البيانات الماليةتحليل  سايكون اتخاذ  يارات ذكية بناءً على   حيث   أسااسايا

 .متقلبة وبتنافسية كبيرةسوق بياة الاادهار في  هذا الأمر شركة المراعي على سيساعد 
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 الثالث الفصل 
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 الفصل الثالث: منهجية البحث 

 مقدمة  3.1 

يهدف هذا الفصل إلى شر  المنهةية التي اتبعك في هذا البحث لدراسة تأثير المتغيرات المالية على 

كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي. يلعب ا تيار المنهةية البحثية دورًا أساسيًا في توجي  الدراسةد 

ت. في هذا البحثد تم اعتماد  وهي تترمن الأدوات والإجراءات التي تم استخدامها لةمع وتحليل البيانا

منهةية بحثية مختلطة تشمل النهج الكمي والنوعيد مما يسمح بتحليل متكامل يرب  بين المتغيرات  

  .المالية والأداء الاقتصادي للشركة

 

 تصميم الدراسة  3.2 

تم ا تيار تصميم دراسة وصفي تحليلي لهذه الدراسة. يساعد هذا النوع من التصميم في تقديم وصف  

شامل للمتغيرات المالية قيد الدراسةد وتحليل تأثيرها على كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعي. 

ب المناسبة وتحليلها  البيانات  لةمع  واستراتيةيات  أساليب  استخدا   التصميم  الفهم  يترمن  يعزا  شكل 

 .العميق للعلاقات بين المتغيرات المختلفة

 

 مجتمع الدراسة وعينتها 3.3 

يتكون مةتمع الدراسة من البيانات المالية لشركة المراعي في السنوات الأ يرةد بالإضافة إلى عينة  

بناءً على  العينة  ا تيار هذه  تم  والاقتصادية.  المالية  أقسا  الإدارة  والعاملين في  الشركة  من مديري 

المالية دا ل الشركةد وأثر قراراتهم على الأداء القرارات  يتم ا تيار    دورهم في اتخاذ  الاقتصادي. 

 .العينة بشكل عشوافي من دا ل أقسا  الإدارة الماليةد لرمان تمثيل مختلف التخصصات والخبرات 
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 أدوات جمع البيانات  3.4 

البحث على   النتافج. اعتمد  دقة وشمولية  البحث لرمان  بيانات هذا  أدوات متعددة لةمع  تم استخدا  

البيانات المالية المنشورة لشركة المراعيد بما في ذلك التقارير السنوية والبيانات المالية التفصيلية التي  

الماشرات المالية الأساسية.  تغطي الإيراداتد المصروفاتد نسب الربحيةد التدفق النقديد وغيرها من  

بالإضافة إلى ذلكد تم إجراء مقابلات مع بعع المساولين في الشركة لةمع البيانات النوعية المتعلقة  

استبيانات  استخدا   تم  كما  الاقتصادي.  الأداء  كفاءة  على  وتأثيرها  الاستراتيةية  المالية  بالقرارات 

لمالية والاقتصاديةد وذلك للحصو  على رؤ  أعمق  مصممة بعناية لاستهداف العاملين في الإدارة ا

 .حو  كيفية إدارة المتغيرات المالية وتأثيرها على الأداء

 

 إجراءات جمع البيانات 3.5 

تم جمع البيانات على عدة مراحل لرمان تغطية كافة الةوانب المالية التي تاثر على الأداء الاقتصادي  

لشركة المراعي. في المرحلة الأولىد تم الحصو  على البيانات المالية المنشورة من التقارير السنوية 

الم في  للتحليل.  الكمية  المد لات  تمثل  والتي  الأ ر د  الموثوقة  تنظيم  والمصادر  تم  الثانيةد  رحلة 

مقابلات مع بعع مساولي الشركة في قسم المالية والإدارة العلياد حيث كانك هذه المقابلات موجهة 

لةمع المعلومات النوعية حو  استراتيةيات الإدارة المالية وأساليب اتخاذ القرارات المتعلقة بالتكاليف  

الع تم توايع استبيانات على  بيانات إضافية حو   والإيرادات. أ يرًاد  المالية لةمع  املين في الإدارة 

برامج   باستخدا   تحليل هذه الاستبيانات  تم  تأثيرها على الأداء الاقتصادي.  المالية ومد   المتغيرات 

 .إحصافية لرمان دقة النتافج
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 أساليب التحليل 3.6 

للبيانات  بالنسبة  النتافج.  البحث لرمان شمولية  هذا  والنوعي في  الكمي  التحليل  أساليب  استخدا   تم 

المالية الكميةد تم استخدا  التحليل الإحصافي لتحديد العلاقة بين المتغيرات المستقلة )مثل نسب السيولة  

 خدا  برامج تحليل البيانات مثل وهيكل رأس الما ( والمتغير التابع )كفاءة الأداء الاقتصادي(. تم است

SPSS وExcel   لإجراء التحليل الإحصافيد بما في ذلك حسال الارتباطات بين المتغيرات المالية

النوعية   للبيانات  بالنسبة  أما  الاقتصادي.  الأداء  على  متغير  كل  تأثير  مد   لتحديد  الانحدار  وتحليل 

الأفكار  لاستخرال  المحتو   تحليل  باستخدا   تحليلها  تم  فقد  والاستبياناتد  المقابلات  من    المةمعة 

الرفيسية والاتةاهات المتعلقة بإدارة المتغيرات المالية وتأثيرها على الأداء. هذا التحليل النوعي ساعد 

 .في تقديم رؤية متعمقة حو  السياسات المالية والاستراتيةيات المتبعة في الشركة

 

 متغيرات الدراسة 3.7 

 

 المتغيرات المستقلة  3.7.1 

الأداء  على  تاثر  التي  المالية  المقاييس  من  مةموعة  الدراسة  هذه  في  المستقلة  المتغيرات  تشمل 

 :الاقتصادي لشركة المراعي. ومن بين هذه المتغيرات 

السيولة  • وهي   :نسب  الأجلد  قصيرة  المالية  بالتزاماتها  الوفاء  على  الشركة  قدرة  تعبر عن 

 .ماشر أساسي على الصحة المالية

يشير إلى التكوين المالي للشركة من حيث الديون وحقوق الملكيةد وياثر   :هيكل رأس المال •

 .بشكل كبير على قدرتها على النمو والتمويل
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يمثل صافي التدفقات النقدية الدا لة والخارجة من الشركةد وهو ماشر مهم   :التدفق النقدي •

 .على قدرتها على الحفاه على استمرارية العمليات 

الاستثمار • على  أحد  :(ROI) العائد  ويعتبر  الاستثماراتد  من  المتولدة  الربحية  عن  يعبر 

 .الماشرات الرفيسية لقياس الكفاءة المالية

 

 المتغير التابع: كفاءة الأداء الاقتصادي 3.7.2 

يتمثل المتغير التابع في كفاءة الأداء الاقتصادي لشركة المراعيد والذي يعبر عن مد  فعالية الشركة  

في تحقيق الأربا  والنمو من  لا  استخدا  مواردها المالية بشكل فعا . يتم قياس هذا المتغير من  

 : لا  ماشرات مثل

 .تعبر عن قدرة الشركة على توليد الأربا  من عملياتها التةارية :الربحية  •

 .تعكس مد  فعالية الاستثمارات في تحسين الأداء الاقتصادي :نسبة العائد على الاستثمار  •

تشير إلى مد  سيطرة الشركة على السوق مقارنةً بمنافسيهاد وهو ماشر  :الحصة السوقية •

 .مهم على النةا  الاقتصادي

 

 أخلاقيات البحث  3.8 

تم الالتزا  بأعلى المعايير الأ لاقية أثناء إجراء البحثد بما في ذلك احترا   صوصية المعلومات  

المالية لشركة المراعي وضمان سرية البيانات المةمعة. كما تم الحصو  على الموافقة المسبقة من  

 .الشركة قبل جمع البياناتد لرمان تعاون جميع الأطراف المعنية
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 حدود الدراسة  3.9 

على الرغم من الةهود المبذولة لتوفير تحليل شاملد هناا بعع الحدود التي قد تاثر على النتافج. من  

بين هذه الحدود الاعتماد على بيانات مالية متاحة من مصادر ثانويةد مما قد يحد من القدرة على تقديم  

لشركة في الرياضد ما قد %. كما أن العينة المستخدمة قد تقتصر على مديري ا100نتافج دقيقة بنسبة  

 .ياثر على تعميم النتافج على بقية فروع الشركة

 

 استنتاج  3.10 

مد نةا  هذه الدراسة على استخدا  منهةية بحثية قوية تةمع بين التحليل الكمي والنوعي لبيانات  يعت

شركة المراعي. من  لا  تحليل البيانات المالية وتقييم تأثيرها على كفاءة الأداء الاقتصاديد يمكن  

  .تقديم توصيات عملية لتحسين الأداء المالي للشركة في المستقبل
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 الملاحق  

 استبيان

 طيبةد  تحية 

  بعنوان   أطروحة  إتما   بهدف  العلمي  البحث   لأغراض   المعد   الاستبيان  هذا  أيديكم  بين  أضع  أن  يشرفني
  إلى    لال    من  يسعى  والذي  المراعي"د  لشركة  الاقتصادي   الأداء  كفاءة   على   المالية  المتغيرات   "أثر

 :يلي  فيما مدلولاتها توضح والتي الاستبياند  استمارة تترمنها التي المحاور حو   رافكم على التعرف

  ونفقات   المباعةد  السلع  تكلفة  الإيراداتد  مثل  المالية   المعايير  من  مةموعة  إلى  تشير  المالية   المتغيرات 
  هذه   تاثر  كيف  فهم  إلى  البحث   يهدف  للشركة.  الاقتصادي  الأداء  على  مباشر  بشكل  تاثر  التي  التشغيلد
 .والربحية  التشغيلية الكفاءة على المتغيرات 

  من   عافد   أقصى  لتحقيق  فعّا    بشكل  الموارد   استخدا   على  القدرة  تعني  الاقتصادي   الأداء  كفاءة
 .الكفاءة هذه تدهور  أو تحسين على  المالية المتغيرات  تأثير مد  استكشاف  سيتم الاستثمارات.

  البحث   هذا  إتما   لنا   ليتسنى   الاستمارة  تترمنها   التي   الأسالة  على   بالإجابة  التفرل  سيادتكم  من   نرجو 
 .التامة بالسرية ستحظى إجاباتكم أن إلى الإشارة مع العلميد

 

 .والاحترا  التقدير عبارات   أسمى منا ولكم
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 الاستبيان  أسئلة

 العامة المعلومات  الأو   الةزء

 عملك؟  نوع  هو ما .1

 شركة  في موهف ][ -   

 أعما   مدير ][ -   

 مستثمر  ][ -   

 __________   التحديد(  )يرجى   ر ][ -   

 العمل مةا  في  برتك مدة هي ما .2

 سنة  من أقل ][ -   

 سنوات  1-5  ][ -   

 سنوات  6-10  ][ -   

 سنوات   10  من أكثر ][ -   

 

 

 العبارة بدرجة  موافق
 

  الثاني  المحور جدا  كبيرة كبيرة  متوسطة  قليلة جدا قليلة
 المالية  المتغيرات 

- - - - - 

  أهمية مد  ما
  بالنسبة الإيرادات 
 الأداء لكفاءة

  في الاقتصادي
 المراعي  شركة

1 

- - - - - 

  تأثير تقيم كيف
  السلع تكاليف
  أداء على  المباعة

 الشركة

2 

- - - - - 

  نفقات  أهمية مد  ما
  تحديد   في التشغيل
 الأداء كفاءة

 الاقتصادي 

3 
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- - - - - 
   الثالث  المحور
 الأداء كفاءة

 الاقتصادي 
 

- - - - - 

  كفاءة تقيم كيف
  الاقتصادي الأداء
  في المراعي لشركة

 الأ يرة  السنوات 

1 

  )يرجى أ ر 
  التحديد( 

 __________ 

  التوسع
 الةغرافي

  الابتكار
 في

 المنتةات 

  إدارة
 التكاليف 

  استراتيةيات 
 التسويق 

  العوامل هي ما .
  تاثر  أنها تعتقد  التي
 الأداء كفاءة على

  لشركة الاقتصادي
  )يمكن المراعي؟
  من  أكثر ا تيار

  يار( 

2 

 

 

 

 

 العامة  الآراء الرابع  الةزء

 المراعي  لشركة الاقتصادي  الأداء كفاءة من  تحُسّن  أن يمكن  التي الاقتراحات  هي ما .8

   -  ________________________________________________________ 

 الاقتصادي؟   الأداء  كفاءة  على  المالية  المتغيرات   تأثير  حو   إضافية  تعليقات   أو  ملاحظات   أي  لديك  هل  .9

   -  ________________________________________________________ 

 

 الاستبيان!  هذا في  لمشاركتكم شكرًا
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 المتغير  غير تالم ابعاد  البيانات  عدد  المصدر
FAHMI, M. M. 

(2023). PENGEMBANGAN 
THEORY OF PLANNED 

BEHAVIOR (TPB) UNTUK 
MENGUKUR MINAT 

INVESTASI GENERASI Z DI 
PASAR MODAL SYARIAH: 

STUDI KASUS PADA 
MAHASISWA FAKULTAS 

EKONOMI UIN 
MAULANA MALIK 

IBRAHIM 
MALANG (DOCTORAL 

DISSERTATION, 
UNIVERSITAS ISLAM 
NEGERI MAULANA 
MALIK IBRAHIM). 

 ( الأو  البعد ) 10
  الأو  المتغير

  المتغيرات "
 " المالية

  أثر (.2021) عاد . دقرقاد 
 حوكمة  تفعيل  في التسيير مراقبة

 دراسة الاقتصادية  الماسسات 
 الاقتصادية الماسسات  من عينة

 .الةزفري بالشرق

 ( الثاني  البعد ) 15
  الثاني المتغير
 الأداء"

 " الاقتصادي 

 



 جدول توصيف عينة البحث 
 

 
 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 32.3 32.3 32.3 10 ذكر 

 100.0 67.7 67.7 21 انثى

Total 31 100.0 100.0  

 

 
 العلمي المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.1 16.1 16.1 5 ثانوي 

 19.4 3.2 3.2 1 دبلوم

 100.0 80.6 80.6 25 بكالوريوس - جامعي

Total 31 100.0 100.0  

 

 
 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25 25.8 25.8 25.8 8 فأقل سنة 

 64.5 38.7 38.7 12 سنة 30 - 26

 87.1 22.6 22.6 7 سنة 35 - 31

 100.0 12.9 12.9 4 فأكثر سنة 36

Total 31 100.0 100.0  

 

 
 
 
 



 توصيف عينة البحث اشكال 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



  جدول صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة
 للمتغيرات

 
 

Descriptive Statistics 
 Mean Std. Deviation Analysis N 

A1 2.00 .365 31 

A2 2.23 .560 31 

A3 2.13 .562 31 

A4 1.97 .482 31 

A5 1.94 .574 31 

B1 1.94 .442 31 

B2 2.06 .574 31 

B3 2.23 .560 31 

B4 2.00 .516 31 

B5 2.00 .577 31 

C1 1.87 .499 31 

C2 1.97 .547 31 

C3 1.77 .617 31 

C4 1.87 .499 31 

C5 1.94 .512 31 

D1 1.97 .657 31 

D2 1.90 .651 31 

D3 1.97 .407 31 

D4 2.06 .359 31 

D5 1.94 .574 31 

 

 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .376 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 444.109 

df 190 

Sig. .000 

 



 
Component Matrixa 

 
Component 

1 2 3 4 5 6 

A1 .558 -.481 .108 -.051 -.282 .222 

A2 .576 -.271 -.149 -.364 -.155 .042 

A3 .452 -.249 -.377 -.529 .134 .226 

A4 .582 .167 -.474 .341 -.210 -.078 

A5 .599 .097 -.559 .020 .436 .128 

B1 .683 -.230 -.301 .057 .069 -.282 

B2 .182 .610 -.134 -.178 -.240 .385 

B3 .554 -.419 -.029 .163 -.145 .372 

B4 .591 -.498 .212 .163 .275 -.328 

B5 .490 -.311 -.188 .617 .189 -.008 

C1 .564 .451 .451 .069 -.162 -.204 

C2 .602 .515 .186 .026 .119 -.419 

C3 .668 .249 .415 .038 .456 .105 

C4 .519 .072 .653 -.224 .042 .199 

C5 .260 .212 .187 .655 .048 .552 

D1 .695 .430 .098 .028 -.368 -.027 

D2 .636 -.200 -.046 .101 -.494 -.159 

D3 .375 -.549 .500 -.249 .168 .110 

D4 .821 .021 -.100 -.254 -.145 -.114 

D5 .533 .564 -.293 -.267 .329 .104 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 6 components extracted. 

 

 
 

 
 
 
 



  جدول قياس الثبات لأداة الدراسة 
 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.874 20 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

A1 37.74 31.465 .472 .869 

A2 37.52 30.191 .491 .868 

A3 37.61 30.912 .368 .872 

A4 37.77 30.447 .536 .867 

A5 37.81 29.828 .539 .866 

B1 37.81 30.495 .581 .866 

B2 37.68 32.092 .171 .879 

B3 37.52 30.191 .491 .868 

B4 37.74 30.465 .491 .868 

B5 37.74 30.531 .418 .871 

C1 37.87 30.449 .514 .867 

C2 37.77 30.047 .531 .866 

C3 37.97 28.966 .630 .862 

C4 37.87 30.783 .451 .869 

C5 37.81 31.895 .238 .876 

D1 37.77 28.581 .643 .862 

D2 37.84 29.340 .534 .866 

D3 37.77 31.981 .301 .873 

D4 37.68 30.426 .751 .863 

D5 37.81 30.161 .483 .868 

 

 



 
 

Reliability Statistics 
McDonald's 

Omega N of Items 

.884 5 

 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

McDonald's 

Omega if Item 

Deleted 

 880. 881. . 663. 1.389 7.8903 البعُدالاول

 861. 867. . 727. 1.401 7.8968 البعُدالثاني

 908. 908. . 570. 1.380 8.0581 البعُدالثالث

 850. 848. . 803. 1.286 7.9742 المتغيرالتابع

 814. 820. . 983. 1.341 7.9484 المتغيرالمستقل

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  جدول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
 لأداة الدراسة 

 
 
 

Descriptive Statistics 

 
N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic 

A1 31 2 1 3 2.00 .066 .365 .133 

A2 31 2 1 3 2.23 .101 .560 .314 

A3 31 2 1 3 2.13 .101 .562 .316 

A4 31 2 1 3 1.97 .087 .482 .232 

A5 31 2 1 3 1.94 .103 .574 .329 

B1 31 2 1 3 1.94 .079 .442 .196 

B2 31 2 1 3 2.06 .103 .574 .329 

B3 31 2 1 3 2.23 .101 .560 .314 

B4 31 2 1 3 2.00 .093 .516 .267 

B5 31 2 1 3 2.00 .104 .577 .333 

C1 31 2 1 3 1.87 .090 .499 .249 

C2 31 2 1 3 1.97 .098 .547 .299 

C3 31 2 1 3 1.77 .111 .617 .381 

C4 31 2 1 3 1.87 .090 .499 .249 

C5 31 2 1 3 1.94 .092 .512 .262 

D1 31 2 1 3 1.97 .118 .657 .432 

D2 31 2 1 3 1.90 .117 .651 .424 

D3 31 2 1 3 1.97 .073 .407 .166 

D4 31 2 1 3 2.06 .065 .359 .129 

D5 31 2 1 3 1.94 .103 .574 .329 

 125. 35390. 06356. 2.0516 2.80 1.00 1.80 31 البعُدالاول

 106. 32541. 05845. 2.0452 2.60 1.00 1.60 31 البعُدالثاني

 157. 39589. 07110. 1.8839 2.80 1.00 1.80 31 البعُدالثالث

 128. 35813. 06432. 1.9677 2.80 1.00 1.80 31 المتغيرالتابع

 080. 28355. 05093. 1.9935 2.67 1.07 1.60 31 المتغيرالمستقل

Valid N (listwise) 31        

 

 



  جدول معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة 
 

 
 

Correlations 
 المتغيرالمستقل المتغيرالتابع البعُدالثالث البعُدالثاني البعُدالاول 

 **Pearson Correlation 1 .662** .254 .676** .787 البعُدالاول

Sig. (2-tailed)  .000 .169 .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

 **Pearson Correlation .662** 1 .435* .585** .861 البعُدالثاني

Sig. (2-tailed) .000  .014 .001 .000 

N 31 31 31 31 31 

 **Pearson Correlation .254 .435* 1 .640** .737 البعُدالثالث

Sig. (2-tailed) .169 .014  .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

 **Pearson Correlation .676** .585** .640** 1 .803 المتغيرالتابع

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000  .000 

N 31 31 31 31 31 

 Pearson Correlation .787** .861** .737** .803** 1 المتغيرالمستقل

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  
N 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 جدول الفرضية الرئيسية 
 
 

  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .803a .645 .633 .21700 

a. Predictors: (Constant), المتغيرالمستقل 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.482 1 2.482 52.716 .000b 

Residual 1.366 29 .047   
Total 3.848 30    

a. Dependent Variable: المتغيرالتابع 

b. Predictors: (Constant), المتغيرالمستقل 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.055 .281  -.194 .847 

 000. 7.261 803. 140. 1.014 المتغيرالمستقل

a. Dependent Variable: المتغيرالتابع 

 

 
 
 
 



 جدول الفرضية الفرعية الأولى 
 
 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .676a .457 .439 .26831 

a. Predictors: (Constant), البعُدالاول 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.760 1 1.760 24.448 .000b 

Residual 2.088 29 .072   
Total 3.848 30    

a. Dependent Variable: المتغيرالتابع 

b. Predictors: (Constant), البعُدالاول 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .564 .288  1.957 .060 

 000. 4.945 676. 138. 684. البعُدالاول

a. Dependent Variable: المتغيرالتابع 

 

 
 
 
 



 جدول الفرضية الفرعية الثانية 
 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .585a .342 .320 .29543 

a. Predictors: (Constant), البعُدالثاني 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.317 1 1.317 15.085 .001b 

Residual 2.531 29 .087   
Total 3.848 30    

a. Dependent Variable: المتغيرالتابع 

b. Predictors: (Constant), البعُدالثاني 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .651 .343  1.898 .068 

 001. 3.884 585. 166. 644. البعُدالثاني

a. Dependent Variable: المتغيرالتابع 

 

 
 
 
 
 



 جدول الفرضية الفرعية الثالثة 
 

 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .640a .410 .390 .27976 

a. Predictors: (Constant), البعُدالثالث 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.578 1 1.578 20.161 .000b 

Residual 2.270 29 .078   
Total 3.848 30    

a. Dependent Variable: المتغيرالتابع 

b. Predictors: (Constant), البعُدالثالث 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .876 .248  3.531 .001 

 000. 4.490 640. 129. 579. البعُدالثالث

a. Dependent Variable: المتغيرالتابع 

 

 


