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:عنوان البحث لهذا التكليف

أثر التخطيط الإستراتيجي في الأداء الريادي

دراسة ميدانية على المنظمات غير الحكومية العاملة في مدينة دمشق

رابط البحث لهذا التكليف

رابط البحث لهذا التكليف

https://www.mecsj.com/ar/uplode/online/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.pdf
https://pedia.svuonline.org/pluginfile.php/4031/mod_label/intro/%D8%A3%D8%AB%D8%B1 %D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7 %D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A %D9%81%D9%8A %D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1 %D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A  %D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9 %D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9 %D8%B9%D9%84%D9%89 %D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA %D8%BA%D9%8A%D8%B1 %D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9 %D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9 %D9%81%D9%8A %D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9 %D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82 - %D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9 %D8%A7%D9%84%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%84 %D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1 %D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A %D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A %D8%A3%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC%D8%A7%D9%8B .pdf
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البحث

رابط البحث لهذا التكليف

رابط البحث لهذا التكليف

https://www.mecsj.com/ar/uplode/online/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.mecsj.com/ar/uplode/online/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9.pdf
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ت هذه الرسالة ؟ لماذا اختر

ت هذا البحث لسد الفجوة المعرفية حول تطبيق مفاهيم  ي المنظمات غتر الحكو' الأداء الريادي'اختر
 
كما أن . ميةف

ي السوري توفر فرصة استثنائية لتحليل قدرة المؤسسات الإنسان ية على موازنة دراسة منظمة كالهلال الأحمر العرب 

ي الأزمات
 
ورة المرونة والابتكار ف ي مع ض  اتيج  .متطلبات التخطيط الاستر

:فكرة البحث

ي تعزيز السلوكيات الريادي
 
ي ف اتيج  وتسعى . ة للمنظمةتتمحور فكرة البحث حول قياس أثر ممارسات التخطيط الاستر

ي إلى محرك فعال للابتكار واقت
ي تحول التخطيط من مجرد إجراء إداري روتيت 

ناص الفرص، بما الدراسة لرصد الآليات التر

ي بيئات العمل المعقدة
 
.يضمن استدامة فاعلية الهلال الأحمر ف
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 على حداثة البيانات والنتائج، وهو أم( 2022)يعتت  تاري    خ نشر البحث : الحداثة والموثوقية
ً
 قويا

ً
ا ر مؤشر

ي تتناول 
ي الدراسات الإدارية التر

 
ي 'جوهري ف اتيج  ات المتس'التخطيط الاستر  للتغتر

ً
ي تشهدها ، نظرا

ارعة التر

.المنظمات غتر الحكومية

ي : الأهمية السياقية
 مر بها يعزز هذا التاري    خ من قيمة البحث العلمية؛ حيث يواكب الظروف الراهنة التر

ي السوري' ة والريادية ، مما يضمن أن التوصيات المستخلصة تعكس التحديات الإداري'الهلال الأحمر العرب 

 من الاعتماد على معطيات تاريخية قد لا تتناسب مع الو
ً
ي تواجه المنظمة، بدلا

اقع التشغيلىي المعاضة التر

.الحالىي 

:تاري    خ النش  
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ي المزاوجة بير  المصادر النظرية : نقاط القوة
 
ي ( الكتب والمؤلفات الإدارية)نجح الباحث ف

تؤصل لمفاهيم التر

ي " اتيج  ي تناولت ( المقالات العلمية)، وبير  الدراسات التطبيقية "التخطيط الاستر
، مما "داء الرياديالأ "التر

 على الدراسة
ً
 شموليا

ً
.أضف  طابعا

ي أعطى الب
حث واقعية الاعتماد على تقارير ومنشورات متعلقة بالمنظمات غتر الحكومية والقطاع الإنساب 

 من بيئة 
ً
ي السوري"وقربا ".الهلال الأحمر العرب 

:تنوع المصادر
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ي فقط تعدد المراجع، بل تنوع طبيعتها؛ لذا ك:وتحليلنقد 
ان من الأفضل من منظور نقدي، التنوع لا يعت 

؛ حيث "الأداء الريادي"النقاش حول لإثراء English Sourcesتعزيز المصادر العربية بمصادر أجنبية حديثة 

ي بالوفرأن ي يتمتر  فيها الإنتاج العلمي الغرب 
.ةهذا المفهوم يُعد من المفاهيم الحديثة التر

ي الدراسات النقدية بالتأكد من تنوع المصادر بير  
 
؛ (ات الحديثةالدراس)و( الأساسيات التاريخية)يُنصح ف

ي ح
ي التر اتيج  ي أساليب التخطيط الاستر

 
دثت بعد عام لضمان أن الباحث لم يغفل التطورات المتسارعة ف

ي ظل الأزمات الإنسانية2020
 
.، خاصة ف

:تنوع المصادر
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:مصادرأمثلة لل
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:أمثلة للمصادر
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:نقاط القوة 

ة بمحوري الدراسة • ي )تتمتر  المراجع المختارة بصلة جوهرية ومباشر اتيج  ، (والأداء الرياديالتخطيط الاستر

ي سياق الم
 
ي اختيار أدبيات تؤصل للمفاهيم الأساسية وتناقشها ف

 
نظمات غتر حيث نجح الباحث ف

 "الحكومية، مما خلق 
ً
 معرفيا

ً
 يخدم أهداف البحث" نسقا

ً
.متماسكا

ي السوري عزز من منطقية الدرا•  المراجع وطبيعة الهلال الأحمر العرب 
سة، وأثبت أن الارتباط المباشر بير 

..لخدمة التساؤلات البحثية المطروحة" موجهة"الباحث لم يختر مراجع عشوائية، بل مراجع 

:صلة المراجع بالموضوع
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:(الجانب النقدي)نقد وتحليل 

، ولكن كان يُف• ي تغطيتها للجانب المفاهيمي
 
ضل تعميق الصلة من منظور نقدي، تكمن قوة صلة المراجع ف

ي بيئات العمل المعقدة"بمراجع تتناول 
 
اع" )الأداء الريادي ف  بشكل أكتر ت( مثل مناطق الت  

ً
.خصصا

ي سياق " صلة المراجع بالموضوع"المراجع الحالية صلبة من الناحية الإدارية التقليدية، ولكن لزيادة •
 
ف

وري وجود مراجع تربط بير   ي إدارة الموارد الإنسان)و( الريادة الإدارية)الهلال الأحمر، كان من الض 
 
ية ف

يات ، لضمان أن الأدبيات تعكس الواقع العملىي الذي تعيشه المنظمة وليس فقط النظر(الأزمات

.الأكاديمية العامة

:صلة المراجع بالموضوع
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خلاصةال

 لبحث 
ً
 منهجيا

ً
ي الأداء أثر التخطيط الاستر "يمثل هذا النقد العلمي تقييما

 
ي ف اتيج 

ي تماسك الإطار النظري وسلامة الفرضي"الريادي
 
ات، مع ، حيث أبرز نقاط القوة ف

حويل تقديم رؤى نقدية لتعزيز الدراسات السابقة بمصادر أجنبية حديثة، وت

ي 
 
منظمة الهلال التوصيات إلى خطط تنفيذية لضمان واقعية التطبيق وفاعليته ف

.الأحمر



شكرا  
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