
إعداد الباحث 

3مادة قضايا بحثية

عادلتمارا.د

علي الشهري. م



عالتاسعالتكليف 

www.midocean.ae



التاسعالمحتوى للتكليف 
09

في ضوء نظرية القيادة التحويلية Inandi and Kılıç (2021)تحليل نقدي لدراسة 

www.midocean.ae



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

يت ن لواذيبورينولإور حهبي بلناف  هو  نوبنختحفوانؤ سنتبي ن أبأنتًعوانؤ عةوانهو ل ذعز عواقأنبةينر
ًعات ظأنأثوواتورينتيمن رت ع.احن ظنثتو تننئ   حهةأني  وبتوًن  وًعتيؤ ع عؤت ا   عوا نبةخلاا  ع

 يروفًعوك  تإشعوانهف اعيو از عينبعواتعواقأنبة  ننط حاواتعةاززوبتو قتمنبيثوواتنحأنأثوانؤ سنت
تيرنعواوريفولإبورةو ح ًعتو ت نرويأ اعووا ظعينت كثع عتونرةينتبعواتعواتوهيحأثواقأنبةذا  نت عوانؤ سثو

وات ب "ةحاسحبأثووانظنيع عتي حلتو اتزوموو  تننمينززبو نث نلذائثخحق حاقرري نًعواتوهيحأثواقأنبة ينأث
."وات ظأنع

ع وانرورس ريعيندأنبة  ناابذاعوانلاقث"بن هو  Inandi and Kılıç (2021)  رينواتعواررو ثيأيعواسأن يذوتً
وانرورس ريعينارىواقأنبة  ننطذاعوانلاقثًوصإااي رفتواتعو"واننحناع ظعتض ث عوات ظأنأثتواسخعيث

ي رف.واتعةأث اع ع ري ث رورسًعواننحناعارىوات ظأنعوات ب   ن عتباع(واتوهيحأثوارين عوطأثوورتيهقعوطأثو)
يهوًق رىاأ ي ذ رفتهاكواتوهيحأثوواقأنبة ظعيثفهمًعواررو ثا ذه ننق  رييوحالإضعومإااواهرقثيذه

وا جهوتة فضن بإااًا نوتوا مهروا هة  نطتو تر نفوا ظعيوولإطنريذو  نبئ عواررو ثت تنئج   جأث
وا عةنتبقأنبةوانتنحقواوناعوا وف هفه فهمًعخمهصن ست بحأثو أنقنتًعيهضا  نينبعواتعوا وثأث
.واسنهبيثوانعبأثواننحرثًعواكذوئأث
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المقدمة



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

وانرورسًعيننحه نت نحنث نحنن426 ع به ث ا ثتو ت رًتو ري نطعوواهص عوان  ج حاواررو ثو تنرت
رتيهقعوطأثووواقأنبة بننب حايوتهين)واقأنبةر ننط قأن نوا ننثن و تخرم. ع اعبنري ثتوانته طثو ذتروئأث

واننط عوواننعًعو ب وات)رئأسأث بننب لا ثيقأسواذيوات ظأنعوات ب  قأنسإاابنلإفنًثو(تواتوهيحأثوارين عوطأثو
.(تواسحهةع

يجنذأثإ لاقثي نك  إااواررو ثيهصحتو(وانتنربتو  ورورو ري نطويوحالوt-test)ولإنمنئأثواتوحالاتخلالت ع
وارين عوطأثاقأنبةو عارل حبأثوانلاقثةن تناعًعوات ظأنعووات ب ت ظنيعورتيهقعوطأثواقأنبةذاعإنمنئأنبواث

ًعوات نيعع   نث س ثي سع جتننثواقأنبة  ننط  وانتنربو  ورور تنئج ف عتةنن.وانظنيعيذه عتواتوهيحأث
عواح نر%42وات ب  عًقهيني بؤين تكاعينرواقأنبة  حهب  يؤةر نناحسحهةعو%29تاحننط عو%33واننعً
.واننحناعذاعوات ظأنعوات ب  ستهىني ساع
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الدراسةعرض



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

التحويليةالقيادة:النظري الإطار−
رًرنرو تروبووبنسذع نربوا ننفير حاذعزتتقرواوريثثوواقأنبةبرو نتًع وهريث ظعيثواتوهيحأثواقأنبةينر

 تواوهوًز ثل)ريوات حاولإبورينواتأ اع حابترهي تمع وا نئر  وا ظعيثيذهتي تعضوذاع ز نكجعيجهرضأنس
.احنعؤت اعتواننط عوا رعينتواتنباعتولإا نماحتو از مررواأم مهاكيتجنتزذلو(وان هبنت

: عةزيث بننب ربنث حاواتوهيحأثواقأنبةي هم

.ودأث مرتهو برئأنشخمنبن ت نرهإاأ تي ظعب ويوتذى نههضنوا نئرينثلناف:المثاليالتأثير.1

.توات ه نو اتزوم حاورًعوبيو ز ح نث ست بحأثضننعأثرؤيثخحق حاوا نئرقررةًعتيتنثل:الإلهاميالتحفيز.2

. هففلةونتأنضنتنسبتواتهضأ وار  تي ري وا عبيثوبنا عتقنتوا نئرويتننمتين ع:الفرديالاعتبار.3

ويخنهًعن نرةثتوااحن نبرة سننثوانهف اعتإ طنموا  ريوتوات راعولإذرو ي جأعإااتي اع:الفكري التحفيز.4
.وا عور

تو  تننموتنباعوواوان نرةثوواث ثو حاي جع نلذائثخحق حايننحه نواتوهيحااعوا نبة  ولإطنريذوفنعتيتهقع
.وان نت ث تواتعوخعووات ب و ثل حبأث حهةأنت  همونتنناأث عيضنف نن
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تابع–الدراسةعرض



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

ور عو(رين عوطأثتواورتيهقعوطأث)وات حاريثور ننطضن بإااواتوهيحأثواقأنبةا نطشنها نناف ع ت ر ثواررو ثينر
.نعوات ظأوات ب  ثلواسحبأثواسحهةأنت حاواوريثثواقأنبةاتأ اعشن لي اأ إضعوم عينب  نواذي

المستخدمةالأدواتتقييم−
واثلا ثواقأنبة  ننطاقأنسشن حث بوةنينرتواذي Taş et al. (2007)طهرهواذيواقأنبة قأنس حاواررو ثو تنرت

و ت نبوواتوهيحأثبةواقأنيقأسواتعواب هب ع جنه ث حاوانقأنسيذوونتهىنتقرتواتوهيحأثووارين عوطأثوورتيهقعوطأثو
ًإ هلووا نيذوترغ هاكت عوتشنهاات واقأنس لا ثناف ع مرودأثواررو ثيبسب ننوا ظعيثو بننبينإاا

.نرة حاواتوهيحأثواقأنبة بننب عبنرةلي رأكًعوار نيثفأ بننيتننقا وا تنئجيوحال
وولإا ن عاتو ازو ثل)ورربنثوربننب عارلوات ماحعواتأ اعيوحال  إه وهريثو ظعينتض ث عوا  طثيذهينرت

 بالًنحاببثاعبع كي ساعيثقررةواررو ثين مو واننبع عكن (وا رعينتواتو ازوانثناعوواتأ اعوا عبيوو  ت نر
عووات ب ي حالًعيأ اعو كثعوا رعينواتو ازيبه ن  وانعضم عوانثنلو وانن ليهوا عبي  ت نرويبه نقرذا ننواننعً
فنع تنننيبعا واتوحالًعواتجزؤيذوتارعتواننطفأثووا خمأثاطبأنت  ظعوواننط عووات ب خ ضًعواون  

غأنب  ةنناحنهف اعو ثوانختحوا  سأثواجهو ب حاواتوهيحأثاحقأنبةوات ماحعور عا   قمهرينر نواررو ثو تنئج
  نط حاذ نمبورياعولإوا نبةيطهيعيست رفيطبأقأثيرريبأثذعو جإااوا تنئجيعضنثوامنب عيجنلوات ماليذو
.بنرةلًعوا نحأثوا هة
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التحويليةالقيادةنظريةضوءفيللدراسةالنقديالتحليل



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

وابعو جًإ وواسحهةعوات ب خ ضًعورذعزوانن ليهولإا ن عواتو از  وا تنئج ف عتاهوانثنلو بال حا
يأ اعوو قل بننبًعننرو  تث عذر وا عيقوتيو ازواعؤيثإيمنل  نروت حايعةز  ينبعةن وانست بحأثواترريبأث

واتوحال بتوتًعروا مهضهو ب ذعز نرينري ماحعويوحالبت نةبلوواتوهيحأثاحقأنبة جننث تنئجي ري ًإ تاذو
.ورصحعوانقأنس لا ثرغ 

نرة حاحأثواتوهيواقأنبة بننب عبنرةل ننر ثبرضثاقأنس وربو قأن نيرردا واررو ثًإ هاكوإااتبنلإفنًث
واننبع عةن قرتي نطعأثوبطعي ثوات ظأنعاحت ب واثلا ثبنربننب  نشعةهاكيعبطا ةننواننحناعو ظعتض ث ع

 بلبواسببأثوانلاقنتا   وا أبحأثوانننب ت ننهد ت SEM واب اهينواتوحال ثلوانت رمواتوحال   جأنت عو  ت نبة
.بقثت كثع  نق

واقأنبةبننبرواسطوعواتوحالًإ   نذ ثوبرو نتًع نب نت ستخر ث    ث بتوتو تننب عواعغ ت حا نمتب بل
يرخلاتذتمنأ تنحقيفأننخمهصن   نوواتطبأقأثو  ت نبةإ بن أنتتقاراحررو ثوواتوحاحأثوا ررة عقحلواتوهيحأث

قذتوحاح نذلدأ ثوبدأنس بتوتبن تخرومً طاأسوانست بحأثواررو نتيهصاي نوت ع. باثإاايست ردأنبييطهيع تً
.ثوات ظأنأوا ضنينيذه ثل نناجثًعتوا ظعينوان  جعواترن ليتو قنتاوان محثووا ظعيثوا ننهد
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عتاب–التحويليةالقيادةنظريةضوءفيللدراسةالنقديالتحليل



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

غياب التحليل النوعي−
 عنقهةنًعنواتوحالنوارنعن عننافننج نوانا ثنتبقثنواتوحالن Inandi and Kılıç (2021)رغ ن ننيتنتعنب نبرو ثن

هرنولإنمنئعونإ ن  نوقتمنرينن حانوان  جنوارنعنبت نيهفأثن بتوتن هعأثن ثلنوان نذلاتن تنوانلانظنتنينرنقم
عن  ننطنواقأنبةنت  ن عن   جعننً رننناتنيذهنوان نربثنذاعنو تر نفنواسأنقنتنوا  سأثنتو ضتننعأثنواتعني سّعنوانلاقثنذا
عنواقأنبةنواتوهيحأثنًعنذائثنوات ب نوات ظأنعونةنننقححتن عنواتننّقنًعنيجنربنواننحناعنوا خمأثنتةأفأثنإبروك  نوا نحعناتأ ا

.واننل

 نيهصأنتنتبناتناعونًإ نغأنبنوا نرنوات ساعينيضنفن عنً  نوانلاقنتنواسببأثنوارن  ثونتيورّن عنقررةنوا تنئجن حاني ري
عهن عنيرن لنذاعنو اقأنسن نحأثنبدأ ثون نننيتطحبنًعنيذونواسأن نو تننبنوان  جنوانختحطنًعنواررو نتنوانست بحأثونانننيهً
ترونوارنعنتواتوحالنوا ه عونخنصثنًعنبوهثنواقأنبةنتواسحهكنوات ظأنعوننافنيحنبنواننن عنواذويأثنتواتجنربنوا عبيثنب

ضهيعيننًعني بالنوا تنئج
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عتاب–التحويليةالقيادةنظريةضوءفيللدراسةالنقديالتحليل



ححنونناححفنذححر نوان ححهو نذ نححههدن  تححع ن حح نيبححاعن  نوا ححرلا يتضححمن ححعنوان ححهو ن  حح :العنوووا .1 فنيححهنذأححن ن  ححعنو نتححعو نينبححعن ححعن  ححبحثنوا وححفن تنتيرًحح نينباححعيونبدأ ي
ونت تفححمن(طبأقأححثبرو ححثني)واححهفأ عن حححان بومنوانححهف اعنتبرضححثنواعفححننواححهفأ عونًرأححثنيمححهرن  تححع نر ححعن تكاححعن حححان تكاححعانةنححننهةححعنوان ححهو ن ححه نواررو ححثن

.تقرنةن تناكثنةتنبثنوان هو نغاعنتوفوثنت ن رة.نوانجنلنوانبن عناحررو ثونتيذون خنافنا عتطنت  سنةتنبثن  هو نواررو ث

والتحليليالثقافيالتوسعضعف−
بنا عت نيتنحقننفأخنصثوانتننقوتو ضتنن عواث نًعوات ساعغأنبًعيتنثلواررو ثًعوا مهر تض  ذعز نر

  إ بناننحناعو ث  نرورتيهقعوطأثاحقأنبةو ت نبو كثعواننحننت  إااوا تنئج شنرتً رواقأنبةوإبروكًعواج رريث
ينر نتنحأنأثوواوانؤ سنتًع تواتعةعوانجتنعًعواج ساع بتوريعو ع  نًعإطنرفنعي نقشا وات نتتيذو

.تو ضتننعأثاث نفأثوبناسأنقنتتيطبأ نإبروكنواقأنبة  ننطيتأ عنافوات ظأنعوواسحهكيوحالًع   ا نرإغ ن 

ع واقأنبةإااعي ظقروانعبأثووانجتنننت عةثاعةضهو بًعيت نب واتعيعةأنو ثلوانونًظثوانجتنننتتً
  ةننةنفوب بلح يوحايت ا  نتيهوان  أثوتوانبن ثو ضتننعأثوتواخحفأثاحج رروتً ن ختحفب بلورتيهقعوطأث

ع عت ثو عينحر بننواتوهيحأثواقأنبة ظعيث تا    عؤت أ و عا نئروي ن لًعواث نًثيأ اعاتوحال  ن بإطنريهً
واذةهرو تجنبثعي نيت رىوا عبيوو  ت نر تولإا ن عواتو از ثل بننبي نالًعواث نفأثوانهو ليؤ عكأث

.وربننبا ذهتولإ نث

وانلاقثً  نهاأثش عتي حل تنئج نيننأ  عيورإهواررو ثوًع ؤ عفنفينرواث نًعواتوحالغأنبًإ اذاكو
واث نفأثبناسأنقنت اينيرن لا كثع   جنوانست بحأثواررو نتينتنر  يتطحب ننوانهف اعوت حهكواقأنبة  ننطذاع

اطبأنثي ساعيثتتوقعأث كثعيمهرذ نم ضل عتواخبعةوتواننعواج رر ثل تكاعوت عيروخح نتيعو عتو ضتننعأثو
.تغاعينواتنحأنأثوانؤ سنتًعواقأنبة
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بيالخاصبالبحثالدراسةنتائجربط−
يننأ قنذحأثا    وهريثخطهةواوناعاح وفواننمتولإطنر Inandi and Kılıç (2021) ضعوينواتعواررو ث تنئجذاعواعبطينثل

 عواعغ ت حاواسنهبيثووانعبأثواننحرثًعورغذيثشعةنت ثلواتعبهيووا طن خنرد خعىنقطن نت حاواتوهيحأثواقأنبة  نهأ 
واسحهةأنت حاواقأنبةنط  نيأ اعتيعرئأسثوتونرة  طث  ريت نطعواررو تن يت نتا نواتعواجهيعيثولإشبناأثًإ واسأنقاعووختلاف

.تو اتزومتننمو  ت رىوانؤ سعوتوان نخواننموواهفأ عوربوم حاذرتريني نبستواتعاحنهف اعووا  سأثتوانهوقفوات ظأنأث

واننحناع   يات ظأنعوووات ب بنستهينت ح ن عي طثةن تواتوهيحأثواقأنبة  ذهفه واررو ث ف عتواتعةعوواتنحأنعواسأن ًع
عوات ب  ع قل  ن ع ف عتويوهيحأندأنبين نطنيت نه ن ريعي  بأ شنعتوواذيع ت رور   وإبوروي  جنهيتواسحهةعتواننط عواننعً
تً رو و غتعوبو ع  ن عي حلصوأث ؤ سأثذائثذ نمًعيس  واتوهيحأثواقأنبة   حافن أنباالاينرً ذو ظعينتض ثت ع

و خ نض ت  سعو سونبإاايؤبيقر نناجثبت نيعةتإ   ن عةح نتيعوانؤ سأثوتواسأن نتوريروف عتواسخعيثواث ثو
.وان  أثواونًزيث

تخنصث)واقأنبة  ننطاعذوانلاقثيست معواتعواوناأثبرو تعًعوا وثأثور ئحث ع  نشعب بليت نطعوا تنئجيذهإ  جركذاك
ذ نمًعواون نثانهو لو عواهفأ عتواتو ازتواتنباعوو اتزومو  ن عينرنافواسنهبيثوًعورغذيثشعةنتت جن (واتوهيحأثواقأنبة

ًعوات ظأنعوات ب ع  ن يؤبيت ثحننوات كاحأثويكااعوي ت ع ثوات نًسأثبطبأنت يتنازواذيوا طن ويذوبوخلًنناث نلًع ن
وري ن ثوولإ تنضأًعير  نإااورغذيثشعةنتبوخلواسحبأثوان ن عيؤبي  ينبعترفني وواننحناع بومو خ نضإااوانرورس
.واننلامخر ثًعوربومضهبةتيعوضعوانهف اعوبترو  نر ت
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إطنروينثلو(وا رعين ازتواتووا عبيوو  ت نروولإا ن عواتو ازوانثناعوواتأ اع)ورربعبنبه ني نواتوهيحأثوواقأنبة  هاك عتوري 
شعةنت أن ً عثوتواث نفأوا طنعأثواخمهصأنت عاات ن بف ط يننب  شعيطثوا طن نتو ختحف بعيننأن ينبعيطبأقأن
انست بلوفوثتذعؤيثإا ن   وا عوروويخنهًعوانن حاعإشعوك ثل نحأث ننر نتإااوربننبيذهيعضنثينبعواسنهبيثوًعورغذيث
وواتسهيقتعويأجأنتو  تولإ تندخطهطًعو ذترنر حاتي جأن  وانهف اعوذاعوا عبيثتوارتوًعواث نفأثوا عتقنت عو نةوا عةثو

واوناعوثكبين م نتيهواسحبأثووات ظأنأثواسحهةأنت عواورًعواتوهيحأثواقأنبةإ بن نت Inandi and Kelishبرو ث تنئجتيبعز
ع   نةننتي ساعيويوحاحعةإطنروا نههديذواتب عقهين ظعين بعرو برو ثًع حأ واب نمنبعيخلاا  عواذيوار  واوناأثاحررو ثيهً
ورغذيثوشعةنت ثلتي ه نين ارو كثع نلذائث
واتوهيحأثواقأنبة تبأن وو تننبًعوات راعإاايرًن ن ن عأنريثودأنس بتوتو تخروم ينأثإااواتعةأثواررو ثي اع   جأثوزوتيثت ع

وربوم تواعفناقأنس حهةأث  نيأسضن بإااواتوهيحأثوواقأنبةدأنسًعواذيبعوانعأنرينرتواذيو(MLQ) وانهو ل تنربة
.وا ظعينولإطنربوخلتوات ساعاحن نر ثقنذحأث كثعذأن نتإ تندًعيس  بننوانؤ سعو

 ولواررو ث تنئج عجنليواسنهبيثوانعبأثتواننحرثيعةأنذاعوانونًظثو ضتننعأثواب اًعوات نب  تض ًإ واث نًعووامنارت حا
ذائث  غاعتواتهوصلوفوو  تعوبنانرواثويتنحق نًعقنبي   عوانعؤت اعذتهقننتيتنحقفأننخمهصناحنهوم ثوقنذحأث كثعواتوحال
فلًع أنن أنعووات ظتواسحهكواقأنبةذاع سبأن ختح ث لاقنت عير فقروربوأنوقتمنبينقطن نبن ت نرينورغذيثوشعةنت

. ناأثتإ تنضأثي نًسأثفكهطتضهب
عتواتعةأثواررو ث تنئجإ وا هلينبعي نو ع ذائنتًعوات ظأنأثنتواسحهةأتي ساعً   بعينينبع تا ثت نحأث ظعيثرةازةتً

.واسنهبيثواسأنقنتًعوانؤ سعوا جن بنوربوتواتوهيحأثواقأنبةربطي  نإهوخنصث خعىو
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ع  نشب بليؤ عواتوهيحأثوواقأنبةتبخنصثواقأنبةو  ننط   Inandi and Kılıç (2021)  رينواتعواررو ثيظ ع
 نلذائثيهارت ننتعومتو تواتو ازبنانعت ثيتسنه نواذيعوا نبة  تيباعوانهف اعوارىوات ظأنعوات ب  ستهينت حا
ي نك  إ يحأثوواتوهواقأنبة ظعيث ع تس ثتوفوث تنئجذا تواررو ث  ترغ تإ تنضأثوي ن لات كثع حبأثو قل

.واث نفأثواعؤيثتيه أعوا ععأثوالأبننب  نقتيوحال هعأثو  نيجب جخلال عاتوسا  نًعص

:بنلآيعيهصاهاكو حاذ نم

.وات ب  تتواتو ازةواقأنبذاعوانلاقثتروموا  سأثولآاأنتا   (كأ ع/كنع)وان  ج ختحطث ست بحأثبرو نتإضعوم•

ولإطنرخنردت ًنناا رىاقأنسورغذيثوقطن  ثلتيجنريثوص نعأث أنقنتًعواتوهيحأثواقأنبة نههديطباق•
.واتعبهين

تو  ت نر ن عولإاواتو از حايعةزذعو جيخمأص عواتوهيحأثوواقأنبة ننر نت حاولإبورياعوا نبةيرريب•
.وا عبي

.وارنريز أث تثوات نباأواقأنبة ثل خعىن  ننط  نذلواتوهيحأثواقأنبةًنناأثت  نر ثبدأ ثودأنس بتوتو تخروم•

وا نئرذاعوانلاقثلي بايناري ظأنأثًحس ثيعذلإبوريثو ظعيث جعباأستواتوهيحأثواقأنبة  وا هلينبعتبذاك
ذائث يًعإيجنذعيوهليورث  ينبع  نبئتيعوا عبيوتوات ريعوان تعةثوواعؤيثواث ثو ع  س حاتوانهفف

. نل
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