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: ةمHق> لا  
 ةHدا0Fقلاا تا2سA+لا هجا<ت ،>%قع0لاو ع267لا 6%غ0لا4 023ت ي0لا ة%لا/لا لا+علأا ة&%ب يف
 اه0ع+سو اه0%لامو اهتا%ل+ع ىلع RS%6 ل4OP 6ثAت >ق ي0لا M6اL+لا Kم ةعساو ةع<+Jم
 تاءافRو ،ة%+%`0Zلا تا6%غ0لاو ،ق<2لا تاSلقت K%ب M6اL+لا ه[ه ع<0Zت .اه70را6+0سا ى0حو
 ةرادإ يف يللآا 3لع0لا رود حSصأ ،قا%2لا ا[ه يف .يناS6%2لا Kملأا تا>ی>هتو ،ل%غ0Oلا
 ح%0ت ةم>ق0م تاودأ تا%Zق0لا ه[ه 6ف<ت l%ح ،ا7ً<%ح ا6ًمأ ةHدا0Fقلاا تا2سA+لا M6اLم
 عق<تو ،qا+نلأا فا0Oكاو ،يلعفلا nق<لا يف تانا%Sلا Kم ة+Lض تا%+R ل%ل/ت تا2سA+لل
.ةH>%لق0لا t%لاسلأا4 اهق%ق/ت tعHF ةءافRو ةق>ب جئاZ0لا  
 ة+`Zم nناR ءا<س ،تانا%Sلا Kم ةفلL0م عا<نأ ةJلاعم ىلع هتر>ق لvف4 يللآا 3لع0لا زS6ی
 .ن<SO67لا ن<لل/+لا اهلفغH >ق ي0لا ة%فLلا تلا%ل/0لاو تا4xا06لا فا0Oكلا ،ة+`Zم 6%غ وأ
 ةق<ث<مو ةق%قد تام<لعم H3>قت للاخ Kم M6اL+لا ةرادإ تا%J%تا06سا تا%Zق0لا ه[ه ز}عت
 ص6فلا للاغ0ساو ة%لاعفM6 4اL+لا ةهجا<م Kم تا2سA+لا H+PK ا+م ،tساZ+لا nق<لا يف
 ة%7Lرا0لا تانا%Sلا ل%ل/ت يللآا 3لع0لا جذا+Zل H+PK ،لا~+لا ل%Sس ىلع .ة%P%ماZید ة&%ب يف
 ذاLتا تا2سA+لل ح%0ی ا+م ،قا<سلأا يف تاSلقت وأ ة%لام تامزأ ثو>ح ة%لا+0حا0ZSA 4لل
.M6اL+لا 3قافت لSق ة%ئاقو تاءا6جإ  

 تا2سA+لا لخاد را6قلا ذاLتا تا%ل+ع K%2/ت يف يللآا 3لع0لا 3هH2 ،�لذ ىلع ةولاع
 �%0Lxلا 3عدو ،درا<+لا ع7ز<ت K%2/تو ،ة%Z%تو6لا ماه+لا ة0+تأ S6ع ةHدا0Fقلاا
 تا2سA+لل M6، H+PKاL+لا ةرادإ M6أ يف تا%Zق0لا ه[ه جمد للاخ Kم .يJ%تا06سلاا
 ،K%ق%لا م>ع تلااح ةهجا<م يف ق<ف0لاو ،ة2فاZ+لا ىلع اهتر>ق }7}عتو ،S6كأ ةنو6م �%ق/ت
 ل%ل/ت يللآا 3لع0لا جذا+Zل H+PK ،لا~+لا ل%Sس ىلع .ما>20م <+ن �%ق/ت يف 3هH2 ا+م
.M6اL+لا ل%لقت عم >ئا<علا �%ق/0ل ىل~+لا ص6فلا >ی>/0ل را+~0سلااو قافنلإا qا+نأ  
 M6اL+لا ةرادإ يف هرود ع02ی نأ عق<0+لا Kم ،يللآا 3لع0لا لاJم يف ا%ج<ل<0�Zلا م>قت عم
 ةج[+نو ،ة0ZSA7لا تلا%ل/0لا ل~م ة>ی>ج اص6ًف تا2سA+لا مامأ ح0فH ا+م ،ةHدا0Fقلاا
 ىلع تا2سA+لا >عا2ت نأ H+PK تاودلأا ه[ه .يف%�0لا 3لع0لا ة+`نأو ،تاه<7راZ%2لا
 .ةلاعف ة4ا0Jسا �xخ عضوو ةل+0/+لا M6اL+لا تا6%ثأت 3هفل ةفلL0م تاه<7راZ%س ةاكا/م
 ،تانا%Sلا ةد<4J ةقلع0+لا تاH>/0لا عم تا2سA+لا لماع0ت نأ �روv6لا Kم ،�لذ عمو



 �لذو ،يللآا 3لع0لا4 ةم<ع>+لا تارا6قلا ذاLتلا ة%قلاخلأا راثلآاو ،تام<لع+لا ة%ص<Fخو
.لو2Aمو لماR ل4OP تا%Zق0لا ه[ه تا%ناPمإ للاغ0سا نا+vل  

 ةقل/R ل+عت l%ح ،ي+لاعلا دا0Fقلاا يف ا7ًر</م ارًود ة%لا+لا قا<سلأا tعلت 3لعن ا+Rو
 ىلإ )تا6خ>+لا( ةvئافلا لا<ملأا لقن يف 3هاH2 ا+م ،Z0J%K+لاو 67Kخ>+لا K%ب لصو
 S/nصأ ،قا<سلأا ه[ه ر<xت عمو .اهع7راOم [%ف0Zل ل7<+ت ىلإ جا0/ت ي0لا تاعاxقلا
 م>ع ةلاح ةدا7ز ىلإ �دأ ا+م ،ةHدا0Fقلاا M6اL+لاو راعسلأا تاSلق0ب ا6ًثأتو اً>%قعت 6~كأ
 6شاSم 6%غ ل�OPو تاO6Rلا ءادأ ىلع 6شاSم ل4OP 6ثAت تاSلق0لا ه[ه .اه%ف را6ق0سلاا

.ماعلا دا0Fقلاا ة/ص ىلع ا6ًشAم ة%لا+لا قا<سلأا 0S6عت l%ح ،لRP دا0Fقلاا ىلع  
 هجا<ت ي0لا تاH>/0لا ةهجا<+ل ةلاعف ةادأك يللآا 3لع0لا رود اHvًأ زS6ی ،قا%2لا ا[ه يف
:يف 3هاH2 نأ يللآا 3لع0لل H+PK .ة%لا+لا قا<سلأا  

ة+vLلا تانا%Sلا ل%ل/ت  تانا%Sلا Kم ةلئاه تا%+R ل%ل/ت يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت >عا2ت :
.ةرا0Zسا 6~كأ تارا6ق ذاLتا Kم را6قلا عاZصو 67K+~20+لا H+PK ا+م ،ةقدو ةع426 ة%لا+لا  
H+PK 0ساL<0لل يللآا 3لع0لا جذا+ن ماZSA 4/6Rلقتو راعسلأا تاSب ق<2لا تاZا+نأ ىلع ءًاq 
.تارا+~0سلاا ةءافK Rم >7}7و M6اL+لا Kم للقH ا+م ،ة%7Lرا0لا تانا%Sلا  
H+PK نأ يللآا 3لع0لل H2لا 3%%قتو >ی>/ت يف >عا+LاM6 ق<لا يف ةل+0/+لاn ا+م ،يلعفلا 
H2+لل حO6R67+~20+لاو تاK 4تاLة%ئاقو تاءا6جإ ذا.  
H+PK نأ يللآا 3لع0لل H2ت 6~كأ ة%لام تاودأ را�0با يف 3هاx>ًلت ارSتاجا%0حا ي 
.M6اL+لاو >ئاعلا l%ح Kم 67K+~20+لا  
 يف >عاH2 نأ يللآا 3لع0لل 67K، H+PK+~20+لا ك<لسو لوا>0لا qا+نأ ل%ل/ت للاخ Kم
.ة%ن<ناقلا 6%غ ةOxنلأاو tعلا0لا ل%لقتو ق<2لا ةءافK R%2/ت  
 
 

 يف را�0بلاا }7}عت ىلإ ىع2ت ي0لا 2030 ة7ؤر عمو ،ةHد<ع2لا ة%�6علا ة�ل++لا يفو
 ة%لا+لا M6اL+لا ةرادإ يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت �%xSت ىلإ ةجا/لا S/nصأ ،يلا+لا عاxقلا
 ةدا7زو )لوا>ت( �د<ع2لا يلا+لا ق<2لا اه>هHO ي0لا تار<0xلا عم ةصاخ ،احًا/لإ 6~كأ
ة%لا+لا ا%ج<ل<0�Zلا ىلع دا+0علاا   



�لع0ت تاH>/ت كاZه لا}ت لا  4Pق0لا ه[ه ةءافZ%2/ت ىلع اهتر>ق �>مو تا%K تا06سا%J%تا 
.ةH>%لق0لا t%لاسلأا4 ةنراقم M6اL+لا ةرادإ  

 

: *(هاف%لا  
:يللآا 3لع0لا  
Hُم يللآا 3لّع0لا >عJ+>م ة%ع6ف ةعK لا]Rصلاا ءاxZيعا   
 ي0لا تانا%Sلا ىلع ءًاZب - ءادلأا 2K/ت وأ - 3لّع0ت ي0لا ة+`نلأا ءاOنإ ىلع }6Rی

اه�له20ت يعاxZصلاا ءاR[لا   ة}هجلأا وأ ة+`نلأا ىلإ HO%6 قاZxلا عساو حلFxم <ه 
.�SO6لا ءاR[لا يكا/ت ي0لا  
 
:فا6شلإل عضاLلا يللآا 3لع0لا  
 ا[ه ما>0LساSف .امًا>0Lسا 6~كلأا <ه فا6شلإل عضاLلا يللآا 3لع0لا تا%مزرا<خ >عتُ
 تا%جا0Z0سلاا تا%مزرا<Lلا 3%لعت يف نوأ>7Sو Kی>شR+6 تانا%Sلا ءا+لع ل+عH ،جذ<+Zلا
 Kم اه`فح �K M67ع را+~لا >ی>/ت ة%ف%R لفM 3لع0ی ا+R ،امًا+ت .اهم>قت نأ HJt ي0لا
 ةع<+Jم ةxسا<ب تا%مزرا<Lلا 7tر>ت 03ی ،فا6شلإل عضاLلا 3لع0لا يفف ،ر<Fم با0ك
اق2Sًم ةد>/م تاجL6م ىلع �<0/تو لعفلا4 اهف%FZت 3ت تانا%ب . 
 

 يLxلا را>/نلاا ل~م تا%مزرا<Lلا فا6شلإل عضاLلا يللآا 3لع0لا ةل~مأ ل+Oتو
3ع>لل ةلقاZلا ة}هجلأاو ،تاقxSلا د>ع0م ف%0FZلاو ،ي20ج<للاو  

 

 
 

 
 

 
 
 



M6اL+لا ةرادإ    
  

:Lx6لا م<هفم  
HعS6 لاLx6 عK فلا لا+0حاOق/ت يف ل%� 0v+Kت ي0لا ةلا/لا <ه وأ ،عق<0+لا >ئاعلا 
 >ی>/ت PK+7و .ةل<مأم وأ ةعق<0م ةJ%0ن ىلإ �دAی �[لا را2+لا Kع فا6/نلاا لا+0حا
 M6اL+لا يZعت l%ح ،ةل+0/+لا ةعق<0+لا >ئا<علا تاSلقت ةجرد للاخ Kم ةM6اL+لا ةجرد
را+~0سلاا ىلع عق<0+لا >ئاعلا �%ق/ت يف 6+~20+لا لOف لا+0حا . 

 
 ىلع 6ثAت >ق ي0لا ةل+0/+لا M6اL+لا ةراداو 3%%قتو >ی>/ت ة%ل+ع يه :M6اL+لا ةرادإ
 ل%لقت <ه M6اL+لا ةرادإ Kم ف>هلا .ة+`Zم وأ عوO6م �أ يف تاHاغلاو فا>هلأا �%ق/ت
.ة%قا0Sسا تا<xخ ذاLتا للاخ Kم حاZJلا ص6ف ةدا7زو M6اL+لا �ل0ل يSل2لا 6%ثأ0لا  
:M6اL+لا ةرادإ �داSم  
:تا%ل+علاو ةOxنلأا يف M6اL+لا ةرادإ جمد  
HJt لا ةرادإ ن<�ت نأ+LاM6 م>مJنلأا ع%+ج يف ةOxلا لخاد تا%ل+علاو ة+Z`+نأو ،ة 
 اMًاOن ن<�ت نأ Kم لاً>ب ،تارا6قلا ذاLتا تا%ل+عو ة%+%`0Zلا ةفاق~لا Kم اءً}ج حFSت
.لاFًفZم  
:يJهZم جهن يSZت  
HJt 0ت نأSZلا ى+Z`+هن ةJًم اZهJ%ًلا ةرادإ يف ا+LاM6، 0یv+K لا >ی>/ت+LاM6 اه+%%قتو 
.ةق%قدو ة+`Zم ق4x6 اهتراد�و  
:ة+`Z+لا ةع%MSو J3ح عم tسا0Zلا  
HJt 0ت نأZساt لا ةرادإ ة%ل+ع+LاM6 ح عمJ3 وMS%لا فا>هأو ةع+Z`+ن<�ت نأو ،ة 
.M6اL+لل ة+ئلام ة[0L+لا 6%با>0لاو درا<+لا  
:تا%J%تا06سلاا lی>/تو 3%%قت  
 جئا0ن ىلع ءًاZب اه~ی>/تو �رود ل4OP تاءا6جلإاو تا%J%تا06سلاا ة%لاعف 3%%قت يغZSی
.ة+`Z+لا يف >%قع0لا �<20مو ة&%Sلا يف تا6%غ0لاو ةعجا6+لا  



:ةلما�لا ةف6ع+لا ىلع ءًاZب 3%%ق0لا  
HJt لا 3%%قتو >ی>/ت 03ی نأ+LاM6 بZلما�لا 3هفلاو ةف6ع+لا ىلع ءًا%K للS%&ة%لخا>لا ة 

اه6%ثأت ة%ف%R ل%ل/تو فا>هلأا ىلع 6ثAت >ق ي0لا لما<علا >ی>/ت �لذ يف ا+4 ،ة%جراLلاو . 
:ة%+%`0Zلا ة&%Sلا ةاعا6م  
HJt لا ةرادإ [خأت نأ+LاM6 0علاا يفSلا راS%&0لا ةZ`%+%لا ة+/%xلذ يف ا+4 ،ة� 
 ل4OP لما<علا ه[ه عم لعاف0لاو ،ة%Zق0لاو ة%سا%2لاو ة%عا+0جلااو ةHدا0Fقلاا تا6%غ0+لا
.يقا0Sسا  
:لصا<0لاو ة%فافOلا  
HJt لا ةرادإ ن<�ت نأ+LاM6 0ت ،ةفافش ة%ل+عv+K لأا ع%+ج عم لاًاعف لاًصا<تM6فا 
 نواع0لا ز}ع7و 3هفلا ز}عH تاءا6جلإاو M6اL+لا ل<ح حضا<لا لصا<0لاو �%ث<0لا .ة%Zع+لا
.ة+`Z+لا لخاد  
:ةفاv+لا ة+%قلا �%ق/ت  
HJt لا ةرادإ ف>هت نأ+LاM6 ق/ت ىلإ%� K%2/ت للاخ Kم ،ة+`Z+لل ةفاv+لا ة+%قلا 
.ة%لاعفلا ةدا7زو K%ق%لا م>ع ل%لقتو تارا6قلا ذاLتا  

:ة2سA+لا لخاد M6اL+لا عم لماع0لا تا<xخ  
 اه0&%ب جراخو لخاد M6اL+لا ةSقا6مو 3%%ق0ل ة+`Zم ة%JهZم ةHدا0Fقلاا تا2سA+لا ع0Sت
 ىلع ة`فا/+لاو M6اL+لا ةرادلإ اهب ىص<+لا ة%J%تا06سلاا تا<Lxلا ه[ه ل+Oت .ة%2سA+لا
.ة2سA+لا ر<xتو ة7را6+0سا  
:Lx6لا >ی>/ت  
.ة+`Z+لا وأ عوO6+لا هجا<ت >ق ي0لا ةل+0/+لا M6اL+لا >ی>/0ل ةx%/+لا ة&%Sلا ل%ل/ت  
:هسا%قو Lx6لا 3%%قت  
 M6اL+لا ف%FZت 03ی .فا>هلأا ىلع ه6%ثأت �>مو x6خ لR ثو>ح ة%لا+0حا �>م ل%ل/ت
.ل+0/+لا اه6%ثأتو اهثو>ح ة%لا+0حا ىلع ءًاZب  
:Lx6لا ةSقا6مو ةJلاعم  
 يجلاع :K%قش ىلإ 23قZت ي0لا M6اL+لا ةJلاعم ةلح6م يتأت ،M6اL+لا 3%%قت ةلح6م >ع4
 M6اL+لا ثو>ح لا+0حا ل%لق0ل تاءا6ج�و 6%با>ت �%xSت يجلاعلا �Oلا 0v+Kی .يئاقوو



 تا%J%تا06ساو �xخ عضو ىلع م<ق%ف ،يئاق<لا �Oلا امأ .nث>ح اذإ اه6%ثأت ل%لق0ل وأ
 M6اL+لا عم لماع0لا ة%ف%R ىلع K%ف�<+لا 7tر>تو ،لSق20+لا يف M6اL+لا ع<قو 0JZtل
 ر<ه� م>ع نا+vل تاءا6جلإاو ة+`نلأل ة7رود تاعجا6م ءا6جإ ىلإ ةفاضإ ،اهJZSتو
.ة>ی>ج M6اLم  
:ةHدا0Fقلاا ة2سA+لا يف M6اL+لا ةرادإ ة%لاعفل ة%ساسلأا تام<ق+لا  
 تام<ق+لا Kم ةع<+Jم 6فا<ت HJt ،ةHدا0Fقا ة2سAم يف ةلاعف M6اL+لا ةرادإ ن<�ت ي�ل
  .ة%+%`0Zلا فا>هلأا �%ق/ت يف 3ها2تو ة%ل+علا حاJن v+Kت ي0لا ة%ساسلأا
:تام<ق+لا ه[ه ل+Oت  
:M6اL+لا ةرادإ ةفاقث }7}عت  
HJt لا ةرادإ ةفاقث }7}عت+LاM6 م>ل تا7<20+لا ع%+ج ىلعJتا تا%ل+ع يف اهLرا6قلا ذا 
.ة%م<%لا  
:ة/ضاو تاءا6ج�و تاسا%س ءاOنإ  
HJt نإOلا ةرادلإ ة/ضاو تاءا6ج�و تاسا%س ءا+LاM6 لا فا>هأ عم ىشا+0ت+Aة2س 
.اهتا%J%تا06ساو  
:ة%JهZم t%لاسأو تاودأ ما>0Lسا  
HJt 0ساL<لاسأو تاودأ ما%t مZهJ%لا 3%%قتو >ی>/0ل ة+LاM6 ةق>ب ةل+0/+لا.  
:ة+ئلام تا%J%تا06سا عضو  
HJt تا06سا عضو%J%لاع+ل ة+ئلام تاJتو ةLلا ف%ف+LاM6، 4+0لا �لذ يف ا/P3 ل%لق0لاو، 
.ل<Sقلاو ،لاق0نلاا ،0JZtلا  

:ةح<0فم لصا<ت تا<Zق نا+ض  
HJt ق د<جو نا+ضZ>ل ةح<0فم لصا<ت تاZلا ل<ح تام<لع+لا لق+LاM6 تا06سلااو%J%تا 
.ة%Zع+لا فاM6لأا ع%+ج K%ب  
:ة%لا+لا قا<سلأا  
 يف tغ6ت ي0لا ة6خ>+لا تا>ح<لا K%ب ع+HJ �[لا راMلإا هنأ4 ف6عHُ :يلا+لا ق<2لا
 تا&ف S6ع �لذو ،را+~0سلاا ض6غل لا<ملأا ىلإ جا0/ت ي0لا }Jعلا تا>حوو را+~0سلاا
.ةلاعف لاFتا تا<Zق 6فا<ت 4O6q ق<2لا يف ل+عت ة0LFFم  



 يلا+لا ¡ئافلا تاذ تا>ح<لا K%ب لاFتلاا هللاخ Kم 03ی �[لا لاJ+لا <ه :لا+لا ق<س
 ةأZO+لا نإف ،ةHدا0Fقلاا تا>ح<لا فا>هأ KیاSتو ة6~�ل ا6ً`نو .يلا+لا }Jعلا تاذ تا>ح<لاو
.ةفلL0+لا ةHدا0Fقلاا تا>ح<لا �لت فا>هأ �%ق/تو ةلباقم Kم PK+0ت ي0لا يه ة%لا+لا  
 ع7ز<تو ه%ج<تو ع%+Jتو >Oح اهللاخ Kم H+PK ي0لا ة%ئا+0نلاا ة%للآا <ه :يلا+لا ق<2لا
 ة%جا0نإ nناR ءا<س ،لا+ع0سلاا هجوأ فلL0م ىلإ دا6فلأاو تام<P/لاو تاO6Rلا تاراخدا
ة%جا0نإ 6%غ وأ  
 ف4F6 ،قارولأا �لت �O06مو ة%لا+لا قارولأا يعئا4 ع+HJ �[لا ق<2لا <ه :ة%لا+لا ق<2لا
ه%ف 03ی �[لا ناP+لا وأ ع+Jلا ا[ه اهب �ق/0ی ي0لا ةادلأا Kع Z`6لا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



: JKلا ةلHةسار  م
 تا2سA+لا هجا<ت ي0لا تاH>/0لا 3هأ Kم ة>حاو ة%لا+لا قا<سلأا يف M6اL+لا ةرادإ >عت
 ر<0xلا عمو .ة%+لاعلا ة2فاZ+لا ة>ح ةدا7زو ةعرا02+لا ةHدا0Fقلاا تاSلق0لا ل� يف ة%لا+لا
 K%0/2ل ة>عاو تاودأR يللآا 3لع0لاو يعاxZصلاا ءاR[لا تا%Zقت تز6ب ،لئاهلا يج<ل<0�Zلا

 ل4OP تانا%Sلا Kم ةلئاه تا%+R ل%ل/ت تا%Zق0لا ه[ه ح%0ت l%ح ،M6اL+لا ةرادإ تا%ل+ع
.اهثو>ح لSق ةل+0/+لا M6اL+لا0ZSA 4لاو ،ع67سو �%قد  
 لا}ی لا ة%لا+لا قا<سلأاM6 4اL+لا ةرادإ يف تا%Zق0لا ه[ه �%xSت نإف ،�لذ Kم 3غ6لا ىلع
 ة%لاع تانا%Sلا £قنو ،ة>قع+لا جذا+Zلا 6%2فت ة�<عص ل~م ،تاH>/0لا Kم >ی>علا هجا<ی
 تا%بدلأا نإف ،�لذ ىلإ ةفاضلإا4 .ة%ص<LFلاو ناملأا4 ةقلع0+لا فواL+لاو ،ةد<Jلا
 ةصاخ ،M6اL+لا ةرادإ يف تا%Zق0لا ه[هل يلSق20+لا رو>لا فٍاR ل4OP لوا0Zت 3ل ةق4ا2لا
٢٠٢٥ ماع ل<ل/4 ة%لا+لا قا<سلأا ر<0xب ةقلع0+لا تاعق<0لا ل� يف  
:يلا0لا ي2%ئ6لا لؤا02لا يف ةسار>لا ةلOPم زS6ت ،�لذ ء<ض يف  
 هجا<ت ي0لا تاH>/0لا امو ،ة%لا+لا قا<سلأاM6 4اL+لا ةرادإ يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت رود ام
 ة%لSق20+لا M6اL+لا ةهجا<+ل لاعف ل4OP اهف%�<ت H+PK ف%Rو ،تا%Zق0لا ه[ه �%xSت
؟٢٠٢٥ ماع ل<ل/4  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:ةسارHلا ة0>هأ  
:ة%+لعلا ة%+هلأا  
 M6اL+لا ةرادإ يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت �%0xSب ةقلع0+لا ة%~/Sلا ة<Jفلا >س يف ةسار>لا 3ه2ت
 تا%Zق0لا ه[هل يلSق20+لا رو>لا لوا0Zت ي0لا تاسار>لا ةر>ن ل� يف ةصاخ ،ة%لا+لا قا<سلأا4
٢٠٢٥ ماع ل<ل/4  
 ةقلع0+لا ص6فلاو تاH>/0لا ل%ل/ت للاخ Kم ة%+Hداكلأا تا%بدلأل ة>ی>ج ةفاضإ م>قت
.لاJ+لا ا[ه يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت ف%�<0ب  
:ة%ل+علا ة%+هلأا  
 تا%Zقت ما>0Lسا ة%ف%R ل<ح M6اL+لا �6ی>مو ة%لا+لا تا2سA+لل ة+%ق �ؤر ةسار>لا 6ف<ت
.ة%قا0Sسا 6~كأ تارا6ق ذاLتاو M6اL+لا0ZSA 4لا ةقد K%0/2ل يللآا 3لع0لا  
 ا+م ،تا%Zق0لا ه[ه �%xSت >Zع تا2سA+لا هجا<ت >ق ي0لا تاH>/0لا ىلع ء<vلا �ل2ت
H2ت ىلع اه>عاJZSلغ0لا وأ اهt اه%لع.  
:ة%لSق20+لا ة%+هلأا  
 يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت ما>0Lسا ر<xت ة%ف%R ل<ح ة%لSق20م �ؤرو تاعق<ت ةسار>لا م>قت
 دا>ع0سلاا ىلع تا2سA+لا >عاH2 ا+م ،٢٠٢٥ ماع ل<ل/4 ة%لا+لا قا<سلأاM6 4اL+لا ةرادإ
.ةعق<0+لا تا6%غ0لل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



: ةسارHلا فاHهأ  
: ي2%ئ6لا ف>هلا  

 ي0لا تاH>/0لا >ی>/تو ،ة%لا+لا قا<سلأاM6 4اL+لا ةرادإ يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت رود ل%ل/ت
.تا%Zق0لا ه[ه �%xSت هجا<ت  
:ة%ع6فلا فا>هلأا  
 M6اL+لا ةرادإ تا%ل+ع K%2/ت يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت اهSعلت نأ H+PK ي0لا راودلأا >ی>/ت
.ة%لا+لا قا<سلأا4  
 ل~م ،لاJ+لا ا[ه يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت �%xSت �%عت ي0لا ة%2%ئ6لا تاH>/0لا ل%ل/ت

.ةد<Jلا ة%لاع تانا%Sلا £قنو ة>قع+لا جذا+Zلا 6%2فت ة�<عص  
 ل<ل/4 ة%لا+لا قا<سلأاM6 4اL+لا ةرادإ يف يللآا 3لع0لا تا%Zق0ل يلSق20+لا رو>لا فا0O6سا

٢٠٢٥ ماع  
 ل4OP يللآا 3لع0لا تا%Zقت ف%�<ت ة%ف%R ل<ح ة%لا+لا تا2سA+لل ة%ل+ع تا%ص<ت H3>قت
.ة%لSق20+لا M6اL+لا ةرادلإ لاعف  

 

ةسارHلا تلاؤاOت  
 M6اL+لا ةرادإ K%2/ت يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت اهSعلت نأ H+PK ي0لا راودلأا يه ام
؟ة%لا+لا قا<سلأا4  
 M6اL+لا ةرادإ يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت �%xSت هجا<ت ي0لا ة%2%ئ6لا تاH>/0لا يه ام
؟ة%لا+لا قا<سلأا4  
 لاعف ل4OP اهتراد�و ة%لSق20+لا M6اL+لا0ZSA 4لل يللآا 3لع0لا تا%Zقت ف%�<ت H+PK ف%ك
؟٢٠٢٥ ماع ل<ل/4  
 
 
 
 
 



:ةسارHلا ضو?ف  
:ي2%ئ6لا ض6فلا  
 ةرادإ ةقد K%2/تو يللآا 3لع0لا تا%Zقت ما>0Lسا K%ب ة%ئاFحإ ةللاد تاذ ةقلاع >ج<ت
.ة%لا+لا قا<سلأا يف M6اL+لا  
:ة%ع6فلا ضو6فلا  
 ل%ل/ت للاخ Kم ة%لا+لا M6اL+لا0ZSA 4لا ىلع ةر>قلا K%2/ت يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت 3ه2ت
.ة%فLلا qا+نلأاو ة%7Lرا0لا تانا%Sلا  
 6%2فت ة�<عص ل~م ،يللآا 3لع0لا تا%Zقت �%xSت يف ةRS%6 تاH>/ت ة%لا+لا تا2سA+لا هجا<ت
.ةد<Jلا ة%لاع تانا%Sلا £قنو ة>قع+لا جذا+Zلا  
 للاخ Kم M6اL+لا ةرادإ4 ةSxت6+لا ة%ل%غ0Oلا ف%لا�0لا ل%لقت ىلإ يللآا 3لع0لا تا%Zقت �دAت
.ة%Z%تو6لا تا%ل+علا ة0+تأ  
 ة2سA+لا ع<ن ىلع ءًاZب يللآا 3لع0لا تا%Zقت ة%لاعف يف ة%ئاFحإ ةللاد تاذ قو6ف >ج<ت
.)را+~0سا �یداZص ،K%مأت تا6Rش ،ك<Zب( ة%لا+لا ) 
H+PK ق0لZ%لا يف 3ه2ت نأ يللآا 3لع0لا تا�Oلا ف+SP6 عK لا+LاM6 ملأاZ%لاو ة+LاM6 
.ة%لا+لا قا<سلأا يف ة%ناS6%2لا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

: ةق@اOلا تاسارHلا  
 M6اLم ةرادإ يف يللآا 3لع0لاو يعاxZصلاا ءاR[لا تاق%xSت رود : ىلولأا ةسار>لا
ةHدا0Fقلاا تا2سA+لا  
 ةرادإ يف يللآا 3لع0لاو يعاxZصلاا ءاR[لا تا%Zقت رود >ی>/ت ىلإ ةسار>لا ه[ه nف>ه
 ةض6ع 6~كأ >عتُ ي0لا ةHدا0Fقلاا تا2سA+لا ىلع }%06Rلا عم ،تا2سA+لا M6اLم
 ةراد�و Lx6لا4 ةقلع0+لا ة%ساسلأا 3%هاف+لا ىلإ ق0x6لا ةسار>لا ه[ه يف 3ت .M6اL+لل
 ة%FSعلا تاOSPلا ل~م ةم>ق0م تا%Zقت رود ضا6ع0سا ىلإ ةفاضلإاM6، 4اL+لا
.M6اL+لا ةرادإ تا%ل+ع K%2/ت يف يللآا 3ع>لا تاه0Jم جذا+نو ة%عاxZصلاا  
 يف يعاxZصلاا ءاR[لا تا%Zقت �%xSت هجا<ت ي0لا ة%2%ئ6لا تاH>/0لا ةسار>لا Onقان ا+ك
 ةق%قد تانا%ب ىلإ ةجا/لاو ،ة>قع+لا جذا+Zلا 6%2فت ة�<عص ل~م ،تا2سA+لا M6اLم ةرادإ
.ة%ص<LFلاو ناملأا4 ةقلع0+لا فواL+لا ىلإ ةفاضلإا4 ،ة%لاع ةد<ج تاذو  
 يف RS%6 ل4OP 3ه2ت يللآا 3لع0لاو يعاxZصلاا ءاR[لا تا%Zقت نأ ىلإ ةسار>لا nلص<ت
 ىلع ة+ئاقلا جذا+Zلا PZn+ت l%ح ،ةHدا0Fقلاا M6اL+لا4 ةقلع0+لا تاعق<0لا ةقد K%2/ت
 ا[ه .ة%Zمأ وأ ة%لام nناR ءا<س ،ةل+0/+لا M6اL+لا Kع SP6+لا ف�Oلا Kم تا%Zق0لا ه[ه
 ة%لا+0حا Kم للقH ا+م ،ة%قا0Sسا ة%ئاقو تاءا6جإ ذاLتا تا2سA+لل ح%0ی SP6+لا ف�Oلا

(١). ة%Sل2لا اهراثآ Kم >/7و M6اL+لا ه[ه 3قافت  
يلاملا عاطقلا نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت رود :ة%نا~لا ةسار>لا  
 ،يلا+لا عاxقلا K%2/ت يف يعاxZصلاا ءاR[لا تاق%xSت ة+ها2م زا6بإ ىلإ ةسار>لا nف>ه
 جهZ+لا ما>0Lسا4 .هق%xSت >Zع ة%لا+لا تا2سA+لا هجا<ت ي0لا تاH>/0لا ىلع ف6ّع0لا عم
 ةعاZص يف ا6ًثAم ارًود tعلی يعاxZصلاا ءاR[لا نأ ىلإ ةسار>لا nلص<ت ،يل%ل/0لا
 تا%ل+علا K%2/ت للاخ Kم ي2فا0Zلا ءاR[لا با02كا يف 3هl H2%ح ،ة%لا+لا تام>Lلا
 .ة0+تلأا S6ع را6قلا ذاLتا ىلع ةر>قلا }7}عتو ،ةق>لاو ةءاف�لا ةدا7زو ،ة%لخا>لا ة%فF6+لا
 ةراد�و ،لوا>0لا ل~م تلااJم يف ة>ی>ع اHا}م يعاxZصلاا ءاR[لا �ق/H ،�لذ ىلإ ةفاضلإا4
.Kملأا 6%ف<تو ،لا%0حلاا فا0Oكاو ،اهب 0ZSAلاو M6اL+لا ةراد�و ،ل<صلأا  



 يف ل~+0ت ،يعاxZصلاا ءاR[لا ما>0Lسا >Zع تاH>/ت ة%لا+لا تا2سA+لا هجا<ت ،�لذ عمو
 M6اL+لاو ،ة%فافOلا ةHدو>/مو ،ة}%/0م تارا6ق ذاLتاو ،اهتد<جو ،تانا%Sلا ة%ص<Fخ
 nح06قا ،تاH>/0لا ه[ه ةهجا<+ل .ة%قلاخلأاو ة%ن<ناقلا اHاvقلا ىلإ ةفاضلإا4 ،ة%Zملأا
 [%فZتو ،ة%Zفلا ةLS6لا ءا�Zو ،ة%فافOلا Kم >7}ت تا%Zقت ما>0Lسا ل~م ،ل<لح ة>ع ةسار>لا

(٢) . ة%قلاخلأاو ة%ن<ناقلا تلاOP+لاو تا}%/0لا ةJلاعمو ،ناملأا }7}ع0ل ة7<ق ة%Zمأ 6%با>ت   

 

. 

:ةسارHلل ةT?U"لا تاقلS">لا  
:M6اL+لا ةرادإ ة67`ن   (Risk Management Theory) 

 ف%ف0Lلل تا%J%تا06سا عضوو ،اهل%ل/تو ،ةل+0/+لا M6اL+لا >ی>/ت ىلع ةZ`67لا ه[ه }6Rت
�%ق/ت K%ب نزا<0لا �%ق/ت ىلإ ف>هت ة%JهZم ة%ل+ع M6اL+لا ةرادإ 0S6عت .اهراثآ Kم 
.6ئاL2لا ل%لقتو حا�رلأا  
 يللآا 3لع0لا تا%Zقت ف%�<ت ة%ف%R 3هفل ةZ`67لا ه[ه ما>0Lسا 03ی ،ةسار>لا قا%س يف
.ة%لا+لا قا<سلأا يف M6اL+لا ةرادإ تا%ل+ع K%0/2ل  

:يللآا 3لع0لا ة67`ن  (Machine Learning Theory) 
 3لع0لاو ،فا6شلإل عضاLلا 3لع0لا ل~م ،يللآا 3لع0لل ة%ساسلأا 3%هاف+لا ةZ`67لا ه[ه ل+Oت
�%+علا 3لع0لاو ،فا6شلإل عضاLلا 6%غ.  
 تانا%Sلا ل%ل/0ل يللآا 3لع0لا جذا+ن ما>0Lسا ة%ف%R حO6ل ةZ`67لا ه[ه ىلع دا+0علاا 03ی
.تانا%Sلا4 ةم<ع>+لا تارا6قلا ذاLتاو ،M6اL+لا0ZSA 4لاو ،ة%لا+لا  

:ة+vLلا تانا%Sلا ة67`ن  (Big Data Theory) 
 ة+vLلا تانا%Sلا 0S6عت ،اهJ0لاعمو ،ة+vLلا تانا%Sلا ع+ج ة%ف%R ىلع ةZ`67لا ه[ه }6Rت
.يللآا 3لع0لا تا%Zقت �%xSت يف اً%ساسأ اZF6ًع  
 تانا%Sلا Kم ة%لا+لا تا2سA+لا ةداف0سا ة%ف%R حO6ل ةZ`67لا ه[ه ما>0Lسا 03ی ،ةسار>لا يف
.M6اL+لا ةرادإ K%0/2ل ة+vLلا  
 
 



:را6قلا ذاLتا ة67`ن  (Decision-Making Theory) 
 ل%ل/ت ىلع }%06Rلا عم ،K%ق%لا م>ع ل� يف تارا6قلا ذاLتا ة%ف%R يف ةZ`67لا ه[ه S/lت
.جئاZ0لا0ZSA 4لاو تانا%Sلا  
 ذاLتا تا%ل+ع 3ع>ت نأ يللآا 3لع0لا تا%Zق0ل H+PK ف%R حO6ل ةZ`67لا ه[ه ما>0Lسا 03ی
.ة%لا+لا M6اL+لا ةرادإ يف را6قلا  

:ة%ف%�0لا Z`3لا ة67`ن  (Adaptive Systems Theory): 
 .ةx%/+لا ة&%Sلا يف تا6%غ0لا عم ف%�0لا ىلع ةرداقلا ة+`نلأا ىلع ةZ`67لا ه[ه }6Rت
.ة%ف%�0لا ة+`نلأا ه[ه Kم اءً}ج يللآا 3لع0لا تا%Zقت 0S6عت  
 عم ف%�0ت نأ يللآا 3لع0لا جذا+Zل H+PK ف%R حO6ل ةZ`67لا ه[ه ما>0Lسا 03ی ،ةسار>لا يف
.ة%لا+لا قا<سلأا يف ةع267لا تا6%غ0لا  

يناS6%2لا Kملأا ة67`ن :  (Cybersecurity Theory) 
 >حأ 0S6عت ي0لاو ،ة%ناS6%2لا تا>ی>ه0لا Kم ة%لا+لا ة+`نلأا ةHا+ح ىلع ةZ`67لا ه[ه }6Rت
.ة%لا+لا قا<سلأا يف ة%2%ئ6لا M6اL+لا عا<نأ  
 ف�Oلا يف 3ه2ت نأ يللآا 3لع0لا تا%Zق0ل H+PK ف%R حO6ل ةZ`67لا ه[ه ما>0Lسا 03ی
.يZملأا تا>ی>ه0لا Kع SP6+لا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



: *()لا ق?<و   ةW0ه">لا
 �لذو ،يل%ل/0لا tناJلاو يفص<لا tناJلا K%ب ع+Jت نیتیجھنم ىلع ةسار>لا ه[ه >+0عت
 3لع0لا تا%Zقت رود فصو يف يفص<لا tناJلا ل~+0ی .لماش ل4OP ةسار>لا فا>هأ �%ق/0ل
 ل%ل/ت ىلع يل%ل/0لا tناJلا }6Rی ا+Z%ب ،ة%لا+لا قا<سلأاM6 4اL+لا ةرادإ يف يللآا
.ة%~/Sلا تا%ض6فلا 3ع>ت ي0لا جئاZ0لا جا0L6ساو تانا%Sلا  
:يفص<لا جهZ+لا   
 قا<سلأاM6 4اL+لا ةرادإ يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت رود فص<ل جهZ+لا ا[ه ما>0Lسا 03ی
.ة%ل+علا تاق%0xSلاو ة%ساسلأا 3%هاف+لا ىلع }%06Rلا عم ،ة%لا+لا  
HO+لا ا[ه ل+Zلا تاذ تاسار>لاو ةق4ا2لا تا%بدلأا ل%ل/ت جهFلإا 3هفل ةلMلا راZ`6� 
.ةسار>لل  
:يل%ل/0لا جهZ+لا   
 ل~م ،يللآا 3لع0لا تا%Zقت ما>0Lسا4 ة%لا+لا تانا%Sلا ل%ل/0ل جهZ+لا ا[ه ما>0Lسا 03ی
.ف%0FZلا تا%مزرا<خو ،را>/نلاا جذا+نو ،ة%عاxZصلاا ة%FSعلا تاOSPلا  
HO+لا ا[ه ل+Zت جهxS%� اه0%لاعف 3%%ق0ل ةاكا/م وأ ة%ق%قح تانا%ب ىلع يللآا 3لع0لا جذا+ن 
M6اL+لا ةرادإ يف  
:ي+�لا جهZ+لا   
 تاSلقت ل~م ،ة%لا+لا M6اL+لا4 ةقلع0+لا ة%+�لا تانا%Sلا ل%ل/0ل جهZ+لا ا[ه ما>0Lسا 03ی
.ق<2لا تا6شAمو ،>ئاعلا تلا>عمو ،راعسلأا  
HO+لا ا[ه ل+Z0سا جهL<حإ تاودأ ماFلا ل%ل/0ل ة%ئاZ00خاو جئاSتا%ض6فلا را.  
 
 
 
 
 

 



:  أ ةسارHلا تاود
:تانا%Sلا ع+ج  
:ة7<نا~لا تانا%Sلا   
 ،ة6R{7+لا ك<SZلاو ،ة%لا+لا تاصر<Sلا ل~م رداFم Kم ةحا0+لا تانا%Sلا ىلع دا+0علاا 03ی
.ة%لا+لا تاO6Rلاو  
:ة%لولأا تانا%Sلا  

.يللآا 3لع0لاو M6اL+لا  H+PK لا ع+جS%م تاناK 0سا للاخS%خ عم تلاباقم وأ تاناS6ءا 
ةرادإ لاJم يف  
 
:ل%ل/0لا تاودأ  
:يئاFحلإا ل%ل/0لا جما6ب  

SPSS وExcel 0سلاا جئا0ن ل%ل/0لS%تانا  
 Python  ةJمS6لا تاغل

(Scikit-learn وTensorFlow) لا ل%ل/0لS%تو ة%لا+لا تاناxS%�3لع0لا جذا+ن   
:تانا%Sلا ةج[+ن تاودأ  

.Tableau وأ Power BI qا+نلأا جا0L6ساو تانا%Sلا ر<0Fل  جمان6ب ل~م  
:تانا%Sلا ةرادإ تاودأ  

تانا%Sلا >عا<ق ل~م .  (SQL) 0لL{7K لاS%لا تاناvL+لاعمو ةJ0اه  
:يللآا 3لع0لا جذا+ن  
:0ZSAلا جذا+ن  

ة%عاxZصلاا ة%FSعلا تاOSPلاو ،يLxلا را>/نلاا ل~م .  
:ف%0FZلا جذا+ن  

.3ع>لا تلاقان تلاآو ،را6قلا راJشأ ل~م   (SVM). 
:فا6شلإل عضاLلا 6%غ 3لع0لا جذا+ن  

تانا%Sلا ع%+Jت ل~م .  (Clustering) لل�Oع فK ا+نلأاq لاLة%ف  

 



: دوHح  ةسارHلا  
:ة%ع<ض<+لا دو>/لا  
 ،ة%لا+لا قا<سلأا يف M6اL+لا ةرادإ يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت رود ل%ل/ت ىلع ةسار>لا }6Rت
 ل%لقت ،ة%لا+لا M6اL+لا0ZSA 4لا K%2/ت يف ة%R[لا جذا+Zلا ما>0Lسا ة%ف%R ىلع }%06Rلا عم
 يف ةم>20L+لا تا%Zق0لاو تاودلأا ضا6ع0سا 03%س .يلا+لا را6ق0سلاا }7}عتو ،6ئاL2لا
 3لع0لا جذا+نو ،ي20ج<للا را>/نلااو ،ة%عاxZصلاا ة%FSعلا تاOSPلا ل~م ،يللآا 3لع0لا
.ة7را+~0سلاا تارا6قلا ذاLتا ىلع اه6%ثأتو ،�%+علا  

ة%ناP+لا دو>/لا :   
 ىلع }%06Rلا عم ،ةHد<ع2لا ة%�6علا ة�ل++لا يف ة%لا+لا قا<سلأا ىلع ةسار>لا �%xSت 03%س
 6%ثأت ةسارد ىلإ ةفاضلإا4 ،ي2%ئ6لا ق<2لا اهرا0Sعا4 )لوا>ت( ةHد<ع2لا ة%لا+لا ق<2لا
 ةلماعلا ة7را+~0سلاا ك<SZلاو ةجر>+لا تاO6Rلا يف M6اL+لا ةرادإ ىلع يللآا 3لع0لا تا%Zقت
،ة�ل++لا يف  
:ة%نام}لا دو>/لا  
 t%لاسلأاو تا%Zق0لا ث>حأ ل%ل/0ب ح+H2 ا+م ،٢٠٢٥ ماعل ة%Zم}لا ة06فلا ةسار>لا يxغت
 ةHدا0Fقلاا تاحلاصلإاو تاسا%2لا 6%ثأت ةسارد ىلإ ةًفاضإ ،لاJ+لا ا[ه يف ةم>20L+لا
.ة%لا+لا قا<سلأا يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت �%xSت ىلع 6ثAت >ق ي0لا ة~ی>/لا  
:ة%JهZ+لا دو>/لا  
 ة%لوأ رداFم Kم تانا%Sلا ع+ج 03%س l%ح ،يل%ل/0لا يفص<لا جهZ+لا ىلع ةسار>لا >+0عت
 تانا%Sلاو ،ة%+لعلا ثا/4لأا ،ة%لا+لا 76راق0لا ل~م( ة7<ناث رداFمو )تانا0Sسلاا ل~م(
 تا%Jم�6و ة%ئاFحإ تاودأ ما>0Lسا4 تانا%Sلا ل%ل/ت 03%س )يلا+لا ق<2لل ة%7Lرا0لا
.يللآا 3لع0لا يف ة0LFFم  
 
 
 
 

 



:ة%تا+لا  
 تا%J%تا06سا K%2/ت يف يللآا 3لع0لا تا%Zقت رود ىلع ء<vلا �%ل2ت ىلإ ةسار>لا ه[ه ىع02س
 .ي2%ئر يق%xSت لاR+J �د<ع2لا ق<2لا ىلع }%06Rلا عم ،ة%لا+لا قا<سلأا يف M6اL+لا ةرادإ
 �روv6لا Kم حSصأ ،ة%لا+لا قا<سلأا >%قعت ةدا7زو ة%لا+لا ا%ج<ل<0�Zلا يف ع267لا ر<0xلل ا6ً`ن
 .ةل+0/+لا 6ئاL2لا ل%لقتو تا0ZSAلا ةقد K%2/ت يف 3ها2ت ة%Rذ ل<لح يSZت
 
 �>م ل<ح ةلما�0م ة7ؤر H3>قت ىلإ ةسار>لا ف>هت ،يل%ل/0لا يفص<لا جهZ+لا للاخ Kم
 يSZت يف ة6ثA+لا لما<علا ل%ل/ت عم ،ة%لا+لا M6اL+لا ةرادإ يف يللآا 3لع0لا تاق%xSت ة%لعاف
 }7}عت يف 3ها2ت ة%ل+ع تا%ص<ت H3>قت ىلإ ىع2ت ا+R .اهب ةSxت6+لا تاH>/0لاو تا%Zق0لا ه[ه
 عم ىشا+0ی ا+4 ،ةHد<ع2لا ة%لا+لا قا<سلأا را6ق0سا 3عد يف يعاxZصلاا ءاR[لا رود
 .٢٠٣٠ ة�ل++لا ة7ؤر تاف>ه20م
 
 ل<ح ة%+لعلا تا%بدلأا ءا6ثإ يف ةسار>لا ه[ه جئا0ن 3ها2ت نأ عق<0+لا Kم ،امًا0خ
 ة%لا+لا تا2سA+لل يل+ع راMإ 6%ف<تو ،يلا+لا عاxقلا يف يللآا 3لع0لا تاما>0Lسا
 M6اL+لا ةرادإ يف ة%لاعفو ةءافR 6~كأ ل4OP تا%Zق0لا ه[ه Kم ةداف0سلال 67K+~20+لاو
.ة%لا+لا  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



 

:عجا?>لا  
 ةرادإ يف يللآا 3لع0لاو يعاxZصلاا ءاR[لا تاق%xSت رود ،)٤٢٠٢(ة+7ر ،ةمرا6ب-١
٢٢٢-٢٠٥ ،٢ ،ة%لا+لاو ةHدا0Fقلاا تاسار>لا ةلJم ،ةHدا0Fقلاا تا2سA+لا M6اLم  
 تاق%xSت رود )٢٠٢٤(،يM>7x ىفFxم ،نا+ح6لا >Sع Kب ةS%هذ ،ةOئاع Kب ة+%لس-٢
 ة%ن<ناقلا تاسار>لل داه0جلاا ةلJم ،يلا+لا عاxقلا K%2/ت يف يعاxZصلاا ءاR[لا
 ٦٩-٤٥ ،٢،ةHدا0Fقلااو

٢٠٢٣  ٣-. .ة%لا+لا قا<سلاا .ةZ%ما ;nباxخ
ZO6لل ة%+لعلا �روزا%لا راد ، ة7را+~0سلاا تارا6قلا 3%%قت ١٥٢٠للاM ،�وا>ك-٤  
 ، ةH>%لق0لاو ة%ملاسلإا ك<SZلل يفF6+لا حلاصلإا ، ٢٠١٩ 3%`علا >Sع هM ،>+/م-٥
ةعاxSلل يعماJلا 3%لع0لا راد  
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 


