
المشروع عنوان

الاستحواذ بعد (BG و AS) شركتین دمج–
المشروع مدیر بقیادة عملیة حالة دراسة–
شغیلیةالت الكفاءة وتحسین التشغیلیة التكالیف تقلیل :الھدف–
والإمارات السعودیة في عملي تطبیق–



مقدمة

  عدب شركتین لدمج حقیقیة تجربة المشروع ھذا یستعرض•
.الاستحواذ

 ,Gate 1, Gate 2) مراحل ثلاث عبر المشروع تنفیذ تم•
Gate 3).

 رقالف إدارة مع ،المشروع مدیر بصفتھ المشروع الباحث قاد•
.والاجتماعات

  التكامل وتحقیق الازدواجیة تقلیل على المشروع ركز•
.التشغیلي



المشروع أھداف
.الازدواجیة إزالة خلال من التشغیلیة التكالیف تقلیل .1.
.العملیات توحید عبر التشغیلیة الكفاءة تحسین2.
.المختلفة الفرق بین التعاون تعزیز3.
.الأداء جودة وتحسین القرار اتخاذ تسریع4.
.الدمج بعد تشغیلیة استدامة تحقیق5.



Gate 1 - التخطیط

.(BG و AS) للشركتین الحالي الوضع تحلیل تم•
ً  متقاربة المكاتب مواقع أن اكتشاف تم• .جغرافیا
.عالمواق توحید عبر التكالیف تقلیل فرص تحدید تم•
.المصلحة أصحاب مع متعددة اجتماعات عقد تم•
.والخدمات الموارد تشمل شاملة دمج خطة إعداد تم•



Gate 2 - التنفیذ

.محدد زمني جدول وفق الدمج خطة تنفیذ تم•
.المواقع عدد وتقلیل المكاتب توحید تم•
.والنظافة والأمن الصیانة مثل الخدمات دمج تم•
.الفرق تقبل لضمان التغییر إدارة تم•
.التشغیلیة الفرق بین التنسیق تحسین تم•



Gate 3 - الإغلاق

.الشركتین بین الكامل التشغیلي التكامل تحقیق تم•
.الدمج بعد العملیات استقرار من التأكد تم•
.بالأھداف مقارنة النتائج تقییم تم•
.%30 یقارب تشغیلي وفر تحقیق تم•
.الاستدامة لضمان المستفادة الدروس توثیق تم•



النتائج

.%30 تقارب بنسبة التشغیلیة التكالیف انخفاض•
.ملحوظ بشكل التشغیلیة الكفاءة تحسین•
.المساحات وتوحید المواقع عدد تقلیل•
.القرار اتخاذ سرعة تحسین•
.الفرق بین التعاون مستوى زیادة•



النجاح عوامل

.رئیسي عامل كان المكاتب مواقع قرب•
.المشروع مدیر من فعالة قیادة•
.منظم بشكل Gate منھجیة تطبیق•
.المصلحة أصحاب مع المستمر التواصل•
.احترافي بشكل التغییر إدارة•



(KPI) الأداء مؤشرات

.%30 :التكالیف تقلیل•
.التشغیلیة الكفاءة تحسین•
.المكاتب عدد تقلیل•
.الداخلي التواصل تحسین•
.العمل جودة وتحسین الإنتاجیة زیادة•



الخاتمة

.الشركات لدمج ناجح نموذج یمثل المشروع•
.الدمج نجاح في والتخطیط القیادة أھمیة یوضح•
.مشابھة مشاریع في النموذج نفس تطبیق یمكن•
.التكالیف وتقلیل الكفاءة تحقیق یدعم•
.القیمة تحقیق في المشاریع إدارة دور یؤكد•

الراكھاعداد الطالب محمد مصلح 
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