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ةس1. لولأالصفلا

:

اردللماعلاراطلإا
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ةمدقملا1.1.

يفاًصوصخ،ةيجولونكتلاتار وطتلالضفبةيرذجتارّيغتةريخلأ اتاونسلايفعيراشملاةرادإتدهش

ةيرادلإاتاي

.

اذهفدهيو لمعلاةءافكنيسحتلةيسيئرةادأ حبصأيذلايعانطصلااءاكذلالاجم

ةينقتلاعاطقيفعيراشملاةراد إةءافكنيسحتىلعيعانطصلااءاك ذلاتاقيبطترثأةساردىلإثحبلا

ضايرلاةنيدمب

.

،دراوملاوتقولاةرادإني سحتو،رارقلاذاختاليهستيفيعا نطصلااءاكذلاتاقيبطتتمهاسدقو

ةثيدحلاعيراشمل

.

دامتعانأامك اةئيبيفةيويحلارصانعلانماهل عجامم،ةلمتحملارطاخملاليلقتو

.عيراشملاذيفنتيفىلعأ ةدوجقيقحتواهعوقولبقتلاكشملا بؤبنتلاىلعدعاسيتاينقتلاهذه

تاقيبطتلاهذهرثأةساردنإف،ضا يرلاةنيدميفةينقتلاعاطقهدهش ييذلاريبكلاعسوتلاىلإرظنلابو

.لضفأةيرادإةءافكقيقح تللاّعفلكشبيعانطصلااءاكذلا فيظوتةيفيكمهفلةمهمةوطخدعتُ

تايدحتلاودئاوفلامهأد يدحتو،تاقيبطتلاهذهريثأتىدم ليلحتىلإثحبلااذهىعسي،هيلعو

ةينقتلاعيراشم لاةرادإيفاهمادختسابةطبترملا

ةعماجتفشكتسا.عيراش ملاميلستدنععيراشملايفرتحمل ةمهمةادأيعانطصلااءاكذلاحبصأ

يعانطصلااءاكذلاايجولونكتم ادختساةلوهسويعانطصلااءاكذلا ةمظنملماعلاروصتلانوتبماهثواس

عيراشملالخاد

.

:ثحبلانمةيسيئرجئاتنتستأشن

عيراشملايفرارقلا عنصةيلمعززعييعانطصلااءاكذلا

تلاكشمل الحفئاظويعانطصلااءاكذلامعدي



4

عورشملاطيطختءانثأيعانطصلاا ءاكذلامادختسامتينأحجرملانم

عيراشملايفتانايبلان مةريبكتايمكليلحتدنعةءافكلا نيسحتىلعيعانطصلااءاكذلالمعي

عورشملالشفن مفيفختلاوعورشملاحاجنةدايزى لعةردقلاهيدليعانطصلااءاكذلا

.

ةدقعملا عيراشملايفةلوهجملاءايشلأاضع بنميعانطصلااءاكذلاةينقتللقت

ةادأدرجمدع

(

يملثيح،تلاوحتلاهذهزربأنم Artificial Intelligence يعانطصلااءاكذلادعُيو

)

،ةيرادلإاتايلمعلاةءافكنيسح تو،رارقلايذختممعديفًايساسأ وًايسيئرًارصنعحبصألب،ةدعاسم

لا،تلااجملافلتخميفيعا نطصلااءاكذلاىلعدامتعلاادياز تدقو.يسسؤملاءادلأاىوتسمعفرو

تاودأينبتتاسسؤملاىلعضرفي امم،اًرمتسماًيكيمانيداًروطت دهشييذلا،ةينقتلاعاطقيفاميس

ا

.

هعيراشمةرادإيفزيمتلاقيقحتو ومنلااذهةبكاوملةثيدحتاينقتو

دقيتلاةيديلقتلابيلاسلأا ىلعطقفدمتعتدعتملةثيدحلالا معلأاةئيبيفعيراشملاةرادإنإ

بلطتتتحبصألب،ةقيقدلاري غتاريدقتلاوأةيرشبلاءاطخلألة ضرعمنوكتو،اًدهجواًتقوقرغتست

.ىلعأةءافكبفادهلأاقيقحتو،ف يلاكتلاليلقتو،لمعلاةريتوعير ستىلعدعاستةقيقدوةيكذًلاولح

ؤبنتلانملمعلاقرفنك مُتةمدقتملولحكيعانطصلااءاكذ لاتاقيبطترهظت،قايسلااذهيفو

طامنلأاليلحتوةمخضلات انايبلاىلإاًدانتساةقيقدتايص وتميدقتو،اهعوقولبقتلاكشملاب

.

ذيفنتلاوطيطختلاةيلاعفنمززع يام،ةقباسلاتايلمعلاوةيكولسلا

لثم،عيراشملاةرادإةيل آيفةسوملمتارييغتثادحإيفيعا نطصلااءاكذلاتاقيبطتتمهاسدقو

ليلقتلاو،لامعلأاةلودجنيسح تو،قدألكشبزاجنلإاتاقوأريدق تو،دراوملاوماهملاعيزوتنيسحت

تارشؤمللةيظحلتلايلحتىلعًءا نبرارقلاذاختاءانثأيروفمعد ميدقتنعًلاضف،رطاخملاةبسننم

ةغللاةجلاعمو )Machine Learning( يللآاملعتلالثمتاي نقتمادختساللاخنمو.تاجرخملاو

ةيليغشتلاةءاف كلانمديدجىوتسمقيقحتناكملإا بحبصأ،ةيؤبنتلاتانايبلاليلحتو

)

NLP

(

ةيعيبطلا

. ةدقعملاةينقتلاعيراشملا تائيبيفاميسلا،ةيجيتارتسلااو
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ة يتحتلااهتينبيفاًريبكاًروطت دهشتيهف،يمقرلالوحتلااذهلاً يويحاًجذومنضايرلاةنيدمدعُتو

دهشدقف.ةيراكتبلااوةينقتل اتاعاطقلانيكمتىلعزكرُتيتلا 2030 ةكلمملاةيؤربةموعدم،ةينقتلا

ةيموكحلاعيراشملاللاخنم ءاوس،ةريخلأاتاونسلايفاًعراس تماًومنضايرلايفةينقتلاعاطق

ىلعيساسألكشبدمتع تيتلاةئشانلاتاكرشلاولامعلأا ةدايرراهدزاللاخنموأ،ةمخضلا

ةرادإيفةمدقتمتاودأى لإةجاحلاتزرب،ظوحلملاعسوتلا اذهلظيفو.ةثيدحلاايجولونكتلا

. ةبسانملاةفلكتل اوددحملاتقولاوةبولطملاةدوجل ابفادهلأاقيقحتنامضلعيراشملا

ع يراشملاةرادإةءافكنيسحتىلعي عانطصلااءاكذلاتاقيبطترثأةسا ردنإف،عقاولااذهنماًقلاطناو

صرفلاوةيلمعلاتايدحتلامهفن منكمتُثيح،ةغلابةيمهأتاذدعُ تضايرلاةنيدمبةينقتلاعاطقيف

ةوجفدسيفةساردلاهذهمهسُ ةيلحملاةئيبلايفتاينقتل

.

تامك اهذهقيبطتبةطبترملاةيلبقتسملا

ا مًدقتمًلااثمدعيُيذلا،اًديدح تيدوعسلاقايسلاىلعزيكرتلاللا خنم،ةيبرعلاتايبدلأايفةيفرعم

.

ةصاخلاوةيموكحلاتاسسؤملا ىوتسمىلعيمقرلالوحتلاينبتيف

عيراشملاةرادإرصانعىلعيعان طصلااءاكذلاتاقيبطتريثأتىدم ليلحتىلإثحبلااذهفدهي،هيلعو

تا ينقتلازربأىلعءوضلاطيلستعم ،رطاخملاةرادإو،دراوملاةرادإ لثم

:

،ةدوجلاةرادإ،تقولاةرادإ

قيعتدقيتلاتايدحتلازربأ دصرىلإةفاضلإاب،تاسسؤملااهتن جيتلادئاوفلاديدحتو،ةمدختسملا

يريدمدعاستيتلاتايصوتل انمةعومجمميدقتىلإثحبلاحمط ةءافكبتاينقتلاهذهذيفنت

.

يامك

. يعانطصلااءاكذلابةموعدم ةيجيتارتساتارارقذاختاىلعةين قتلاعاطقيفنيصتخملاوعيراشملا

عقاونمةيناديمتانايبليلحت و،ةلصلاتاذةيرظنلاتايبدلأاضا رعتسامتيس،ةساردلاهذهللاخنم

ءاكذلارثأفاشكتسانإ.قيبطتل لةلباقوةيعقاوجئاتنىلإلوصول ل،ضايرلاةنيدميفةينقتعيراشم

ةبكاوملةيجيتارتساةرو رضوهلب،يثحبىعسمطقفسيلعير اشملاةرادإةءافكىلعيعانطصلاا

. ةكلمملااهشيعتيتلايمق رلالوحتلاةلحرمبقيليروطتمير ادإجذومنءانبولبقتسملاتاعلطت
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ركفي.عورشملاةنهمربعيقيقحل املاعلايفتاريثأتلعفلابهل)ي عانطصلااءاكذلا(يعانطصلااءاكذ

دقوعيراشملاميلستمعد ليعانطصلااءاكذلالاكشأنملكش ذيفنتيفتاسسؤملانمديازتمددع

.لعفلابكلذباهضعبماق

يفنيصصختمل اةدعاسملةلاحلاتاساردنمةلسلس )APM( عيراشملاةرادإةيعمجتجتنأ

ينبتلاوحنةلحرلاويعانطصلاا ءاكذلاةمظنملةيلاحلاراثلآامه فىلعظفاحملاوجماربلاوعيراشملا

. لضفألكشب

ةساردلاةلكشم1.2.

اميسلا،يمانتملاديقعتلاوعيرسل اريغتلابمستتلمعةئيبيفةديا زتمتايدحتعيراشملاةرادإهجاوت

ر يخأتتايدحتلاهذهزربأنمو.بيل اسلأاوتاودلأايفًارمتسمًاروط تدهشتيتلاةينقتلاتاعاطقلايف

ةقدفعضىلإةفاضلإاب،ةعقوت ملافيلاكتلازواجتو،ةددحملاةي نمزلالوادجلانععيراشملاذيفنت

هذهدعتو.يئاهنلاجتنملاةدوجو ءلامعلااضرىوتسمىلعاًبلسرثؤ يامم،تاجرخملاوجئاتنلابؤبنتلا

ةيلاعفزيزعتلةركتبملول حنعثحبلاىلإتامظنملاعفدتيتل اةسيئرلالماوعلانمتايلاكشلإا

. عيراشملاةرادإةءافكو

طيطختةيفيكيفاًيرذجلاًوح تثدحتُنأنكميةيوقةادأكيعان طصلااءاكذلازرب،قايسلااذهيف

ةمخضلاتانايبلاليلحتويللآا ملعتلالثم،ةعونتملاهتاقيبطتر فوتذإ.عيراشملاةبقارموذيفنتو

ام،يلعفلاتقولايفةقيقد ىؤرميدقتورارقلايذختممعدلةم دقتمتاناكمإ،ؤبنتلاتايمزراوخو

يفةينقتلاعاطقنأامبو .طيطختلاةدوجعفرودراوملاصيصخ تنيسحتورطاخملاليلقتيفمهسُي

ةيكذلاتاينقتلاهذهفيظوتنإف، اًعراستماًومندهشتيتلاةيويحل اتاعاطقلانمدعُيضايرلاةنيدم

.

ةصاخةي مهأاذاًرمأدعُيعاطقلااذهيف

يرظنلاىوتسملاىلعتاوجف1.2.1.
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ت ايبدلأانألاإ،ةددعتمتلااجمي فهتاقيبطتويعانطصلااءاكذلالاج مبيميداكلأامامتهلااديازتمغر

يعانطصلااءاكذلاني برشابملكشبطبرتيتلاتاساردلا يف ة يدودحمنميناعتلازتلاةيملعلا

. ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاي فةينقتلاعاطقليلحملاقايسلاي فاًصوصخو،عيراشملاةرادإةءافكو

ةرادإميهافمىلعوأ،يعانط صلااءاكذلاتاقيبطتلينقتلابنا جلاىلعامإزكرتتاساردلامظعمف

.

نيلاجملانيب حضاوجمدنودةيديلقتلاعيراشملا

ةرادإةءافكويعانطصلااءاكذل انيبةقلاعلالوانتتيتلاةيرظنل اتاساردلانإف،كلذىلإةفاضلإاب

يداصتقلااقايسلاثيحنمف لتختةيلودتائيبىلعزكرتوأةي مومعلابمستتامابًلاغعيراشملا

كانهنأامك

.

يلحملاعاطقلاىل عاهجئاتنميمعتةيناكمإنمفعضُ يامم،ةكلمملاةئيبنعيرادلإاو

،يكذلاؤبنتلالثم

)

يعانطصلااء اكذللةددحمتاقيبطترثؤتفيكحر شتيتلاةيرظنلاجذامنلايفةردن

،ةفلكتلا،تقولاك ) عيراشمل اةرادإةءافكنمةددحمرصانعىلع ( ةتملأ اوأ،ةمخضلاتانايبلاليلحتوأ

). ةدوجلا

:

للاخن م،اهتجلاعمىلإثحبلااذهىعسيي تلاةيرظنلاةوجفلاأشنتانهنمو

. عيراشمل اةرادإويعانطصلااءاكذلانيبة قلاعلامهفليرظنلاراطلإاعيسوت

ةينقتلاعيراشملاةر ادإةءافكىلعيعانطصلااءاكذلا ريثأتتايلآحضوييملعروصتءانب

ةيميداكلأاةميقلانمززعيامم، ضايرلاةنيدميفةينقتلاعاطقلي لحملاقايسلابيرظنلابناجلاطبر

.

تايبد لأايفًاحضاوًاغارفلأميوثحبلل

يفةرثؤملالماوعللةقدرثكأ وقمعأمهفريوطتوحنةيساسأةوط خدعُيةيرظنلاةوجفلاهذهدسنإ

هيجوتلاهيلعدامتعلاانكميةيف رعمةدعاقءانبيفمهسُيو،يمقرل ارصعلايفعيراشملاةرادإةءافك

ة يملعسسأىلعةمئاقةلاعّفتايجي تارتساةغايصوةيلبقتسملاثوحبلا
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يقيبطتلاىوتسملاىلعتاوجف1.2.2.

فلتخميفعساولاا هراشتناويعانطصلااءاكذلاتاينق تيفظوحلملاروطتلانممغرلاىلع

لازيلاةيلعفلاةسرامملاى وتسمىلععيراشملاةرادإيفتاين قتلاهذهقيبطتنألاإ،تاعاطقلا

ةيناديمتاظحلامترهظأدقف ضايرلاةنيدمبةينقتلاعاطقلخا

.

ديلحملاقايسلايفةصاخ،اًدودحم

طيطختلايفةيديلقتلابيلاسلأاى لعنودمتعينولازيلاعيراشملاي ريدمنمديدعلانأةقباسريراقتو

،ريخأتلابؤبنتلاةمظنألثم،ةحا تملايعانطصلااءاكذلاتاودأنم ةلماكلاةدافتسلاانود،ذيفنتلاو

. اًيئاقلتدراوم لاصيصختو،يكذلارطاخملاليلحتو

يعانطصلااءاكذلاتاقيبطتليل معلاليعفتلايفاصًقنكانهنأي فةيقيقحلاةيلمعلاةوجفلانمكتو

يس

.

تاسسؤملاضعبنأامك سؤملامعدلاوةينقتلاةينبلارفا وتمغر،ةيمويلالمعلاةئيبلخاد

ىدملقيقدمييقتدوجونودنكل ،ةيبيرجتوأةيئزجلولحقيبطتبل عفلابتأدبدقضايرلايفةينقتلا

عقاو لاوةحاتملاةينقتلاتاناكملإان يبةوجفقلخيامم،عيراشملاةراد إةءافكىلعتاقيبطتلاهذهريثأت

. ةيرادلإاتاسرامملليلمعلا

للاخنمة يلمعلاةوجفلاهذهدسفدهتسيهنو كنمثحبلااذهةيمهأيتأت،هيلعو

. ضايرلاةنيدمبينقتل اعاطقلاعيراشميفيعانطصلااءا كذلاتاقيبطتمادختساعقاوليلحت

تاجرخملاةدوجو،ةفلكتلا،ت قولالثمةءافكلارصانعنيسحتىل عتاقيبطتلاهذهريثأتىدممييقت

،ةينقتلاعيراشملاةرادإةئي بلخاديعانطصلااءاكذلاليعفتن مدحتيتلاةيلمعلاتاقوعملادصر

.

ذيف نتللةلباقةيلمعتايصوتحارتقاو

نمةينقتلاتاسس ؤملانيكمتىلإثحبلاىعسي،ةوجف لاهذهىلعءوضلاطيلستللاخنمو

ةيبيرجتوأةيرظنتاودأنماهلي وحتو،اهعيراشميفيعانطصلااءاك ذلاتاينقتنمةيلعفلاةدافتسلاا
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نمضاهفادهأقيقحتىلععير اشملاةردقززعُتوءادلأاىوتسم نمعفرتةمادتسموةيلمعلولحىلإ

.

ةددح ملاتاينازيملاوةينمزلالوادجلا

يسيئرلاثحبلاةلئسأ

ةينقتلاعاطقيفعيراشملاة رادإةءافكنيسحتيفمهستنأيعا نطصلااءاكذلاتاقيبطتلنكميفيك "

"

؟ضايرلاةنيدمب

يسيئرلالاؤسلااذهتحتجردني

؟ ضايرلايفةينقتلاعيراشملاةراد إهجاوتيتلاتايدحتلازربأيهام

؟يعان طصلااءاكذلاتاناكمإبةنهملايس رامموعيراشملايريدميعوىدمام

؟لاجملااذهيفيعانطصلااءاكذل لاًعويشرثكلأاتاقيبطتلايهام

لثمعيراشملاةراد لإةفلتخملابناوجلانيسحتيفتاقي بطتلاهذهمادختساةيلعافىدمام

؟ذيفنتلاةدوجو،ةفلكتلا،تقولا

ةساردلاةيمهأ

ءاكذلاتاقيبطتهبعلتن أنكمييذلارودلامهفىلإةّسامل اةجاحلانمثحبلااذهةيمهأعبنت

دهشييذلاةينقتلاعاطقي فةصاخ،عيراشملاةرادإهجاوتيت لاتايدحتلاةهجاوميفيعانطصلاا

. ضايرلاةنيدميفةعراستمتلاوحت

يرظنلاىوتسملاىلع1.2.3.

:

ةرادإةءافكويعانطصلااءاكذلا نيبةقلاعلالوانتللاخنمةيملع لاتايبدلأاءارثإيفثحبلامهسي

تاساردلايفةمئاقةير يلحملاقايسل

.

ظنةوجفجلاعيامك ابددحموثيدحروظنمنمعيراشملا

ىلعيعانطصلااءاكذلاتاينقترثؤ تفيكحرشتةحضاوةيليلحتجذامنى لإرقتفتامابًلاغيتلاةقباسلا
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نيبطبرلاربعةيرظنلاةفرعمللة يعونةفاضإثحبلااذهدعُيو.عير اشملايفةيرادلإاةءافكلارصانع

اًيرظنارًاطإنيثحابللحيتيا مم،عيراشملاةرادإويعانطصلااء اكذلا:نيفلتخمنيلاجمنمميهافم

هيلبقتسمث احبأيفةقلاعلاهذهةساردلعسوأ

:يقيبطتلاىوتسملاىلع1.2.4.

ى دممييقتىلإىعسيو،ضايرلاةنيد ميفةينقتلاعاطقعقاوىلإدنتس ياًيلمعلاًيلحتثحبلااذهرفوي

يريدمدعاسيامك.عيراشمل الخاديرادلإاءادلأانيسحتيف يعانطصلااءاكذلاتاقيبطتةيلعاف

ت ايدحتلازواجتو،يلعفلامادختسلا لةمءلامرثكلأاةيكذلاتاودلأا ديدحتىلعرارقلاعانصوعيراشملا

اً

.

يلمعاعًجرمثحبلادعُي،اذهبو رطاخملابؤبنتلافعضو،فيلاكتلا ةدايزو،ذيفنتلاريخأتبةطبترملا

ءاكذلاتاينقتينبتل ةلاعفتايجيتارتساميمصتيفةينق تلاتاسسؤملاهنمديفتستنأنكمي

تاجرخمةدوجنيسحتي فمهسيوةيسفانتةزيماهلققحيا مب،لاّعفوجهنمملكشبيعانطصلاا

.
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