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وجد الإنسان على وجه البسيطة، ولم يعش بمعزل عن باقي البشر وفي جميع مراحل الحياة، يوجد أناس يستحقون منا الشكر
وأولى الناس بالشكر هما الأبوان لما لهما من الفضل ما يبلغ عنان السماء؛
فوجود هما سبب للنجاة والفلاح في الدينا والآخرة.
إلى صديقاتي اللاتي أشهد لهم بأنهم نعم الرفيقات في جميع الأمور..
أهديكم بحثي المتواضع.
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الحمد والشكر الله على توفيقه وإعانته وتسديده، أولاً وأخيراً فلولاه لما كان لهذا العمل أن يتم، فله المنة والفضل والثناء الحسن، والصلاة والسلام على نبيه الكريم محمد صلى الله عليه وسلم وبعد:
نتقدم بخالص شكرنا وتقديرنا وعظيم امتثالنا للدكتورة القديرة/ أسماء أبو عنزة 
 التي ساعدتنا منذ اللحظة الأولى لكتابة هذا البحث، وحتى إخراجه بالصورة النهائية تعلمنا منها الكثير وكانت لنا شمساً تضيء دروبنا المعتمة، والشكر والتقدير موصول إلى إدارة الجامعة ممثلة بالكادر التعليمي والإداري لما قدموه من تسهيلات وتشجيع وتوفير الخدمات المطلوبة، كما أتقدم بالشكر الجزيل لكل من لم يسعنا الحظ بذكر أسمائهم راجياً من المولى عز وجل أن يكون هذا البحث نافذة للبحوث الأخرى.
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هدفت الدراسة إلى التعرف على دور التقنيات الناشئة في تعزيز الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع المالية في المملكة العربية السعودية. يتكون المجتمع الأساسي من جميع الموظفين في شركات المملكة العربية السعودية وقد اختار الباحث عينة عشوائية مكونة من (120) موظف، واستخدم الباحث المنهج الكمي لوصف الظاهرة وتعليلها تم استخدام الاستبانة كأداة أساسية لجمع البيانات، مدعما بالمراجع والكتب والمجلات العلمية والرسائل الجامعية كمصادر ثانوية. وتم استخدام برنامج التحليل الإحصائي (SPSS) لتحليل البيانات 
وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج تؤكد الدور الفعال للتقنيات الناشئة في تعزيز الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع المالية في شركات المملكة العربية السعودية، بالإضافة الى ذلك تم تسليط الضوء على أراء افراد العينة في الاستبانة وتم جمع النتائج للتوصل الى ان الاتصال في التقنيات الناشئة لها دور فعال في تعزيز الكفاءة والفعالية للشركات وفي تعزيز اتخاذ القرارات المالية.
وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بالتقنيات الناشئة للشركات في المملكة العربية السعودية وذلك عن طريق إعطاء العديد من التوصيات لشركات. 

الكلمات المفتاحية: التقنيات الناشئة – الكفاءة - الفعالية – إدارة المشاريع المالية. 
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The study aimed to identify the role of emerging technologies in enhancing efficiency and effectiveness in managing financial projects in the Kingdom of Saudi Arabia. The primary community consists of all employees in companies in the Kingdom of Saudi Arabia. The researcher selected a random sample of (120) employees. The researcher used the quantitative approach to describe and explain the phenomenon. The questionnaire was used as a basic tool for collecting data, supported by references, books, scientific journals and university theses as secondary sources. The statistical analysis program (SPSS) was used to analyze the data. The study reached several results that confirm the effective role of emerging technologies in enhancing efficiency and effectiveness in managing financial projects in companies in the Kingdom of Saudi Arabia. In addition, the opinions of the sample members were highlighted in the questionnaire and the results were collected to conclude that communication in emerging technologies has an effective role in enhancing the efficiency and effectiveness of companies and in enhancing financial decision-making. The study recommended the need to pay attention to emerging technologies for companies in the Kingdom of Saudi Arabia by giving many recommendations to companies. 

Keywords: emerging technologies - efficiency - effectiveness - financial project management.
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تعتبر إدارة المشاريع المالية من الركائز الأساسية التي تدعم التنمية الاقتصادية في أي دولة، حيث تلعب دورًا حيويًا في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للدول وتعزيز الاستدامة في بيئة الأعمال. في هذا الإطار، تظهر التقنيات الناشئة كأداة فعالة تسهم في تحسين الكفاءة والفعالية في إدارة هذه المشاريع. المملكة العربية السعودية، في سياق رؤيتها الطموحة 2030، تضع الابتكار والتكنولوجيا في صميم استراتيجياتها، مما يجعل دراسة دور هذه التقنيات في إدارة المشاريع المالية أمرًا بالغ الأهمية. إن التحديات التي تواجه المؤسسات المالية اليوم تتطلب استجابة سريعة وفعالة، وهو ما يجعل الاعتماد على التقنيات الحديثة ضرورة وليس خيارًا (BAKIĆ، 2024).
لقد شهدت المملكة العربية السعودية في السنوات الأخيرة تغييرات جذرية في المشهد الاقتصادي والتجاري، وذلك نتيجة للتحولات العالمية السريعة والتقدم التكنولوجي. لم تعد المؤسسات المالية قادرة على العمل بأساليب تقليدية، بل يتوجب عليها استكشاف واستخدام التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات الضخمة، وإنترنت الأشياء، والتقنيات السحابية. تمثل هذه التقنيات أدوات استراتيجية تعزز من قدرة المؤسسات على تحسين فعالية إدارتها للمشاريع المالية، سواء من خلال تحسين اتخاذ القرارات أو من خلال تعزيز الكفاءة التشغيلية.
إن استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع المالية يمكن أن يساهم في تحليل البيانات بشكل أكثر دقة وسرعة، مما يزيد من قدرة الفرق الإدارية على اتخاذ قرارات استراتيجية تعتمد على معلومات موثوقة وفعالة. فعلى سبيل المثال، يمكن للذكاء الاصطناعي التعرف على الأنماط والاتجاهات في البيانات المالية التي قد تغيب عن الأنظار في حالة التحليل اليدوي. كما تسهم تقنيات تحليل البيانات الضخمة في تزويد المؤسسات بالتحليلات الدقيقة التي تعزز من قدرة الإدارات المالية على فهم المخاطر المالية والتنبؤ بالتوجهات المستقبلية، مما يؤدي في النهاية إلى تحسين الأداء المالي وزيادة العوائد الاستثمارية (Hammer، 2023).
توفر التقنيات السحابية للمؤسسات المالية بنية تحتية مرنة وآمنة لتخزين ومعالجة البيانات. إن القدرة على الوصول إلى المعلومات في أي وقت ومن أي مكان تسهم في تعزيز التعاون بين الفرق المختلفة، مما يساهم في تحسين استجابة المؤسسات للتغيرات السريعة في السوق. هذه الديناميكية تتيح للمؤسسات المالية الابتكار وتقديم خدمات متطورة تتناسب مع احتياجات العملاء المتغيرة.
على الرغم من الفوائد العديدة التي تقدمها التقنيات الناشئة، إلا أن هناك تحديات كبيرة تواجه المؤسسات عند محاولة تبني هذه التقنيات. يتطلب تنفيذ هذه التقنيات التغيير الثقافي والتنظيمي داخل المؤسسات، وهو ما قد يواجه مقاومة من قبل الموظفين والإدارة. من الضروري التعرف على هذه العوائق وكيفية التغلب عليها لضمان تحقيق الفوائد المرجوة من استخدام التقنيات الحديثة. لذا، يتطلب الأمر استراتيجية واضحة ومتكاملة لضمان نجاح التبني التقني واستمرارية الابتكار (Bozkus، 2023).
تهدف هذه الدراسة إلى تقديم تحليل شامل لدور التقنيات الناشئة في تعزيز الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع المالية في المملكة العربية السعودية ، و تستند أهمية هذه الدراسة إلى الحاجة الملحة لفهم كيف يمكن للتقنيات الناشئة أن تساهم في تحسين كفاءة وفعالية إدارة المشاريع المالية، وكيف يمكن أن تتجاوز المؤسسات المالية العوائق التي تواجهها في هذا المسار. في ظل التغيرات المستمرة في السوق وتزايد المنافسة، يمثل استثمار المؤسسات في التقنيات الحديثة خطوة استراتيجية لا بد منها لضمان النجاح والاستدامة في المستقبل.


مفهوم التقنيات الناشئة :
تُعرف التقنيات الناشئة بأنها الابتكارات التكنولوجية التي لم تُستخدم بشكل شائع بعد، ولكنها تحمل إمكانات كبيرة لإحداث تأثيرات متزايدة في مختلف المجالات. تشمل هذه التقنيات مجموعة متنوعة من الحلول التكنولوجية، مثل الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات الضخمة، وتقنية blockchain. يعد الذكاء الاصطناعي جزءًا حيويًا من هذا الإطار، حيث يُستخدم لتحليل البيانات وتقديم التوصيات الذكية، مما يسهل اتخاذ القرارات المالية. علاوة على ذلك، تتيح تقنيات blockchain إنشاء سجلات موثوقة للمعاملات المالية، مما يعزز من الأمان والثقة. وبالتالي، يُعتبر فهم هذه التقنيات وكيفية تطبيقها جزءًا أساسيًا من تعزيز الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع المالية (Hassan، 2024).
مفهوم إدارة المشاريع المالية
تشير إدارة المشاريع المالية إلى مجموعة الأنشطة والتقنيات المستخدمة لتخطيط وتنفيذ ومراقبة المشاريع التي تهدف إلى تحقيق أهداف مالية محددة. تشمل هذه الأنشطة التقييم والتخصيص الفعال للموارد، وإدارة المخاطر، والمراقبة المستمرة للأداء. تُعتبر الكفاءة والفعالية من المبادئ الأساسية التي يجب تحقيقها في كل مشروع، حيث إن الكفاءة تعني استخدام الموارد بشكل اقتصادي، بينما تشير الفعالية إلى تحقيق الأهداف المرجوة. لذا، فإن استخدام التقنيات الناشئة يعد محوريًا في تحسين هذه الجوانب، حيث يُمكنها تحسين جودة العمليات وتقليل الوقت المستغرق في إنجاز المهام (Loya، 2023).
مفهوم كفاءة العمليات
تمثل الكفاءة القدرة على تحقيق النتائج المطلوبة باستخدام أقل قدر ممكن من الموارد، وهو مفهوم جوهري في إدارة المشاريع المالية. تعمل التقنيات الناشئة على تحسين كفاءة العمليات من خلال أتمتة العديد من المهام المالية، مما يقلل من الأخطاء البشرية ويزيد من سرعة إنجاز المعاملات. على سبيل المثال، يمكن لتطبيقات الذكاء الاصطناعي تقليل الزمن اللازم لإعداد التقارير المالية وتحليل البيانات، مما يتيح للمؤسسات تركيز مواردها على مهام استراتيجية أخرى. من خلال تحسين الكفاءة، تُسهم هذه التقنيات في تعزيز الإنتاجية العامة للمؤسسات المالية (Mikalef، 2021).
دور البيانات الضخمة في تعزيز الكفاءة :
تمثل البيانات الضخمة مصدرًا هائلًا للمعلومات التي يمكن استخدامها لتحليل الأداء المالي وتحسين اتخاذ القرارات. تتطلب البيانات الضخمة بنية تحتية تكنولوجية متطورة وقدرات تحليلية قوية، مما يسمح للمؤسسات بالتعامل مع كميات ضخمة من البيانات بشكل فعال. يُظهر هذا المنطلق كيف يمكن أن تُسهم البيانات الضخمة في تعزيز الكفاءة من خلال توفير رؤى دقيقة حول سلوك العملاء والأسواق. يساعد تحليل البيانات في تحسين استراتيجيات إدارة المشاريع المالية ويتيح اكتشاف الفرص التجارية الجديدة (Mikalef، 2019). 
الأثر الاقتصادي للتقنيات الناشئة :
تؤثر التقنيات الناشئة بشكل كبير على الاقتصاد الكلي، حيث تسهم في تحسين الإنتاجية وزيادة الكفاءة في مختلف القطاعات. يتطلب تقييم الأثر الاقتصادي استخدام أدوات تحليلية متقدمة لفهم كيف تؤثر هذه التقنيات على الأسواق والاقتصاد الوطني. يساعد هذا المنطلق في تحديد الفوائد الاقتصادية المحتملة لتطبيق التقنيات الناشئة في إدارة المشاريع المالية، مما يعزز من أهمية هذه الدراسة لفهم تأثيرات الابتكارات التكنولوجية على الأداء المؤسسي (Hwang، 2021).


أبرز التقنيات الناشئة : 
تمثل التقنيات الناشئة ابتكارات سريعة التطور ولديها القدرة على التأثير بشكل كبير على مختلف الصناعات والمجتمع ككل ، ومن أبرز التقنيات الناشئة ما يلي:
الذكاء الاصطناعي (AI): يُحدث الذكاء الاصطناعي ثورة في مجالات مثل الرعاية الصحية والتمويل والتصنيع من خلال أتمتة المهام المعقدة وتحسين عمليات صنع القرار 
إنترنت الأشياء (IoT): تعمل أجهزة إنترنت الأشياء على تحسين الاتصال وجمع البيانات، مما يؤدي إلى منازل ومدن وصناعات أكثر ذكاءً 
. Blockchain: تعمل هذه التقنية على إحداث تحول في الصناعات من خلال توفير طرق آمنة وشفافة لتسجيل   
إيجابيات التقنية الناشئة : 
تجلب التقنيات الناشئة مجموعة من الإيجابيات التي يمكنها تحويل المجتمعات والصناعات. وفيما يلي بعض الفوائد الرئيسية:
الابتكار والكفاءة: تعمل تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء على تبسيط العمليات، مما يجعل المهام أكثر كفاءة ويفتح إمكانيات جديدة للابتكار.
تطورات الرعاية الصحية: تُحدث التكنولوجيا الحيوية والذكاء الاصطناعي ثورة في الرعاية الصحية من خلال التشخيص المحسن والطب الشخصي والعلاجات المبتكرة.
الأثر البيئي: تساعد تقنيات الطاقة المتجددة على تقليل الاعتماد على الوقود الأحفوري، وخفض انبعاثات الكربون ومكافحة تغير المناخ.
النمو الاقتصادي: تدفع التقنيات الناشئة صناعات جديدة وفرص عمل، مما يحفز النمو الاقتصادي.
تعزيز الاتصالات: يؤدي ظهور أدوات ومنصات الاتصال الرقمية إلى ربط الأشخاص في جميع أنحاء العالم بسهولة أكبر.
عيوب التقنيات الناشئة :
على الرغم من أن التكنولوجيات الناشئة واعدة، إلا أنها تحمل نصيبها من التحديات والمخاطر:
مخاوف الخصوصية: مع ظهور الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء، أصبحت خصوصية البيانات مصدر قلق كبير حيث يتم جمع المزيد من المعلومات الشخصية واحتمال استغلالها.
إزاحة الوظائف: قد تؤدي الأتمتة والذكاء الاصطناعي إلى فقدان الوظائف في قطاعات معينة، مما يسبب اضطرابًا اقتصاديًا واجتماعيًا.
المخاطر الأمنية: يمكن أن تؤدي التقنيات الجديدة إلى ظهور ثغرات أمنية يستغلها مجرمو الإنترنت، مما يؤدي إلى اختراق البيانات ومشكلات أمنية أخرى.
الأثر البيئي: في حين أن بعض التقنيات تعزز الاستدامة، فإن البعض الآخر قد يؤدي إلى النفايات الإلكترونية واستنزاف الموارد.
المعضلات الأخلاقية: يثير الذكاء الاصطناعي والهندسة الوراثية أسئلة أخلاقية مهمة فيما يتعلق بحدود التكنولوجيا في حياة الإنسان.
الفجوة الرقمية: لا يتمتع الجميع بإمكانية الوصول إلى التكنولوجيات الناشئة على قدم المساواة، مما قد يؤدي إلى توسيع الفجوة بين المجموعات الاجتماعية والاقتصادية المختلفة.
التبعية: الاعتماد المتزايد على التكنولوجيا يمكن أن يقلل من المهارات البشرية والقدرة على الصمود، مما يجعلنا أكثر عرضة للفشل التكنولوجي.
تحليل البيانات: تتيح أدوات تحليل البيانات المتقدمة اتخاذ قرارات أفضل واستراتيجيات أكثر استنارة في مجال الأعمال والأبحاث.
إمكانية الوصول والملاءمة: توفر تقنيات مثل الطباعة ثلاثية الأبعاد والمركبات ذاتية القيادة مزيدًا من الراحة وإمكانية الوصول إلى الحياة اليومية. (Vojko، 2021).
تحديات التقنيات الناشئة
على الرغم من أن التقنيات الناشئة واعدة، إلا أنها تأتي مع نصيبها من التحديات:
المخاوف الأخلاقية: تنشأ أسئلة حول الخصوصية وأمن البيانات واتخاذ القرار في مجال الذكاء الاصطناعي. إن التنقل بين هذه الأمور يتطلب اعتبارات أخلاقية دقيقة.
إزاحة الوظائف: قد تحل الأتمتة والذكاء الاصطناعي محل وظائف معينة، مما يؤدي إلى تحولات كبيرة في سوق العمل.
فجوات المهارات: يمكن أن يؤدي التقدم التكنولوجي السريع إلى خلق فجوة في المهارات التي تحتاجها القوى العاملة، مما يستلزم التعلم المستمر والتكيف.
الفجوة الرقمية: لا يتمتع الجميع بإمكانية الوصول إلى هذه التقنيات على قدم المساواة، مما قد يؤدي إلى اتساع الفوارق الاجتماعية والاقتصادية.
العقبات التنظيمية: غالباً ما تكافح الحكومات والهيئات التنظيمية لمواكبة الابتكار، مما يخلق حالة من عدم اليقين والتأخير المحتمل.
الأثر البيئي: يمكن أن يكون لبعض التقنيات، خاصة تلك التي تتضمن مواد نادرة أو عمليات كثيفة الاستهلاك للطاقة، عواقب بيئية سلبية.
الاعتماد على التكنولوجيا: يمكن أن يؤدي الاعتماد المفرط إلى نقاط الضعف في حالة فشل الأنظمة أو تعرضها للخطر.
دور المملكة العربية السعودية تجاه التقنيات الناشئة :
 تخطو المملكة العربية السعودية خطوات كبيرة في مجال التقنيات الناشئة . فيما يلي بعض الجوانب الرئيسية لدورهم:
رؤية 2030: يهدف برنامج التحول الوطني هذا إلى تنويع الاقتصاد بعيدًا عن الاعتماد على النفط وتعزيز الابتكار وريادة الأعمال. وتقع التكنولوجيا في قلب هذه الأجندة 
الاستثمار في البحث والتطوير: التزمت المملكة العربية السعودية باستثمار 2.5% من ناتجها المحلي الإجمالي في البحث والتطوير والابتكار بحلول عام 2040  ومن المتوقع أن يعزز هذا الناتج المحلي الإجمالي للبلاد بشكل ملحوظ 
مبادرات التكنولوجيا المتقدمة: يعد إنشاء شركة Alat، وهي شركة تكنولوجيا متقدمة، خطوة رئيسية تركز آلات على الذكاء الاصطناعي وأشباه الموصلات والروبوتات والمدن الذكية، بهدف خلق آلاف فرص العمل والمساهمة بالمليارات في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي
البنية التحتية الرقمية: تعمل مشاريع مثل كابل الرؤية السعودية وشركة Center3 على تعزيز البنية التحتية الرقمية في البلاد، مما يجعلها مركزًا رقميًا إقليميًا 
الشراكات بين القطاعين العام والخاص: يؤدي التعاون مع عمالقة التكنولوجيا العالمية مثل Microsoft وSoftbank وDahua Technology إلى تحفيز الابتكار واعتماد التكنولوجيا. (BAKIĆ، 2024)
رؤية 2030 والتقنيات الناشئة :
رؤية 2030 هي خطة المملكة العربية السعودية الطموحة لتنويع اقتصادها وتقليل اعتمادها على النفط تلعب التقنيات الناشئة دورًا حاسمًا في تحقيق هذه الأهداف ، فيما يلي بعض النقاط الرئيسية:
التحول الرقمي: تؤكد رؤية 2030 على أهمية البنية التحتية الرقمية، بهدف جعل الخدمات الحكومية أكثر كفاءة وأكثر سهولة في الوصول إليها 
الذكاء الاصطناعي (AI): تم إنشاء الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي (SDAIA) لدفع الأجندة الوطنية للذكاء الاصطناعي، بهدف جعل المملكة العربية السعودية رائدة عالميًا في الذكاء الاصطناعي بحلول عام 20303.
الابتكار وريادة الأعمال: تشجع الخطة الابتكار وريادة الأعمال، مع مبادرات لدعم الشركات الناشئة وجذب الاستثمار الأجنبي في قطاعات التكنولوجيا 
الأمن السيبراني: يعد تعزيز تدابير الأمن السيبراني أولوية لحماية البنية التحتية الرقمية وضمان خدمات رقمية آمنة ومأمونة .
المدن الذكية: يعد تطوير المدن الذكية جزءًا من الرؤية، وذلك باستخدام إنترنت الأشياء والتقنيات الأخرى لتحسين الحياة الحضرية والاستدامة . (BAKIĆ، 2024)
تُقدم هذه المنطلقات النظرية إطارًا شاملاً لفهم دور التقنيات الناشئة في تعزيز الكفاءة والفعالية في إدارة المشاريع المالية. من خلال استكشاف المفاهيم الأساسية مثل الابتكار، القيادة، والبيانات الضخمة، تعزز هذه المنطلقات من القدرة على تحقيق الأهداف المرجوة للدراسة، مما يسهم في بناء قاعدة علمية قوية تفيد في تحسين ممارسات إدارة المشاريع المالية في المملكة العربية السعودية.

دور التقنيات الناشئة في المشاريع :
تلعب التقنيات الناشئة دورًا تحويليًا في المشاريع عبر مختلف الصناعات. فيما يلي بعض الطرق الرئيسية التي يساهمون بها:
إدارة محسّنة للمشروع: يمكن لأدوات مثل الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي التنبؤ بالجداول الزمنية للمشروع وتحديد المخاطر وتحسين تخصيص الموارد.
تحسين التعاون: تعمل الأنظمة الأساسية المدعومة بإنترنت الأشياء والحوسبة السحابية على تسهيل التعاون في الوقت الفعلي بين أعضاء الفريق، بغض النظر عن موقعهم.
زيادة الكفاءة: تعمل الأتمتة على تقليل الوقت المستغرق في المهام المتكررة، مما يسمح لأعضاء الفريق بالتركيز على الأنشطة الأكثر إستراتيجية.
القرارات المستندة إلى البيانات: توفر تحليلات البيانات المتقدمة رؤى قيمة، وتساعد الفرق على اتخاذ قرارات مستنيرة وتحسين نتائج المشروع.
الابتكار والإبداع: تفتح تقنيات مثل الطباعة ثلاثية الأبعاد والواقع الافتراضي إمكانيات جديدة للحلول المبتكرة والحل الإبداعي للمشكلات.
الاستدامة: تساهم تقنيات الطاقة المتجددة والشبكات الذكية في ممارسات أكثر استدامة للمشروع، مما يقلل من التأثير البيئي.
خفض التكلفة: تساعد الإدارة الفعالة للموارد والأتمتة في خفض التكاليف والبقاء في حدود الميزانية. (Mikalef، 2019)















الفصل الثاني: الدراسات السابقة
الدراسات السابقة :
[bookmark: _Toc169370871][bookmark: _Toc169565915] دراسة (Alqublan، 2024) دور الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية في برنامج تحقيق رؤية صندوق الاستثمارات العامة وتأثيرهما على تقدم المملكة العربية السعودية نحو تحقيق استراتيجية رؤية 2030. تستخدم الدراسة التحليلات العاطفية والتجريبية وشبه التجريبية لفحص مدى اعتماد الذكاء الاصطناعي وتطوير الأعمال في شركات محفظة صندوق الاستثمارات العامة قبل وبعد بدء رؤية 2030. ويتم استخدام تحليل المشاعر لتحليل نصي لملامح شركات محفظة صندوق الاستثمارات العامة في كلا الفترتين.. يكشف التحليل التجريبي عن وجود فرق ذي دلالة إحصائية في اعتماد مصطلحات الذكاء الاصطناعي وDT. عندما يكون الحصول على أدلة تجريبية غير معقول بسبب قيود البيانات، يتم استخدام التحليل شبه التجريبي، مما يؤدي إلى نتائج تتفق مع فرضية الدراسة. توسع هذه الورقة تركيزها على مستوى الاقتصاد الكلي، مما يدل على التأثير الإيجابي للذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية على مؤشرات الاقتصاد الكلي في المملكة العربية السعودية.   (Aamer، 2024).
[bookmark: _Hlk182354085]دراسة (Alzahrani، 2015) تحليل أنشطة التنمية المستدامة في إدارة المشاريع ونضج إدارة المشاريع، مع الأخذ في الاعتبار الثقافة التنظيمية كعامل مساهم في النجاح في المنظمات التي تعتمد على المشاريع (PDO) في المملكة العربية السعودية. وكان هناك شعور بأن أفضل طريقة للقيام بذلك هي تقديم نموذج من شأنه أن يوفر نظرة ثاقبة ويزيد من فهمنا لمستويات الأداء الحالية للمشاريع في مؤسسات المملكة العربية السعودية، بهدف دمج مفاهيم الاستدامة في إدارة المشاريع في البلاد. إن حاجة المملكة العربية السعودية إلى تنويع إنتاجيتها الاقتصادية وتقليل الاعتماد على احتياطيات النفط على المدى الطويل، ومن خلال تنفيذ مشاريع مثل تلك التي يتم تنفيذها حاليًا في البنية التحتية والبناء واكتساب قيمة طويلة المدى من خلال الإدارة المستدامة للمشاريع، سوف يؤدي إلى تعظيم الاستثمار. أحد العناصر الأساسية في هذه العملية هو تقدير أهمية تحقيق ثقافة تنظيمية مناسبة في المنظمات التي تعتمد على المشاريع بشكل أفضل. ويعتبر هذا شرطا هاما لتحسين القدرة المهنية لدى مديري المشاريع. (Al-Baity، 2023).
[bookmark: _Hlk182354132]دراسة (Alajmi، 2023) في محددات أنظمة الحكومة الذكية المستخدمة في مؤسسات الخدمة العامة في المملكة العربية السعودية. لقد أجرت الدول المتقدمة في العالم دراسات حول أنظمة الحكومة الذكية، ولكن لم يتم إجراء سوى القليل من الأبحاث حول منطقة الشرق الأوسط، وخاصة في المملكة العربية السعودية. هذه الدراسة تملأ الثغرة في الأدب. واستنادا إلى عدد من النظريات بما في ذلك إطار التكنولوجيا والتنظيم والبيئة (TOE)، والنظرية الموحدة لقبول واستخدام التكنولوجيا (UTAUT)، ونماذج قبول التكنولوجيا (TAM)، أنشأت الدراسة نموذج بحث مفاهيمي متكامل. تم إرسال استبيانات المسح عبر الإنترنت إلى 2060 موظفًا في أربع وزارات، وبعد التذكير الثاني تم تلقي ما مجموعه 427 إجابة مكتملة، منها 419 (معدل استجابة 22٪) اعتبرت قابلة للاستخدام للتحليل. تم استخدام التحليل الإحصائي متعدد المتغيرات لتحليل البيانات وأشارت النتائج إلى أن 51% من التباين (R2 = 0.51) في تصورات الموظفين لأنظمة الحكومة الذكية يتم تفسيره بمحددات مستقلة. تظهر النتائج أن المخاوف الأمنية (t (419) = 2.051، p <0.041)، واستراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (t (419) = 4.215، p <0.000)، والدعم الإداري (t (419) = 5.027، p <0.000)، والحوافز (تعتبر t (419) = 5.263، p <0.000)، والثقة (t (419) = -1.957، p <0.050) من المؤشرات الهامة لقبول أنظمة الحكومة الذكية. وفي الوقت نفسه، فإن القيم الثقافية (t (419) = 0.669، p <0.504) والقيم الدينية (t (419) = 1.082، p <0.280) ليس لها تأثير كبير على الموقف تجاه اعتماد النظام الذكي. وقد وجد أن للإدراك تأثير معنوي قوي على تبني أنظمة الحكومة الذكية (t (419) = 8.411، p <0.000). ولهذه النتائج انعكاسات كبيرة على توجه الحكومة السعودية لتطبيق أنظمة الحكومة الذكية في جميع جهاتها.
التعليق على الدراسات السابقة :
[bookmark: _Toc169370872][bookmark: _Toc169565916]أفادت الدراسات السابقة الباحث بأنها ساعدته في تحديد مشكلة الدراسة وتحديد أهدافها وتساؤلاتها وفروضها وكذلك أعانته على فهم أبعاد الاستبانة ، وقد تناولت الدراسات السابقة موضوع التقنيات الناشئة المختلفة كما وردت في  دراسة (Alqublan، 2024) التي ركزت على دور الذكاء الاصطناعي والتقنيات الرقمية في برنامج تحقيق رؤية صندوق الاستثمارات العامة وتأثيرهما على تقدم المملكة العربية السعودية نحو تحقيق استراتيجية رؤية 2030. وكذلك الأمر في دراسة (Alzahrani، 2015)  التي ركزت على تحليل أنشطة التنمية المستدامة في إدارة المشاريع ونضج إدارة المشاريع تحقيق الرفاه للمرأة كما جاء في دراسة  (Alajmi، 2023) التي ركزت على  محددات أنظمة الحكومة الذكية المستخدمة في مؤسسات الخدمة العامة في المملكة العربية السعودية ، حيث اتفقت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في مناقشة التقنيات الحديثة ودورها الفعال في تعزيز الكفاءة والفعالية الخاصة بالمشاريع المالية .
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