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 مساءً.  ٩ف 
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Instructor's Name: Eng. Mosaab M. Hamed 

 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

 

 



 

 

Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 

and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in 

Advanced projects management APM course, your task is to prepare a risk 

management plan that identifies potential risks in each stage of the project and identify 

risk management strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk 

planning is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action 

when risk events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 

candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 

for risks that have some realistic chance of occurring in this project. For example, 

potential weather problems present a real obstacle to completing field data collection by 

the planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately 

have to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office 

burning down), is not a high-enough probability event that requires much time in 

planning. As described below, you will select several of the identified risks and carry out 

a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 

will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the 

risk event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts 

data installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 

detailed documentation for that selected risk will include: 

 a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) 

on the project. 

 indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 

possible. 

 specific risk response strategies to take. 

Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for 

all risks that have the impact in terms of cost $$. 

 

 



 

Best of luck... 

 لمشروع:ا

 التعرف على المخاطر وتحلٌلها )بحث مبنً على مشروعن الذي اخترته فً مادة ادارة المشارٌع المتمدمة(

من مراحل المشروع, تحضٌر مصفوفة احتمالٌة  ـكل مرحلةـمخاطر المحٌطة بالالغرض من هذا التمرٌر هو التعرف على 

مهمتن هً تحضٌر خطة متكاملة لإدارة المخاطر تشمل التعرٌف  المخاطر ومن ثم المٌام بالتحلٌل لهذه المخاطر المختارة.

نفس المشروع الذي اخترته فً مادة إدارة المشارٌع بالمخاطر المحتملة التً تحٌط بكل مرحلة من مراحل مشروعن )

(. ومن ثم المٌام بتحدٌد استراتٌجٌات ادارة المخاطر المناسبة لكل Advanced project managementمدمة المت

 خطر على حدة.

من محتوٌات الممرر والمصادر الأخرى المتاحة أصبحت تعلم الان أن الغرض العام لمرحلة التخطٌط للمخاطر هً تولع 

لمنع أو تملٌل الاثار السلبٌة على  –أحداث المخاطر المحتملة والتجهز لاتخاذ ردّة الفعل المناسبة عند ولوع الخطر 

 المشروع.

عن ماهٌة المخاطر التً لد تحٌط بكل مرحلة من مراحل مشروعن, وذلن للحصول لد تحبذّ بداٌة هذا البحث بعصف ذهنً 

على لائمة  بتلن المخاطر. ومن ثمّ تحدٌد وتصفٌة هذه المائمة للوصول إلى لائمة مختصرة بالمخاطر التً لها فرصة 

ٌمٌة أمام اكتمال جمع البٌانات والعٌة أكبر فً الحدوث. على سبٌل المثال: المشاكل الجوٌة المتولعة والتً تمثل عمبة حم

من الموالع فً أو لبل الولت المحدد, هذه تعتبر مشكلة على مدٌر المشارٌع أن ٌضعها فً الحسبان. من ناحٌة أخرى, فإن 

المخاطر غٌر الوالعٌة مثل الكوارث الطبٌعٌة والأعاصٌر )تلن التً تسبب حرٌما بمكتبن وفمدان الأوراق المهمة( لٌست لها 

لٌة ولوع عالٌة وبالتالً لاتستدعً تضٌٌع الكثٌر من الولت فً التخطٌط لها. كما سٌتبٌن لن, ستموم باختٌار عدة احتما

 مخاطر من تلن التً لمت بالتعرف علٌها لتحلٌلها.

ستموم باستخدام هذه المائمة المختصرة لعمل مصفوفة المخاطر )الاحتمالٌة/الأثر(. المصفوفة ستحتوي على الألل على 

 ثلاث تصنٌفات )عالً/متوسط/منخفض( للإحتمالٌة والأثر.

لم باستخدام كلمات تصف الحادثة الخطرة وتشٌر الى أثرها  –لاتنس استخدام أسماء تصف طبٌعة المخاطر بصورة فعالة 

 .على المشروع )مثل: إصابة أحد الفنٌٌن فً المولع مما ٌوثر على أعمال التركٌب(

 المخاطر, لم بتوثٌك تحلٌلن للمخاطر المختارة. هذا التسجٌل المفصل للمخاطر ٌجب أن ٌتضمن:بعد انتهاءن من مصفوفة 

 )وصف للخطر واثاره المحتملة )الجدولة, جودة العمل, التكلفة, الخ 

 المؤشرات والمحفزات التً ٌجب مرالبتها للمساعدة فً التعرف على هذا الخطر لبل ولوعه 

 دي لهذا الخطرتفصٌل للاستجابة الممترحة للتص 

( لجمٌع المخاطر التً لها تأثٌر من حٌث EMVباستخدام مصفوفة الاحتمالات والتأثٌر , احسب المٌمة النمدٌة المتولعة )

  التكلفة $$.

 

 

 

ي بالتوفيق
 ..مع تمنيات 

  



 

 

 :الممدمة: معلومات عامة عن المشروع*

 

 (55)مشروع البنٌة التحتٌة لتصرٌف السٌول وسفلتة الطرق لمخطط رلم 

عبارة عن بنٌة تحتٌة لمخطط سكنً وتجاري لتصرٌف مٌاه الامطار وربطه مع لنوات المٌاه بالمنطمة وسفلتة  المشروع

 الطرق .

 ٌوم(. 035سنتٌن )ومدته الزمنٌة ملٌون ريال  055تكلفة المشروع حٌث ان  

المشروع   بحٌث تمنع تجمعات المٌاه  هو تصرٌف الامطار على مٌول محدد لكل منطمة جزئٌة داخل :الهدف من المشروع  

على الطرق او تسرٌبها الى المجمعات السكنٌة فً المستمبل وتكون جمٌع التجمعات المائٌة فً مٌول الى مصائد الطرق 

 المٌاه الى البحر . المنوات المائٌة التً بدورها تنملومن ثم الى المناهل الى ان تصب فً 

تنبؤ للمخاطر , حٌث سنكتشف احتمالٌة حدوثها الاو  مخاطرال تحدٌد او لغٌره ٌجب لهذا المشروع وفً مرحلة التخطٌط

وأٌضاً فً  وكٌفٌة الاستجابة لهذه المخاطر ومستوى الخطر ونوع الخطر واٌضاً ان كانت مخاطر داخلٌة او خارجٌة , والاثر

فٌجب التعامل معها او ٌجاد حل لتفادي اثارها الوخٌمة على المشروع او مرحلة التنفٌذ لد تظهر مخاطر لم تكن فً الحسبان 

 .الفرٌك 

لمنتج او الخدمة النهائٌة الممدمة للعمٌل لاستنتاج واستدران ل التام فهم متطلبات المالن والالمام لذا ٌجب فً مرحلة البدء

 . لبل وأثناء حدوثهاالمخاطر 

 

 : ) تحدٌد المخاطر ( 

 أنشطة التً سوف تساعدنا فً  4T & 8Rطر بناءاً على منهجٌة د تم تحدٌد المخاعلى المشروع المذكور سابماً فم بناءاً 

ٌجب  لذاوالاثر  دناه , تم تحدٌد المخاطر واحتمالٌة حدوثهاإدارة المخاطر والاستجابة لها بأنسب الطرق فً الجدول ا

عالٌة( -متوسطة-على عدة مستوٌات )منخفضة وتوضٌح ذلن مصفوفة الاحتمالٌة والاثر  Risk Matrixالاستعانة بــ 

 : F1 لتالٌة رلمفً الصورة ا وذلن



 

 ↑  1صورة 

 

 

RISK1- على المخطط التصمٌمً النهائً من لبل الأمانة مما ٌؤثر على الجدول الزمنً والجودة النهائٌة الموافمة  تأخر

 والتكلفة .

RISK2- مما ٌؤثر على صحة العاملٌن والجدول الزمنً. 01-كوفٌد 

RISK3-  لوة تماسن تربة جوانب الحفرٌات لمنع الانهٌارات المفاجأة مما ٌتسبب فً سموط العاملٌن والمعدات وحصول

 .إصابات او حالات وفاة

RISK4- .ًالعواصف الرملٌة حٌث انها تؤثر على الجودة والجدول الزمن 

RISK5- تؤثر على تلف استمامة الحفرٌات وتجمع المٌاه داخل الحفرٌات وتؤثر على التكلفة والجدول  الامطار حٌث انها

 الزمنً.

RISK6-  حدود المولع حٌث انه لاٌوجد حدود لحماٌة المولع من دخول الناس العابرٌن + الحماٌة من السرلة وتؤثر على

 التكلفة وسلامة المولع.

 

, وماهو الاجراء المتخذ لتخفٌف اثار  ؟, ونوع الاستجابة لكل خطر لبل حدوثها؟ومعرفة المؤشرات *ولتفنٌد المخاطر 

 , تم ادراجها فً سجل المخاطر التالً:؟الخطر

 0جدول 

 الاجراء المخففنوع المؤشرات لبل  Iالاثراحتمالٌة  اواثاره وصف المخاطر العدد



 

 حدوثه P الحدوث
 

 الخطرلاثار   الاستجابة

على النهائٌة الموافمة  تأخر 0
المخطط التصمٌمً النهائً 

من لبل الامانة مما ٌؤثر على 
الجدول الزمنً والجودة 

 والتكلفة

تأخر إجراءات   عالٌة عالٌة
الموافمة 

والتصارٌح 
 اللازمة

 

تمدٌد الفترة  لبول
ٌة الزمن

للمشروع+زٌادة 
  تكلفة المشروع

مما ٌؤثر على  01-كوفٌد 2
والجدول  صحة العاملٌن

 الزمنً

مرالبة اعداد  متوسطة عالٌة
المصابٌن فً 
المنطمة من 

الجهات 
 لمختصة

 

واعٌد تمسٌم م تخفٌف
العمل 

+الاحترازات 
 الصحٌة

3 
 
 

لوة تماسن تربة جوانب 
لمنع الانهٌارات  الحفرٌات

مما ٌتسبب فً سموط  المفاجأة
العاملٌن والمعدات وحصول 

 حالات وفاةإصابات او 

اختبارات التربة  متوسطة منخفضة
لمولع المشروع 
ومدى تحملها 
 للاوزان الثمٌلة

وضع  لبول
 النٌوجرسً
والشراٌط 

حول التحذٌرٌة 
على  الحفرٌات

م من حافة 2بعُد 
الحفرٌة +منع 
وجود العاملٌن 

اثناء عمل 
  المعدات

حٌث انها  العواصف الرملٌة 4
ر على الجودة والجدول تؤث

 الزمنً

مرالبة الأحوال  نخفضةم منخفضة
الجوٌة سواء 
فً الطبٌعة او 
التمارٌر الجوٌة 
الصادرة من 
هٌئة الأحوال 

 الجوٌة
 
 

إٌماف العمل  لبول
اثناء العاصفة 

 الرملٌة

حٌث انها تؤثر على  الامطار 5
 تلف استمامة الحفرٌات

 وتجمع المٌاه داخل الحفرٌات
والجدول  وتؤثر على التكلفة
  الزمنً

 ةمتوسط
 

 متوسطة
 

مرالبة الأحوال 
الجوٌة سواء 
فً الطبٌعة او 
التمارٌر الجوٌة 
الصادرة من 
هٌئة الأحوال 

 الجوٌة
 

 

نمل هذا الخطر  نمل
الى مماول 

بالباطن لسحب 
تجمع المٌاه الى 
خارج الحفرٌات 
وتثبٌت جوانب 

الحفرٌات بسواند 
 جانبٌه

حٌث انه لاٌوجد  المولع حدود 6
لمولع من حدود لحماٌة ا

دخول الناس العابرٌن + 
وتؤثر  الحماٌة من السرلة

 وسلامة المولع على التكلفة

 متوسطة متوسطة
 
 

وجود اثار 
للناس 

المتنزهٌن لٌلاً 
وذلن عن طرٌك 

المخلفات 

وضع حواجز  لبول
ترابٌة حول 

 حدود المشروع
م لتفادي 2بطول 

دخول 



 

+حراسة العابرٌن المتبمٌة خلفهم
ه عند ٌلٌل

البوابات 
   الرئٌسٌة

 

 

 

, وٌتم تطبٌك الأحتمالات والاثر كأرلام  على المعادلة $$اعتماداً على المخاطر ذات الكلفة   (EMV)سوف نحسب لٌمة 

 التالٌة : 

 P probability * I impact=  (EMV)المعادلة المستخدمة

 *توضٌح:

 وذلن حسب مولعها من المصفوفة لاحتمالٌة حدوثها . F1احتمالٌة المخاطرة تم استنتاجها من مصفوفة المخاطر  نسب-0

 ا من والع تجربة وخلفٌة عملٌة من الشروع المائم.تم الاسترشاد علٌه الأثرتكلفة -2

 

 2جدول 

Risk contingency I (COST IMPACT) P (RISK 
PROBABILITY) 

RISK 

36.000.000 SR 40.000.000 SR 0.9 الموافمة على المخطط  تأخر
التصمٌمً النهائً من لبل 

الامانة مما ٌؤثر على 
الجدول الزمنً والجودة 

 والتكلفة

1.200.000 SR 2.000.000 SR 0.6  حدود المولع حٌث انه
لاٌوجد حدود لحماٌة المولع 
من دخول الناس العابرٌن + 
الحماٌة من السرلة وتؤثر 
 على التكلفة وسلامة المولع

250.000 SR 500.000 SR 0.5  الامطار حٌث انها تؤثر على
تلف استمامة الحفرٌات 

وتجمع المٌاه داخل 
الحفرٌات وتؤثر على التكلفة 

 والجدول الزمنً

37.450.000 SR 42.500.000 SR  TOTAL 

 

 

 

 توضٌحات ونماشات/



 

 ومن هذه المصفوفة تم ,حسب نسبة احتمالٌة حدوثها ومدى تأثٌرها اذا حدثت RISK MATRIX 0فً الصورة رلم 

 احتمالٌة حدوثة واثره. ي تم تصنٌفه عن طرٌكاستنباط نسب الاحتمالات حسب مكان وجود الخطر الذ

تم توصٌف المخاطر وتصنٌفها واحتمالٌة حدوثة وكٌف ٌمكن التخفٌف من اثره على المشروع ,  0فً الجدول رلم 

اشهر المخاطر التً تواجه مشروعً ,وتم اختٌار هذه المخاطر بسبب انها من اكبر ووالمؤشرات والمعالم لبل حدوثه 

 .ومشارٌع أخرى

والتً وهً من المخاطر التً تكون تكالٌفها مباشرة وواضحة  تم تحدٌد المخاطر التً لها تاثٌر بالتكلفة  2فً الجدول رلم 

 وعلى السلامة للعاملٌن والسلامة للمشروع . سوف تؤثر على نطاق المشروع

 

 

 

 المصادر/المراجع:

0-Fundamentals of risk management 5th edition 
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