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 مقدمة الدراسة 

ا غير مسبوق في ظل رؤية المملكة  اشهد  ت ومس هذا التحول عموم مناحي ومجالًت ،  2030لمملكة العربية السعودية تحولًا استراتيجيا
الحياة، سواء على المستوى التشريعي أو على مستوى أدوار ومتطلبات كل مكونات المجتمع. أو على مستوى الممكنات المعينة لتحقيق  

( القطاع غير  1مناحي الحياة ومجالًتها. ومن ضمن ما وصله هذا الحراك مجالين هما: )مستهدفات تلك الرؤية. وشمل هذا التحول كل  
 ( قطاع التقنيات المالية.2الربحي، )

أحد الممكنات الرئيسة للتنمية الًقتصادية والًجتماعية، إذ تستهدف الرؤية    ه جعل منظهر توجه    ؛القطاع غير الربحييخص  ففيما  
ا، حيث تجاوزت م2030% بحلول عام  5% إلى  1رفع مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي من أقل من   ا لًفتا . وقد حقق القطاع بالفعل تقدما

% من الناتج المحلي  3.3م، بما يعادل نحو  2025مليار ريال سعودي للمرة الأولى في تاريخه خلال عام    100مساهمته الًقتصادية حاجز  
؛  2026مليون متطوع )جابر،    1.2منظمة، وتجاوز عدد المتطوعين    5700ارتفع عدد المنظمات غير الربحية المرخصة إلى نحو  و الإجمالي،  

 (.2024المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 

ا في ف  ؛(FinTech)فيما يخص تطور التقنيات المالية  و  ا متسارعا  ، سواء بدفع من برامج الرؤية والتحول الوطني  هتشهد المملكة تطورا
د مجلس اعتمأو بتناغم مع التطور في هذا المجال على مستوى العالم أجمع. وليس أدل على هذا التطور أو التناغم في المملكة من ا

م استراتيجية التقنية المالية للمملكة كأحد مكونات برنامج تطوير القطاع المالي، وارتفع عدد شركات التقنية المالية 2022الوزراء في مايو  
إلى  2022شركة عام    89العاملة من   بنهاية عام    301م  إلى  2025شركة  الًستراتيجية الوصول  شركة بحلول عام   525م، وتستهدف 

  (.2026؛ هيئة السوق المالية وفنتك السعودية، 2022)البنك المركزي السعودي، م 2030

وقد انعكس هذا التطور بوضوح على منظومة العمل الخيري الرقمي، وفي مقدمتها المنصة الوطنية للعمل الخيري )إحسان( التي  
مليون ريال، فيما جمعت منصات التبرع    12تسجل ما متوسطه أربع عمليات تبرع في الثانية الواحدة، بمتوسط عطاء يومي يتجاوز  

 (. 2025م وحده )المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، 2024خلال عام مليار ريال    15الرقمية أكثر من 

  - وتقع الجمعيات الخيرية في قلب هذا التقاطع بين نمو القطاع غير الربحي وتوسع التقنية المالية، إذ تفتح لها أدوات التقنية المالية  
ا واسعة لتنويع   - من منصات الدفع الإلكتروني والمحافظ الرقمية إلى التمويل الجماعي والحلول القائمة على الذكاء الًصطناعي   آفاقا

تمويل وزيادة كفاءة تحصيل التبرعات وتعزيز الشفافية مع المتبرعين. غير أن مستوى استفادة الجمعيات الخيرية، لً سيما  مصادر ال
الفعلي  الأثر  حجم  تكشف  منهجية  علمية  دراسة  إلى  ويحتاج  ا  متفاوتا يزال  ما  الأدوات  هذه  من  النشأة،  وحديثة  الحجم  متوسطة 

 لهذه الجمعيات. وارد المالية لًستخدام التقنيات المالية على الم

م على نظام جمع 2024ويعزز هذا التوجه الإطار التنظيمي الذي واكب التحول الرقمي للقطاع، إذ وافق مجلس الوزراء في أغسطس  
، وأنظمة إدارة العمل التبرعات الذي ينظم قنوات الجمع الإلكترونية ويشترط ترخيصها عبر المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

رافد(  الخيري   )كنظام  الحوكمة    التي خصصت الإلكترونية  على  بالًعتماد  الجمعيات  داخل  المالية  الموارد  لتنمية  متخصصة  إدارات 
الربحي،  الرقمية   غير  القطاع  لتنمية  الوطني  )المركز  استخدام  2025للتبرعات  أثر  لتتناول  الدراسة  هذه  تأتي  المنطلق،  هذا  ومن   .)
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ا لمستهدفات نيات المالية في الجمعيات الخيرية بالمملكة العربية السعودية على زيادة مواردها الماليةالتق ا طبيعيا ، بوصف الموضوع امتدادا
ا.  2030رؤية  ا وماليا  في تمكين القطاع غير الربحي رقميا

 

 الدراسة  مشكلة 

على الرغم من التوسع الكبير في البنية التحتية للتقنية المالية بالمملكة العربية السعودية، وتوفر منصات وطنية متقدمة للتبرع 
تعتمد بشكل كبير على    -وبخاصة الصغيرة والمتوسطة منها    -ما زالت شريحة واسعة من الجمعيات الخيرية    الإلكتروني كمنصة إحسان،

المبارك،  بمناسبات محددة كشهر رمضان  يرتبط  إيراداتها  في  ا  ا حادا ا موسميا تذبذبا تقليدية، وتواجه  تبرعات  مما يهدد    أساليب جمع 
يكشف واقع الميدان عن وجود فجوة بين الإمكانات  كما  استمرارية تمويل برامجها ويضعف قدرتها على التخطيط المالي طويل المدى.  

داخل   الأدوات  لهذه  الفعلي  التبني  الشفافية من جهة، ومستوى  وتعزيز  الدخل  لتنويع مصادر  المالية  التقنيات  توفرها  التي  الكبيرة 
ة، أو ضعف الوعي بجدوى هذه  الجمعيات الخيرية من جهة أخرى، سواء بسبب محدودية الكوادر التقنية المؤهلة، أو التكلفة التشغيلي

 . أو غير ذلك الأدوات على المستوى المالي والإداري 

خذ في الًعتبار أن نحو  وتزداد أهمية معالجة هذه الفجوة  
ُ
% فقط من إجمالي التبرعات المجمعة عبر المنصات الرقمية  26إذا ما أ

كبار المحسنين، في حين شكّلت التبرعات الصغيرة المتكررة النسبة الغالبة من حجم التبرعات،    من  م جاءت2024الوطنية خلال عام  
ا في   وهو ما يعني أن كفاءة الأدوات التقنية في تسهيل التبرع المتكرر واستهداف الشرائح الواسعة من الجمهور أصبحت عاملاا حاسما

على ما سبق، تسعى هذه الدراسة إلى استقصاء العلاقة بين استخدام التقنيات    استقرار التدفقات المالية للجمعيات الخيرية. وبناءا 
 .أدوات القياس الكميللجمعيات الخيرية السعودية بأسلوب علمي منهجي يوظف  المالية والموارد المالية 

 ومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:

 

 الدراسة  أسئلة 

 السؤال الرئيس: 

؟ ما أثر استخدام التقنيات المالية في الجمعيات الخيرية بالمملكة العربية السعودية على زيادة مواردها المالية  

 الأسئلة الفرعية: 

ما مستوى استخدام الجمعيات الخيرية بالمملكة العربية السعودية للتقنيات المالية )منصات الدفع الإلكتروني، المحافظ الرقمية،   .1
 التمويل الجماعي، تطبيقات الذكاء الًصطناعي(؟

 ما أثر استخدام منصات التبرع الرقمية ووسائل الدفع الإلكتروني في زيادة حجم الموارد المالية للجمعيات الخيرية؟ .2
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 ما أبرز المعوقات التي تحد من تبني الجمعيات الخيرية السعودية للتقنيات المالية؟  .3

استخدام   .4 أثر  الماليةما  للتقنيات  السعودية  العربية  بالمملكة  الخيرية  لجمع    الجمعيات  حملاتها  مع  المتبرعين  تفاعل  زيادة  على 
 التبرعات؟ 

 

 الدراسة  رضياتف

  الخيرية  للجمعيات  المالية   الموارد  وزيادة  المالية   التقنيات   استخدام بين(  α≤    0.05توجد علاقة ذات دلًلة إحصائية عند مستوى ) .1
 .السعودية العربية بالمملكة

 الجمعية،   حجم )   لمتغيرات  تُعزى   المالية  التقنيات استخدام مستوى   في(  α≤    0.05توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوى ) .2
 (. التأسيس سنوات عدد الجغرافية،  المنطقة

تفاعل المتبرعين مع حملات جمع التبرعات بالجمعيات بين    مستوى   في(  α≤    0.05توجد فروق ذات دلًلة إحصائية عند مستوى ) .3
 المالية وتلك التي لً يتم فيها ذلك.  التقنيات  الحالًت التي يتم فيها استخدام

 

 الدراسة  هدافأ

 :تهدف الدراسة إلى

 . تنمية مواردها الماليةفي  المالية المختلفة  الجمعيات الخيرية بالمملكة العربية السعودية للتقنياتالتعرف على مستوى استخدام  .1

 . عل المتبرعين معهاا، وتفقياس أثر استخدام التقنيات المالية على زيادة الموارد المالية للجمعيات الخيرية .2

 الكشف عن أبرز المعوقات التي تواجه الجمعيات الخيرية في تبني التقنيات المالية.  .3

 . تقديم مجموعة من التوصيات العملية لتعزيز الًستفادة من التقنيات المالية في القطاع الخيري السعودي .4

 

 الدراسة  همية أ

 للدراسة  الأهمية النظرية

القطاع غير الربحي، وهو مجال ما يزال محدود  مويل  تالمالية مع    ات التقنياستخدامات  في إثراء الأدبيات العربية حول تقاطع  تسهم   ▪
 غير الربحي. والقطاع (فنتكالتقنيات المالية )التناول في السياق السعودي رغم النمو المتسارع لكل من قطاعي 

 العمل الخيري، بما يسد فجوة بحثية محلية.  وسياق )كنظرية توفر التقنية(  التقنيةنظرية معتمدة في أدبيات تبني أطر بين تربط  ▪
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 للدراسة  الأهمية التطبيقية

ببيانات   ...(  –الباحثين    –  السعودية وفنتك  –الوطني لتنمية القطاع غير الربحي  والمركز    –  الخيرية  القائمين على الجمعيات)المهتمين  تزود  في  تسهم   ▪
 ميدانية تدعم تصميم برامج تمكين رقمي ومالي موجهة للقطاع الخيري. 

لرفع مساهمة القطاع غير الربحي إلى    2030دعم صناع القرار في مواءمة جهود تبني التقنيات المالية مع مستهدف رؤية  في  تسهم   ▪
 % من الناتج المحلي الإجمالي.5

 .في فتح الآفاق وتوجيه الأذهان لتصميم حلول تقنية أكثر مناسبة لًحتياجات الجمعيات الخيريةتسهم  ▪

 

 الدراسة  دودح

 :الحدود الموضوعية

المالية   التقنيات  استخدام  أثر  على  الدراسة  الذكاء تقتصر  تطبيقات  الجماعي،  التمويل  الرقمية،  المحافظ  الإلكتروني،  الدفع  )منصات 
 .ىبالدرجة الأول للجمعيات الخيريةالموارد المالية   على متغيرالًصطناعي في جمع التبرعات( 

 

 :الحدود المكانية

مع التركيز على   داخل المملكة العربية السعودية،الجمعيات الخيرية المرخصة من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي والعاملة  
باعتبارها الأعلى كثافة في عدد   وبالأخص محافظاتها الرئيسية )مكة المكرمة، جدة، والطائف(  في عمل المقابلات  مكة المكرمة  ةطقمن

 . في المنطقة ةالجمعيات المرخص 

 

 :الحدود الزمنية

 . م2026العام  ة من يالمتبقالأشهر  سيتم تطبيق الجانب الميداني للدراسة خلال

 

 :الحدود البشرية

 . عموم المتبرعينو على مختلف المستويات الإدارية، الجمعيات الخيرية منسوبي 
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 وتعريفاتها الإجرائية  الدراسة  مصطلحات 

▪  ( المالية  الحديثة    :(FinTechالتقنية  التقنية  الًبتكارات  الًصطناعي  - توظيف  والذكاء  الرقمية  الآلة   كالمنصات    تعلم 
منتجات التقنية المالية  في هذه الدراسة بأنها    والمقصود بهافي تقديم الخدمات المالية وتطويرها.    -وتطبيقات الدفع الإلكتروني  

 . من خلال تلك المنتجاتجمع التمويل لها  ها و وبرامج هامشاريعفي تسويق الجمعيات الخيرية  ها ستخدم تي تال

غير ربحية مرخصة من المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي، تهدف إلى تقديم خدمات    ات منظم  :الخيرية  اتالجمعي ▪
 إنسانية واجتماعية للمستفيدين دون قصد الربح. 

وم في الدراسة  تصر المفهسيقتشمل التبرعات النقدية والعينية والإيرادات الوقفية والًستثمارية للجمعية. و   :ةالمالي  الموارد  ▪
 . أو بطرق جمع التبرعات الأخرى  التقنيات المالية   باستخدامسواء  قاها الجمعيات الخيريةتي تتلالتبرعات النقدية العلى 

 

 ة ات السابقالدراسو الإطار النظري 

 :أولً: الإطار النظري 

وإعادة تشكيلها بما يرفع كفاءتها وسرعتها    ،في تقديم الخدمات المالية   ةالتكنولوجي  اتتُعرَّف التقنية المالية بأنها توظيف الًبتكار 
وتعلم   وشمولها، وتشمل أدواتها منصات الدفع الرقمي والمحافظ الإلكترونية والتمويل الجماعي والحلول القائمة على الذكاء الًصطناعي

م ضمن برنامج تطوير القطاع المالي، 2022. وقد اعتمدت المملكة العربية السعودية استراتيجية وطنية للتقنية المالية منذ عام  الآلة
 (.2022)البنك المركزي السعودي، المالية بهدف ترسيخ مكانة الرياض كمركز عالمي للتقنية 

كيف تتيح خصائص الأدوات    التي تفسر(   TheoryIT Affordance)  1التقنية توفر  تستند الدراسة إلى إطار نظري يجمع بين نظرية  و 
مواردها،   لتنمية  إمكانات جديدة  الربحية  غير  للمنظمات  الديناميكية الرقمية  القدرات  تنظر  2ونظرية  المالية    التي  التقنية  تبني  إلى 

بوصفه قدرة مؤسسية تُمكّن الجمعيات الخيرية من الًستشعار المبكر للفرص التمويلية والتكيف معها وإعادة تشكيل مواردها بما  
 .على المدى الطويللها ق الًستدامة المالية يحقمواردها المالية ويسهم في تيزيد من  

 

هي إطار فكري يصف الفرص والقدرات التي توفرها أو تقيدها الأنظمة الرقمية والتكنولوجية بالنسبة للمستخدمين   (IT Affordance Theory)نظرية إمكانيات تكنولوجيا المعلومات 1
  .لتُشير النظرية، المقتبسة من علم النفس البيئي، إلى أن التفاعل مع التقنية يعتمد على العلاقة بين خصائص النظام وقدرات وأهداف الفاع .والمؤسسات

 

وضحها العلماء مثل تيس وبيسانو وشوين لتحديد أسباب نجاح  .نظرية القدرات الديناميكية هي إطار في الإدارة الًستراتيجية يفسر كيف تدمج الشركات مواردها، وتبنيها، وتعيد تكوينها 2
   .بعض الشركات في التكيف مع الأسواق سريعة التغير

 



  

7 

 

 الدراسات السابقة: : ثانيا

)تناولت   مصادر   (Kazanskaia, 2025دراسة  تنويع  أن  إلى  وخلصت  الربحية،  غير  المنظمات  في  المالية  الًستدامة  استراتيجيات 
في  التمويل وبناء احتياطيات مالية والًعتماد على أدوات رقمية لإدارة التبرعات تُعد من أهم عوامل تعزيز المرونة المالية لهذه المنظمات

 مواجهة تقلبات التمويل. 

 632الموسع على عينة من    UTAUTالتي تناولت محددات تبني التقنية المالية باستخدام نموذج    (Setiawan et al., 2026دراسة )وفي  
رة والبنية التحتية الرقمية تُعد من أقوى العوامل المفسرة لتبني التقنية المالية، وأ  ن  منشأة صغيرة ومتوسطة، تبيّن أن الظروف الميسِّّ

ا على مؤشرات   والًستمرارية المالية للمنشآت المدروسة.  الشمول الماليهذا التبني ينعكس إيجابا

أهداف التنمية المستدامة من خلال التعاون بين    وتحقيق  3الشمول المالي بين    العلاقة  (2023Danladi et al ,.دراسة )كما تناولت  
ة  الجهات الفاعلة في تبني التقنية المالية بالًقتصادات النامية، وأكدت أن الشراكات المؤسسية تُسرّع من انتشار الحلول المالية الرقمي

 وتوسّع أثرها التنموي. 

دَمها النسبي، أهمية آليات المساءلة والشفافية المالية في المنظمات غير الحكومية باعتبارها    (،Ebrahim, 2003دراسة )وبينت   رغم قِّ
ة تتبع  ركيزة لبناء ثقة الممولين والمانحين، وهو ما تستثمره أدوات التقنية المالية الحديثة من خلال أتمتة التقارير المالية وتعزيز إمكاني

 التبرعات. 

إلى أن الحلول التقنية وتنويع مصادر الدخل يمثلان    أشارت أدبيات القطاع غير الربحي السعوديأما على المستوى المحلي، فقد  
ضرورة ملحة لضمان استمرارية الجمعيات الخيرية وتحقيق أهدافها الإنسانية، مع التأكيد على الدور المحوري للحوكمة الإلكترونية 

 . (2023؛ المركز الدولي للأبحاث والدراسات مداد، 2025)بن عييد، في بناء الثقة بين الجمعية والمتبرع وزيادة معدلًت تكرار التبرع 

 

 

 

 

 

معاملات   –يعني الشمول المالي أن الأفراد والشركات لديهم إمكانية الوصول إلى منتجات وخدمات مالية مفيدة وبأسعار معقولة تلبي احتياجاتهم حسب تعريف البنك الدولي:  3
 ومدفوعات ومنتجات ادخار وتسهيلات ائتمانية وقروض وخدمات تأمين(، ويتم تقديمها على نحو مسؤول ومستدام.

  السبعة عشر.   أهداف التنمية المستدامة تم تحديد الشمول المالي باعتباره عامل تمكين لسبعة من ▪
  .المبادئ رفيعة المستوى لمجموعة العشرين للشمول المالي الرقمي ، وأكدت من جديد التزامها بتنفيذالتزمت مجموعة العشرين بتعزيز الشمول المالي في جميع أنحاء العالم   ▪
 تعتبر مجموعة البنك الدولي الشمول المالي من عوامل التمكين الرئيسية للقضاء على الفقر المدقع وتعزيز الرخاء المشترك. ▪
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 الدراسات السابقة أبرز  ملخص جدول 

 أهم النتائج  المنهج  الهدف  الدراسة

Kazanskaia )2025(  استكشاف استراتيجيات الًستدامة
تنويع مصادر التمويل والأدوات   تحليلي وصفي  المالية في المنظمات غير الربحية

 الرقمية يعزز المرونة المالية 

Setiawan et al. )2026(  تحديد محددات تبني التقنية المالية
 منشأة  632على ( PLS-SEMكمي ) وأثرها على الشمول المالي 

رة والبنية الرقمية أبرز  الظروف الميسِّّ
محددات التبني وأثره إيجابي على  

 الًستمرارية المالية 

Danladi et al. )2023( 
دراسة أثر الشراكات المؤسسية على  
تبني التقنية المالية وتحقيق أهداف  

 التنمية المستدامة 
الشراكات التعاونية تسرّع انتشار   تحليلي في اقتصادات نامية

 الحلول المالية الرقمية وتوسّع أثرها 

Ebrahim )2003(   دراسة آليات المساءلة والشفافية في
الشفافية المالية ركيزة أساسية لبناء  تحليلي نظري  المنظمات غير الحكومية 

 ثقة الممولين والمانحين 

 ( 2025بن عييد )
استعراض استراتيجيات الًستدامة 
المالية والحلول التقنية للجمعيات 

 الخيرية السعودية
 وصفي 

الحلول التقنية وتنويع مصادر  
الدخل ضرورة لًستمرارية الجمعيات 

 الخيرية 

 

 : : التعقيب على الدراسات السابقةاثالث

تركزت   قد  تنمية الموارد الماليةيتضح من استعراض الدراسات السابقة أن معظم الأدبيات التي تناولت العلاقة بين التقنية المالية و 
، في حين ما تزال الدراسات التي تتناول أثر  على قطاعات المنشآت الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات المالية في سياقات دولية متعددة

ا على الجمعيات الخيرية في السياق السعودي محدودة رغم التطور اللافت للبنية التحتية الرقمية للقطاع غير   التقنية المالية تحديدا
ا.   الربحي محليا

للمنظمات،  المالي  الأداء  على  المالية  التقنية  لًستخدام  إيجابي  أثر  وجود  افتراض  في  السابقة  الأدبيات  مع  الدراسة  هذه  وتتفق 
رؤية   المباشر بمستهدفات  الخيرية السعودية وربطها  الحصري على الجمعيات  في تركيزها  يمثل الفجوة  2030وتختلف عنها  ما  ، وهو 

 دراسة لسدها. البحثية التي تسعى هذه ال
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 الدراسة  منهجية 

 : منهج الدراسة

لطبيعة الدراسة التي تسعى   لملاءمته  (،Descriptive-Analytical Survey Methodالمنهج الوصفي التحليلي المسحي )الدراسة  تعتمد  
 للجمعيات الخيرية.الموارد المالية  إلى وصف مستوى استخدام التقنيات المالية وتحليل علاقتها الإحصائية بمتغير 

 

 : الدراسة مجتمع

نحو  ، والبالغ عددها  القطاع غير الربحييتكون مجتمع الدراسة من جميع الجمعيات الخيرية المرخصة من المركز الوطني لتنمية  
الرسمية    5,700 الدراسة   وكذلك  (.2026المتاحة )جابر،  منظمة غير ربحية وفق أحدث الإحصاءات  المتبرعين    عموم  يشمل مجتمع 

 .بالمملكة العربية السعودية

 

 : عينة الدراسة

(  Krejcie & Morgan، بالًستعانة بجدول كريجس ي ومورجان )اتتراعي التوزيع الجغرافي وحجم الجمعي سيتم اختيار عينة عشوائية  
بنحو   ا  ر مبدئيا للعينة، ويُقدَّ الحجم الأمثل  في    360لتحديد  الخيرية  يمثلون الجمعيات  ا  تنفيذيا ا  ا وإداريا ماليا العربية  مسؤولًا  المملكة 

م العينة إلى فئات وفق حجم الموارد السنوية للجمعية )كبيرة، متوسطة، صغيرة( بما يضمن تمثيلاا عادلًا لمختلف السعودية . وستُقسَّ
تقل عن   لً  متوقعة  استجابة  نسبة  مراعاة  مع  التقنية والمؤسسية،  الجاهزية  كافية لًختبار  70مستويات  إحصائية  % لضمان قوة 

   فرضيات الدراسة. 

، لذا  يحدد عدد المتبرعين بدقة  امصدر   ولم أجد .  بالمملكة العربية السعوديةة عشوائية من عموم المتبرعين  تيار عينخكما سيتم ا
ا بنحو ، لتحديد الحجم الأمثل للعينة( Krejcie & Morganجدول كريجس ي ومورجان )ذهاب للحد الأعلى في يمكن ال ر مبدئيا  380ويُقدَّ
بناء على حجم  ات للمتبرعين  وستقسم العينة إلى فئ  الخاصة بالجمعيات.حملات جمع التبرعات  يمثلون عموم المستهدفين ب  شخصا

 . تهم السنويةتبرعا
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 : الدراسة أداة

م    وهما:   لجمع البيانات يتين رئيس  تينكأدا  تان إلكتروني تان استبانستُصمَّ

للعاملين  استبانة   ▪ الخيريةموجهة  ومحور  بالجمعيات  الديموغرافية،  البيانات  محور  محاور:  ثلاثة  من  تتكون  استخدام  ، 
 )لً أوافق بشدة( إلى )أوافق بشدة(.  ليكرت الخماس ي المتدرج من ، وفق مقياس التقنيات المالية، ومحور الموارد المالية

تفاعل المتبرع    الفرق فيس  قي ي: محور البيانات الديموغرافية، ومحور  ينمحاور من  تتكون  و ،  لعموم المتبرعين موجهة  استبانة   ▪
، وفق مقياس  به عندما يكون التبرع بالطرق التقليديةيكون التبرع بالتقنيات المالية مقارنة  جمع التبرعات عندما  مع حملات  

 (. )لً أوافق بشدة( إلى )أوافق بشدة ليكرت الخماس ي المتدرج من 

الجمعيات   مع بعض  التأكد من فهم خذ مدخلاتهم  لأ كما سيتم تصميم مقابلات  مباشر بغرض  روحة  المطلًت  للتساؤ هم  بشكل 
 . في منطقة مكة المكرمة بسبب البعد الجغرافيةوالتأكد من دقة مدخلاتهم في الًستبانات. مع ملاحظة أن هذا سيتم فقط 

 

 :صدق الأداة وثباتها

سيُعتمَد صدق المحكمين من خلال عرض الأداة على مجموعة من المختصين في التمويل والإدارة غير الربحية لإبداء الرأي حول 
 الًتساق الداخلي لفقرات الأداة.  للتأكد من (Cronbach's Alphaإضافة إلى حساب معامل ثبات كرونباخ ألفا )الفقرات،  مدى ملاءمة 

 

 : إجراءات جمع البيانات

عين  على  ا  إلكترونيا الًستبانة  توزيع  ذلكالدراسة  تي سيتم  وسيكون  الأولى؛  .  للاستبانة  مع    بالنسبة  الخيرية  الجمعيات  بالتنسيق 
مجلس و المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي كل من مع  –الإمكان قدر   –. وكذلك وبعض العاملين في القطاع غير الربحي المشاركة 

على عموم المتبرعين من خلال وسائل التواصل  وأما بالنسبة للاستبانة الثانية فيتم توزيعها  .الجمعيات الخيرية وبعض الجهات المانحة
الجمعيات   بيانات  )التقارير  عينة المطلوبة. كما سيتم  إلى الوصول  لل  –الإمكان  قدر    –الًجتماعي وقواعد  ثانوية  الًستعانة بمصادر 

 .إن لزم الأمر   الرسمية والدراسات السابقة( لدعم الإطار النظري 

 

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة

ل البيانات باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الًجتماعية ) من خلال المتوسطات الحسابية والًنحرافات  (،  SPSSستُحلَّ
إلى اختبار ) المتعدد لًختبار فرضيات الأثر والعلاقة، إضافة  ارتباط بيرسون وتحليل الًنحدار الخطي  (  tالمعيارية للوصف، ومعامل 

ا للمتغيرات الديموغرافية.( ANOVAدي )وتحليل التباين الأحا  للكشف عن الفروق تبعا
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 ب الأخلاقية الجوان

اللازمة   ▪ النظامية  الموافقات  الميدانيالحصول على  التطبيق  في  الشروع  المثال:    قبل  )على سبيل  الأمر  لزم  الجامعة  متى  من 
 . (والمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي والجمعيات المشاركة

، ومراعاة ذلك عند  الحفاظ على السرية التامة لبيانات المشاركين وعدم ربط الًستجابات بهويتهم الشخصية أو المؤسسية ▪
 . نشر البحث أو بعض نتائجه

 استخدام البيانات المجمعة للأغراض العلمية البحتة دون سواها. ▪

 إعلام المشاركين بأهداف الدراسة وحقهم في الًنسحاب من المشاركة في أي وقت دون أي التزام.  ▪

 

 النتائج المتوقعة 

ع أن تكشف الدراسة عن مستوى استخدام متوسط إلى مرتفع للتقنيات المالية  في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، يُتوقَّ
ا لدى الجمعيات الصغيرة وحديثة النشأة  . لدى الجمعيات الخيرية الكبيرة والمتمركزة في المدن الرئيسة، مقابل مستوى أقل نسبيا

ع وجود علاقة إيجابية ذات دلًلة إحصائية بين استخدام التقنيات المالية و  للجمعيات الخيرية، بما  زيادة الموارد المالية  كما يُتوقَّ
 يتسق مع نتائج الدراسات الدولية السابقة في هذا المجال.

ع أن تُظهر الدراسة أن أبرز المعوقات التي تحد من تبني التقنيات المالية تتمثل في محدودية الكوادر التقنية المؤهلة، وارتف اع  ويُتوقَّ
 التكلفة التشغيلية لبعض الحلول، إضافة إلى بعض التحديات التنظيمية والتوعوية، وهو ما ستُبنى عليه التوصيات الختامية للدراسة.

 

 المراجع 

: المراجع العربية  :أولًا

(. استدامة الجمعيات الخيرية في المملكة العربية السعودية: استراتيجيات مالية وحلول  2025الرحمن. )  عبد بن عييد،   ▪
 https://x.com/eyeda55، من 2026يوليو   18تم الًسترجاع بتاريخ (. Xتقنية لتعزيز الموارد. منصة إكس )

 م. الرياض: البنك المركزي السعودي.2022(. التقرير السنوي للتقنية المالية 2022البنك المركزي السعودي )ساما(. ) ▪
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▪ ( يحيى.  من    8،  2026جابر،  الًسترجاع  تم  الجزيرة.  جريدة  مسبوق.  غير  نوعي  تحول  الربحي:  غير  القطاع  يوليو(. 
https://www.al-jazirah.com 

. تم الًسترجاع  2030شركة "فينتك" تقنية مالية بحلول   525سبتمبر(. السعودية تستهدف وجود  3، 2024الجزيرة نت. ) ▪
 https://www.aljazeera.netمن 

▪ ( )مداد(.  والدراسات  للأبحاث  الدولي  من  2023المركز  الًسترجاع  تم  الخيرية.  المنظمات  في  المالية  الًستدامة  دليل   .)
https://medadcenter.org 

للقطاع غير الربحي. الرياض:    2030(. التقرير السنوي لرؤية السعودية  2024المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي. ) ▪
 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي. 

▪ ( الربحي.  غير  القطاع  لتنمية  الوطني  من  2025المركز  الًسترجاع  تم  )إحسان(.  الخيري  للعمل  الوطنية  المنصة   .)
https://ncnp.gov.sa 

شركة. تواصل    301، مايو(. ارتفاع عدد شركات التقنية المالية في المملكة إلى  2026هيئة السوق المالية، وفنتك السعودية. ) ▪
 https://tawusal.comنيوز. تم الًسترجاع من 
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