| i glase dsalay

MIDOCEA B A

UNlVERSlTVl 0w .
BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY @JLMIA DJM! (A

A pal) Apudlis to ddlal) L gl gisil) A sy
(s Al grad) A o) dlanll B aal ) Al e gadailly
" Al e caithall diaa

rllall o

2021205984

1-z A58 5 pia

e Al — 5 ) A

) )

Crl gl Aaala — B laY) S — oyl Ria goac

2024 - @u\ ! Al Jiadl)

MIDOCEAL

UNIVERSITYll
BY EVERYOME'S SMART UNIVERSITY



3 e e e e e e Al All aladl JUaY) 1 oY) Juadll
Bttt ettt ;daaiall 1.1
Bt eteee ettt et ettt ettt et ettt et e et e et et et et e e teneetene et ereeneaenes ragl) A18da 1.2
/28OS 4Lkl @isadl 1.2.1

28R dfplail) <l gadl) 1,2.2

T ettt ettt réal) Laa 1.3
B ettt ettt ettt e kil 4aY) 1.3.1

B ettt ettt ettt en e dblal) dpaa) 1.3.2

3OO =[S V% i "
TP o= | WU | VY B B
D ettt ettt ettt ettt et e et e e eere e rdayl) Glua 5 1.6
D ettt e et e e e e et e e, il zigai 1.7
L0 ettt ettt ragl) dagla 1.8
L0 et i)l Al a1 1.9
1 TSROSO 18 9 sial) ki
S e :dadlall



do) yall alad) LYY 2 sY) Jucall



1dadial) 1.1

Lalaise mlf aa s 35l 8 Lgadge o Lalinll o dalaiall 3 )08 o 4o el 4y il
eliys o 8 Bl 17 s A bl aah (2009 ¢l 5 (s yalall) Jashall sl e
e Al adiniy (2016 ¢ imenll) Lol 55 paiiall dudlal) o) Jl (8 Clsusal)
il 2aty (2018 cann ) e ) AAIKH 5 53 sad) 5 L o) iS5 LS e ol gadl (e g2l
(s A pall Al Jiat | (3 suall (A Gl gall ol g Lo 2aad ) @l paiiall aal sl G sall
ATy (Aall) Cprndlially 45 5l Aaidie a5 dlle 33 pa ladd 5 Cilatiia apadl e g5 )48
g ally o sl i il g IS8 Jie ol gad) (e dpaadly A el Ay il 5 (2019
(2021 ¢ Auaall) dla sall 2y 8 o)) sall 5 dpagdail

G i 5 yabeall Gl sall (& el aall g fialll e daell alaia) ) sae A pall dudlis 2af
1) ladd y Cilaia apai e A pall a8 Ll A pall 44l (2022 ¢ aniall) Caall
ndls 5 "G sl (B Al 8 e (haiah Led pran Los Lgpasdlin (ge B IS Ale 3050
sl & il Ay poiall AtV g IS 5 a5 SIS Lol sl (e el G 3l
(2021 «2all)
dh Sl sall dpadlss e Ll L ol il 8 i) il s Uiy dala il o & sl
ilaess gall 58 528 (A S 50 Al el a5l i 8 SISV () (2020) peadll el
sle (2021) el STLS 5 Sine ciladds i g Al 5ol (prand A (g0 Audliadll e
o Sl ol el 308 50l b el ) o Ul 8 G o) SN il skl
alasiul o ) aiul )0 3 (2021 « Solall) Hlal LS|l W3S e s il <l yuriall
Lo e Lae ddlal) Gl sall Alia i) (RSN (addl 4 ad by ddlal) L ol S

s sl Al o 4ilall L gl i€l 51 CalaSin) ) cdon 4 )3 (2022) (sesll 5 o]
it e S il 5l Ll el L ) il o aeiliil) s pedal g a1 8 4, —adl)
@S Ay xS LS (oSl it g dadiall laaad] st A e 4 paall Gl sall
il pall Ll 5,080 39 303 (& (550 5o 4l ALl Ln il 8 <) o e (2021)

FRBA]

Al e Al L o) Sl 3 S\ );i:@_@yaset_un a5l e ) @l ol )
3,08 (a3 e Allall L sl i) 3 LI ) e (2023 ¢ Alall) caald) aST g A gl
Lain U8l (ol 5 aaia Al Cladd 20385 5 (§ gud) 8 day yuall 0l pail) ae S e A gall



5oLl (w3 aalo ALl Lia o) S 3 SN o ) (2022 ¢s il caalll L
SIS S 5 Al s sl Aulia )

o ALl s ol il il 8 iy Al ARl il e sl 2 5a5 (e a2 ) e
) ) alane () LS g gm sl 138 gl ) Calan) 85 )00 llin o V) el all 4yl
(2021 Aty mall) s AT Alle cileUad ) kil (g0 gl plad e <3S ALl
Al e Al s sl i i e o gall Jasl il Mg (e e ) Al i ¢ Uil
8 iy Ol gad llia J 3 Y AGLall bl jall (e a0 e 5 B el Al 8 i) il )
IS okl (s ale JS i Al Lea Sl 5l e <3S cal ol alaead | Jlaall 138
gl A Elag) 850 ellia of LS (2019 ora 1)) gladll 1aa & SV 50 ) Juaie
sle @S AL il jall alies of LS (2022 AliSall) o pall Bl b g i sall 12
o 2 ) Aals s (Julls (2021 e ll) s AT Clellad 5l (53 (A yaaall g Uil
Ac siie Ol 3 Ol pall 4l s 400 L o) Sl 8 SN (g 38Dl a5 )
(o)) Caald) L5l a8 a5 alaia W) (e 2y 3all ) dalag ) e diag il g Gl
il pall Al e 200 L o €0 8 s Ll kel clal all 5,0 ) (2021
G B 9 b add) gl e @3S Al clul ol akiea of LS M ) Al &
(2023 ¢ alall) s aY) il cile Uadl)

Ui ellia o) V) cdllall cilanaldl deliva 8 ALl L ol 3l 3) el 21 (e a2 )1 e
(5 0AT 5 (s el A pall Al 8 20N s el Al g A0Lall Lin o 3 (0 A8l gd
A L g il s 8 Siatl) JDA (e 3 gl 038 s ) A jall a2 e el (2023
DY) il Gael agh ) dalall 8 Nl Canll A< G Jiamy Al il sall dpudlss e
Jlaall 138 & day 5ol ol saill a3 4 als el gl A il e 4l L o i<l
ol 3y 5a8 b ALal Lon sl i€l ) el Aea) (g p2 ) e 5 (2021 cgusal))
) ) opall Bladl 8§ samsall 138 8 Cang 3l Ll pall 8500 Gl G Y el al)
sle el Lia g1l 3 IS 5 oo Lo (8 Canll A0S e i e L o (85 .(2020
(2022 ¢ lapall) il sl il

Cilosas pall Al 3 3e3 3 Allall Lia 1 i3 50 o o gacall o) 8 Al jall 038 dpadl (S

M55 b ) 13 il sl i Eua (2022 ¢0sals o)) dpad) ) I
pmtinn LaS Apuadliil) g 508 Gaani] ALl L 51 50 il 53 ST Jamdl gy Al il 3l
138 danl auii s Apudlinll 5 Allall Lin o) 5S3) © guia gy ibeciall Afind) iluaa¥) o) i) 8 Al yall 028
il e i) L gl 58l s 3 Al o) e 3 ) dalall e Gaald)



il 138 il o LS (2020 s 5ill) Bldl 138 3 SISY1 50 e S8 g eilansal
Al L3508 5y e ALl Ui 5) i3l 3 ISEY) il 5 S ngd el 2l
A Jm il 5 gl e ) LS Al o3 sl (a5 (2021 15 skl
30 i pgasan Cam el Blrad) 8 il al) il e AL L S S S
ot <l skl (pe 5L IR e Apadliil) L 508 hail e gall iy 53 g & Al pall

(2022 ¢y 5all) A0 L 530 Qe

Al et 8 AN s g S 3 LSO bl gall (e Casall 13 dpeal aaii
138 il o LS Asallad) Auliall 2y 55 g ay yousl) G o) i€l ghaill s 3 Aals (il 5l
(2022 «s yaill) Ayl i) 8 g gum sl 12gn Adlaiall dpaled) by ol 53l A aalucin Ciayl)

ragl) A<ia 1,2

) L ) S ) sk el o o 3 i) Jla b A jluie ) gdad Alall deliall ag i
DLSENT 138 ) sa¥) Bl 5 Al cleaall apadi A8 8 4 i &l yuas aal (Fintech)
Y (2022 ¢ heall) Lo laial¥) 5 4By il sall o paed) o dals ol 3l Al o ol i<l
Oe ot N e s Al s o) sl 3 S Aabiaall el il Gl ass ) ) sl 1 Caagy
V) b pall Al o 40l L ol il s 8 cdiany ) A8 il 5all (e el S
e @S ARl il jall akiee o LS g g gall 3 e gl ) o) 8650 i
dala allia ¢ Julls (2021 osals wall) oAl e cleUad ) Gkl ¢ 50 &l sidl o Ui
& Al il el 4pndlis e ALl La g€l 5805 e s gaall Tadoil Slad¥) (e 230 S
alirad | Jlaall 138 8 Giay < gad llia J) 35 Y Al il jall (e pe Sl e g Ayl 23l
DIV 9 G b IS5y okl (50 ale S8 Al Lia gl i€l 5l e e 385 el all
b & s—asall 1 clgls A Elag) s el of LS (2019 ¢ oxn ) gldaill aa &
030 A _padl) gladll e ¢3S A8l il ol abiea o) LS (2022 ALiSall) oall Sl
Aal) i gl Cindl e 33 sl dla by (2021 ceani ) g Al clelad gl
Afing il sad dllia (5 Ao giia a8 b al) Lundlii s Ll Lia o) i3 8 SISEY)
50" ) (2021 ¢ oall) aalldl il as Giadls alaia¥l e el ) dalas sl
M pad) L) 8 il pal) Al e ALl L ol €30 8 sy s J gl 3l el )
@AY Al cleUasll ) il (50 pead) gladll e ¢3S Al bl jall alies o LS
(2023 &)




Bl il sadl 1.2.1
S IS Gkl 050 llall L o1 i€l disil) il gall e S Al GlagY) alaes 1
(2021 () e laia¥) s Aoyl
6 shanall o Al L o i€ 8 SN 580 gl ) A el G iy ellia 2
(2020 o ) oY) s laal
8 Aallad) L o i) s e 5 el ol gl ALl Al il pn ) ) a3
(2022 ¢ Laall) Ap yall Jsall
A ¢l i) 1.2.2
Jiae A & ghaill e IS Al Sletwuall 308l 4381 (] ad pgdl dals cllia 1
(2020 om0 Al L5153
dalaiall & Alall s o) iSO g lad g dad 8 Ay 555 At ilbaad dllin JI B Y2
(2021 ¢gadll) dg el
b A EY) sty ) J el e Al La gl Sl 5 A jal dals dlla 3
(2022 ¢ leall) dy yall Gl
& el el o Gkl A el 4wl e Al L sl gl 8 ISy 5l e L
"Cailall Aipae A gl Ayl ASLaall

ragl) 4080 1.3
Al L sl i€l ) gl | paanall o ol 300 aniill Jha 8 Ao jludie <l skt Ayl deliall agis
LSV 1 sa¥) 5 la) 5 Adlall cileaall aadi A8 84 s il ues Gl (Fintech)
A (2022 ¢ sleall) e lain¥ g LpalaiBy) Cul all (e aaal) e daly @l pils Al o ol gl
o2 Apanl iy Al L gl il 3 SIS daliacal) ol il el i<l ) Cand) 13 Cangy
) 8 ALl Ol sall A aadlis 3y 3 8 ALl Lis 1 i3 g0 e o gaall £A) 3 Ayl
oty Allal) el 35 55 8 Caad) 138 il aa Lt Cua (2022 sl goall) Al
£ 35 (8 Al 5ol 038 agasins LS Auliill L a8 (a4 LA Lin o) 5S35 38S) (Jacal
dalall (e Canl 138 dpeal aoiiy A wdliil) 5 Allall Lia o) S0 & o in gy Ailacial) Afin ) ilaY)
o S o el pall Ll e AdLall i S 0 s (8 4 ad) a6 3 )
agd ol sl aeluin Cnl) 138 &35 G LS (2020 ¢ 3iall) Glend) 13 8 JIS0Y) 50
Ll s (2021 ecssbinanll) dpndliall Lghpa8 5 hal Allall Lin 5l i 3 JLSEY) Ciula 5 A4S
b Aali (s sall Al st 3 AL L 5l S 8 HSESU aliiall ) sall (g sl 138




o) i) o Al Cand) 138 il o LeS Apadlal) didliall syl 33 dag ) A ) 5301 ol sl (s
(2022 <5 yaiill) Ayl dapl) 8 & sam gl 13gn Aileiial) dpaled) ilaY)

ag b 41a¥ 1.3.1

) L sl il il Alaial) i jad) Ciliaa¥) 8 Adiall 5 gmdl) a8 ) 5ol 08 gt 1
L ol iall Al il sal) (e S Al ) Gla¥) alaas aaiaall g S e
(2021 il dpelaia¥l 5 aba®y) I S ISy 3kl ) 50 ALl

@llia Cun Allall L o) S & gm0 J s Ayl a3 8 Alall Al ol aalas 2
Sl il o Jlaa) 138 A LSyl el gl A el SlaY) 855
(2020 a2 ) lBY

8 Aallal L ol i) s e 5 el ol sl gl el 1 yhas 15 Al jall o2 aais 3
(2022 ¢ Lieall) Al cbua¥) Lal) s Ay jall o

Lkl L) 1.3.2

Jss Aglee (55 Ay yal) ddlaiall b dpedaiil) clgadl  Alall il sall Al pall 028 jigs 1
Gindy el Jga 30 3 el Alall Lin o 30 Jlae 3 il glall (g Bali1 ) A4S
(2022 ¢ Laall) Jul ) sy

glhad saidal g A Ay, il g Apepdanill cilpatll apaad b Caall e s ael s 2
Cile) Yl s bl pm s 8 daalsal) Ul 5 g jed) Glald) 8 30 L ) i<l
(2021 (gdll) g ladll 13 acal duudidll

L o1 530 Jlae 3 Alalall S 5l g Al il sall Alae il g8 3l all o 203
Ladiall leaal) vl Jlaall 138 8 Ol ISEYT (e 30l WY agkans 48 (g ALl
(2020 ¢l ae) | Slgiall

réagl) dbiud 1.4

" gall Al o Alal) L gl giSEN B SEN) U La " il Gl ) g

a2al) 53 ga 5 Al 5 AAIKH e AL L o S0 3 Al Ll sl aladt ) g caS ]
s 3all b

e shaall L sl iS55 Ao el danyy o Al L sl i3 J3IA (e JlASY) il e L 2
fleaal LAty

L sl iS5 Al dmy ) e ALl Lin o i€ e daiall cpalill cileds i g8 e .3
fleaal e slaall

s sall 3 o) Jlal s Lalss) e ALl L o1 i€ 3l Sy 586 s e 4



rday) dilw 1.5

" A gall Al o Adlal) L gl giSill B LS 8l e GRS M i ) Cuand) Caaa

83 g 5 ApaliiY s AAS o A0l L o i) 8 A0l il alaaial 53l e i) ]
Ao sall 8 Aol

Sila sheall Ln g1 9355 A wall Ay e Al Ln sl €0 OB (g Jlaal) i Jdss 2
Ll YL

Lo sl 535 A sl dm ) (e el L g1 g€ e el il laaa i Al 0 3
Lol il gladll

Ao sall 8 aludl) Jlaly Lalis) e Al L sl i 3 il SN 5 a0 e il 4

rad) clua 2 1.6

Al e 0 Ll 360 B LSANY (o Al adn) A0 cld Aoyl AV 130 ™ H
" Ll

Cs Adlall La ol il 8 Aalall cliloald) aladinl (g Adilaa] AVS I3 dulay) Adle 2a 50 Ha
A gall (8 Aaxdl) 33 52 5 Apaliay) o Al

Tmry s ALl Lo 1S A (gAY ¢y 2l an) AV i3 Bda) 3% 335 HD
Lol YLty 5 e glaall Lin gl 535 5 Hass 5l

Crms Aallall Lia o €8l pe danial) el chleaad Al e A1V @3 Aulay) 48N 2 o He
Lol Sila slaall L ol 1S5 5 Auns all A

Jals Al (s Alall s i 8 ) HISEY) (g Al 412 b Al 483le 22 52 Hd

Al el

o) £isai 1.7

ol LS ) iy 5y ) il uaa g N JSED gy

. PN § <y Jasial
WJAS\ wm a1 gﬁJ .... ‘
Lagdod€ill L cilal)
Ayl 2 3
A‘TAL‘M J\AJY\
Laadll a3
Al yiYy)
el ) 4 =
le gdaall
Jeai¥ g el Ll iS5 H, Ha, Hb, Hc, Hd ;
: Gl
PR3 EN

[, B VO N




‘Eaa ) s

Ann sl
et sl Aagia 1.8

by REPSIIN | TGP [ T TV RS

sl ) il PPENEENY Eaanl) Tea o
Alall Gl i

Al ), il Ll il

Agadaiall ;e @8N

sl g
@S&‘

L_fm)]\ &Y

Jpaladall

_ ledl)

l el a1 s
\ -

Sl

Jalaill

gaan Y]

:C'_a\c«\ﬁYU C'_ﬂ:usﬂ\ °

syl sl 5 i)

L Al jaeadl g g pall Canl) ngia 12 JSA

sdi)asal) A Al 1.9

sl Calise 8 & 558 Lepal A0 gm il Ay el ASladll 530 ) il g & aal )l 4S5 5
il Anne A e jhelld 8 Lay 30

8 Lay oS 5l g ol 0 A 5 iadll Clesdll (e Al s e ganae ady il (& ol Yl g i
Glead dau giall 5 5 gl i) () gai s dmad s (g 8 cadlasll g 4 jlall bl ells

Dl WY AL s o g SIY adall g YD sall il dAadlall B saill @_;‘y\ oy all
3 A peadl) laadll

0l LS 4l Jsma sl el o Jginy Lo ccailhall Apne il & ol il a8 sar g il ey
B aalie A jae Gledd i (8 (s yalall 5 Gald sall il sall (e (3058 anay
‘Ciladiial) g leasldl

el bl @iy 8 Loy oS il 5 31,800 4l 4 yuadl) cileadl) auaa g il a3 1
Sasaill g a8l g adlagll

(S &N Jacan g Al sall g Adanadl I Dy eatl) 1 Jie da adia Ciladd Llay 4pal 2
) G pall Glaxs

) gall QI3 b g8l ALl y L LY (Bl aa Jie de it Ay Ll Cilatia g il jig 3
8 yaall

10



Q\.\JL\Y\J.\L:\_)S‘)_&AAM Q\LAJQ\&J@LM&JJL&A@}J&\@HQLA&?J%LAS 4
sanall il

gl Al ¢ il 5al

_@)@\a‘y@\g&sﬁgu@}@yd@@}&ﬂ\@@ 1
A eal Als 48 yome By pat il A pecadl) Ol gl y il Gaaaly g A Speai a3 2
B il Vla @l 8 Loy oo Dlanll Ay pa 5 Al 5 Clalisay gl ey 3

:&J)&.d\hh&n

ot _ , Suadl)
dﬂ‘ %:;:‘ :g.\'ﬁm Suadl) G Jadl) 1 ‘f“‘“‘ s aaldl
- s B Yy Gagl) Liagla il gl A8l

11



sl _al)

Ala Al 50 AalaB) Lo sall Apudl a8 AL 3352l 5,000 52 (2016) .Hamdi, M
Doctoral dissertation, Université Mohamed ) idau sidll 5 & paall Closyall (0 de
http://thesis.univ- .(Khider-Biskra
biskra.dz/2765/1/Th%C3%A8se_157 2016.pdf

Al s pall dpndlss e L) Lia ) i€l 1 (2022) L csi s o s el s e sl
138-117 ¢(1)36 3oy 5 slaiBY) - 3 5all 2o Gllall dnals Alae  adald) o bl Gulae J 50 b
Aallall il sall Al 55081 3y 3a3 8 Alall La gl i3l &SIV )50 (2021) Lo e oS
62-45 «(4)18 2LaBY) 55 Y dlae

Ll L 51 i€l 8 S T (2022) . ohise/ 280 de & os s o hsaa sl s el 0
https://dspace.univ- .(Lla)-4) s 2al 4adls  Doctoral dissertation) deaall 325 e
adrar.edu.dz/jspui/bitstream/123456789/6452/1/%D8%A3%D8%AB%D8%
B1%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7
%D8%B1%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%DI%
83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%DI%8A%D8%AT7%20
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%
D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9%20
%D8%A7%D9%84%D8%AEY%D8%AF%D9%85%D8%A9%20%D8%AF%
D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D8%ADY%D8%A7%D9%84%D
8%A9%20%D9%85%D8%AC%DI%85%D9%88%D8%B9%D8%A9%20%
D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9
%83%20%28BNA-BADR-ALSALAM%29.pdf

Alae il sall Lpudliil) 5080 355 & el L gl i€l )50 (2021) atlol deal ¢ 50l
51-34 «(2)11 daali 5 lay)

Al Al M ) Jsall (A L) J gl 3 a5 8 Al Lia iSO ) 52" (2022) L0 ¢ lrand)
A 2aall (42 sl G lad

Alae A grudl o jlaall dpudlill 55080 5505 A ALl La 1Sl 50 (2021) . oS olad)
480-451 «(3)61 culall 515y

Al sl " A ) Al (3 Clengall s e 3 sl dal sl (2021) L0 ¢osad
112-89 U= 2 232l (41 ddadl) 65,0530

Sl 5 As Slasss pall Lpudlis o L 15 A0 Ln 15831 (2021) 4 2o dens g skl
B67-45 «(1)13 ¢ puaall 5 Ll

12



8 Alal) @ i) Al e Al s gl €l 5 (2021) Lp candls e o Aiaill g o el
104-85 ¢(2)9 o) Jasaill 5 SaBY dlaa  alall ¢y slaill udaa 50

Lai¥) Aae 3V (B A peaal) il all il e L) s g1 530 5 (2022) ¢ ¢l
:89-67 «(2)15 «Je ¥l

Lol pdill maliall Hlaglee ALl 33 5adl 5510 (2016) 2ene 258 ¢ auad)

22l (15 alaall (Jlac W) 53513y Alae " Laaladl 5 Lo sgia 1l 3all Al (2022) .1 ¢ avial)

.68-45 4= <3
{(1)23 Y pstall Aae e il ) Bl e 555 Jul 5ol (2021) 5 el
97-80

ae o sall dpdlal) 5080 355 & A L oS 50 (2020) L2ese (ol ¢ ppadll
B67-45 ¢(3)12 caasi¥l 55 ,)Y)

3 g bl drals Aae " A peadl)l Slardll 32U e ) s dgisill M (2023) Lo o &l
45-23 o ¢ 232]) (35 alaal iy oy o lall

sl Al candaiill eaY) e o i 5 ALl L g€l 3 IS8Y1 (2019) .40 2 Ala ¢ gx )
41-23 «(1)15 i yad 5 L)

«Jlee Y15 ALY Ane 4 pecal) Silardll a3 A L 1€ )50 (2021) b e(sd )l
72-53 «(1)17

3B 5 50y A A Sl sall ddlsi e el La 1S 51 (2022) L eyl
40-23 «(3)19

sl " A il sall Lansil) ehaY) ot 8 4L L €30 50" (2022) .5 el
89-67 U= ¢4 232)l (18 Alaall (A yuadll s ALl 4y yal)

& Al La gl s e 3555l Jal g2l [(2023) .z el ca ol cg qg i)
196-175 ¢(2)18 «alaii¥l 5 5 1aY) dlaa Ay jall Lllall Closss 3l

Aae 8 ) gl b dudlidl) e oo il skl 5T (2021) 31000 xe dad s el
196-78 ¢(2)8 «Jasaill 5 JaBY)

S Al " yadl Sl (8 el i ST U il Apaglaill il (2021) o e
2 232l 7 alaall ¢ adlay) Jy sall

3 proall s all dpudlis e ol 0 4n sl i1 (2019) . o2l N5 0.5 caxm 5 ¢ s ¢l
135-115 ¢(3)16 «sLaid¥) 55 5oy dlaa ddass siall

Ol ol eI 5 0Y) (2009) . seaie (e jalla ¢ alladl 5 e 30 la (g lall
ol il

naall aelall Sl i Ha€y) A i) s oY) ) Jiae (2018) .2ese deal camn il 2

13



o stall s, 31 Aaal "G,V (b Jall )Y e el La sl oS3 " (2020) ¢ cpn N 20
A 2220 (16 Aol diplayl

Gasal) Asdl Ay el LI Sl sl 3 AT L ST ke i gre(2020) Lo o) e
22-1 ¢(2)40

((4)19 ¢ilaY) o shell Al A jall Jsall & ALl L o) iS00 lans (2022) L dene daas ALSa)
78-56

pslal) Alaa Al & ual) e o il s Al La gl 8 JSEY1(2020) Lgle s ocg 3l
89-67 «(3)17 )yl dnbaity)

14



s 8adLal)
Olasas)

L 5l 5iS a sgda s 3 _pAY) 2giall (3 allall Lang & () Aay s o) A 5l i il Jla b
Claadd) apads cadl il 5 5k A Lda | s cliaad Al Gl 0 aalS (Fintech) 4wl
Al el il e € IS T ) pUaill 6 ) oS ISEY) 13 AL
Jaall 1383 ALl

iy 4l e Al Ln 1S o (8 ol S8 il ol s o () Jlasiad) 1as g
el gl e 585 OMA e @lldy A sl Ay jad) ASlaally cailhall dae A oaal )
el IS 5 (el 5 e shaall ¢yzal JBY) ¢ AoV dgilall clbal) alasin) 8 Al Jiill

Jlad s Juai¥l s ade Y L sl iS5 a1 danall 335 cdpaliny) Al 8 dliaiall plill pial)
bl
Al 5 Allall L gl S 8 SIS A8 drgade (e oSS A Al all 38 YA (g
(o2 Andliil) agi )28 5y 3ail il 8 ) 3l plial dal Clia g 8 55 (o ae s Lee s sall
Aejluddl @ el oda Sl
A8 kel 1SS Lgdlaal e g Al jall 038 6 ) b aSilla) aalas (o) Jals
aal) Cals sEalll)

daddl) cila glaal)
ol

SN

< O

O
yanll

308 O

40 S 30 O

50 40 O

50 o= €I 0O
el (5 sinsdl)

ple a3 [

ooz S [0

Dfale [

oAl O

15



(ol B ¢ AN Allall cillual) aladind) Allall L gl giSEll A KLY il paial) Sl

(Ol ccile ghaal)

el &) jlaad) s il lag uidal)
‘L..E}L.-.‘A.-.’ “53};4 ‘Lg.\@J\\J}S cé_a_ﬁﬂ\ R 5 Qlel.ual\ e\dﬁu\
51.(2022) . shase/ o) 2o & Al
e bl L gl il 8 S5y 4 JA B i)
Doctoral ) 4easll 555 5 ol By Atlal) Lia o gigHY)
-0 2 2eal daals dissertation 3 e ghaal)
(01 4 Ol
Al L gl gisil) (B i) 1 J W) sl
Bse e dlga Adlal) cilibuad) aladiad 1JgY) ) ad )
Lo (@l (Jilay aeal) A€l 35eal il ellia 1
3shias
Glalal 6 D 40Y) Gl pall e S e o) el 2
ekl
Conaad A) i) ) A0V ) el (g g ) sl 20 i) o) i gy 3
s Can s J)sa) Jisad Jie ddlide ciladd aaiiy Jf saV!
(...
Ay SV cliagl e Aalise ¢ il ¢ Dlaxll clidl iy 4
JPUR.ENRN 75 PPN PO RER 5P U EUPRES 1 PO IS s ¢ 5
Gilse ulaa  (GHlga A 1 G s
JBJY\M&MJPQ\.A}M\M\}}J 1
oAl gl e syl cpals gl el 2
Ol cle ) il e e el a3
Ol clala ey aile 5 4
Blga Haa (Pl oAl B A sy
(pn i) il ) alil LK (g 1) g ) gl i) by 4
oal B dal e aS JSG el e bl n o 2
s Al o) sl Cnant 8 bl e el iy 3

16




Oyl gadaaal g il 5o

il el 3 mg jil se

Blse Maa blge e il saall s aad)

o) 35 8 gl 6 Jal e L ) i1 il andiy
oheall iladd b i o) 50 ) Janiony

A ganal) A8 i sell 335k e gl il i,

@lge vlaa (38 ga S Calil) 1 ualdd) 2al)

e anlly Zala ) AL e ghaal) g e e i) Lailay
Al Jaandl ¢y Al 485 35 5
A Galall V1 AUl Al Ja) (e el i) iy

A8 i) Caay (gl olai i) elliag

e Lia ol 935 cAcannpal) Ay (Aaddd) B39 (Aualidy) (ALICH) dwngall Apudlii ;alill piial) sla
(pbecd) Jaf cJuai g

el <l lal) dae il g dall
3 At
525301 5,03 50 .(2016) .Hamdi, M 3 Ll
o gal) A0l Cpaaat 8 ALGLA) 3 Aasill Basa
Slosns gall (e Aie Al A Ha Zoalaidy) Al
Doctoral ) iaw sill 5 5 yuall 3 da 3all Ay Sl
dissertation, Université oY) La gl iS5
.(Mohamed Khider-Biskra 3 Juaiyl
3 aadeil) Jlad

17



A gal) dpadllis 1 ALY ) gaal)

Gse Alaa  dlga s datca) ;oY) adl a8 )
Lo o Jim Yl adlend Callss alil) iy 1
Aoull) el Al il o of aad daadll dcadaiiall A8 axs 2
Gﬁ»h&@@uﬂ\ Q\;\ﬁ‘(}(\}:\l&ﬂ\ MUAX\L_AG Sl Jany 3
el die gUaa) Calig)
@ laa Gdlge & Laliy) 1 AN )
Sl TN Al Y ama 33l ) Ao il Jasy 1
Allexd (8 Cgall Jane (2ds e i) Jeay 2
Ll 5 dgalall 5 4000 ol sall i) Cala il e el Jasy 3
Aalid)
@ilse Alaa (38 ga daadl) Baga sl aal)
Sasall e syl saaaie <l gal @l PRE 1
Glalledll s Jolall aay a5 clull (8 Baadly Sy and 2a g 2
3 gally Lalall
PR BN ([P KB 1 T DREQR L 3
@Bse laa (g Asal) Ay 120 ) )
Al OY e 8L o clid) Jany 1
Leilaad el ad ) LSy duwns 5l 2
Al (31 s (B dngnd A B3l o il Jasy 3
Bilse Mlaa (38 g Juai) g aMe ) Lia ol 635 1 pualdd) daal)
Jsa clasleall s & Juai¥l g e Yl L ol 635 axiiy @il 1
Aadlead
o dsanll 8 Juai¥l s e ) L sl 535 arding Sl 2
Aandlic e il sladll
ro bl Jaadl (8 JLaiVly Mo}l La sl 55 andiing el 3

_oj\S)ﬁ

18




@lse yaa (g adeail) Jlai 1 utbiad) dad)

Jaazll ?SM‘ s gl ‘554\3\.4:\; PERtY] Sl
il e sine el s

Aol Aol (3883 3 g 50 aaluatll JaY

19




Midocean University |

MIDOCEA

UNIVERSIT\/l

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

Management college

Project management specialization

The impact of innovation in financial technology on
the competitiveness of the institution as applied to Al
Rajhi Bank in the Kingdom of Saudi Arabia in the

city of Taif “a case study”

student name:

Naif Saad Al Juaid

2021205984

Graduation project - 1

Faculty of Management - Midocean University

Supervisor:
Dr. Mona Mustafa Elashry

Faculty Member — Faculty of Management - Midocean University

l Second semester - 2024

MIDOCEA

UNIVERSITY

BY EVERYONE'S SMART UNIVERSITY

20


http://www.tcpdf.org

