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 ةالمقدم 2-1

ييجف ىحا الفرل إلى استعخاض الإطار الشغخي الحي تدتشج إليو الجراسة، وذلػ مؽ خلال تؾضيح 

كستغيخ مدتقل، وكفاءة زمؽ الجورة  (Lean) السفاهيؼ الأساسية لمستغيخات الخئيدية، وىي مشيجية الميؽ

والأجشبية التي تشاولت التذغيمية كستغيخ تابع. كسا يدتعخض الفرل الأدبيات والجراسات الدابقة العخبية 

العلاقة بيؽ مسارسات الترشيع الخشيق وأداء العسميات، وذلػ لمؾقؾف عمى ما تؼ إنجازه في ىحا السجال، 

وتحجيج الفجؾة البحثية التي تدعى ىحه الجراسة لدجىا، خاصة في سياق البيئة الرشاعية بالسسمكة العخبية 

 .(Womack & Jones, 1996) الدعؾدية

 (LEAN METHODOLOGY) ير المدتقل: منهجية اللينالمتغ 2-2

 مفهوم منهجية اللين 2-2-1

تُعخّف مشيجية الميؽ بأنيا فمدفة إدارية وتذغيمية تيجف إلى تعغيؼ القيسة لمعسيل مؽ خلال القزاء عمى 

تؾيؾتا ( في العسميات الإنتاجية والخجمية. نذأت ىحه السشيجية في شخكة Mudaجسيع أشكال اليجر )

 ,Liker(، ثؼ انتذخت عالسياً كسعيار لمتسيد التذغيمي )TPSاليابانية تحت مدسى "نغام إنتاج تؾيؾتا" )

( أن الميؽ ليذ مجخد مجسؾعة أدوات، بل ىؾ ثقافة تشغيسية تخكد عمى Ohno, 1988(. ويخى )2004

 .التحديؽ السدتسخ واحتخام العامميؽ

 أبعاد منهجية اللين 2-2-2

 :تتكؾن مشيجية الميؽ مؽ عجة أبعاد وأدوات رئيدية تداىؼ في تحديؽ العسميات، ومؽ أبخزىا

 .فيؼ ما يخيجه العسيل بجقة :(Value) د القيمةتحدي .1

 .تحميل تجفق السؾاد والسعمؾمات لتحجيج اليجر :(VSM) خريطة تدفق القيمة .2



 .ضسان حخكة السشتج دون انقظاع :(Flow) التدفق المدتمر .3

 .الإنتاج بشاءً عمى الظمب الفعمي وليذ التؾقعات :(Pull) نظام الدحب .4

 Hines et) (Kaizenالتحديؽ السدتسخ أو ما يعخف بـ ) :(Perfection) الدعي نحو الكمال .5

al., 2004( كسا تذسل الأدوات العسمية نغام .)5S لتختيب بيئة العسل، والريانة الإنتاجية )

 (.Bhamu & Sangwan, 2014) (SMED(، والإعجاد الدخيع )TPMالذاممة )

 أهمية منهجية اللين 2-2-3

تكسؽ أىسية تبشي مشيجية الميؽ في قجرتيا عمى خفض التكاليف التذغيمية، تحديؽ الجؾدة، وتقميل الأزمشة 

 2232قة مع مدتيجفات رؤية السدتغخقة في الإنتاج. وفي الدياق الدعؾدي، تأتي أىسية الميؽ متؾاف

 (.2222لتعديد كفاءة القظاع الرشاعي ورفع مداىستو في الشاتج السحمي )الرشجوق الرشاعي، 

 (CYCLE TIME EFFICIENCYالمتغير التابع: كفاءة زمن الدورة التذغيلية ) 2-3

 مفهوم زمن الدورة التذغيلية 2-3-1

ق لإكسال عسمية معيشة مؽ بجايتيا حتى نيايتيا، بجءاً مؽ زمؽ الجورة التذغيمية ىؾ إجسالي الؾقت السدتغخ 

استلام السؾاد الخام وحتى تدميؼ السشتج الشيائي لمعسيل. ويعتبخ ىحا السؤشخ مؽ أىؼ مقاييذ الأداء في 

 (.Shah & Ward, 2007إدارة العسميات )

 أنواع مكونات زمن الدورة 2-3-2

 جب قياسيا بجقة:يشقدؼ زمؽ الجورة إلى عجة مكؾنات رئيدية ي

 ( زمؽ التذغيل الفعميProcessing Time.الؾقت الحي تُزاف فيو القيسة لمسشتج :) 

 ( زمؽ الانتغارWait Time.الؾقت الحي يشتغخ فيو السشتج بيؽ العسميات :) 



 ( زمؽ الشقلMove Time( الؾقت السدتغخق في نقل السؾاد بيؽ السحظات :)Abdulmalek & 

Rajgopal, 2007.) 

 العوامل المؤثرة في زمن الدورة 2-3-3

تتعجد العؾامل التي تؤثخ عمى كفاءة زمؽ الجورة، مشيا العؾامل الجاخمية مثل تخظيط السرشع، كفاءة 

السؾعفيؽ، وصيانة الآلات، والعؾامل الخارجية مثل سلاسل الإمجاد وتؾفخ السؾاد الخام. ويؤدي وجؾد 

 ,Garza-Reyesإلى تزخؼ زمؽ الجورة بذكل كبيخ )( في خط الإنتاج Bottlenecksالاختشاقات )

2015.) 

 العلاقة بين المتغير المدتقل والمتغير التابع 2-4

مشيجية الميؽ وزمؽ الجورة التذغيمية عمى مبجأ أساسي وىؾ أن القزاء عمى اليجر  تختكد العلاقة بيؽ

( يقل وقت تغييخ SMEDيؤدي حتساً إلى تقميل الؾقت غيخ القيسة السزافة. فعشج تظبيق أدوات مثل )

( يقل وقت البحث عؽ الأدوات، مسا يشعكذ مباشخة عمى تقميل زمؽ الجورة 5Sالقؾالب، وعشج تظبيق )

(. وتؤكج الجراسات أن السشذآت التي تظبق الميؽ بذكل متكامل تذيج انخفاضاً Netland, 2016مي )الك

 .(Powell et al., 2013ممحؾعاً في زمؽ الجورة مقارنة بالسشذآت التقميجية )

 الدراسات الدابقة 2-5

 لدراسات الأجنبيةا 2-5-1

يث ىجفت دراسة تشؾعت الجراسات الأجشبية التي تشاولت تأثيخ الميؽ عمى الأداء التذغيمي. ح

(Moyano-Fuentes & Sacristán-Díaz, 2012 إلى تحميل العلاقة بيؽ مسارسات الميؽ والأداء )

في الذخكات الأوروبية، وتؾصمت إلى وجؾد ارتباط إيجابي قؾي بيؽ تظبيق الميؽ وتقميل أزمشة الإنتاج. 



ووججوا أن تظبيق الميؽ ( دراسة عمى صشاعة الأغحية في بمجيكا، Dora et al., 2013كسا أجخى )

% مؽ خلال تحديؽ تجفق السؾاد. وفي سياق حجيث، بحث 25ساىؼ في خفض زمؽ الجورة بشدبة 

(King, 2019 في تأثيخ الميؽ عمى السخونة التذغيمية وزمؽ الاستجابة في الدؾق الأمخيكي، مؤكجاً أن )

 Zailaniتغيخات الظمب. أما دراسة )الميؽ لا يقمل الؾقت فحدب، بل يحدؽ قجرة السشذأة عمى التكيف مع 

& Rajagopal, 2005 فخكدت عمى سلاسل الإمجاد، وأشارت إلى أن تكامل الميؽ مع السؾرديؽ يقمل )

( العؾائق التي تؾاجو تظبيق الميؽ في الجول Alblowi, 2020مؽ زمؽ دورة الظمب الكمي. وأخيخاً، درس )

 .ئق الأكبخالشامية، مذيخاً إلى أن نقص التجريب ىؾ العا

 الدراسات العربية 2-5-2

عمى الرعيج العخبي، بجأت الاىتسامات البحثية تتجو نحؾ تظبيقات الميؽ في الدشؾات الأخيخة. فقج ىجفت 

( إلى قياس كفاءة دورة الإنتاج في السرانع الدعؾدية باستخجام مؤشخات الأداء، 2219دراسة )الغامجي، 

( تأثيخ مسارسات 2221وات الميؽ لتحديؽ التشافدية. كسا تشاول )الدبيعي، وأوصت بزخورة تبشي أد

الترشيع الخشيق عمى الأداء التذغيمي في السشذآت الرشاعية الدعؾدية، وخمرت نتائجو إلى أن ىشاك 

( في 2222أثخاً دالًا إحرائياً لأدوات الميؽ عمى تقميل اليجر الدمشي. وفي دراسة أخخى، بحث )الخالجي، 

وسخعة الإنجاز. أما  5Sدارة العسميات الإنتاجية وتظبيقات الميؽ، مقجماً إطاراً نغخياً يخبط بيؽ أدوات إ

( فجرس واقع التظبيق في السشظقة الذخقية، ووجج أن ىشاك فجؾة بيؽ الؾعي الشغخي 2222)الحخبي، 

إلى دور التحؾل الخقسي ( 2221والتظبيق الفعمي لأدوات تقميل الدمؽ. كحلػ، أشارت دراسة )العتيبي، 

السجعؾم بسبادئ الميؽ في تدخيع العسميات في القظاع الرشاعي الدعؾدي. ومؽ الجراسات الأردنية، بحث 

( في معؾقات تظبيق الميؽ في الذخكات الرشاعية، مؤكجاً عمى أىسية الجعؼ الإداري 2222)إبخاهيؼ، 

( تأثيخ الميؽ عمى تكاليف 2218 وأحسج، لشجاح تقميل أزمشة الجورة. وفي الدياق السرخي، درس )محمد



( 2217وزمؽ الإنتاج في صشاعة الغدل والشديج، مثبتاً فعالية السشيجية في البيئات الشامية. أما )حدؽ، 

 .فخكد عمى دور كايدن في التحديؽ السدتسخ للأزمشة التذغيمية في السرانع الرغيخة والستؾسظة

 تعليق على الدراسات الدابقة 2-5-3

مؽ خلال استعخاض الجراسات الدابقة، يتزح أن ىشاك إجساعاً واسعاً عمى الأثخ الإيجابي لسشيجية الميؽ 

 ,Womack & Jones, 1996; Likerعمى الأداء التذغيمي وزمؽ الجورة عمى السدتؾى العالسي )

ؼ (. ومع ذلػ، تلاحظ وجؾد فجؾة تظبيقية في الدياق السحمي الدعؾدي، حيث تخكد معغ2004

الجراسات العخبية عمى الجانب الشغخي أو عمى قظاعات محجدة ججاً مثل الشفط أو الغدل والشقل، مع قمة 

 ,Alghamdiالجراسات التي تدتيجف السشظقة الرشاعية الثانية بالخياض تحجيجاً كعشقؾد صشاعي متشؾع )

2019; Alsubaie, 2021اعية ناضجة ججاً، (. كسا أن معغؼ الجراسات الأجشبية تست في بيئات صش

مسا يدتجعي دراسة مجى قابمية تظبيق ىحه الشتائج في البيئة الرشاعية الدعؾدية التي تذيج تحؾلًا سخيعاً 

(. لحا، تأتي ىحه الجراسة لتدج ىحه الفجؾة Saudi Industrial Development Fund, 2022حالياً )

 مؽ خلال قياس الأثخ السيجاني السباشخ.

 الخاتمة 2-6

خمص ىحا الفرل إلى أن مشيجية الميؽ تسثل مجخلًا استخاتيجياً لتحديؽ كفاءة زمؽ الجورة التذغيمية مؽ 

خلال القزاء عمى اليجر وتحديؽ التجفق. وأكجت الجراسات الدابقة عمى صحة ىحه العلاقة نغخياً 

يجانية تخص البيئة الرشاعية في وتظبيقياً في سياقات مختمفة، إلا أن الحاجة تبقى ممحة لجراسات م

الخياض. وفي الفرل التالي، سيتؼ عخض مشيجية الجراسة والإجخاءات السيجانية الستبعة لاختبار فخضيات 

 .ىحه الجراسة
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