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Abstract

The Impact of Strategic Planning on the Success of Construction Projects: An Analytical

Study on Modern Practices
Prepared by: Khalid ALruwaili

This study aimed to examine the impact of strategic planning on the success of emerging
construction projects, conducted as an analytical study on modern practices. The study employed
a descriptive-analytical approach and included a sample of 150 participants, comprising
administrative managers and employees from public sector start-up companies in Saudi Arabia,
Jordan, and the UAE. These participants were selected through a random sampling method and

surveyed using a questionnaire to analyze the data.

The findings revealed that the mean score of the responses to the first axis, "Modern Strategic
Planning Practices,” was 4.19 with a standard deviation of 0.787, indicating a high level of
agreement. For the second axis, "Evaluation of Construction Projects,” the mean score was 4.30
with a standard deviation of 0.772, reflecting a very high level of agreement. The study
concluded that strategic planning practices have a significant effect on the success of public

sector construction projects in Saudi Arabia, Jordan, and the UAE.

The study recommended that construction project plans incorporate clear and measurable
strategic objectives, as having specific, time-bound goals helps guide all involved parties and

ensures focus on achieving tangible results within a defined timeframe.

Keywords: Strategic Planning, Construction Projects, Modern Practices.



Cligiaal) daila

D etttteeeeeeeeeteeeeeeeeaanaaaaaaaaaateeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeteteeteetetantnnnnnnrnrnnnnnns ¢laay)

B e eeeeeeeeeeeaeeeedeeeeeeeeteeieeeiteeeeetteeiteeieeetteaiaeaiaann el <l

T Ayl aldiue

5 T T Abstract

Z e e Gl 4ails

PP P PR OPPN Jglaal) dals

L ettt ettt et e et e b et e ea e e eaaaes JsY) Jeadll

OO PPRT TR Fazall
D ettt et et et e et et e ab e et e et eateeaaneataaaanns Lyl ala 1.1
N Ll Glalliaal.2
A et e ettt a e e et a et aa e )l aKaal.3
B ettt ettt e e e et e ettt e ettt e et e eeeab e eetaaeaeae iyl 4 1.4
B ettt et e et e et e et e et eeet et e et e et et e tt e taaaaraaaaaans Lyl Gl 1.5
APPSR Al el 1.6

T e e daalall 42V 1.6.1
B ettt ettt et ettt ettt —e et e et e aaeaae it e e dleadl 4221 1.6.2

8 e glaasag dwlyall 2gan 1.7
TP PP Lyl dungial.8
D et e et e et e e et e e ete e )l 305 1.9
L0 ettt i e e eeia e te e eei e e et e eraa e e eaaaae S Juadll
10 eeetneeeete et e et e et e et e et eeaa e et e e aa e aaeaaanaa Lald) cluylly gkl Y
) PN g
[ OO Al clalall 2.1
5 TP Loyl Gl 2.1.1
L0 ettt a et e it e aanas Ay aliyl 2.1.2
10 ettt et eaaas Al clull e cugatl) 2.1.3
2 ettt ettt ettt e et e et et eaans @il Uayl 2.2
2 e exilyi) Jagadil 1 Jg¥) Camaal) 2.2.1
2 ettt ettt et et e e ey Ll o sea
P TSP PPR PPN il Jasharl) dual
2 ettt e e e al) i) Jahadil) illes
1 AP Aflady) aliall 1 B Gl 2.2.2
2T et eaa e Lalay) Gle gyl asghe



SRR ALY Ll 5l

K TP UPRRRRRSPRIN Gl Joadl
K ) TP Lo hals Al duagia
1N 2g S
3 e Ll duagic 3.1
PPN L)yl aaine 3.2
K 32T Lyl due 3.3
3G SO UPTURRSPRN gy ) 3.4
K RSP Al aal Ayl 3.5
K7 TP bl 8lal 3am 3.6
3 ettt e et et e it e et e aaaa e aaaaas Al glal wlé 3.7
7 A RPN Ailany) dalleall cullid 3.8
K SO UPPPP Wl daadl)
KL TSRS leails Ldliey dudyall by Jalatiy (age
L PPN g
KL TR Lyl due A @ Lailad 4.1
AT et Ladliag duhal) Al it 4.2
N Js¥) gl ol sl Jilaill 4.2.1
A4 e S sl 3 puilly Jaill 4.2.2
A8 ettt eaaaans G JIgadd) geilind yeniilly Jalail) 4.2.3
DO e alall Jeadl
A et e e et e e et aaaaa e aaas Gluaglly cilabimy)y ialil)
1| I PP PPPPPRPPPPRt digad
50 ceete et bl (=il
3 U UPPRTU PP Sluagil) 5.2
1 aila el 5.3
5 et byl guls ciligea 5.4
3 J U ) 4
3 ettt e e aaa—— Ll gaball =Yl
o1 S L) aaball — Ll
B0 ettt ettt et et ea e e enae Gadkall 448
B0 ettt e, e 1(1) Galke



Jlaal) 43

34 i, el ol i aladinls ALy cilaag el dadl) s 1(1-3) Jsas
35 i LLaad LI dayally lawy) (gHeme Sl Ggupn blo)) CDlales 1(2-3) Jsan
3T e "Ly dahall 8)) cld cDlelas 1(3-3) Jsas
30 e L ganl) hariall Gy Aol due aysi 1(1-4) Jsas

PN sl i e Al A LY Ay i)y Aubeall cllawsidl 1(2-4) Jsas
. Lmu‘)d 2\:\3&;}\ ‘f:\::\):\u\}“ Ja:;ja;:\]\ QM)LAA

p o saall i e Al Ao BlaiaY duleal) ClihaiYls dyleall cllavgdl 1(3-4) g

45 ........................................................................ S\JL\:\MM AR &D\.&A}\ (::\:‘;33
48 e, LLawY) (g o duhall e Llaany saaiall jlaaty) Jalaa 1(4-4) Jsas



S Juadl)

dadial)

dual) dadls 1.1

Al Glalhas 1.2
dydl) A<ia 1.3

)l dll 1.4

iuhd Gl 1.5
Al iaal 1.6
lgilaanag duyal) 3538 1.7
dufpall duagia 1.8

Al <y 1.9



S Juadl)

-

daidall
rdafpal) Aadls 1.1

el (g Adle Aay anl Bpiie Ay Jh 8 el Cdgll b ligal) e

Bysicia s Baina LlEs Lom ol 91y Apabeaitly G Lty Ausbios iy (8 Lgland Aol o o
dacLaia¥ly Goabai®Vly ducbd) ¥l @il odn Jodiy cdalid) oyl Cus e
(sl Jlaall 8 ooluiially Jilgll skally alad) g Uil abing LeS cmlgi€lly Saslal)g
5ail) 4ual §5S5 g Ul 138 e Cangions cadlal a8 Gl 50Y) dega Jano Las

celaally gailly i) padiion s Laayladly Adaal) 4ty ae alililly Caall e

Dl 138l 8 gy AST il Jladl) aslin) Jadadnll dalall olé ale

Aayphal) il i) et darg agaly deaadal) el o Abdlaall Jal e @llyg o sl

Lasall AplaYl Slidaall ayae o JEY) e 120y dsasall daangs (o dggesall (S0 A

o 5 D lally Al ACalial) Jalsall dilide 455 ) Yoems ladV] dgalsas

pliacisal uadl 8y9ems Vlad Lnsi Aileil 3 i Loy cpgs Ansnall Bl) b il (i
(2021 cdiclaky)

paall U e alaial 8y Al aad) saliall aal (e il i) Jasdadil) ey Cus

Gt 8 Al il dgalse o a8 oa)ml) Jadadnl oY Hla dllyg cilunsall (1

dagh Cpanalng ¢dliag Badsall Calaal) S Jsagl ) Caagy elan Jalis 4.'53 i)



i il 3adal ) a5 Lae cilaa) el sllaal ajlaly jusil) el Alsal) g Ll
(2017 ¢ sgan) olaal 2535
ast Can ¢l 3 JlaeY) Llladg 5eliS ad)l deiiall Jowdl ol 0 2 Liads
Seall aiaty Z ) (RS (aidy Wolles 80U a3y ailin) bhaslly @lS)al
(2016 ¢ uise) L) Rgud) Lmall ndy ) A6yl
Gl A4S Aaliag calyhall Sas) b 5lalaal (ggiae g Uyl ()l celld ) dalayly
eV ey Lgelsil A1) cliocogall Jan Jilgll asloiSall olailly Aedliall sas 5alyg Aikalal)
ie Blaally 40l Lglile) dpati] adhinl) Jasdadill 35Sl mgie A0 ) anas
Ll Jabe o e ST agall (e ¢ by Aiag Bxia Gt Y & dsndli] \g3)38
kg A8 Laay dalat G O ong i g g il 1) dungia e ponng (LELT ailiuY)
ceotead) uball AalKal Loas i) Calaa) waass
ol B o) dadnll Baal) cibuleal) adly Jalail Aahall sda caels ¢ Ul

chWY s 53,5 Lageadl Jo 8 plall ¢ Uil 8 ALY il gyl
) clalbhas 1.2
tAMaal) il

Calaad) aaatl aadiid dmgic Lilee sa ASLAY) pojlidl) il Jadadl
pe iz lady CalaY) da paanl liglgly il auags AALAYT aoyliall gl sy

sl Gaiad ] Caagas 3asally ccdsl) clpall Sia 5i5al) dalgall paan slie¥) & 32Y)



po cialaiall Ailjual) Garg 2anall gl b oo liall JLeSiad lasal ddladlly 56U

(2023 ¢ Soylly salel ) D) sl Aushhaall 535al) e Alilaal)
Y el

a3 e poydall mla st ) Ciag Alulidie ddee tash Gha) Gaald) 4dyed

Aaall Jals sy Tas Aha) lsha Jadi G tpgydall Laulall #ladll Qelse (s

Apadanil) iglIS) A lad) Aindly (hlgally el cAatiall 3ylsall Jia) g sl dadalal)

psl o eelld aay gnall By 4dlaaly g pdiall dnialy dagy wann Lgals o(Bouad) s

Aldnal) cbasill e il s lasg sanad) Calaal) ae canlin L0 Gla) il

bl i candilly oS dygd daslia pa cdlimio Alad DA (o Cilnsliu) oda du 2y
sacinall Liliaally dssa3l) Jolaally clialgall Ty oot o piall JlaSind (laral

rdapal) AlSia 1.3

aadial) LoslaiB) L) B Jian Al Jlee) Cigyla alall g Uadll aalsy

5aLys oz V) dalaad diyg peally Dawlad) Al Ssall Syl dulee ey Las Bpaianally
o3 S cAmadal) 3jlsall iy cAllaall AdSH g Uiy cAadaall cilatiall LY Al
e el Sl Gljna saiilly i) Taadil) dolee (ga dand Lty cbasil

3t Y CIEN U (e Lgaaag s A Al ie) Jabadll i g IS8 il

Baga Lalidily clgrle Blasal) Ciliaall s3a audaind Y ) bl 03 Canen ¢JalS J<0
Gl Ay Llal) 539 ae s A1 ) oa) ) Julail Chaca Cuens olgas dansl i) aladl)

3l plall o Uil (e datiall cilendl) 5aga (alias) sl auiilly 48hall b Chnaall o dsiaul)



ol IS8 ity 3 lgall iy ClSHal o2 Allad (ggione aliad) I (sagae Lgaland)

(2018 ¢ bhe) Losicad)) dpanill Epaleai®yy dpeLiia¥ls daind) sla) e

Clgiaally Baea) A8 e pshiy cpaad dlaje Lageall dujel) Akl g
A<l ol ¢ ALy 2030 AShaall L5 (e BUall lldg doe Lainy Anlai@¥y Lol

gatill Jlal ity aainall Joad sald d alal) g ladl)l e Lagand) djal)

Y il Tadadil dlac g aolitall elyaal Lage Bal aojliall g (3ala i
gl 8 (535 Laa ((phaladal lgadisis ol Layy suas biaaty Ll e il of oSa

.(Kerzner, 2019) & < cillee g calatiag cibadl i

Oy Laseall b olell g Ul 8 ool lsaall (e aaedl @llin o Gl (59

OsaiiS Lo Glle el oy ¢lgasylia B0y duallall liiil) (e deganay By gt hleYls
8 edllal) Al Jan) cililbing ae daleill QIS e aoliiall 8))3Y uliil) zgall
bl e e daat 38 Al Baad) auilied) hadadnll lujles ) dule dala

Alasy)

byl 8559 g yludis HhTY ) aden jaal A dgag ol Ly 8 asll agdi ¢ Jlly

Gla)¥) oo SN gag () ld b cundl (ghas By <Ay danlanadly duc Lan g dolad)
sl e e Galaladl agis o) e 2 D ey calall o Uadlls Janss ) dn A &) 3
LS dasiia Alaje ) Lelitg cibanilly JSLRl) ol iy s oelgy aala (o] cusbuly

Jeadl e Ly ALL IVl Lgalid e Lgdlaal (3ad 8 Lealads il pasd 8315 (e



eLd\ tu\ céA aalaay) (:DW‘ EJ\A\;)! g;:ﬁbl.n\)_” Jasdasnl) Jgag (g 3ea ol 1ag dag

byl oY1 Lagend)

syl il 1.4

£ I Gyl gl 8BS Auadpall A, Jia

o Lbias Aupag ALY auldall plad o Adiliay) Jaddd) W
"eAaat) Clulaal)
) Ao jdl) ABAY) Gal) Jlged) e G

Egrall) 8 aladl g Usall 8 Bl sl Jaadadal) cljles (gadsd (g5ise Lo =1
(bley! ¥

S(hlY) oY) cAuasandl) 8 alall g Uadll 8 3330 ayLiall aud s2e L =2

& B ol Al e Zall sl i) Jadadall clujles Gl 5 L =3
(hleY) c oY) Dgaadl) b aladl g Uadl

s, Gl 1.5

kil Flas o adlpaY) sl 5 e Capeall ) Al Al Cangs
23l dae ydll Calaal) aian DA (e iy cdnaad) Slugled) e dalilas du),0< 2550
& aladl g Ul 3 Aiaal) sl i) Jaghadil) cilisles Gadsi (g5 e Capell -1

(WY (V) cdagaadl)



(O dgradl) 3ol g ladll G W) aliall i sae oo cRESH -2
(<!
& Al aliall ~las e Jaall i) Jadadil) ciljles ks 5 515 =3

(hleY) oY) dpasandl) S alall o Uadl
sl aaf 1.6

oot o oadliad) lulaaall A 8 G WS b Al dubal) Gl G

t DA (e @l dnal) cilglaall e Abiat G S AL xLidl)

salal) et 1.6.1

doagacdl Lanpal) ASLedll (g5 (8 Buaal) duibasll Cilgagill dilaial Al sl S
laiilly il jlaall DA e Ailady] alisall #las b Aiaially &)Ly 15 43,Y)
g gl 521 A sl Les dalal) cule Uil 8 o i) Jagdadnll B0}
Al Glaiail) & dadiia (Sl Jaa b L) L

BUT a8 ofy palell ddyeall Joad 5an dudle dilia] (5$5 of J) Al pllas
Glegydall Zlads Cpuads jehliy ¢ adlin¥] Jphaadl) Jlaw (& Gl saa
LAglay)

ol Cya i (g3l ¢ ol i) Jandadil  saia g Asadl (g dushyll 038 dadl i
] Gpeent  aiac e plall g Uil U8 (e Al 8 Jaling o Eaal] 445

Aelal e ctaal Al adlaafy cailla (st



land) Liaa¥) 1,6,2

Onsigally sl LA gliay (s33n0) i Ll Adlal Al il (e daly
el Jaladill Eanl) cilusjlaall adly oo Aage lashen Cplggasally culushally
chleYls Gals Laseall 3 aladl g lhdll 3 LALa) alaadl Bl Flas b
Apalid) lelaY) 383 e apaelis ¢ Jllg

OSad) (e (ily AanDU laly luhall (aey 3 A Luhall 5 e el
(sl o388 Galad) g Uil Jadi oy ddbide alad (8 ggasall pais Jolim o
Joplasill Al lybaall 90 A jea (a8 oy g all 8 A Al g 38
chLeYls 5V 1s Bpagendl  alall ¢ Uil 3 AALA) Ll 2 L 6 ot i)

1lgaladaa g Afyall 3gas

s o aaliny) Jdadnll 5 aaas e dahall i sdae giagall dgaal)
Aaal) Sllaal) e Aabdan Al 2301 aLadl

el gl 3 uilagally GalaY) Gumall (e de A Jian rdapdal) agasd)
Laall clS,al

oY) Bpageadl) 8 Hlell g Unall 85U a0 8 el B s 4SISal) agasl
(hley!

[(:2025-22021) 554l Pla bl 3 :Alagl) agaal)

1.7

tdfal) diagia 1.8



Chay Caagy iy dadle SV ggiall 435S ¢ Latl) deasll ggiall Ayl Canl
pobiaal s o adlin) dasll F e Capetll' o YT Auhal gaage 5Lkl
bl eBaall cilosledd) Pla e (@hleY) o3 ageall) 3 olall g Uadl 8 aslicy)
Al ol S50 gy (ASY il o ) cApdSllg BaSH Al e lgie anilly gl
Cay ) ol IS Cangad oS il Ll clguailiad uass dal (e e 3l
Adbaall Halghall aa lghla) day0g satlall aas

rduyall dul<a 1.9

Adiliy aabally joladl dails Y ZELayl cdahll Jomd dused Al sda caled
p A ail) e dacda ¢ 3adll
i) 1Y) Jeadl) 1
Al lahyally (gl HUY) : S Jaadll 2
S lilly Adeasl) Cleland ALY cdulll dngial) cleha) sl Juadl) .3
Ay g gnse D L]
lgail Lddlia g duhyall Sliky Jdady ase tal)l) Jadl) 4

clagilly clabimaly Aalall :eelal) il 5

g.'ali'd\ Jnadl)



Aalall ciluylly i) )

g.}li\\ Jnadl)

10

dalud) cludal

Al cladal) e caadt)
@l Uyl

() Jaudadil) 1) gY) el

ALasy) asbial oS Giaal



Aalud) cl,ally glail) Uyl

Jtisall uxiall cAdlall Lyl (gyuries Aleall il dled) byl giall 13a Jsliny

Aild) ) 2.1
tdaad) cilual 2.1.1

gl b aubind) Jabaddl) e rolging (2023) Solly galgd ae Ay -1
i gially Bpteall cile g ydall
Sl Ahugialy spiall Gileg sl sldel gae Jde oyl ) dulall sda e
spiall Clegyidl b adlaay) babaill adly e Ciplly o aliuy) ol
0 (25) 00 bl die 5S¢ LIl beasl) rgiall Al Cardly cddacsially
pdle Citadag ¢ atl i) el ADe ogl AN Ayl 28 A 6 Galalall (paila sl
daga 2y o) il o) ) Al il cleagip i) Jlatl &laa) 5l
Jabe pal (e (2l pal) pasill dlee Gl ¢ Jally clgela) duwsall o iy daulud
Jalal) 8 28al) alaiely clayall 23gy pleia¥) Cilcsgall o Cang A a6l is) Jaglaal)
L aun oy Aonsgall A2 ally B ylad) Jalgal) s DA (e ddial) Cilagbeall g
gall pes o) Al die Chuar go ST Sy clungilly el Jilasy ssilly Chaall

Bpiaall Glegyiall ~lail | _wdy e landly A& deall Nyiuly lelaY) Jagedl
- = T L Dfisly Sle )

11



i) bl alaa¥ly daugially Spall Glawsal) Luball Cuagly dausially
Ll lghalis b AiKan 5an Jobl ladly dudliall b Lgtae Ll
Lail) o adlind) Jabaddl) claglas S glgien (2022) 4By Au)s -2
Sl Bial) IMA (e duslial) Gaall da)siucall
& el i) Lladtll Glijles Baki (goiee LA ) Auhl) sda o
Jdadill ilajlae o Lo A8l dulp 23y chaihacddl) deliall el b dllad) Sl
G Tl sl e CaaSH Y ALY (ASHAN sda (6 delticed) dnatilly o) ]
daaiilly o)) Tadadill cilejlan g Lo A8al) (3 sy puaie€ Aaedliil) Shaal) dnels
1358 (172) e Al e @35S ¢ oanal) (oSl gial) duhal) Crariialy colsiced]
(cphaalh 8 dpeliall paal Akl il L) elagys ehaally culaY) ases
(SEM) LiSgll ¥ slaall g 3ga aladiian) &35 cctlibull Jalatd dsliial b dudall 8laf Casans
2 clagy SMART-PLS 3.7 zaly gubi Gob oo duhall clumyi jlady
Aalall ISy b Jassia (gsie o Gabi oatlind) Jadadil) clles o ) &l
Lbladill Giljleal ddlas] V2 53 1 3say @iy dhanlill Leliall oaal 8
Glijles Gn A Gk Jawgt dadlil) sa) ofy altivad) il o il i)
G Alalal) IS 2L8 8y paias Fuhl) Cragl LS cdaliaall dpaiilly (ol in) Jasladil

2 UY) CadSs (mat) Faall LlaY) laladl adaiy cpdads 3 dpelial)

5\)\.{\\9 ‘ﬁﬁbﬁu‘ﬂ daubadll) gkl J:gki élg" 1Olgina (2021) ddalads Ay -3
S oanadl) daaly &,A &l

12



gkl )iy i) Tadadnl) Gy skt adly e oyl ) Al s20 cdoa

0o (27) oo Al Ao cigg ¢ il il mgiall dadpal) cantly cgauadl) daaly B
Cileagiy ecliball Jalail Alan) 3 duaall 8la) cunaaty camdl) daaly Gyl ls Galalal)
Gy sk adly Gebais 3l A il anaad alall sl Jacigiall o ) ol il
il B Gl A e 5 a5 (3,32) &b 38 il Laly 8 as)ul) Jandads
Lgial oy comumdll daaly & aahaul) Tadadnll Galiis ek adly (el duhall due
o J5 85(3,34) b 38 Ganmdll Ll b alial 51 sl il asead el Ll
Gualiy sl e il Laaly b wliall 3] pasid Acdpall Ao LA G Bas (3 da
(oY) Jaladtl) 3l yaskat p Ailean] AN I3 ADAe 35399 ¢ ol i) Japladl
glgs el () Jdasl adlgs ¢ oatliay) Jauhadsll Llall 5)3Y) aea a8ly) ealaly
Crasl WS ¢ amdl) dualy b aolisall 8))) a8 yens (Lol i) ddadll aniiy dabie
o Aeiond) lialilly mabd) (o pmas pladial el Lol S Ol 89 e Ayl

Dilesyy Gal€ oLl )

oalilly alal) g Uil A olily aihind) Jadaddll' :(lgias (2020) L) Ay -4
(o Al Ly —Aliaall 4 )

gLl el 8 o)y oailpal) Jahadil) ddels Ao capeil) ) dud)ll oda b

& ols ol Jadadilly Al lall danl i) 3k didee Liay alalls alal)

s ) Al @ Claagiy (bl meid) duball iy asdiall il 3dss

o Al el ilantll daage daenal] saaaall el 2030 Lkl i

13



Jua¥) clabaaly Jad) doad) clabialy cadil) e dailaall po Gusatl) s JGI gatl)
Badlgll Allaall dacgiy anag dpatill Hlisy chancaidl e ausgilly Chagicall sailly (deslal
pal gl et WS clginatiy Ll Glesy deldin¥ly dola@y) dailly cdagio)
calially duially LAY wil) aad cdnaddlly dalall Cliall oaat el dgasall (saludl
SN DS (g dgaiill BV Ll dug ) iy il 5S35 ]y (¥ JiSay
Adlly dpalad¥ )y e Laa) daaiilly ¢ ydall dnatl) a6l o)yl
QS A gl B Ao Adliad) Jadat) A :glgins (2017) Lse¥) dal -5
SO B ALay) cslial)
2850 (a1 Ayl bz l) ol Jasdassl) 5 jLas) ) daljall sda cibae
(sl e B0 (gl alan (gl dasll) gl Bl gy o (sl e
GlSHE e 458 30 e Hle Auhall due culSy (a1 8 Adlay) eVl s
hesslly Lall I3 abige (e o8 Ailadll sang Wl o)) 3 dalasy) oYl
ey Cus Al areaalty Lall) Culiy e 200 ap2e il Eus tAiganddl GISEN
) Al il leagiy o Slasy) daaill el 167 Lt 25l cdilin) 200 L)
palas gl Ialadall) & Alicnall Waabals gl 5] e Lyl dsloas) Aa (53 3 a5ay
laalasls sl Bla) o allu)ll Ailias] AVa (3 il agag areg (sl o D8 il
dflean) ANV (65 A1 asagg o(Csl (Ao L gl plans (il Tadadill) 8§ dbicial)
) (gl abn ccdsl bl 8 Abad) ol cagl sl el il
Al Wabels gl 5lal e Laslia) el Lilas) ANVa (63 il agags (gl e
dala Byp yim duhall Gyl LS (gl Ao LB (gl adan ccdll adaanll)

14



Cagll Bl gy b i) ladil Guls e S ) L 5 il S

ALY aldiall 34 Baa A Jadadil) pgun Y lging (2011) gndl) Al -6
=2006 ale (20 Bla) B B3 AuLEY) pojliall el oY dsilase A

122010

uin ek e il egn 5l 2 ply o epall b ) Al 238 s

020102006 ole ¢ Baniall Ayl SHLY) Algy (3 0 Bl 8 EALaY) aliall
a5 Bae e Lyen j5 Al Jaakadill egud dpagall dalsall Ao Capaill Jglana DA (e
Luhall e 5S¢ il daasl) mgiall Auhall cangly codin Al by g ydal
e Ve (40) 5 capliall plab daiaall GlSEl 4 aliall ehae e hade (42)
Cipas (b ol (o BalasY) Glalain¥) sues 8 Okl @l alial ¢l)re
O ) A al) il cileagiy Al 8l agele citidag (At Ay 4L eS Jleely aua
madiglly (5)12Y) Lasladall o ggial eaaly agd 339 p2e () 2gm Laurigl ajliall Slail Al
Aaye cAdadll i Alsye cdadl) hE Alsye cddadl) slaef dlsye) clad) @lSHE sl
Lbadll dueal S @Yl pne ) agan Fawrigh aliall Slad) 53k ol o(Alaall Ll
Ciladgill Laaal cdirall Glei V1 ey Cigll duaal) CVslia) ClSHE o caviglly (5!
Ao )lyly dsdl) Lhal) ae aaledl el dpaal dashadill didee & Jaall Clalies Al
bl Slad) Al s o(Aalany) aliall 8 oavigh Jadadl) fgalue g Ll dueal cdailadal

Jladl) aaxiglly ()31 Jashasill Cilagia e cgliall ilSyd slaiel axe ) Ssa duaigl)

15



gla b elly jpng Ladadll Aol agh (dhadll #lad Clagie pgd) pghabad il ululS
Oaa (e pald aud Garadty i) GlSHE b8 8y pia Al Cuagly ¢l
Cildalse (o 43aTas gaeng goydiall Gllaladal doasticel) dahl) diage cdasla) Lgalod]
ke dalay il g9 pdall danl agd (1o IS 220 (ST S cagie g dualdg dule

c4d)aa) s

sdadal) clual 2.1.2
Strategic project’ :(lsis (Ferrer Romero, 2018) 4duls-1
management: a methodology for sustainable competitive

."advantage

o el Jahasilly o il 5l Al o Sl As8lie ) Al sda o

BN ZacoleaY) saalaall (any Aiiliay Ayl Caaliy cdnil i) 8)3Y) Aungia et Pl
Glgal dilat dasy ¢ AEAY) zgiall Auhall Sy gy i) 3] 35 dalats duaslaY)
Aol Llgll s & asliall o) Cujglily g pial Bl ess datliu) 5y
00 o Gl c e lill Joadl lagh clual) daalye Caedd 38y il i) Al
ASyall @iy el Al ) By 2aan dlld ) ALYl el lals Al i)
O Al sas malsl) ey cdlin ) Jgeasll 'S xa ggpdall H) JalaD Lty cladl
Sl Aoyl Juadl Gl clld pay (Lonil i) CalaaY) ae calan o g gy el Cilaal
O taudanll Calaal (g g pdall Calaal aaat 8 Bl pe 8T apliall G o

N Dln ) aansds (S cale Jhug (il pase dundl i) pday b il o jlial)

16



golin (o) elld s il e Jaghall (s2al e el o€ ladudis @lld aay ooy IS
Localaws Calaaf ) eolal) At Saall e O5S0 O (o 4555 Lﬁi RN ERP RPN fW
s b AaaluaaS JalSidll il g piial) )10) 7 3gad auagy Aushyall Caald [ualy cBaaas

) iy g sdhal) 8] g (o 550

'Strategic :(\sixs (Papke—Shields & Boyer-Wright, 2017) 4u)1-2
."planning characteristics applied to project management

Lhasil) Gy e i) Tl Gailiad (ki (52e a8 Al o3a ciiae

i) Blastll 8 i) Gl e alaeV s ggpdall 51 ) el atlina)
O Saall 8 panag caaiaill oot ay) Jasadilly doadiliad) Glagleall alas Jaidadsy
oailadll (o 46 degene pe (Dlie mgd e Al ailpu) babanll pailad
ptil (0 J< maal) u_m').a:d\ aSill' gl anh oy 5 cJald ZAgad oLASY Al
ze Ouad 5 LS cpaydal #lad sl Uadipe OIS 13 ey aojliad) 518Y aiesde (520
O & Aaball i cileagis gl Tadadilly alial 5l il [l T Dlaal) sl
S Tty (5allg ¢ MRl Al g (o gl iy Vgl 2 o Liiall Bl i
oS 4l ) bl Ll cayliall 85)a) b felsal aladials aulial 3] oy s
2 Las cannall 83520l 5l) dae Ul 3 led U8 ailin) Jadadil] (ailad zo

Es bl oy aoliall 51 LS5l Al (3ley Losd Alcine Bke (55 dic

17



What project ' ::sies (Patanakul & Shenhar, 2012) 4u}-3
strategy really is: The fundamental building block in strategic

."project management

paiilly dushyall (e a3al ae lals ke Couyald aaaiig Byadll e () duhall 220 ina

Gigaall (b adlia) Joual dralie @ Caagll 13 aiaily cpgyiall duailial asgial
L mgie duahpall ansly chasially g pdiall danilfind daale o Capill djlailly 4o Siual)
el A Al Cullu) Gl Gle il ial) meill o ) Al il cilaagy (il
o pale el 138 O VI (ailinY) pasdall Ul (and aag cpgpdall Ty vie duau)
(alaally cBgally gy piall Hslaia gy pall dinsl i iiaiy caliiall Jlac) Cilaal s
gyl (o A Jucaily Lol e el (Gl ey ALl 403K 4 aLAN iy L Al
Ll e ¥ pgsdall dsayl) gl (oalaadl alaias o ) Auhal) Cileag LS
i) Gado Ofy JleeYL dabeially duaglial) muagl saaae clilh gl ol g)laY)

hiall B b S S sl 55l

(A ud) cladll e cudadl) 2.1.3

sl Cilaall gai e Yol

18



Slahall (M el lahall ) dansie dld) byl e ladys (9) Saald) Jsls

Cilsln LS e Joo 3 ASLaY) cileg ydally oadlinl) bt Jlae 8 dusal]
b Al 3y ALy Glegydall las B ailin¥) bl A dabdl )l
Joll (3 daal) Clalasy) aal ey dpalaidy) duaiills slaal¥) oY ¢@iaall il led

PRV
Alud) cluhal) 3 cljgadl) wass — il

& i) dahadill A Gl 8 Adlal Auhall ae ABladl Clahall (e cia)

(2021) Aialaks dud 3 po catis) SIS (2023) Sopally galell e kS Sile gyl s
g @ISy caylial) )l i) Jasdadil) Gaadais ol adly o oyl cacial Sl
glhadl) & oylly cadilial) ldadsll e capedl) ) b S (2020) a) Al ae
Ferrer ) iuln ae caisl Loafy o(ohi s duhy —dddiedl d5)l) galally Hld)
e oY) Jadadilly &9 bl 8l allat G i Je &S, 2l (Romero, 2018
Papke-Shields &) 4.l ae il clliSy cdadil i) YY) dLagie Gubs DA
Lobail) ailad Gull M sl 0 Je @3S Al (Boyer-Wright, 2017

.@)i.d\ b\dl ‘._?A ﬁ]lﬂMY\

GV (2022) 483 Lo L) Euhll pe ALl byl (e i) Qi)
dpelall aall daliesall daatill o i) il cilejlas 5 e Capall ) e
Tdatil) e oyl ) cisa ) (2017) s dadyys cdandlall sl DA o
Al ) g i) GlIXCy (Y1 b AdLaY) cslia) a6 gl 5 e sl )

19



ALY aliadl din 2l e dadadill gon yib gae ) e A (2011) gl

£2010-2006  sle (s 32a3all dusjall ey dlsy b o0 el

G V) sl sl il lgalatind b Agldl cluball alaes g citinl LS
(Ferrer Romero, 2018) 4w il Cus ¢dllall duhall ae cadlia) Al byl
(Papke-Shields & Boyer-Wright, 2017) 4w cusl G ¢ Shins) mgiall

ke sl 3 Adlad) Ll ae dasbadl bl abiee i) Lads ¢ oil) zgiall

A Ayl ciagiad Cua tAiladl Gluball Gl gaes g Adla) ad)ll il
Apld) Slahyll poes ae Ela) Al caghia) Loy . lgatlgay A85U IS Cilaal
e hlaYly () Vls Loagaad) Aadyll oda ciingiod 3 (Aol agaall) dul ) dilaie

(Al hlie AY) Gluall ciagin) e
il gadl) dead cila ke auals — GG

Lobanll Luhall opaie Gm aend —Ealll Ao s dnle @l a9y s

SOV s Loasead) tie Jgo bae b alell g Uadll 8 A8LaY) Gleg il #lady il
Cilenylaall cpy Janll s A Alaad) clasdall YUl Zlal) duhall ety e cllaYs
Agageedl Joay alall g Uadll 3 2830 leg piall 2 lad b antl ) Jaadnll 8 Bl
Ll ) @l e dalddl ciluhal) e dullal) Auhall e Leg by ol

ST US Faal) Gloslaal e dublas dul oS Lalasy) Glegpiall 2l e ol i)

20



O )s Lagaad) ag Jso bae b Lguidagas ClSHal oda ilaal (e die DA (e (d8d

REREININ
Pl Al Adsbad) cbad,all e 5L (sda — )

bl luhall (e B2l ) (Ko adl Gaalll ang cdaladl cluhall e o MUY aey
slo Aildan el Lalay) clegyia) Flas e anlial) hglaaall 5l uld b

faY) DA (e ellg Eaall cilaylaall

sl Ayl A aeal Anladl ciluball Slaagiy pili ) Capnll —
Aglallas aaaty ddlal) duhall dliad pay -

Al B elS die el Lk LY e g3UY) -

il Aahyall B dlae) e ) el -

A de Gl ) Adlas) Glalleall 2aas -

Bihiey Lale sk ddlad) duhal) edl) cliagy Al lall juads —

aabyall A8 e Al pal) g gas Aleall 13 Aualall (S iy ) oyl -

e ety cdeadid)l e gginy 3y bl Jeadll 8 dadyal) ciluslad pe 2a

tlat c(fine ) acdt lly Al pall gsangay Adlatiall daylail) (gydaal) UYLl

21



e i) Tadadil) 1 JgY) Gl -

ALy ol 1 S Gl —
ol dinsall () Bkl s b Lasds
(A Jadadtl) 10 gY) Gaal)

Glsjlas XSy catnaaly il i) Jadadill asgie o Guaall Gl 138 ey

) gaill e llyg daall asl i) Jadasl
oY) Bk o gl

chuiadl Jle¥) 4 3ah gad) ae dauhds ge Ble sa oadlin) bl

i) Jadadnls cAudliall sty Adsndl w3l cileUadll sassg danlally dulalal
Dy dadalally daslad) Claaiuall duhal ale JS Lgaad 2 Baaaie ddae e Blae
@y agliny) adadil) Llee of lat] o pailiadd) (e desanar oaihinl) L)
s eliia Jaies of Gang dladll 8 sylell Y ) (ol Aidag e sl

paytg canll 3w 03 Llis sag ¢ el el JICET o IS ot jiieny LS

ddee sp Ll s S (il 8 Jaall e driad dajla 4 (g cad Wl Hguas
2y Lo @Ras Ay fup 10l Ajral gl il 4 cdifine Cihluag il Loal
datliey dilesie 4l caliia ailyin) HSE 5e8 (atlia¥) Japkadnll Gli dile g o lasg 3o LSy

GlAly Aecgall Ly Jilaty ol Gyt dgalse dal o adiiing cdlledll aslus,

22



e OSad Byguan ¢dalgially Al chbasnll dgalgas cdaliall ajell e saldidU ¢Ua s
CalaaS Jguasll A ¢dag hall cahbally Jilad) Cpe sadiose chunll AWE Gl i ol
(2014 ¢ g haall) clocsgall Zunii) i)

: oailindy) Jadadtl) duan

doplaills doaiil i) algally chaall (8 Gaaas Al sl sl i) Jadadsl) gy
Sl (o dana 05 1385 sl (oo ecals psee usbils duali o aeliy aid )

(2014 ¢ seudl) Lgilaal (pe duscssall Cojin Al cllalially Taladl) delia

I painally sDlaally culalally 8)3Y) (ggina o 5 dnaal oail ) asladsll
o Llially ol (g5 ady Lo dant Sl o daalil) oyl ol @lld e el cale
B chrtl) gl Bl Jlae¥) Bou (b Leiling Wiy Lgadiiy sats dosssiall By
il Goudl g liasl (A hEY) oy oaglgiSally ) aailly JlaeY) &y A Gegi
(2014 ¢on) JleeY) Adlge e
CoilS elg Ll ilaty Al AN A Dlee B (6€ Daaal Jaadill ¢ LS
Calaal ety Alladl)l LB saeaty KB aae oVl dgalse e caliall G liy il
Lgisea] Japhadl dlee CandiSig el peaall Gl sl oY) 53l Aaleiall elgas dususgall
i) Jashadil) dlans slaia¥l lgde qaalgll e A BIY) B Gl as gl e
Sl hailly a8l Giliag dualall bl e abeilly alell Caglu) e 36 ()5S (3
Lbasl) daaal juslic Gl addes Blsall Jia¥) Cilagilly ahsul) o acluy Jid

23



Ma) dadee esea Jandadill (9 43 Gum ¢l a3 dlead L) s2c Al s

HAdlpde Rl

pe o bl dlglae i) Jaladill iy Cum ¢SH axe Al dgalse

L galadl ganll 3k o 4)eaiy Jisal) d8yes

clall e <R

Pl 3oas DA (e WY1 52l5s AealitY) 50Ul pd)y e auled) Jasdadl] Jany

abiall 3fsall Jia)

Oac Lae 2diill Jalpe 4S8 Allad L8) (3a2as o ailin) Japbaanl) Jasy

By yall Calaal) gaaas

SAlss Lbadnll Lsls) agd DA e JlaeY1 difins o ol i) Jadadsl) 5S4

(grital 300K Joa dac ddad aungy cduseyall JlacY) gl daaly Calaal aaadg a)lsall

:(Neis et al, 2017) b Loglal P e Aledll Lol i) Aadl) 2dw 2g
SWOT Julas ¢)jaly JS< Ggud) dud)
clalia¥ly Jagailly Lilaally Gailagall waats ¢ s3all paead Bl aaas
ceSlaall Cilaliia) aaat clge i) 2 Cige Al daayl) oY) ydige 2ass

rdbaal) L aui)iud) Jadaddl) cibulas

.o
-

tldad) )Y asag alada)
Jeshally yuaill 16V ddaiilly ~Slal die llaty (3 GelaY) yaa Llall 8)l3Y) e
Lball angs dcsgall Aealiy) okt b Lgidghuns sai 3] abualss IS0 denll 535ag

24



iy Slad¥) e zosall Busa Byl Jaly e el e Canas Ly dua)auY)
Ol ¢ by (2017 gruhaall) Jolall Juiadl ) Jeasll sdlacly yaa olad) SA3Y Ll
Al palil) Calalall e lgr i o s Al 85l aal (05 o ma asl Bl
sk ala) Llall )31 g5 (e alling cdelaall saasall Gilaa¥) ) Jgensll cllyy
sead) g chusszall 8 olat¥) e o Baleally oY) Juhasilly Jdatlly il
39 (o) BLRYL asdiall Gl ) Joeagll ing Alad) (8 lgie 3 Y ) daeal)
O ) Auacagall A1 s & Lail ) G 5I2Y) s Jgn pgia Gagalally saiusal) pcl
el paall) Lguais 813y 8ylaig Sliie) T Gy oV acall (uliie 98 agiplasg 2EY) slise)

(2018

oAl Jalatl)

Ay e ast Gua ¢ adlial) Japhadl) 3 J6Y) sghaal) gl dudanll ey

slows Chuaghy sy B8 Ghlsay Cirua Lali (e dussgall dajlally didalal) Gl cul il
dnaal 53 ailpu) Jaal) e cdaailpuY) Al pag o ade 2l dadsia ol dlls
ool e aelud 58 Ll dedall Lo ey Ziall zoviall Jilaill (DIA cped il
Claagi 399 LRI el e Lsnsgall Coan dalis Lo et (a1 dga (1a (Slg il
Slgal (e Ao gana pladiuls dilasll Ay g By a2l Jidasl didee 2y cdan s
Clsly ¢yl Al Jilas gal ((SWOT () 200 &) Judas ol 289 Sl

(2017 cadgsy JLes) udalall dal) Jidas

rdgailind Al 33y

25



lesh Aadl) o3 Cipat doniilind dlad auay ailiin) Jauladill Gilujlas aal (52
Gilusssall s GIGEN 8 @l g Janll adanil LaU) Clghadlly bl e dadis
o 3 clgdlaal aiand ducugal) S Jualsill Aadll 03a Jgasds (e g e (s
IS0 Jle ey o Bliad) sy clalin ga dgeall 2S5 daalul) Clsle¥) aas e
e DA e g dase Y (@) 2ganll 2ay 3 Ahadll L) Bolaw A a5l ool (e
e Auasgall ey Laa CilaY) Gaiatl Jiadl) Y] aaagd 8Ll ¢ byl W IS
S ok 9 L Joai gl (4l adly N sSall Cilaal) digats se Ly cddlpdal) & goisl)
(2018 «Play malyl) (i) aladill o o) 2 pal) g8 1385 (gole
Al a8 A
aisad] dayng Cligall s Ji g Julusially ilaiall uSalls Jian dals 5o )all Slasl
7 a3 Bakaag daria Gl (55 Mg AulaY) ddeall Gabud JDE SA3) dilee Jaa cjoladg
GO (s33ay ehaall dals Al aleadl el e ied iy € agay <y

(2020 ciaiells anes o) lansall #las (3 SV AV Ll 3) dacsall

rdaaiiny) AlAl) andly 4:8))
Aalalal) Aill and desdall Ay CBlY) auag Tag Dlee aglial) L)
laasf HLadly Aabiall Lailpa¥) diall sosty Wlall 581 2l 5 clussgall duslalls

26



Ayl dlee fasig ¢(2021 ol ae) aniilly 48)all didens oLl e 2 Y danil !
Ll Jilad 1(2018 «gpuall) Ll clshaall 3uh ge alall jslami Y ae 2ay ol
s Ll o Basiusadl Cagyhll e Capaill el dulee ) die Laladly didalal)
o Pl il il d3lie Gob oo @llly Ciagll Gaas o Bl ol Wa elow i
Aabuainl) CalaaY) algas) (30 (and ey BUAY! 5 Slad¥) Las puiagy ¢ lad) dalaill il
Claud Ly o BUAY) s g cauill dalee eha) 58 n Ll Caaa 3ins B

gt il 3a3 laey i eay i) dilatll 485 (3LAY) 1aa

AR asbiial) 1S Gual)

aoliall Calaal Gy Ailany) anlial) asehe o Cnaall i) 13 Geualy

P I gl e (ASLEY ) alial 5)ls) iy gLy
1AilaY) aalial) aggla

Al Bu dais gl Aexd gl gite Y aesas Clge orwe (o Ble gosdall ()

o (Calagl) o Jagaills 13e 05 Lo Wles el 13ke (39S e Bale) (aaaa Al
o)l tAiliad)l el ol uail) MU saail Bale Band culleg Caloal gaaaal sdu
aly 5 5y e dpialay il g o(lileall ) ieallS Jand) po aliiall F85al) denlal
Baaiall Y] e lio ))3) ol (Aplenll Lalill (ag cchlond o clatia o LY dails 40d

.(Cattani et al, 2011) saie 4yla) Slaaiil fuly 48 Sljlga gk

Z o wles Ay Calaa') Gt Gudl) Jee 5248 Do o g5 i) B3] (8 ales

Oana g ydiall Calaal paen (a8 g yiall B ol (ganl) yfiasg coraa iy b

27



Aoy b aslias) &5 Al e piall (335 8 Cilagladl 63 Cias a L Baley cBaasall il
& el (gaail Jidung cdaihially cslly Bl & sl 29l Jiatiy ¢ puglaill dilec
Demir, ) e s22aall Calaa¥) 3aail lghadaiy &g peall COA (anadd Gl

(2018

1 ABLEGY) auliial) il a

DES Gy eanll alaal wa 3l5 JalS gy s ) 5 gl B3] (e gl aang

dadlaal aanl) age oal o JSim Load 58 pgpdall ) (a Cingd) (5S0 cc¥al) (e
e e Sig O Gan «Zsag Jieall Calaal aaad 3y (lee ISy Jieall Calaal
gapdall )] Calaal s 3] cggydall b sl O AV (alasY) liay ) @l

.(Ferrer Romero, 2018) )l aia dulens 5l zguagl) Burss ) Ay Baasa )
:ALERY) aaslial) B))

oo Cne il dapanal i Lo Glle g cpgyie 6l o aopliall 55)3) Gyb b (e
Lbasill oy oSy g Uadll of deliall i aienda of poydall aan o 2l Ll
L_.}ln;:\n ‘)Sﬁ dus ‘&9‘)41\.43\ 5‘)\31 @ Cl;.ﬂ\ (82223 Qaall (e ¢Jladl) Lﬁ:‘:"\)h\j\
2anty clsall iy Al ClslsY) agd DA e il diise Glo ailinY)
Aglaal) Uiy clgrins 300K o dae el puiagy cdustpall JlaeYl gl daaly Calaal
3 espiall JlaeY) Ly pe CaSall A48 Wil ety cssgall slasl 4ags ) ]l day

&y ) Axbsial) il Jigas Lgg) e sl demjd ASAN ailia) Tobaatl miay

28



dac (lacag g pial) Jid ol 7lad oo Clgsenall canyliall (gpuaal anianl 55 1305 ¢ asale

(2017 ¢(galiyy aumdl) Aullia 5oUS Auacugal

Cone oy gl Gaan gl dega Jil A0 3lge pudatig Jaslads woliall )y anaig
Bl lsal) Jadiy (Baione Waliis gl 5asly Bal gy pacy of 0Sasy ¢ Slady) sas
sally Jadaadl) &g i) yla) Jadig ¢daySall ASlally LaaglgiSally dlall (yg5ally (paidagall
Les apliall Bl iy Cilingia (o ibida ¢loil angiy g piall Dty d8)ally dudally
e pge 52 (s Sleliall ye aliall H) prdiudy (g sally « Plally dpalall elly 4
S o pdall B agh dilee ey claglaall Linglsi€iy duniglly ol QA ~las
ladl e o pia IS 7 lingg ¢ LY cdlyally 2adiilly conally cdapdadil) 4G dalyall ale
L Baley ¢ s i clagliy pian Sy oY) Gllatie S aaas ddad ) &ledd) )
@B Adln e oo JS o Bdlas gyl 5y ¢ Ja) Uy daibae go e SV (sS
.(Westland, 2007) 4yl 250 A5 20aall gl
Alasiud vie (ald JSis ALY alial) 813 3 el Be clilal) el Canls LS
Glaglea dadal) BIM iy ol aal (e Primavera iy Gus ¢hpilay) zaliy
Primavera Systems 4<)4 Jad (0 1983 ale 8 a8} (glllg (alSl) daviag o oLl
B (e dndaig daladinl o Cua 2008 ble & Oracle 454 e ciganal Allg Inc
Jalay LS ciliangall 3lsa arlads dalaily aday DA (e aliall B3] (3 Gruaaiial
Bagiae ye Dlsas blis Cll 100 L) Jear Lo oo sicg 4 Bl aoslisad) e aall as

Azl Jluall e dinded & maliyl) adiey WS cpliially abadll (e dgana e 2ae

29



Bac Loas Jaaadsl) june DA (g Aaa s e g sl 25 Jal (e peadY) i)l 7 Bl 5
o ogiall (8 dalazin) 2 gl Jo¥1 malind) Dulary dan G ¢adsall Jahads (uriga
Jaand e Dplasys ealing (g cadpall (8 Batiall lgelal Caalsl) dlaisdll Jadl) Jude
ial) galipdls (ales Lo Jumdl 8558 e Jsuanl) Jguad) (g ¢ Mallig datal) o 35l
ige IR (e el (& Al w5y g piall casally o ga¥ly (Srelly (goinal) ass
Algguns g3 pall dlpe LiSar ailgily ¢ oY) ouileld) alind) Gaans Jynasd cadsall Jandads

-(Gharaibeh, 2014) aisall Axdll axaall s 48)0 2 ¢ il

Gl Juall)

g sials Auatl Fingia

dul) dagia 3.1

30



duafydl) paine 3.2

Ll e 3.3

oVl cdll) 3.4
ALiuy) maaual 4k 3.5
duafal) 3131 Gaa 3.6
dafpal) 811 el 3.7

Lailaay) dallaal) ullud 3.8

Gl Juall)

L3 saly L) diagia

31



Ll ) ALYl gty dabal) adinay cdaball dagie tdeadl) 138 (e
gildis Lghaa (e @aaill clghlat (3ylag Al mamal daiyhag cAadl) Cilgdl macagi

cllall dadlee 8 derdional) dflian) ullul) Gabwiad Badly
rdpall duagia 3.1

2Ty Cheags asks seasl) zgiallh sl deasl) meial) Auall b bl o)
Aele Ly ehal DA e a5 iy 1aaaty Slels lhay dubll a8 K5
Al iy s leliaty 3ileall pes o 5adine diludl ciludyall
tdofyal) aaliana 3.2

alall gl 8 cpualasally GuplaY1 Copaall mpan (30 Adlal) Al adine Jidh
((#2025-52021) 55l Pla elldg o(hley) coa¥1 daseadl) b A3l SIS,
rdupall die 3.3

alall g Uadll (e cpilasally coplaY) cpopall (e 5250 (150) (e Aushall die s

idasead) Adlpiall Aalalls o )lid) &3 Cus (hLY) (oY) cipagaadl) B ALEW) @ISl

(62024 <21445) Al Dla iy capll Lol painall e

sy il 3.4

Gileg yiall 7 las o athia¥) laasll f aass e lild) aand dilaw) Gl oo

il aues 330 e e "WYY 23 G (dhaall Al A oS Al
Ll qsen 3 e Blae "Rl 1 eEal) Sloleall e dablas LS 43l

32



3 I g Algass Jaaal) adlss Algaagall Lgiblatialy Audails dawa Cilyfia (paal dailase

(191 :2006 «luaall) il sa
ALY el Cighd o

genn Gaalll B bl pamgdd Dllatll Culgall Aalleal A alaal) —Ysl
g ol gl Liavad i duhll Lo sl Llawy) DA e LY @bl

eblagy libull &8 &y cduball e (o lgayss

RS Bl bl e e g1 DA e ey gl sbaal) — b
Da e S, ((2022) daala «(2022) dss ¢(2023) Sonlly solellae 10 S

tlaa sty Gulia (e ALY g
(Sl aisall (dardll Clgion ¢ gand) ¢ uinll) (e aisSig A bl 1 JgY) ol
t oty 5 (30) Ciealy cpysma (e ALY xS ALY glaa t il gl

85 (15) (e 05855 edipanll oadil i) Tadadnll closles 15V endll =

5 (15) 0o 015505 cduili) gl s 1 S jondll —

(Aabal) 3140) ASland) sl Adijha 3.5

33



Lebail ¢ Y1 Canlal Lellay] 5 (hag clginalye s ccliball pens Canlill sty o 2
CillaY) sllne) o o ees) Ayl Adailll LAY digaty o651 Lgilae) e ol (Gilims)

oo LS o plaall pen 8 cillal) culael un ¢(Gaeg) duady ) Al

i) A%dl) agas da ) 48| gal) da

ia 5y 504,21 o 5 Badn (3l5a
5S 4,20 N 3,41 o 4 Gy

L sie 3,40 2,61 o 3 ulaa
s 2,60 ) 1,81 o 2 Gilaa

ia ALl 1,80 N0 o 1 Bady (3llga

:(Validity) 4wy 33a 3.6

Ols (el JaY Cin g Al AU Y1 Gy o 1 i alal) dasgias 32l
¢ laall uld e 5yl sl 6<a ol Al daall il e 5nlE jeladd) (s

t s DlanY) Baa e B cclehal) (e de ganae Cnld) wily (8yaUall 20 da allg

:(Content Validity) (ssiaall Gaa —Ysl

34



OpeSaall (e degana e Lgaaym Gnlll 28 LA Al )l 8l Baa (e gaail

adlay ligaas o oSall (2 48y (3als) (e (3) apaaes diide claads 3
Gkl Wgadla & (g bl Ciniang Lo a8 O (o (saSad) panly ¢ ulall
S @iy (@0 Algill Bypeall b D) 3a bl wis e D) D) el e

A wplall Gaall e e Sl
:(Internal Consistency Validity) _Ailall Ly o -G
A S

Ao Gladl ) uds 4l sl 0S5y (Gl gleil aal AL GLaY) Baa e

WD) e amg ) cilig ey sla¥ly pslaall Gailas ) adag (e Ualls sl
P e cllig (28 12010 (Dle o) saall LIS dajally cljaally caladly il
5 (53 jgmall S A jally (ALaaY) b e 88 IS C b)Y cOles Gl

GA.AJ:) < «ﬂb} c(SPSS) ;\:LCLQB;\Y\ ”Ldl 3\:131..4;}” ;\.A)Aj\ G“Ll)" e\.ﬂ;luub cE)fuj\ 4\:15!

:‘;JL”J\ (2—3) Jgaall

AL Al A jallg LAY (5 9aa )RR O g BT cDlalas 1(2-3) Jgaa

(S5iua el | saall @ | (ggie Jalaa Jsaall o)z
AN Ly A vy Bl ) Js¥
0,00 **(0,854 1 0,00 **(),783 1
0,00 **(),880 2 0,00 **(,659 2
0,00 **0,741 3 0,00 **(,723 3
0,00 **0,501 4 0,00 **0,612 4
0,00 **0,620 5 0,00 *%(0,962 5
0,00 **0,621 6 0,00 **(),792 6
0,00 **0,920 7 0,00 **(),582 7

35




0,00 **0,946 8 0,00 **0,788

0,00 **0,582 9 0,00 **0,690 9
0,00 *%0,623 10 0,00 **0,773 10
0,00 **0,761 11 0,00 **0,832 11
0,00 **0,882 12 0,00 **0,667 12
0,00 **0,740 13 0,00 **0,901 13
0,00 **0,782 14 0,00 **0,864 14
0,00 *%0,648 15 0,00 *%0,682 15

0,05 sica dic Aa* (0,01 (Sgiua dic Aja**

Gl (ye 88 S Jae o Bl Slalae o ¢l (2-3) dsaall DA (e i
Al Lels «(**0,962 —**0,501) o o8 JSS Alaad LKD) ds ) pe Aushall (550
Wuadlas dadipe Gham Ao aiaD onall 13 i o ) ol Las ¢(0,01) (g5 2ic
sl Gl
:(Reliability) dilauy) i\l 3.7

“ye 820 B Gkt el o) (gasn IS ) s aaeg ) Al Al
rAallll clehay) Gl aal Llawy) Gl Glualy cdolgall Jag pally cag all (uas caas

:(Cronbach's Alpha coefficient) #Lig < F3{CH DAPSN Aoyl Gl -

L s AlawY) gyemal Flig € W Jabee lisia) (ulad e danlal) s3a a8

"L Al B ald cSalaa 1(3-3) Jsas

36



Aol da )R8 aae I T POA a
L)

%91,0 0,910 15 Agaal) adlial) et Slsles 1Y) jsad) | 1

%81,3 0,813 15 ALY aplial a1 S el 2

%86,1 | 0,861 30 A Janal)

il gaaad LAl Jalee iy s ¢aalio ldll daps of ¢aaladl (3-3) Jsand) G
((%81,3) hw S jomall il pread i) Jalas ilis «(%91,0) he J5¥) padll
e Ju lae s dille @l dapy a5 ((%86,1) e bl aead il Jalae iy Cus

Aglel IS Ailawy) aladi)
:4ilany) datlaad) il 3.8

DAY G Laa¥ly duidaglly duaddl) Gaibadl) o copaill iugiall canally sl 1
ALaaY) (gysme b olad laalil cillaia) sy duhall adins

ALEaY) i e Al st denb ) capell s(Mean) oleall lawgid) 2

dal) Gllan ol lihas) ) sjanll ((Standard deviation) (gylaall calhay) L3
gl laal) Javsll e

Y] Jahadtl) ilsles il HLaaY :(Regression) sl jlasty) Jales .4

Aglay) cilegydall #las e il

37



@\JS\ Jadd)
gl L.':éu.g :b.ab.ﬂ\ Glily Julaty e

-

Lgal
Al e 3 Lailad 4.1

Ngidliag dufyal) dbiad il 4.2

bl )

38



lgailil AdBliag dual) clily Julads sas

Al aliall Flas o adliad) Tadadnll S e capetl) ) Al s
Aasinl Wilas) calee Cilaslaall pan Dolee dang (Al Gilajlaall e dillat 4u),<
il il Laje b Lady ¢(SPSS) duelaal) aslell  Slan) maliyd)
syl die 33 pailad 4.1

b Aidia Al 2k dalall bl dilad) Ghsid) e e e Al cul
;S (1-4) Jsaall sy LS @lldy o ahaad) agal) chardll Slgis ¢ yasnll ¢ uiall)

A ganl) i piiall By Aupl) die pusi (1-4) Jgss

% dudl) | aal) ) % Aol aad) o)
%48,6 73 1w 30 e 8 %61,3 92 S
%38,6 58 .40 J1 30 e %38,7 58 ol
%10 15 i 50 A 41 o %100 150 g anall
%2,8 4 L 50 e s % daudl) ) Alaall adgal
% 100 | 150 g ganal %40,6 61 Lagead)

% dacsdl) | amll daadl) Cilgi %23,3 35 o)
%16 24 CAsinS—0 %36,1 54 il
%38 57 <o 10-6 %100 150 Esanall
%26 39 dw 15-11

%20 30 L 15 o i

%100 | 150 £ ganall

G priall ol Ll e ailad aysi ¢l (1-4) Jsaad) DA e ity
D5SAN (e B350 (92) s’ duad )l die of (i a6 udad] el duudlly 2] ganal)

39



«(%38,7) ducis SLY) (1 52j0a (58) ling cdisl Cruai o ST 6l (%61,3) daay
O Bke (61) e Auball due o uo Cus (g dlaall adgal) pital Al L
e B3ie (35)5 ((%36,1) Ly CHLY) G 82 (54) 5 «(%40,6) s Lagand)
A5 ) e Ayl A o G s ¢ el el Dl Wi ((%23,3) sty 0!
e Ciai oSS (51 (%48,6) daiy 83 (73) Ciianai g (diw 30 (e JB) a1 lec]
50 () atslect iy cpdll duhall de crela Baaly «Jo¥) caniill e cilias Gua ¢disel)
Aacally Baaly il 8 s J8 (gl (%2,8) Aty ilbjia (4) e g (Sl i
agiadd g (Al (hae 8yt (57) Citacad duhall e o G Cun (Aaddd) Clgian juiial
Gl (o) Aushall die (e 85k (24) Sia Lials ((%38) dawts (lsis 10 — 6 ()

(%20) dasty (5l (3 50 (0 SST) agiers

Ao NS ¢ Janll Lol Aindly A8 1 a alse sae ) b Galdl aa iy
OsSAl S el Jlee¥) Bl Jlae 3 SLY) aalss A Ll doeLaa) sl
Llasill Zie 30 (e JBY) Apenl) 238l ayfial) aLaa¥l DA (e Sld Gaald) iy SIS
YD oY saliia) dags ylalaally SISV (saigr Cun $AREW) SIS & il i)
oLV 13 (35S O (S LS oAl o) ISAT kit iy b Zaadyll Jilioslly Lonslgi€all (e
IS Ligall pgilaal (gaeaty L) PR Gt & Labyll die alal 4ty Loaf Ungiye
i) 1 cAagaad) AR SIS Sgas Jalse Bae ) lly Canlill an i LeS eyl
Claal g bl #olly A8l clsally ClSatlly Sy LaglyiSally cduabaiy|

hYly Gy e ST el

40



:\gidlia g duafyall Abind] gilis 4.2
oY) Jlead) oo LlaYl Glaiall juadilly Julail) 4.1.2

A Ll adiind) Jaddtl) clagles Gadd Gois Wi le JsY) Jlsudl pat
S(cbley) (o) (dagradl) A aladl & Uadl)

Ljlnal) lihai¥lg Anleal) clacgiall Glasy Gald) 26 (Jg¥1 Jlgaddl e LlaDy
Lazill Gilasles tJe¥) saall clyail duhall die Llain (SPSS) maliy 4 casilly
relly M) (2-4) Jsaall magy G (LU Lanl) o 5|

:JgY) sl ciid o Al de Alaial Ajlaal) cld)aiyly dulual) clbagiall :(2-4) Jgas

Lo Al o) iud) Jadadsl) cilulas

Al ilasy) Jagial) ) gal) -
Sl (il

(1) 0,688 4,46 Ladlia) laball 3in haiul acx Wall slay) |1

13 50S 4o Aglay) oolad) b
(3) 0,739 4,40 Lalaal) il Llal) 8lay) U8 (e aldiily pad 2lsal) | 2

s 50 Al ~Aaactl A
(9) 0,752 4,14 Qe &i)aimj\ slan) C:\A.‘Aﬂ 2\:1)_95 C'_a\cbal b\d‘g\ R 3

S ddlse Aalad)
(5) 0,790 4,23 J8 A2 Cancally 85al) Jaliid Jalis Julas ehyal 3 | 4

1 8y dadlga goria sl e
(8) 0,845 415 | cdusgally il waail il s, Wialiia g | 5

B dddlsa

(10) 0,939 4,13 Llee (o g3aS Ul SWOT Jidas alasiad &3 | 6

S ddlse sl ) Jaladl)
(2) 0,763 4,41 ladl dazly dadliu) dbad daie g |7

s 50K dddlse JAslay)

41



(11) 0,772 4,12 sy dacaly Waal Laglpay) adadll ecan | 8
5 dddlga ~oulaall
(6) 0,643 4,22 ol 2l Al a sl puY) Ahall Guat | 9
s 8y kil g Jlee¥) iy b el
(4) 0,781 4,30 Dhesall L) U dlie nsl 2e) LAl i 5 | 10
s 5 4o dall i
(7) 0.886 4,17 Lladl 5ay) o Oglaills Lol i) cblall da% | 11
§yS 4kl ga Laball (g
(14) 0,842 3,99 Aalallg sagall o Ole bl Wadate s | 12
5 s -85l
(12) 0,753 4,11 CalaaY) sy glecal Glsuly aaml ddhe S| 13
BaS 4ailga Al i)
(15) 0,862 3,98 saaadll Lucadyl) V) Clydige ) aniill dilee aiis | 14
5yuS 43 g Aaagliay) aladl) b
(13) 0,749 4,03 | e otly by Laglpl) Llall desle s 15
BaS 4ailga SAgeal) i)
B Adblga 0,787 4,19 A g ganal)

b Joa duhall due blaia oleal) Jawgidl o ¢l (2-4) Jsand) G
Ghe Gl (4,19) Lol Bl ashiuy) el Glagles 1Y) el

(S ) 25 (0,787)

42



b daniliay) bl 3w el aeds Llall BIYV : Je pan S (1) sl -
4adlge) A y9 (0,688) (5rline cilailiy (4,46) (ol Jansgias "diliasy) Ll
Jg¥) il e cilias s 6135 58

ALY apliall daialy daailiin) dlad lialiie o e gan U (7) B3l -
Cua ¢ 3yuS Aalga) daag (0,763) Hlae Calailyy (4,41) oles bavgian
S il e ilias

Lhall danl Wall 8)3Y) J8 e ol ad lsall 1 de pan ) (2) Bad -
80 Ailga) days (0,739) (9lhne ihails (4,40) obon Lacsgins Sl Y|

Al Gl e cilias Gus ¢(13a
fek Lo JgY) sl culyas D ol cwlS

Glapall Je 2l lghasty Ladl i) Jadadd) daale o' 1 e (s Al (15) 58l -
(85 dadlga) Ay (0,749) (lme hailiy (4,03) (oles Jangias "dygal)
e Gl Gl e cilias ua
adally sagall (e Dl Gl lidaie jbad’ i e gan Al (12) 5@l -
(8 Aalsa) daya (0,842) (plune Cilmilis (3,99) ilien Laussies "iglly
de bl ol e clas G
saasall Gaci )l WY @hdge ) anill dilee i : e pan S (14) sl -
A2y (0.862) @lwe ihailys (3.98) (oles Laosior "Ladl i) dbal)

de oAl il e Glias Eua (5508 Addlga)

43



el skt 8 (ssanll 0505 & Uil 138 culalbiias Ledal)) DA (e GllS Gaaldl Syl
I aliglly adlaal s e alall g Uil selon oail i) Jadadils cdal ) (aiatg
Ladagll Calaa¥) (383 Gacarg Aabial) Slsall alaiid 5eUS (e Gia Le sy pals
565 WS (I sailly Z V) Gaiatl a5 alal) g Ul e e sl B
Lt Alled dale Ciledd s Glasag 2aY) Abigh due laial ailie a3 o dalall @IS
gl 3 Eaal) ol ) Jadadtll il jles Cisls S ¢ ppibalsall pas (G5ise ad)
Ludadnls clalals dueal V) Ll gai agste JSo Baganal) 3)sall dungd (panail plall
o) Ll sl s ¢2aY) Bppald bt g o yeaity Y plell gl 8 o))
el LS el Qliy (pe b} Gada Lgre deleill Japhaailly dlidiad) clyially
gy b Aalad Glaly cuiblsall @) alall g Uil b Zaad) Jadadsl) il lee
Glalkiy clalial dul Gecary lggually 28N Him Lee ladlidyly ClaaY)

il

A el 08 Arla¥l Glaial) sueilly Jalai) 4.2.2

Daagradl) b plal) g Uskl) b ALAL o yllial s sa W' e S0 gl i
Se(ably) (o

Abixal) Slihai¥ls dunliad) Cillawgiall Cluay Galil) &8 ¢ SEI Jlsad) e dlaBly

Sle g ydall a1 B jonall haal Aol de Ll (SPSS) malin 4 sl

rlly ol (3-4) Jsaad) pecase s tailandU 2aU)

44



sl cilygd e Auhl) de dlaiad 4jleal) cldjadyly dulual) clbaugiall 1(3-4) Jgas

Al dzal aeulial) ol @ G

<) yaal)

a3 i)y a
Slaal) )
(1) 0,642 4,54 | GlaY) Gass e sl popdall plai s S| |
s 5y ddb)ge SaadiliaY)
(11) 0,799 422 | zladl dalse waatl elgil¥) des g i US deabe b |2
o 58 e =
(7) 0,734 4,31 Jsaally Labualls 5N e 3l o) s | 3
s 8 dailge gl
(12) 0,824 4,21 Eapdall 7 lad auil daalys Baane julea aadid | 4
s 58 4l sa
(2) 0,699 4,42 daagall Calaad aiidal (saa syl lad el | 5
13 5 45850 Apadl i) Al
(8) 0,810 4,30 abial e ol 8 Bty Dg3 Sagall Julaa cali | 6
KNS [P
9) 0,776 4,28 M el Ul Agadl GLLYI Loy s S | 7
KNS P -gaydall
(10) 0,897 4,27 goiad) ol Wla Plase Jleil Jsanll Ly iied | 8
s 88 45
(13) 0,841 4,20 i )l A diaall Gl Glasdle cpeca wy | 9
S Addlsa Skl
(4) 0,695 4,39 i Uasd Ll GLLY) e aall dualsill 3e [ 10
s 5y dddge Eadall
(5) 0,764 4,33 Al sl W & adlin) dadadtl) ey | 11
1a 5uS dadlse Aglay) polad) b
(3) 0,788 4,41 Gl ol e ladadnll Claslia Jis | 12
s 85 dadlse el
(15) 0,832 414 | Lball s Josd gopliall el sagall uas | 13
S ddlse PN
(14) 0,748 418 | Lo bl b Fsll ddadail) il glilY) el | 14
8508 438) g0 L)) U] dadgial) e cibiasil)

45




(6) 0,751 4,32 Bpaiall L) Caglall ae Sl e 3ol (Sa | 15
s 5 45

i 5puS dlblsa | 0,772 4,30 A Esanal

G Joa dahall due llainy Sleall gl of ¢ald) (3-4) Jsaad) cpn
A5 (0,772) gl Ghailis (4,30) landd Lalasy) cle g il auii 1 SE sal)

(13> B dadlsa)
rh Lo BN jeadll cufyad D el el Gua

Calal) maas e 3l gyl plad aui S ile gan U (1) Bl -
Adle dadlsa) dayns (0,642) (Hliae Cibailis (4,54) oles Lavsias "Taai) )
Y il e cilas Gua o3

daagal) Calaadl ABdas (s3e pophall Flad el w i le et A (5) Bul) -
45525 (0,699) wlae Ghaily (4,42) olea bawgiar "Laglpa) ddadl)
LS ol e clias G ¢(13s 8)0S A8 5a)

"aobiall & sl bl e dashadl) bl JIE e pan Al (12) 83 -
Cun €13 8BS Aalga) Anyng (0,788) (Hlae baily (4,41) oles basgia

A ) e calean

fek Lo B jeaall culias D sl cwlS

46



i )l 8 Arieall QLY Gl greds &' i le pan S (9) sal -
5aS Aadlge) dayrs (0,841) (lne Cibails (4,20) (olon Jasgias "alisal
de A gl e clias Gua ¢(13s

o il 8 Baal) ddadadnll Slasl i) el " i le (at ) (14) 33l -
Ghae Cabaily (4,18) sles s "uanll o dedgd) e clbasil
e bl gl e clias Gua ¢85S dailsa) A2 (0,748)

Lhastl) 3 ety aopliiall Aalell sasal) e 1 le an U (13) @ -
Gilge) dnyny (0,832) @l ibaily (4,14) les bugie " adlpa)

de pualdll gl e Glias Eua ¢(8uS

dpedy Gl Bae o aaian ) AaLEY) aliad) 2 las (DA e D Caldl) il

Jlad aiagy ¢ pulill ALy dacaly Calaal aaat i Cus ¢l ol Jadadll : a
(g apdall Zlad (8 DaS Ded anly Cus 63)l5all Allad Bylly g pdiall dalpe 23S Joliws dlals
ek @ diasl) Jslaally RS AR ddhay dola Bl G A auliad) o 3)
e cAadie il aladiud o) LS cspli€l) 3aiaty jagl Jls e Lgnynal Bl ¢ el ~las
Glleadl 283 o 33 caayll aoyliall 5)3) clsaly (BIM) alel) 450 dadall el
Bagag gl IS Eopdall 20 (3 bl Laa ciiaall CHBY) Calide oy Oslatll Jgenss
ol b Ly Dysn dabadl oy daall (38 0 2l Jeslgtll Caaly Wiy ¢ el

Adlay) aoladl)

PN Jgadl o AulaYl Elaiall jawidtlly Julal) 4.3.2

47



Ao Aaal) Adliay) Jadadil) clugles G A Wi le Gl Qi) pat
(b)Y Dl b alall ¢ Uadl) A ALELY auliall 7 las
zalin o 2l i) deles lesy Gl HB (G Jisdl e Blady

Loy Groaa Ao duhall die Llaiuy smial aaiy) Jalaa :(4-4) Joa

Ay Jalaa Adlaay) Al aaail) Jalea ) Tyl i

0,75 0,01 0,56 Aalaay) aulaall zlad e

Loasil) i Ja dahal) die llaia stV delae of ¢ aalidl) (4-4) Jsand) o

3539 ol Lee u€ s 3l a5 (0,75) ALy aliall 7 las e sl

Alall o Uadll 8 Galasy) wojliall s e daad) il i) Jasdadil) ciloslaal Jlad 3
byl Yy duagaad)

39 (2021) dsalads Ay ¢(2023) Sopally (saledl e Al ao Aol o2a (3iEs

.(Papke—Shields & Boyer-Wright, 2017) 4.),15 «(Ferrer Romero, 2018)

ualdl) Luadl)

48



Glua gilly cilaliiiud g dailad)

-

g

il padle 5.1
aluagll) 5.2
alagizadl 5.3

dopdl) Gkl clBgra 5.4

Cualdl) Juail)
Slua gilly clalitiud g dailad)

49



S e il padlin Ally dilall Jguadll & Al AShe Cudaydal o s
&5 dipall Sllad) e Al 408 23300 cileg i) 1o Lo oailin) Jalassl)
el skl Gluagll LS &5 lgiga (A duhall milil (adde adag
tpdl) il gadle 5.1

sl Lad Bla) Al il st

Aally £ gall il ppaiall danilly Audpall Ao (ailad g o 1As¥) Aol
(%61,3) Lausiy HsSA (1a 5300 (92) Citacad Auhall Lie o G Cam ¢paial) il
il Zeaills Wl ((%38,7) Gty GY) (e 8350 (58) ling cdiall Caai (o ST (6
(%40,6) Gaty Lyl (30 8330 (61) e Al die ¢ (i Caam ¢ iaal) xdgal)
Wi ¢(%23.3) dawis oY1 (e 83520 (35) 5 ¢(%36,1) dawty ShleY) (e 5250 (54)
Wy (L 30 cse 3) atjlecd 3l ) e Al Aie o Ca G ¢ pand) rial Luatlly
il e cilias ua dinell aae (ol (o ST (61 (%48,6) Lawsiy 53520 (73) Ciianiad
(4) e ally (S A 50 ) aajlech o ol ddall die cisls Basls (I
O Cun ¢Aa2al) Clgiee juaial dawaill Dualy il 8 2ae Ji () (%2,8) duwis Clajie
Laay (Qlsice 10 = 6 (1) agiord Slgice ol e 525k (57) Ctanad Al die (o
(i 50 (o SST) agierd Cilgiee (ol Ahall Al (e B3je (24) Sla Liads <(%38)

(%20) dacsty (g

50



oY) enall i Jea Ayl due cllainy  olead) lavgidl of Al daai

4325 (0,787) wlae aliailiy (4,19) aladl Laal) ahpu) Jadadsl) il jlas
(B dadlsa)

P B enall i Joa Al de Slilaan leal) Tavgial) o) A5G Al

Ba:S Aalga) Ay (0,772) gilme Calailys (4,30) Askind 48LASY) Cleg el ans

(15

Glegyiall Fla Ao anhin¥) dahaall clujlaad Jlad 5 3sag sdadd) Aol

hLYly 53V s Dgandl b alad) g Uil b Aalasy)
ralbuagil) 5.2
fok Lo Cnld) s sl Ayl 23 g b

LAa1al) Jalgall Jaldiy emte Jilat shya] A8LEY) apliad) (gpae (e =1
Chnally 85l LG sl ek Gum gpdall o 5 5l A lall
sl Alag Zuadatl) =5l Jia cnlall Slansgally ailly (Lls

ol 2lay dnaly Ziniliod el LaLay) il Jalad Adgads )9 =2
duma) i,y Eex gl (S agan duie) i Bagdnag Saaa calaal agag8
tma iy b paa Rgale g it o SN paasy

on Ly SRl gl s Cua silless LRI 53 Cladlid) 8 -3

ALY aopliall sl i) Jasdadsl) e Gl

51



poliall e Ao g G (Aiadl GLLY) Gn dealsil Cpeas e Jaall -4
Olglaall @iy & La celiae¥) o e Bty AlaE Jalsi i gk
Y lan) o iy oy OIS a8 agen 4 ¢0alinalls cna)sals
fopiall ad o S5 08 aald g gl ilialad Cagan

5 ey (BIM) eliall dslagladll dadail : Jio dadiiall Al <o) s =5
BSlae ayliall (el il o2y edudlyally Jaladnll A8y 505e) Laad )l oLl
BeliSH g g pdiall 2T (8 agan Lae (dByy Al B g3g ALY Cibilaal)

Saaaall CalaaYL A3jlae o1aY1 Adlag Jaad) Jaladl )50 ilaslye chal =6

Labaill 8 agiblee (el popdall G Al Gl duyn maly s =7
Clolaas alalYls pgdll 35 (Ao oyl ae by Laa ayyliall Blaly aci)in)
ple i o yaall ol auat (B agen Lee (@iaall a5 i

Clialgally juleally o) Laeal e aSlilly cJaal) (38 Ja)a 5agall ald 30305 —8

Lsaaalll

:ailayidal) 5.3

52



il Aldial) clud)al) Gl = 5 bl Gluag spin g

Wgiege 05S53 ALERY) ISyl Jahs aslin) lladnll 8 dacadie Clang olai] —1
andlly shlaall dols st pe capliall dllSie lbadlin) aday Lla!
L) s ains S8 Jaladld) Cuaasg

S i) mdi iy s ALY aliall b Gpall dashadil) Cuglad pladial =2
ey Gilealye e Y Byuad Jalye

e Jyanll e pgpdall 58 Johanl das)ls Cilga e Lnpliiud DhE ek =3
biall 2 las e Les cdandls Jlaabiy cddle Bagag de jus 3)l5al

483 g5 yiall ajs RIS il e lilal) oSH e adied 5Slas 7 3lai slaic) -4
colpanll Jalig i) 3 A8 (et (8 agan Lae cBaaeie dalse e 3Ly

Cus ¢ pghailly Einall 2lge parads DA e (adihin¥) Jadadil) Gued (Ko =5
s 50 s i ey pidall e @iy Jalail Bans Culludy il [\l
- gall 4254 & Lial)

o Lo AdgY) Tl dalye gy pdiall b dimall GLLY) ges bl maatt =6
Cilaa S e agh alag) Cangs o) aainally ¢ ppygally ¢ alslially ¢ eDland) iy
opdall Zlad st e wis Glelill e Iy Lee ciladsilly

A5l laal cailial) Jdasll Calaal gty dagye e alai aay oSa =7
ol Zlad Glawal il 795 daally degumsall Clasl i) Gaday (paila gall

tdapdl) Gkl ldgeas.5
cpellacl b aglladi) o sLaaY) duall 8ol diws 8 duball die Gslas 3 -]

53



Jie dahide Joo & el cl$al Glaal Lagad duhl) due sl Ligna—2
Ll sda ald Aslasd Bl echleYly 315 A sandl

Gl DLl Slaals ety )

el daild

54



1) galall —Yf
V) 3 dyall olgall danil i) Aadll 365 )50 .(2018) e « Dlag cGiulel) casmly)

261-245 (46) 12 ¢ Lol il ae s o) 5 o) 2558 e il

Ay 1l Maal dlee e Jeall Jagiaa 53 .(2020) 2 2ead cdadiells calia canea o
Lolaidy) aglel) dae oy Joall Hjall e @l jUae Aoyl claball e sl
70-59 «(2) 4 «Lugildlly bYls

L5)l) palally alall g ladll 8 o)l adiliad) dauhasl L(2020) ole Lo o p
Lualel] Eilas¥) il ddpeal] saneio ALolil] Luig s3SI/ dhaall (5l Ala dudys — Aliicaal
CYpleel) S 5 bl Sl Ao ailyiny] Lubasil S (2017) WS WY ¢ eeY)
WY el lee daals (Jlee W) 812} A< (8ygdia iiale Al < 0¥/ 6 Luilsiy)
Sl Lualel) daall - i) sl Guks clllie (2015) .aal) s
211-191 (1) 6 «upeadl 516 deals —duindly 4ylai]

Gileosgall 1dindas Ay Sl By & il i) Jadadill 51 L(2017) < uisa ¢ ian
(1) 21 (4ila¥) pplel) dhisks) ad¥) deols dlas . uidll algn ddlaie b dalel)
.324-293

"{;m; JL«:S// _5)/..1/ Lﬁ:ﬁb:\u\w L_.}Ja;ﬂb biMY\ §)b>“ = (2014) JAAi BN

19-18 «(146) «dusell Jac ¥/ 5/l

55



Crell dolviceal) Luaiil] o aiilyivl) LouhaZil) ilslas 5 ((2022) «oadai dana cd
—El Cplads desls Byedia ye yiieale Al ¢ duadlitf Gpall DI pe duclicall
520 8 Loihhsil] pgun pili  LLEY) aylidal] Lubaii 5l L(2011) o) She (gl
¥ A o) A 3dial) LLEY) apliall elire o))y duilse s :4uiliiY] aojlial) Ldis

(Al palaill Al ) Gl BaadlSY) Bypiia yu o533 Al 22010 —2006 le

Eiganll Cﬁtu ):1‘523 tj)&.a Azl z:v)uiw 8)la) (2017) 2\.\:0 cL*QJL'L'U cL"QA.ch ¢l
(1) 18 ¢ Laglsi€ill aglell Sogedl desls oYy Lolaiiy/ polell dlas il 3

.54-35

Gspally YT Bl 1 DY) el ailiad) Jaladil) L(2014) . olabes ¢ seud)

(593) cdalay)

z\eﬂ.\ ‘._?A GJW\ EJ\J;b ‘f:ﬁb:\m\g\‘la_gla;ﬂ\ L'é:'.\laﬁj ijﬁ cjb (2021) ng é) dialada
.509-489 c(29) cg.alf_//jiw%y):_// J_.B.a.f/ .ua:\;ﬂ\
Cutill A eliach ool Baga e oail ) ladadsll 5 .(2021) - a8lSa ¢ 0l ae

64-47 «(3) e Laia ¥l LolaBY) Cleahll o ilill dlae i) drals o Gakll

gl B adhpad) Iabasll e L(2023) cAwS (Slly ¢ has (galgllane

132-112 (4) 1 ¢ palel) Conall duginsy )6Y) daell dlasssially 8aall Sile g a4l

56



Eilal agan ¢ fladicodl] duishildl) doe liall ghlicll Ciia (520 .(2018) + ( Pldac
(5) Baices Algla dads (AulS A8y o ele) Anisdanaldll AabeaiY) ilisbocal

#13) el Jane = Gadaill Ty Aadall 2 asl ) Jasdadsll L (2014) + i) ¢ g yhail
T5-57 (1) cdifpas desls ~Jae ¥y 2laid] il dlae . Mad) adail] s
Al 2 Gadailly Akl Gn il i) ddaill @lgal ((2017) eldy Aigy iy «JWS
:69-52 «(8) 2 «Lulaid)y 4ylY/ Cipaill dngidall usil] deals dlae Alic ¢onl dula
Lealel) Aol Lpudlil 5,08 jenl AR o) Lhastl) L(2018) Ll el jdll
623-606 «(3) 9 «Liwlly Llaill oluall

Aggll clabaiall el e il dn gl i) 5aY) GlalSail L(2017) . Cils ¢ gpalaal
542-507 (18) 4wl 4 ralel) Cinall dlse

@By galll e daaglei€all dae)y 3l dueliall Al 553 .(2016) .ol uai ¢ ussa
:228-185 «(3) «lisailly Hlailf Do Alias Ay : Jhandilly (5yadll

Als deofpo i inall painedl ilabiio o ailin) Lubisl 3.(2014) .lay oy
cOlagal) ¢lay2 ol (Al lojs ol daala cBysiia ye piiale Ay ¢ Dpsl/ uhf ueas
:daial) aalal) —l

Cattani, G., Ferriani, S., Frederiksen, L., & Taube, F. (2011). Project-based
organizing and strategic management: A long-term research agenda on

temporary organizational forms. Emerald Group Publishing Limited.

57



Demir, F. (2018). A strategic management maturity model for innovation.

Technology innovation management review, 8(11).

Ferrer Romero, E. (2018). Strategic project management: a methodology

for sustainable competitive advantage. Revista EAN, (spe), 15-31.

Gharaibeh, H. (2014). Evaluating Project Management Software Packages
Using a Scoring Model—A Comparison between MS Project and
Primavera. Journal of Software Engineering and Applications, 7(07), 541.

Kerzner, H. (2019). Using the project management maturity model:

strategic planning for project management. John Wiley & Sons.

Neis, D., Pereira, M., & Maccari, E. (2017). Strategic planning process and
organizational structure: Impacts, confluence and similarities. BBR.

Brazilian Business Review, 14(5), 479-492.

Papke-Shields, K., & Boyer-Wright, K. (2017). Strategic planning
characteristics applied to project management. International Journal of

Project Management, 35(2), 169-179.

Patanakul, P., & Shenhar, A. (2012). What project strategy really is: The
fundamental building block in strategic project management. Project

Management Journal, 43(1), 4-20.

Westland, J. (2007). The Project Management Life Cycle: A Complete
Step-by-step Methodology for Initiating Planning Executing and Closing
the Project. Kogan Page Publishers

58



Gl daild

Alauy) 1 (1) Gl

wlSyg A danyg aSide oSl
Bfasiaal) Bl [aud)

T

Lol clegdall Flad Ao adhind) dabadtl) A dahe Jers Galdl agh
At clagleal) Ao daddas daas

Cisgh b lale dlle Lad cld ¢ g% Waia Allg lgles (sh) sluls Jucadil) La)
AuaS Asall) alegyiall plad Ao auhiad) Jubaddl) 8l agh £3aIAY) 138 (e
ahleYls oAy s B alad) g Uadl) B Aaad) ciluglaal) Ao ddidas

ALEY) 03 (B aSiglaiy aSIS L (o 2SS

Gl
BSIPIPIRE

59



dale claglea :J5Y) anddl
rowiadi—1

s () = ()

rfliadl adgal) -2

an O e O s O

60



Slaa | Blge | BBlse

Bady

5,aal)

Aaal) )iy Jadadsl)

Slajlaa 1 JgY) ) gaall

Llaall 2w lhadiuls ac i Llal) 55laY)
LAY gl B Al

sl Llal) 50Y) U (e plaiils p 3lall
AaglinY) ksl

ol ool g el 8)3Y) 38

Chacally 8gall Jaliil i Jalat elyal o
e (sl B el J L2l

cal) paaal A Jlasy Uialaia o ga
- lauagilly

e e)aS allml SWOT Jalas aladsa) S
s DY) Japadnl) Llee

daialg doadifyia) ddod Wielaia (sl
.Aalasy) (:‘)M

dazly Blaal il i) dadl) Cpecas
~oelaall 4L,

2l aUanl daanl ) dadd) Guaan a
¢ L ¢
¥ By byl

Jf Ll Ladlpdl Ghlall b g
cJeall Cliadl jlaall lasl

-10

DIV G Oslaills daaihiaa) chball dam

.e‘)hfuﬂ L“g):u.«j Lﬂﬂ\

-11

sagall Ol bl Wiadaie lds
gl dal<illg

-12

Calaa¥) 3a lacal aUsiily ) 48] 5 S

Saad) Y

-13

L oY) Clyige ) vl dlee v
Ldoadi) i) ddasl) & 5aaaall

-14

61




el Lebaaty doadl ) Labadll daalpe o
Ayedll eyl e

-15

ALELY po L) gl £ SN panal)

@S e 2l gopdall o las a5y
ol paY) GalaY)

Jadly sl Qe

Lalall AN e 2l oY) s S
sl Jganlly

C\AJ f;:\:\m E\Mbj [RREY ):\:\Lun fam

‘t})‘M\

Calaa Sl Addas (g o pdiall 7 las el S
ondil i) Alall 8 dacasall

Tl s (8 L) g0 Bagadl julas el
il

£l Ul dsieal) GHLY) Liay sl S
.&5)&4&” Aﬂﬂﬂ

gl el Blxa gl Joandl Liny iind
.&J)M\

& Aiaall LY laadle e
.eJL&AS\ il y)las

b dial) GHLY) ge wall dealsill 3m
‘gl Zlas

-10

Calislat Qs 3 i) Jaslasill se oy
AaLay) ol 3 Al

-11

Sl bl e Jadadill ilasljiad Yl
eladl

-12

i Jumk qbball Zalall 5asall (st
o) Jaydaasl)

-13

b Al Ldalaanll Glaglnay) aclu

A Aadgiadl e cbaadll e i)
. gl)

-14

62




Al Gl ae S G Gl (S

-15

63




