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:تفاصيل الورقتي   

ي النظام السعودي 
 
دراسة مقارنة–المنافسة كأحد أساليب إبرام العقد الإداري ف اتيجية إدارة المعرفة مدى تطبيق جامعة الملك عبدالعزيز لاستر
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مة
ّ
المقد

  الختاميةالمرحلةوالتوصياتالاستنتاجاتتمثل
،البحثف    النتائجخيصبتلالباحثيقومحيثالعلم 

ف 
.للتطبيققابلةعمليةتوصياتإلىتحويلهاثمتحليلية،خلاصاتصورة

التوصياتارتباطومدىالنتائج،منالمستخلصةالاستنتاجاتمنطقيةمدىتقييمإلىالجزءهذاوي  هدف
  وردلمامباش  تكراردونوالأهداف،البحثيةبالمشكلة

.النتائجفصلف 
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  تؤكد أن أسلوب•
المنافسة يُعد توصلت الورقة البحثية الأولى إلى مجموعة من الاستنتاجات القانونية الت 

  النظام السعودي
  إبرام العقود الإدارية ف 

.الإطار الرئيس لضمان الشفافية والعدالة ف 
  المملكة يتمتع بدرجة جيدة من الانضباط•

، إلا أن هناك أظهرت الدراسة أن التنظيم النظام  للمنافسة ف 
ا من التوضيح والتنظيم عند مقارنتها بالأنظمة الأخرى

ً
  تتطلب مزيد

.بعض الجوانب الت 
  رفع كفاءة الإنفاق العام وتحقيق المصلحة•

العامة، وهو ما بينت النتائج أن تفعيل المنافسة يسهم ف 
  التعاقد الإداري

.يعكس أهمية هذا الأسلوب ف 

ي الوقة الأولى الاستنتاجاتمناقشة 
 
ي النظ)ف

 
(ام السعوديالمنافسة كأحد أساليب إبرام العقد الإداري ف
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ورةالباحثأوصى ويحدوضوحهانميعززبماالمنافسةبإجراءاتالمتعلقةالنظاميةالنصوصبعضتطويربض 
اتمن .المتباينةالتفسير
  المقارنةالتجاربمنالاستفادةأهميةعلىالتوصياتشددتكما

مارساتالملتحسير  الأخرىالأنظمةف 
.التنظيمية

  والعدالةالشفافيةتحقيقلضمانالمنافسةإجراءاتعلىالرقاب   الدورتعزيزإلىالباحثودعا
العقودإبرامف 

.الحكوم  الأداءكفاءةعلىإيجابًاينعكسبماالإدارية،

ي التوصيات 
 
ي النظام السعود)الوقة الأولى ف

 
(يالمنافسة كأحد أساليب إبرام العقد الإداري ف
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اتيجيةتطبيقمستوىأنإلىالثانيةالبحثيةالورقةخلصت•   المعرفةإدارةاسي 
الملكامعةجف 

.متوسطةبدرجةجاءعبدالعزيز
اتقدمًاحققتالجامعةأنالنتائجوأوضحت•

ً
  ملحوظ

  المعرفة،إدارةمحاوربعضف 
زالتماحير  ف 

.التطويرمنمزيدإلىبحاجةالمعرفة،استثمارمثلالجوانب،بعض
  مؤثرًادورًاتلعبوالثقافيةالتنظيميةالعواملأنالدراسةأظهرتكما•

اتيجية،بيقتطمستوىف  الاسي 
اتنظيميةبلفقط،تقنيةمسألةليستالمعرفةإدارةأنيؤكدمما

ً
.أيض

ي الورقة الثانية الاستنتاجاتمناقشة 
 
اتيجعبدالعزيزمدى تطبيق جامعة الملك )ف (ية إدارة المعرفةلاستر
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ي التوصيات 
 
اتيجية إدارة المععبدالعزيزمدى تطبيق جامعة الملك )الورقة الثانية ف (رفةلاستر

ورةالباحثأوصى .تمرةمسوتوعويةتدريبيةبرامجخلالمنالجامعةداخلالمعرفةإدارةثقافةتعزيزبض 
.اسبةالمنالتقنيةالتحتيةالبنيةوتوفير المعرفةإدارةلمبادراتالعلياالقيادةدعمأهميةعلىأكدكما

ح ،الأداءعلىالمعرفةإدارةأثرلقياسواضحةآلياتتطويرالباحثواقي    يسهمبماالمؤسس 
التطبيقكفاءةعرفف 

.المتاحةالمعرفةمنالقصوىالاستفادةوتحقيق
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ي الدراستي   
 
التقييم العام للاستنتاجات والتوصيات ف

  كلتا الورقتير  جاءت منطقية ومبنية بشكل مباش  على النت
  تم التوصل يمكن القول إن الاستنتاجات ف 

ائج الت 
.إليها

  
 
ت التوصيات بالواقعية والارتباط الوثيق بمشكلة البحث وأهدافه، دون الوقوع ف العمومية أو الطرح كما تمير 

  
.الإنشاب 

  الورقتير  يعكس نضجًا علميًا وقدرة واضحة على
 تحويل النتائج إلى وبذلك فإن جزء الاستنتاجات والتوصيات ف 

الية من الجودة مخرجات فكرية وتطبيقية، مما يجعلهما مستوفيتير  لمتطلبات التكليف التاسع بدرجة ع
.الأكاديمية



Thank You
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