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فـيرهاــوأثتـربـويـةــالادةـــيــالق‘‘
‘‘الإنـتـاجـيـةــةفايــالـكــعرف

رابط الدراسة•
•https://researcher-

omar.com/upload/b5264cb4-

ed39-4101-b9b8-

3cf2120dc6b7.pdf

عنوان الدراسة



العنوان
:الإيجابيات

 •
القيادة)ينرئيسيمتغيرينبينالعلاقةعنالعنوانيعبر

(.الإنتاجيةوالكفاءةالتربوية
موضوعفهمالقارئعلىيسهلمماومباشر،واضح• 

.الدراسة
:السلبيات• 
 •

التعليميقطاعال:مثلااً)السياقأوالعينةتوضيحإلىيفتقر
(.عمانمدارسأوالأردن،في
 •
كفاءةال“مثلأدقمصطلحاتاستخدامالمفيدمنيكونقد

.أفضلبشكلالدراسةمجاللتحديد”للمعلمينالإنتاجية



الدراسةفيالمتغيرات
.التربويةالقيادة:المستقلالمتغير• 
.الإنتاجيةالكفاءة:التابعالمتغير• 
:الإيجابيات• 
قابليةاليدعمممامنطقي،بشكلمترابطةالمتغيرات• 

.للتحليل
:السلبيات• 
القيادةمثل)التربويةالقيادةأبعادتوضيحيتملم• 

مثل)ةالإنتاجيالكفاءةولا(التشاركيةأوالتحويلية
(.النوعيةأوالكميةالكفاءة



المقدمة
:الإيجابيات

فيةالتربويالقيادةأهميةعنعامةخلفيةقدمتالمقدمة• 
.التعليميالأداءتحسين

 •
ؤسساتالمفيالإنتاجيةالكفاءةتحسينإلىالحاجةأبرزت

.التعليمية
:السلبيات• 
 •

.وعالموضأهميةلدعمحديثةوإحصاءاتأرقامإلىتفتقر
 •
إلىالبحثيسعىالتيالبحثيةالفجوةإلىبوضوحتشُرلم

.سدها



مشكلة الدراسة
• :الإيجابيات• 

• .التعليميالقطاعفيالرئيسيةالتحدياتكإحدىالإنتاجيةالكفاءةضعفعلىركزت• 
• :السلبيات• 

• .مبتكرةوغيرتقليديةتكونقدالمشكلةصياغة• 
• (.عمانأوالأردن)المحليالسياقمنواقعيةأمثلةتقديميتملم• 
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أهمية الدراسة
الإيجابيات

.التعليميةالمؤسساتكفاءةلزيادةالتربويةالقيادةلتحسينالملحةالحاجةعلىأكدت• 
:السلبيات• 
(.القرارلصناع)العمليةوالأهمية(الأكاديميللمجال)النظريةالأهميةبينالتفريقيتملم• 

. الدراسةأهداف
:الإيجابيات• 
.الإنتاجيةوالكفاءةالتربويةالقيادةبينالعلاقةتحديدمثلمحددةأهدافااًوضعت• 
:السلبيات• 
ًتظُهرفرعيةأهدافتذُكرلم•  .الإنتاجيةوالكفاءةالقيادةلأبعادأعمقتحليلاا
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الدراسةوتعريفاتمفاهيم
:الإيجابيات• 

تم• تعريف المصطلحات الأساسية مثل القيادة“ ”التربوية الكفاءة”و .”الإنتاجية
:السلبيات• 
.حديثةمصادرإلىتستندولمتقليديةكانتالتعريفاتبعض• 
.واضحبشكلالإجرائيةالتعريفاتإدراجيتملم• 

Chapter
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السابقةالدراسات
:الإيجابيات

.يةالإنتاجوالكفاءةالتربويةالقيادةبينالعلاقةتوضحودوليةمحليةدراساتتناولتم• 
:لسلبياتا• 
اًكانالسابقةالدراساتتحليل•  .نقديااكونهمنأكثروصفيا
.منهجيبشكلالحاليةالدراسةمعوالاختلافالاتفاقأوجهتوضيحيتملم• 
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السابقةالدراسات
:الإيجابيات

.يةالإنتاجوالكفاءةالتربويةالقيادةبينالعلاقةتوضحودوليةمحليةدراساتتناولتم• 
:السلبيات• 
اًكانالسابقةالدراساتتحليل•  .نقديااكونهمنأكثروصفيا
.منهجيبشكلالحاليةالدراسةمعوالاختلافالاتفاقأوجهتوضيحيتملم• 
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:البحثيةالفجوة
لمالتيالنقطةإلىويشيرالدراسة،أهميةوراءالسببيبرزالذيالعنصرهيالبحثيةالفجوة
“بحثاقسيوفي.يكفيبماالضوءعليهايسُلطلمأوالسابقةالأبحاثفيكافً بشكلتعُالج
اطالنقخلالمنالبحثيةالفجوةتحديديمكن،”الإنتاجيةالكفاءةفيوأثرهاالتربويةالقيادة
:التالية
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1. • :المحليالسياقفيالدراساتنقص
اقاتسيعلىركزتالإنتاجيةالكفاءةفيوأثرهاالتربويةبالقيادةالمتعلقةالدراساتمعظم
مدينفيوخاصةالأردني،السياقتناولتالتيالدراساتندرةمعأخرى،إقليميةأودولية

.عمانة
 •

بالميةالتعليالمؤسساتفيالإنتاجيةالكفاءةعلىالتربويةالقيادةتأثيرلدراسةحاجةهناك
.بالمنطقةالخاصةوالاقتصاديةالاجتماعيةالظروفبسببأردن

2. :التربويةللقيادةمحددةأبعادًاتدمجالتيالأبحاثقلة
ادالأبعاإلىالتطرقدونعامكمفهومالتربويةالقيادةعالجتماغالبااالسابقةالدراسات•

(.الأخلاقيةأوالتشاركية،التحويلية،القيادةمثل)لمختلفة
كلوأثرتفصيليبشكلالتربويةالقيادةأبعادتحليلعبرالفجوةسديمكنهالحاليبحثال•

.الإنتاجيةالكفاءةعلىبعُد
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3. :التعليمفيالإنتاجيةبالكفاءةالقيادةتربطالتيالدراساتنقص
 •

لالتعقطاعأهملتبينماالتجارية،أوالصناعيةالقطاعاتفيالإنتاجيةالكفاءةعلىركزتالدراساتأغلب
.مخصصةدراسةتتطلبمختلفةخصوصيةلهالذييم،
.عليميةالتالمؤسساتفيللعاملينالإنتاجيةالكفاءةعلىالضوءتسليطخلالمنالفجوةيسدالحاليالبحث• 

4. :والنوعيالكميالتحليلبينتجمعالتيالدراساتقلة
 •
أةمعمقمقابلاتإجراءدونالاستبيانات،باستخدامفقطالكميالتحليلعلىاعتمدتالسابقةالأبحاثعظمم
.الإنتاجيةعلىوتأثيرهاالقيادةسلوكياتلفهمكيفيةدراسةو

.النوعيوالتحليلالأرقامبينتجمعمختلطةمنهجيةباستخدامالفجوةسدالبحثلهذايمكن• 

Chapter

www.midocean.ae



5. :جديدةقياديةنماذجإلىالحاجة
 •
.يميةالتعلالمؤسساتفيمحدودأوسطحيبشكلتطُبقالقياديةالنظرياتبعضأنالسابقةالأبحاثظهرتًُ

 •
مداالاحتياجاتمعيتناسبفعاّلقيادينموذجاقتراحخلالمنالفجوةسدفييساهمأنيمكنالحاليالبحث

.الأردنفيالتعليميةالمؤسساتأورس
6. :والمعدلةالوسيطةالمتغيراتتأثيروضوحعدم

 •
المتأو(العملبيئةالوظيفي،الرضامثل)الوسيطةالمتغيراتتأثيردراسةأهملتماغالبااالسابقةالأبحاث
.نتاجيةالإوالكفاءةالتربويةالقيادةبينالعلاقةعلى(المؤسسةحجمأوالتنظيميةالثقافةمثل)المعدلةغيرات

.بعمقالمتغيراتهذهتحليلعبرالفجوةهذهيملأأنيمكنالحاليالبحث• 
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:البحثفيالبحثيةالفجوةلصياغةاقتراح
أإلا،الإنتاجيةوالكفاءةالتربويةالقيادةبينالعلاقةتناولتالسابقةالدراساتمنالعديدأنمنالرغمعلى“
وأالأردنفيالمحليللسياقواضحإغفالمعتعليمية،غيرقطاعاتأودوليةسياقاتعلىركزمعظمهان

امتغيراتاليدمجالذيالشاملالتحليلإلىالأبحاثتفتقرذلك،إلىبالإضافة.المختلفةالتربويةالقيادةبعاد
اويقدموالمعدلةلوسيطة هذهلسدالدراسةهذهتأتيلذلك،.التعليميةالمؤسساتطبيعةيعكستطبيقياانموذجا
بمدينةيميةالتعلالمؤسساتفيالإنتاجيةالكفاءةعلىالتربويةللقيادةالتفصيليالأثردراسةخلالمنالفجوة
”.عمان
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:السابقةالدراساتبينوالاختلافالاتفاقأوجه
:لإيجابياتا• 
.والكفاءةالقيادةبينللعلاقةقويدعموجودإلىالدراسةأشارت• 
:السلبيات• 
.العينةأوالمنهجحيثمنخاصةالسابقة،الدراساتعنالحاليةالدراسةيميزماإبرازيتملم• 

8. الدراسةفرضيات
:لإيجابياتا• 
.والكفاءةالقيادةبينتربطواضحةفرضياتوضعت• 
:السلبيات• 
.التربويةالقيادةلأبعادفرعيةفرضياتتقديميتملم• 
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9. الدراسةنموذج
:الإيجابيات• 
االدراسةقدمت•  .المتغيراتبينالعلاقةيوضحمفاهيمياانموذجا
:السلبيات• 
ايكنلمالنموذج•  .قويةنظريةبأدلةمدعوما
.الأبعادأوالمساراتتفصيليتملم• 

10. الدراسةمنهجية
:الإيجابيات• 
.المتغيراتبينالعلاقاتلدراسةالمناسبالتحليليالوصفيالمنهجاعتمدت• 
.البياناتلجمعكأداةاستبياناتاستخدامتم• 
:السلبيات• 
.كافً بشكلوالثباتالصدقمنالتحققكيفيةتوضيحيتملم• 
.مبررةغيراختيارهاوطريقةالعينةحجم• 
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11. الإحصائيالتحليل
:الإيجابيات• 
.الارتباطوتحليلالانحدارمثلإحصائيةأساليباستخدمت• 
:السلبيات• 
.والفرضياتبالأهدافبربطهاالنتائجتفسيريتملم• 
.فرعيمتغيركلتأثيروتوضيحالتحليليالعمقإلىالنتائجتفتقر• 

12. النتائجمناقشة
:الإيجابيات• 
.المتغيراتبينالعلاقةيبرزبشكلالنتائجمناقشةتمت• 
:السلبيات• 
.السابقةبالدراساتالنتائجتربطولمسطحيةكانتالمناقشة• 
.النتائجعلىبناءاًواضحةعمليةتوصياتتقدملم• 
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13. التوصيات
:يجابياتالإ• 
.التربويةالقيادةلتحسينتوصياتشملت• 
:السلبيات• 
.المحليالسياقلتناسبتصُممولمعامةالتوصيات• 
.المستقبليينالباحثينأوالقرارلصناعتوجيهإلىتفتقر• 
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العامةالخلاصة
عدةفيتحسينإلىيحتاجولكنومهم،حيويموضوععلىالضوءيسلطلبحثا

أدواتاستخدامالنظرية،الأطرتعزيزالبحثية،الفجوةتحديدخصوصااجوانب،
.عمقااأكثرتحليلوتقديممتطورة،قياس
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