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 حقوق الطباعة والنشر

. وتُعد هذه  تعود جميع حقوق الطباعة والنشر للمواد والمحتويات الواردة في هذا البحث إلى جامعة ميدأوشن
الحقوق ملكًا للجامعة، ولا يجوز إعادة نشر أي جزء من البحث أو توزيعه أو استخدامه بأي شكل من 

 .الأشكال دون الحصول على إذن مسبق من جامعة ميدأوشن

 

 الباحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ii 

 

 المستخلص

تُعد المؤسسسسسسسسسسسسات الناشسسسسسلأة من الرناوز الأسسسسسساسسسسسسية للن ول بالقطال المؤسسسسسسسسسسسساتي على المسسسسسستو  الجزوي، 
وتعد حاضسسسنات الأعمال ةلية فعالة لمعالجة   والمسسسساهمة في تطوير الااتصسسساد الوىني على المسسسستو  الكلي

دور حاضنات الأعمال  الدراسة إلى التعرف على  هدفت هذه  التحديات التي تواجه الشرنات الناشلأة، حيث  
والتعرف على مف وم حاضسسسسسسسنات   ،على شسسسسسسسرنة نور المتحدة للطااة  بالتطبيق  في نجاح الشسسسسسسسرنات الناشسسسسسسسلأة

الأعمال وخصسسسساوصسسسس ا ودورها في دعي ديلأة ريادة الأعمال، والتعرف على ىبيعة عمل الشسسسسرنات الناشسسسسلأة  
)خسدمسات التمويسل، والخسدمسات  حساضسسسسسسسسسسسسسسنسات الأعمسال بسأبعسادهسا المتم لسة فيتحليسل أرر نسل  ومعسايير نجساح سا، و 

الإدارية والسسسسكرتارية، وخدمات البنية التحتية، وخدمات الاسسسستشسسسارات القانونية، والخدمات التسسسسوي ية  علي  
صس  وااع تطبيق ةليات حاضسنات  لو   تي الاعتماد على المن ج الوصسفي التحليليو   نجاح الشسرنات الناشسلأة،

الأعمال ودورها في دعي الشسسسسرنات الناشسسسسلأة، وتحليل مد  مسسسسساهمت ا في تعزيز فرس النجاح والاسسسسستدامة 
بالتطبيق على شسسسسسرنة نور المتحدة للطااة، وذلأ من أجل تحقيق اهداف الدراسسسسسسة والتحقق من   المؤسسسسسسسسسسسسية

صسسسسحة فرضسسسسيات ا، نما تي اسسسسستخدام الاسسسسستبيان نأداة رويسسسسسية لجمع البيانات من عينة عشسسسسواوية مكونة من  
  1000من مجتمع الدراسسسة المكون من   نور المتحدة للطااة العاملين بشسسرنةمن المديرين والموظفين    278

أظ رت  حيث ،  SPSS ، وتي تحليل البيانات باسسسسسسسسسسسسستخدام درنامج التحليل الإحصسسسسسسسسسسسساويمفردة من العاملين
خدمات التمويل، والخدمات بجميع أبعادها )  لحاضسسسسسسسسسسسسسسنات الأعمال  أرر ذو دلالة إحصسسسسسسسسسسسسسساويةالنتاوج وجود 

الإدارية والسسسسكرتارية، وخدمات البنية التحتية، وخدمات الاسسسستشسسسارات القانونية، والخدمات التسسسسوي ية  على  
، وادمت عدة توصسيات لتعزيز دور حاضسنات   0.05نجاح الشسرنات الناشسلأة، وذلأ عند مسستو  معنوية )

 الأعمال في معالجة تحديات الشرنات الناشلأة.

 

حساضسسسسسسسسسسسسسسنسات الأعمسال، الشسسسسسسسسسسسسسسرنسات النساشسسسسسسسسسسسسسسلأسة، خسدمسات التمويسل، الخسدمسات الإداريسة   الكلماا  المتتااح:اة 
 والسكرتارية، خدمات البنية التحتية، خدمات الاستشارات القانونية، الخدمات التسوي ية.
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 تقديرالشكر و ال
 لله الذي وفقني وأعانني على إتمام هذا العمل  والشكر الحمد

 والصلاة والسلام على أشرف المرسلين 

 سيدنا محمد صلى الله عل:ه وسلم، وعلى آله وأصحابه أجمعين 

أتقدم بخالص الشكر والتقدير لعاولتي وأصدااوي على دعم ي المتواصل وتشجيع ي الداوي، فقد نان إيمان ي  
 بقدراتي مصدر إل ام وتحفيز لي ىوال المراحل الصعبة من هذه الرحلة الأكاديمية. 

كما أعرب عن امتناني لجامعة ميدأوشن لما وفرته من ديلأة أكاديمية متميزة ودعي متكامل أس ي في إنجاز  
 هذا البحث، حيث نانت الموارد والإمكانات التي أتاحتس ا الجامعة عاملًً أساسيًا في تحقيق هذا الإنجاز. 

، أد. فايز علي جراد ،  أد. الفيصل عبد الحميد محمد وأتوجه بجزيل الشكر والتقدير إلى المشرفين الكرام:  
على توجي ات ي ال يّمة، وملًحظات ي البنّاءة، ودعم ي المستمر ىوال فترة إعداد البحث. لقد نان لخبرت ي 

 العلمية ورؤيت ي ال اقبة أرر بالغ في تطوير مسار الدراسة والارتقاء بجودت ا.

كما أعبّر عن امتناني لأعضاء هيلأة التحكيي الذين ااموا بمراجعة الاستبيان، ولعينة الدراسة، على تعاون ي  
 الكريي وانفتاح ي في تبادل المعلومات والخبرات، مما أس ي في إرراء هذا البحث وتعزيز عمقه العلمي. 

بالشكر إلى المجتمع الأكاديمي والباح ين الذين شكّلت أعمال ي العلمية أساسًا م مًا ل ذا البحث،  كما أتقدم  
 ونانت مساهمات ي مرجعًا رويسيًا في دناء الإىار النظري والمن جي للدراسة.

وأخيرًا، أادّر بامتنان نل من ساندني ودعمني، بشكل مباشر أو غير مباشر، في إتمام هذا العمل؛ ف ذا  
 .الإنجاز ما هو إلا رمرة ج ود جماعية وتعاون صادق

 

الباحث 
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 التصل الأول 

 الإطار العام للدراسة
 الدراسة  مقدمة 1/1

إلحاحًا في   القضايا وأك رها  أهي  إحد   وإنجازات ا  وةليات ا  بمفاهيم ا  والمستدامة  الشاملة  التنمية  تشكل 
عصرنا الحالي، لا سيما في الدول النامية، حيث يحيط د ا الك ير من الغمول في المفاهيي والفوضى في  

تمدة لتحقيق هذه التنمية، تأتي  الآليات وضع  الإنجازات أحيانًا، ومن دين أهي الأدوات التي أصبحت مع 
التكنولوجيا، خاصة في مجالات المعلومات والاتصالات، والتي أصبحت اوة نبر  تؤرر على حياة الأفراد 
التقنية محرنًا   المدني. نما أصبحت هذه  الحكومات مع المجتمع  تفاعل  وىريقة تعليم ي وعمل ي، وعلى 

للنمو الااتصادي، وتمكن الأفراد والج ماعات والشرنات المبتكرة من مواج ة التحديات الااتصادية  حيويًا 
والاجتماعية بفعالية وادرة نبيرة على الإددال، إذ تكمن قيمة التحول الاجتماعي والااتصادي في ادرت ا على  

سالي،   المنعي،  )عبد  الجديدة.  الأفكار  وإنتاج  المعرفة  استخدام  من  والمجتمعات  الأفراد  ،  2022تمكين 
  .386س 

وفي هذا الإىار، درزت حاضنات الأعمال الناشلأة نآلية فعالة لدعي الادتكار وريادة الأعمال، حيث 
هذه  لأصحاب  والتوجيه  الدعي  تقديي  خلًل  من  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  نمو  تعزيز  في  تس ي 

المستقبلي وتحقيق  المشروعات، بالإضافة إلى تزويدهي بالمعرفة والموارد الإدارية اللًزمة لضمان نجاح ي  
النمو المستدام، ولا يقتصر دور الحاضنات على الشرنات الصغيرة أو المتوسطة فحسب، دل يمتد أحيانًا  
الشرنات  دعي  إلى  بالإضافة  نشاى ا،  وتسعى لإعادة  تراجع  بمرحلة  تمر  التي  الكبيرة  المنظمات  ليشمل 

وت نموها،  مراحل  خلًل  المتوسطة  أو  عمرها  دداية  في  الرناوز  الصغيرة  إحد   الأعمال  حاضنات  عتبر 
الأساسية لتأسيس المشروعات الريادية ودعي نجاح ا؛ إذ تقوم على فلسفة تطوير ةليات احتضان ورعاية  
ديلأة محددة ومساحة مناسبة، توفر خدمات أساسية مشترنة   أصحاب الأفكار الإدداعية والمشروعات في 

وتشم والمبادرين،  الأعمال  رواد  دعي  إلى  لطبيعة  ت دف  المناسبة  المالية  الموارد  توفير  الخدمات  هذه  ل 
المتخصص  والفني  الإداري  الدعي  تقديي  جانب  إلى  النشاط،  دبدء  المرتبطة  المخاىر  لمواج ة  المشرول 
والاستشارات التسوي ية حسب احتياجات المشرول وىبيعته، من خلًل هذا الن ج، تم ل حاضنات الأعمال  

اعد على تسريع عملية إاامة المشروعات، وتعزز ادرة رواد الأعمال على تحويل  الناشلأة ديلأة متكاملة تس
  .313، س 2021أفكارهي الإدداعية إلى مشروعات عملية اادلة للنمو والنجاح المستدام )الغول، الأحمر،  

يظ ر أرر هذه الحاضنات بشكل عملي في نجاح الشرنات الناشلأة، حيث تتميز الشرنات الناشلأة بعدة  
السريعة،   التغيرات  مع  التكيف  على  والقدرة  المرونة،  من ا،  الااتصاد؛  في  حيويًا  عنصرًا  تجعل ا  سمات 
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والادتكار المستمر، واستيعاب فرس جديدة لتوظيف العمالة، نما أن نجاح هذه الشرنات يس ي بشكل مباشر  
في دناء هيكل ااتصادي متين، ويخلق فرس عمل للشباب الذين يدخلون سوق العمل لأول مرة، ويعزز من  

الناشلأة القادرة على النمو    ادرة المجتمع على الادتكار والتنمية المستدامة، إضافة إلى ذلأ، فإن الشرنات 
للأسواق  التنافسية  القدرة  وتعزيز  الإنتاجية،  وزيادة  الوىني،  الدخل  تنويع مصادر  على  تساعد  والادتكار 
المحلية والعالمية، نما تس ي في خلق ديلأة محفزة للبحث والتطوير وإىلًق أفكار جديدة يمكن أن تتحول 

المجتمع، ومن هذا المنطلق، يصبح دعي هذه الشرنات وتوفير  إلى منتجات وخدمات مبتكرة تلبي احتياجات  
البيلأة الملًومة لنموها أمرًا بالغ الأهمية لضمان استمرارها وتحقيق أرر ااتصادي واجتماعي ملموس )دوعاوشة،  

 ، أ .2022دن ايراط، 

وتُعد شرنة نور المتحدة للطااة المتجددة شرنة راودة في مجال تقديي حلول الطااة الشمسية المتكاملة 
والمستدامة، حيث ترنز على توفير ىااة نظيفة وفعّالة لمختل  القطاعات سواء نانت اطاعًا خاصًا أو  

التقليد  للطااة  دديل  ليست مجرد  الشمسية  الطااة  بأن  الشرنة  وتؤمن  الطااة تجاريًا،  مستقبل  دل هي  ية، 
المستدامة الذي يس ي في تحسين البيلأة وتعزيز جودة الحياة، تقوم شرنة نور دتصميي وتنفيذ مشاريع الطااة 
الشمسية وفق أعلى معايير الجودة والادتكار، ددءًا من تقديي الاستشارات المتخصصة، مرورًا بعملية الترنيب  

ية، لضمان تحقيق أاصى استفادة من است مارات العملًء في مجال  والتشغيل، وصولًا إلى الصيانة الدور 
الطااة النظيفة، وتعكس رؤية الشرنة التزام ا دتعزيز استخدام الطااة المتجددة وتقليل الاعتماد على المصادر  
  التقليدية المضرة بالبيلأة، بما يس ي في دناء مستقبل مستدام )التقرير الرسمي لشرنة نور لخدمات الطااة 

 الشمسية، د.ت . 
نموذجًا عمليًا   نور  تعد شرنة  الناشلأة،  الشرنات  وفي سياق دراسة دور حاضنات الأعمال في نجاح 
يوضح نيفية استفادة الشرنات الريادية من الدعي المقدم من الحاضنات، سواء من حيث التدريب والإرشاد 

بالشرناء والمست مر  التحتية، وربط ا  والبنية  الموارد  أو توفير  البيلأة  الفني والإداري،  ين، فقد ساهمت هذه 
الداعمة في تمكين الشرنة من تحويل أفكارها الادتكارية إلى مشروعات ناجحة ومستدامة، مما يعكس الدور  

 . الحيوي للحاضنات في تعزيز نمو الشرنات الناشلأة وتحقيق استدامت ا الااتصادية والادتكارية

 الدراسة  مشكلة 1/2
الجزوي،   المستو   على  المؤسساتي  بالقطال  للن ول  الأساسية  الرناوز  من  الناشلأة  المؤسسات  تُعد 
تلعبه في   الذي  الحيوي  للدور  نظرًا  الكلي، وذلأ  المستو   الوىني على  والمساهمة في تطوير الااتصاد 

حديات نبيرة بسبب  الادتكار وخلق فرس العمل وتعزيز القدرة التنافسية، ومع ذلأ، تواجه هذه الشرنات ت
محدودية الموارد والخبرات، وضع  ةليات الدعي والإرشاد في مراحل ا الأولى، الأمر الذي اد يؤرر على 

، و ، ومن هنا تبرز حاضنات الأعمال نآلية فعالة لمعالجة  2023ادرت ا على النمو والاستدامة )دباح،  
تكاملة تساعد رواد الأعمال على تحويل أفكارهي  التحديات التي تواجه الشرنات الناشلأة، حيث توفر ديلأة م

الادتكارية إلى مشروعات عملية اادلة للنمو والمنافسة، من خلًل المرافقة المستمرة والدعي المتخصص الذي 
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الاستشارات   والفني،  الإداري  الدعي  توفر  ف ي  المختلفة؛  مراحل ا  في  المشاريع  احتياجات  نافة  يغطي 
التسوي ية، والموارد المالية المناسبة؛ بما يمكن الشرنات الناشلأة من التغلب على الع بات وتحقيق النجاح  

وتحقي المشاريع  نمو  لضمان  محورية  أداة  الحاضنات  يجعل  مما  مستدامة.  والاستدامة؛  تنافسية  ميزة  ق 
  .3،  2022)مشعل،

 وبناءً على ما سبق تتم ل المشكلة البح ية للدراسة في تساؤل رويسي وهو: 

 ؟ ما دور حاضنات الأعمال في نجاح الشرنات الناشلأة 

   أهم:ة الدراسة 1/3
 الآتي: تتم ل أهمية الدراسة في الأهمية العلمية )النظرية  والأهمية العملية )التطبي ية  على النحو 

 الأهم:ة العلم:ة    1/3/1

إرراء الجانب النظري في مجال ريادة الأعمال من خلًل تناول العلًاة دين حاضنات الأعمال   - 
 ونجاح الشرنات الناشلأة، وهو موضول لا يزال بحاجة إلى المزيد من البحث والتحليل.

الداعمة لريادة  -  الحدي ة  باعتبارها أحد الآليات  تسليط الضوء على مف وم حاضنات الأعمال 
 الأعمال، ودورها في تطوير ديلأة ادتكارية اادرة على توليد مشاريع جديدة ذات جدو  ااتصادية.

إدراز أهمية الحاضنات نأداة استراتيجية للتنمية الااتصادية من خلًل دورها في دعي الادتكار،  - 
 وتعزيز التنافسية، وتحقيق الاستدامة في ديلأة الأعمال الحدي ة. 

المساهمة في تطوير المعرفة العلمية حول محددات نجاح الشرنات الناشلأة وربط ا بالآليات   - 
 التي تقدم ا الحاضنات في مختل  المراحل )التمويل، التدريب، الإرشاد، والتسويق .

فتح ةفاق بح ية جديدة أمام الباح ين في مجال ريادة الأعمال والتنمية المؤسسية، من خلًل   - 
 دراسة دور الحاضنات في مواج ة التحديات التي تعيق نمو واستدامة الشرنات الناشلأة.

   الأهم:ة العمل:ة  1/3/2
الناشلأة من خلًل تحليل وااع  -  الشرنات  العملي لحاضنات الأعمال في دعي  الدور  توضيح 

إحد  الشرنات المحتضنة )شرنة نور المتحدة للطااة ، بما يس ي في ف ي نيفية تطبيق ةليات 
 الدعي والمرافقة على أرل الوااع.

سياسات   -  تطوير  على  تساعدهي  عملية  بمؤشرات  الحاضنات  وأصحاب  القرار  صنال  تزويد 
 وبرامج فعّالة لاحتضان المشروعات الريادية وتعزيز فرس نجاح ا واستدامت ا.

تمكين رواد الأعمال من الاستفادة من نتاوج الدراسة عبر التعرف على أهي العوامل التي تضمن   - 
 نجاح مشاريع ي خلًل مراحل التأسيس والنمو والتوسع. 
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إلى   -  الادتكارية  الأفكار  تحويل  على  اادرة  أعمال  حاضنات  تطوير  في  الادتكار  مراكز  دعي 
 مشاريع ااتصادية ناجحة تواكب احتياجات السوق المحلي.

المساهمة في تحقيق التنمية الااتصادية المستدامة من خلًل تشجيع تبني نموذج الحاضنات   - 
 كأداة استراتيجية لتعزيز الادتكار وخلق فرس العمل وتحفيز ريادة الأعمال. 

توفير دليل إرشادي للحاضنات القاومة والجديدة يوضح أفضل الممارسات في عمليات المرافقة   - 
 والتدريب والتسويق، بما يرفع نفاءة منظومة ريادة الأعمال.

  أهداف الدراسة 1/4
حاضنا     تحديد مدي مساهمة  الدراسة إلى تحقيق هدف رويس يتم ل في:  هذه  يسعى الباحث من خلًل

 ويندرج من ال دف الرويسي عدة أهداف فرعية تتم ل في التالي:، الأعمال في نجاح الشركا  الناشئة

مف وم حاضنات الأعمال وخصاوص ا الأساسية ودورها في دعي ديلأة ريادة الأعمال    التعرف على .أ
 وتمكين رواد الأعمال من تحويل أفكارهي إلى مشاريع اادلة للتطبيق. 

 ح ا.نجا  معايير  التعرف على ىبيعة عمل الشرنات الناشلأة مع توضيح .ب 

اادلة للنمو دور حاضنات الأعمال في تحويل الأفكار الادتكارية إلى مشاريع ااتصادية  توضيح   .ج
 .والمنافسة

 تحليل مد  مساهمة حاضنات الأعمال في تحسين نفاءة التخطيط الاستراتيجي للشرنات الناشلأة. . د 

تعزيز استدامة الشرنات الناشلأة ورفع ادرت ا وأررها في  حاضنات الأعمال  أليات تطوير    استكشاف .ه
 التنافسية في ظل التغيرات المتسارعة في ديلأة الأعمال. 

  تساؤلا  الدراسة 1/5
 ما دور حاضنا  الأعمال في نجاح الشركا  الناشئة؟  يتم ل التساؤل الرويسي للدراسة في:

 في الآتي: عدة تساؤلات فرعية تتم ل   ويندرج من ذلأ التساؤل الرويسي
دورها في دعي ديلأة ريادة الأعمال ما و  ،وما خصاوص ا الأساسية ،ما المقصود بحاضنات الأعمال - 

 ؟ وتمكين رواد الأعمال من تحويل أفكارهي إلى مشاريع اادلة للتطبيق

 ؟ ، وما هي معايير نجاح االشرنات الناشلأة ما ىبيعة عمل - 

كيف يمكن لحاضنات الأعمال أن تس ي في تحويل الأفكار الادتكارية إلى مشاريع ااتصادية اادلة   - 
 للنمو والمنافسة؟ 

 إلى أي مد  تساهي حاضنات الأعمال في تحسين نفاءة التخطيط الاستراتيجي للشرنات الناشلأة؟  - 
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إلى أي مد  يمكن لتطوير حاضنات الأعمال أن يس ي في تعزيز استدامة الشرنات الناشلأة ورفع   - 
 في ديلأة الأعمال؟ في ظل التغيرات المتسارعة ادرت ا التنافسية 

  فروض الدراسة 1/6
نجاح الشرنات   ىعلحاضنات الأعمال  ل  يوجد أرر ذو دلالة إحصاويةيتم ل الفرل الرويس للدراسة في:  

 " الناشلأة

 الفرل الرويسي أربع فرول فرعية على النحو التالي: هذا ويندرج من

الاولي -  الترع:ة  إحصاوية  :  الترض:ة  دلالة  ذو  أرر  التمويلليوجد  الشرنات   ىعل  خدمات  نجاح 
 . الناشلأة

نجاح    ىخدمات الإدارية والسكرتارية علليوجد أرر ذو دلالة إحصاوية ل    الثان:ةالترض:ة الترع:ة   - 
 الشرنات الناشلأة.

نجاح الشرنات   ى: يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية لخدمات البنية التحتية علالثالثالترض:ة الترع:ة  - 
 . ةالناشلأ

نجاح    ىالاستشارات القانونية عل  للخدمات : يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية  الرابعالترض:ة الترع:ة   - 
 الشرنات الناشلأة.

نجاح الشرنات   ىخدمات التسوي ية علل: يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية لالخامسالترض:ة الترع:ة   - 
 الناشلأة. 

   نموذج الدراسة 1/7

 نموذج الدراسة ( 1-1شكل )
 اعتمادًا على الدراسات السابقة. من اعداد الباحث  المصدر 

المتغير المستقل
حاضنات الأعمال

.خدمات التمويل•
.ةالخدمات الإدارية والسكرتاري•
.خدمات البنية التحتية•
.ةالاستشارات القانونيخدمات •
.الخدمات التسوي ية•

المتغير التابع
نجاح الشرنات الناشلأة
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  المنطلقا  النظرية للدراسة 1/8
على شرنة نور  بالتطبيق   دور حاضنات الأعمال في نجاح الشرنات الناشلأةفي اعداد هذ البحث حول  

وتساعد في تفسير النتاوج وتقديي  البحث  توجه  التي  ظرية العلمية  مجموعة من الن، تي تبني  المتحدة للطااة
، ويمكن توضيح هذه  رؤي ااومة علي أساس علمي حول دور حاضنات الأعمال في نجاح الشرنات الناشلأة

 النظريات على النحو التالي: 

تُعد من أدرز النظريات التي تفسر    ( Entrepreneurship Theoryنظرية ريادة الأعمال ) - 
نشوء وتطور المشاريع الجديدة، حيث ترنز على الدور الحيوي الذي يقوم به الرياديون في تحويل  
للتنفيذ وذات قيمة ااتصادية، هذه النظرية تنظر إلى الريادي   الأفكار المبتكرة إلى مشاريع اادلة 

لًل ادرته على اكتشاف الفرس، وتوظيف الموارد،  باعتباره المحرك الأساسي للعملية الريادية، من خ
وتحمل المخاىر، وفي سياق الحاضنات، تستخدم هذه النظرية لتوضيح نيف تس ي الحاضنات في  

لتشبيأ، تطوير الم ارات الريادية لد  المؤسسين، عبر توفير ديلأة داعمة تشمل التدريب، الإرشاد، وا
لمشاريع ي. المستدام  النمو  وتحقيق  استراتيجية  ارارات  اتخاذ  على  الرياديين  ادرة  من  يعزز    مما 

  . 89، 2020)غريسي، واخرون، 

في إعداد هذا البحث حول دور    (Social Capital Theoryنظرية رأس المال الاجتماعي ) - 
الاجتماعي   المال  رأس  نظرية  إلى  الاستناد  تي  الناشلأة،  الشرنات  نجاح  في  الأعمال  حاضنات 

(Social Capital Theory  والتي تقوم على أن العلًاات الاجتماعية وشبكات الدعي الم ني ، 
والمعرفي تم ل موردًا أساسيًا يس ي في تحقيق النجاح التنظيمي والادتكار، وتُعد حاضنات الأعمال  
ديلأة م الية لتكوين رأس المال الاجتماعي من خلًل تعزيز الروابط دين رواد الأعمال، والمست مرين،  

وتفسر هذه    عمة، مما يس ي في تبادل الخبرات والمعارف وزيادة فرس التعاون والنمو،والج ات الدا 
النظرية نيف أن توافر شبكات الدعي داخل الحاضنات يمكّن رواد الأعمال من الوصول إلى الموارد  
والمعلومات الضرورية لتطوير مشاريع ي وتحقيق الاستدامة، وهو ما يعزز من ادرة الشرنات الناشلأة 

   382،  2022)الإمبادي،  على النجاح والتوسع في ديلأة الأعمال التنافسية.

استند هذا البحث إلى نظرية    (Resource-Based View - RBV)  نظرية الموارد والقدرا  - 
مادية    ،  التي تؤند أن امتلًك المؤسسة لموارد متميزة ونادرةResource-Based Viewالموارد )

يم ل الرنيزة الأساسية لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة، وانطلًاًا من هذه   ، كانت أو معرفية أو بشرية
الرؤية، تُعد حاضنات الأعمال أداة استراتيجية تس ي في دناء القدرات التنافسية من خلًل تزويد 
هذه   تم ل  نما  استدامت ا،  وضمان  أداو ا  لتعزيز  اللًزمة  والخبرات  بالموارد  الناشلأة  الشرنات 

تميز  لة فعالة لدعي الجامعات في صياغة استراتيجيات جديدة تمكن ا من تحقيق الالحاضنات وسي
العلمية   التطورات  مواكبة  على  اادرة  ومبدعة  مؤهلة  بشرية  موارد  وتطوير  العمل،  سوق  في 
والتكنولوجية، مما يس ي في جذب الاست مارات وتعزيز التكامل دين الجامعات والمجتمع، ومن ري،  
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الناشلأة   الشرنات  تمكين  في  الحاضنات  دور  يفسر  الذي  العلمي  الأساس  النظرية  هذه  توضح 
، 2023)العتيبي،    والجامعات معًا من تحقيق الإددال والنمو والتنافسية في ديلأة الأعمال المعاصرة.

104   

تؤند هذه النظرية أن     (Entrepreneurial Innovation Theoryنظرية الابتكار الريادي ) - 
الادتكار يم ل جوهر نجاح الشرنات الريادية والناشلأة، حيث تعتمد هذه الشرنات على تقديي أفكار  
جديدة ومنتجات مبتكرة لتأمين مكانت ا في السوق، وتعمل حاضنات الأعمال من خلًل درامج ا  

لتطوير الأفكار وتحويل ا إلى    التدريبية والاستشارية على تعزيز رقافة الادتكار وتوفير ديلأة مشجعة
  380، 2022مشاريع اادلة للتطبيق والنمو. )الإمبادي، 

  وطرق البحث منهج:ة ال 1/9
التحليلي دوصفه المن ج الأنسب لطبيعة موضول الدراسة  اعتمدت هذه الدراسة على المن ج الوصفي 
ويقوم هذا المن ج على جمع البيانات حول الظاهرة المدروسة نما هي في الوااع، ري تحليل ا وتفسير العلًاات 

أ  الظاهرة بشكل  نتاوج علمية تس ي في ف ي  إلى  التوصيات  دين متغيرات ا، د دف الوصول  عمق، ووضع 
 المناسبة لمواج ة ما يرتبط د ا من مشكلًت أو تحديات. 

ةليات   تطبيق  وااع  وص   إلى  الدراسة  هذه  في  التحليلي  الوصفي  المن ج  ي دف  السياق،  هذا  وفي 
النجاح   فرس  تعزيز  في  مساهمت ا  مد   وتحليل  الناشلأة،  الشرنات  دعي  في  ودورها  الأعمال  حاضنات 

دوصف ا ن للطااة  المتحدة  نور  العملي في شرنة  التطبيق  الترنيز على  المؤسسية، مع  موذجًا  والاستدامة 
تطبي يًا يعكس تجربة الشرنات الناشلأة في ديلأة العمل الفعلية، نما يسعى البحث إلى قياس العلًاة دين  
الفرول  إحصاويًا لاختبار  وتحليل ا  الاستبانة،  أداة  باستخدام  البيانات  جمع  من خلًل  الدراسة  متغيرات 

 والإجابة عن تساؤلات الدراسة.

العاملين في شرنة نور المتحدة للطااة وعدد المديرين و ويعتمد الباحث في ذلأ على تحليل ةراء عينة من  
من الج ات ذات العلًاة دريادة الأعمال، باعتبارهي مصادر مباشرة للمعلومات حول وااع الحاضنات ومد   

 تأريرها في نجاح الشرنات الناشلأة.

   مصادر الب:انا   1/9/1
 وفي ضوء استخدام المن ج الوصفي التحليلي، سيتي الاعتماد على نوعين من البيانات، وهما:

   الب:انا  الثانوية -
يتي جمع البيانات ال انوية من خلًل مراجعة الأدديات العلمية والدراسات السابقة التي تناولت موضوعات  
حاضنات الأعمال، وريادة الأعمال، ونماذج دعي الادتكار، واستدامة الشرنات الناشلأة، بالإضافة إلى الكتب  

وي دف هذا الجانب  ،  ؤسسية ذات الصلةالأكاديمية، والبحوث المنشورة، والمقالات المحكمة، والتقارير الم
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إلى دناء الإىار النظري للدراسة، وتحديد المتغيرات وأبعادها، ودعي الخلفية العلمية والمن جية للبحث بما  
 يعزز من مصداقية نتاوجه وتوصياته. 

   الب:انا  الأول:ة -
يتي جمع البيانات الأولية من خلًل أداة الاستبانة التي أعدها الباحث ووجّ  ا إلى عينة من المديرين  
والموظفين في شرنة نور المتحدة للطااة وعدد من الج ات ذات العلًاة دريادة الأعمال، وذلأ د دف قياس  

عزيز فرس نجاح ا واستدامت ا،  ةراو ي وتقييمات ي حول دور حاضنات الأعمال في دعي الشرنات الناشلأة وت
واد تي تصميي الاستبانة بالاعتماد على الأىر النظرية والدراسات السابقة ذات الصلة، بما يضمن ملًءمت ا  
لموضول البحث وسيااه التطبيقي، ويس ي في الحصول على ديانات دقيقة تساعد في تحليل العلًاة دين  

 متغيرات الدراسة.

   مجتمع وعينة الدراسة 1/9/2
مفردة ؛ 1000والبالغ ادره )يتم ل مجتمع الدراسة في المديرين والموظفين في شرنة نور المتحدة للطااة،  

ظرًا لارتباط هذا المجتمع بطبيعة الدراسة التي ت دف إلى تحليل دور حاضنات الأعمال في دعي الشرنات ون
م ل: المديرين    ،ويشمل المجتمع المست دف فلأات متعددة من العاملين  الناشلأة وتحقيق نجاح ا واستدامت ا،

ديلأة   في  مباشرة  لدي ي خبرة  ممن  والإداريين،  الفنيين  والموظفين  الأاسام،  والمشرفين، ورؤساء  الإداريين، 
الحاضنات ومخرجات ا،  مع  والتعامل  الناشلأة  بسيطة من مجتمع    الشرنات  اختيار عينة عشواوية  تي  واد 

الفلأات الو  النتاوج على المجتمع  الدراسة، د دف تم يل مختل   ظيفية دون تحيز، وضمان إمكانية تعميي 
الاعتماد على الجدول الاحصاوي  ب  ذلأ الحجيتي تحديد    مفردة، و 278لقد دلغ حجي العينة الن اوي ) الأصلي و 

استخدام المعادلة الإحصاوية  لتحديد أحجام لعينات الذي تي إفااه في الملًحق، وتي تحديد أحجام العينات فيه ب
 التالية: 

𝒏 حجم العينة =  = 𝑵[(𝑺𝟐 × (𝑵 − 𝟏)) ÷ 𝒑𝒒] + 𝟏 

N  حجي المجتمع 
S   1.96الدرجة المعنوية المقادلة لمستوي الدلالة )اسمة نسبة الخطأ على .  
P ( 0.5نسبة توافر الخاصية وهي.  
q  ( 0.5النسبة المتب ية من الخاصية وهي .  

 تم تطبيق المعادلة كالتالي 
n = 1000[(0.05 ÷ 1.96)2 × (1000 − 1)) ÷ (0.5 × 0.5)] + 1 = 278 
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 متردة 1000ن متردة من مجتمع مكون م 278 وبالتالي تصبح حجم العينة

  وا  الدراسة أد 1/10
البيانات الأولية من مجتمع  اعتمدت هذه الدراسة على ااومة الاستقصاء )الاستبيان   نأداة رويسية لجمع 

حاضنات الأعمال )المتغير  دور    الدراسة المتم ل في المديرين والموظفين في شرنة نور المتحدة للطااة،
التابع  )المتغير  الناشلأة  الشرنات  نجاح  إلى مراجعة  ،  المستقل  على  بالاستناد  الاستبانة  تي تصميي  واد 

 رويسية:  ااسامالأدديات العلمية والدراسات السابقة ذات الصلة، وتكونت من رلًرة 

من شرنة نور المتحدة للطااة   عينة الدراسة  لأفراد وهو الجزء الخاس بالمتغيرات الديموغرافية  الأول     القسم
ىبيعة العمل أو الوظيفة    – عدد سنوات الخبرة   –المؤهل العلمي    –الفلأة العمرية   –: )النول والمتم لة في )
 داخل الشرنة . 

 . اشتمل القسي ال اني علي فقرات والابعاد التي ت يس متغيرات الدراسة المستقل والتابعالثاني   القسم

  حدود الدراسة 1/11
 لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلات ا، تي تحديد حدودها على النحو التالي: 

   حدود موضوع:ة  −
بالتعرف على دور حاضنات الأعمال في دعي نجاح الشرنات الناشلأة من خلًل   اامت الدراسة 

المتم لة في   أبعادها  أرر  البنية  تحليل  والسكرتارية، خدمات  الإدارية  الخدمات  التمويل،  )خدمات 
على مؤشرات نجاح الشرنات الناشلأة، التحتية، مجال الاستشارات القانونية، الخدمات التسوي ية   

 وذلأ بالتطبيق على شرنة نور المتحدة للطااة.

 حدود مكان:ة   −
تي تطبيق الدراسة على شرنة نور المتحدة للطااة، دوصف ا إحد  الشرنات الناشلأة التي تعمل في  

 إىار ديلأة ريادية مدعومة من حاضنات الأعمال. 

 حدود زمان:ة   −
 . 2025العام الدراسي 

 حدود بشرية  −
المديرين   من  عينة  على  الدراسة  تطبيق  نظرًا    ، والعاملينتي  للطااة،  المتحدة  نور  شرنة  داخل 

 لارتباى ي المباشر بعمليات الاحتضان والتطوير المؤسسي.

 



 

 

 الثاني التصل  
 النظري الإطار  
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 المقدمة   2/1
ش دت ن ايات القرن العشرين تزايداً ملحوظاً في الاهتمام الدولي بالدور الحيوي الذي تلعبه المشروعات  
الصغيرة والمتوسطة في دعي مسار التنمية الااتصادية والاجتماعية، وذلأ لما تتمتع به هذه المؤسسات من 

ساليب تختل  عن تلأ التي تعتمدها  ادرة على تحسين مستويات المعيشة والحد من معدلات البطالة بآليات وأ
ونظراً لما تواج ه هذه المشروعات من تحديات وصعوبات تعيق نموها وتطورها، درزت   ؛المشروعات الكبر  

وتُ  الاستدامة،  وتحقيق  الع بات  تلأ  تجاوز  من  تمكّن ا  داعمة  مؤسسات  وجود  إلى  حاضنات الحاجة  عد 
ورغي أن فكرة الحاضنات اد تبدو في ظاهرها بسيطة، إلا أن التجارب  ،  الأعمال من أدرز هذه المؤسسات 

نبيرة تحديات  تنطوي على  أن ا  أربتت  الأفكار  ؛  العملية  تحويل  اادرة على  فعّالة  ةليات  توفير  تتطلب  إذ 
الأرباح  وتحقيق  المنافسة  واادرة على  للتسويق،  اادلة  منتجات  إلى  الجديدة  والتقنيات  )جري،    والادتكارات 

  . 478، س 2025كامل، 
تُعدّ الشرنات الناشلأة في الوات الراهن من أهي الرناوز الأساسية لعملية التنمية في مختل  دول العالي،  
ولا سيما في الدول النامية، لما تضطلع به من أدوار محورية في دعي النمو الااتصادي وخلق فرس العمل،  

فضلًً عن دورها التكميلي في دعي    إلى جانب مساهمت ا في تنشيط اطال التجارة وتحقيق التنمية المحلية،
الكبر   والشرنات  على  ،  المؤسسات  متزايد  باهتمام  الناشلأة  الشرنات  حظيت  الأهمية،  هذه  على  وبناءً 

ولا يقتصر  ،  المستويين المحلي والدولي، وأصبحت محوراً للنقاش في العديد من المؤتمرات والملت يات العلمية
اتصادية والاجتماعية فحسب، دل امتد ليشمل البعد البيلأي، من خلًل  دور الشرنات الناشلأة على الجوانب الا

  ، تبني ممارسات تس ي في تحقيق التنمية المستدامة، الأمر الذي عزز مكانت ا ضمن مختل  القطاعات 
ومع ذلأ، تواجه هذه الشرنات في مختل  الااتصادات جملة من التحديات والع بات المتنوعة التي تحدّ  

وانطلًااً من ذلأ،   ،ما يؤدي إلى تع ر عدد نبير من ا أو خروج ا من السوق ؛ م من فعاليت ا واستمراريت ا
تتناول هذه الوراة البح ية إشكالية الشرنات الناشلأة بصفة عامة، من حيث أدوارها التنموية والتحديات التي  

  . 60، س 2022)كمال،  تواج  ا في ديلأات الأعمال المختلفة

والمتوسطة،   الصغيرة  للمشروعات  التنافسية  القدرات  تعزيز  إس اماً م ماً في  الأعمال  تس ي حاضنات 
العالية للنمو، وتوفير  وذلأ من خلًل احتضان أصحاب الأفكار الإدداعية والمشروعات ذات الإمكانات 

ويشمل ذلأ إتاحة   ،حزمة من الخدمات الأساسية المشترنة التي تدعي المبادرين وتسّ ل مرحلة الانطلًق
الفنية   والاستشارات  المالي،  الدعي  تقديي  جانب  إلى  المشروعات،  هذه  لطبيعة  الملًومة  المالية  الموارد 
المتخصصة، والمساندة التسوي ية، فضلًً عن توفير ديلأة أعمال محفزة داخل الحاضنة تس ي في دناء صورة  

وتُعرّف التنافسية، على الرغي  ،  رفة المرتبطة بالحاضنةذهنية إيجادية للنجاح وتشكيل شبكة من الخبرات والمع
من تعدد أبعادها، بأن ا ج د مؤسسي ي دف إلى تحقيق التحسين المستمر للمنتجات من حيث الجودة العالية  

بما يسمح باحتلًل مواع تنافسي يضمن ل ا الاستمرارية    ؛ مع التحكي في التكاليف، والتميز مقارنة بالمنافسين
، في السوق، ويدفع ا إلى البحث عن أساليب تحافظ من خلًل ا على هذا المواع وتطوره على المد  الطويل
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أما القدرات التنافسية، فتشير إلى مد  استعداد وادرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة على دناء مزايا تنافسية  
  . 93، س 2022ا )هشام، وةخرون،  تمكّن ا من مواج ة المنافسين، وضمان بقاو ا واستمراره 

وتكتسب الدراسات السابقة المرتبطة ددور حاضنات الأعمال في دعي ونجاح الشرنات الناشلأة أهمية  
ف ي  ؛  كبيرة، إذ تم ل الأساس المعرفي الذي يستند إليه الباحث في دناء الإىارين النظري والتطبيقي للدراسة

توفر رؤية شاملة حول المفاهيي الأساسية لحاضنات الأعمال، وةليات عمل ا، ونماذج الدعي التي تقدم ا،  
نما تس ي هذه الدراسات ،  إضافة إلى توضيح ىبيعة العلًاة دين ا وبين أداء الشرنات الناشلأة واستدامت ا

القدرات  تحسين  في  الحاضنات  أرر  بشأن  السابقة  البحوث  إلي ا  توصلت  التي  النتاوج  عن  الكش   في 
التنافسية، ورفع نفاءة استخدام الموارد، وتعزيز الادتكار، ودعي النمو والاستمرارية في السوق، مما يساعد  

الدراس إشكالية  البح ية وصياغة  الفجوات  تحديد  أدقعلى  بصورة  الحالية  وتحليل  ،  ة  فإن مراجعة  وبذلأ 
الأدديات السابقة تمكّن الباحث من المقارنة دين التجارب المختلفة، واستخلًس أفضل الممارسات، وتقديي  

 . نتاوج وتوصيات ااومة على أسس علمية تدعي نجاح الشرنات الناشلأة
وتتمحور هذه الدراسة حول متغيرين رويسيين، يتم ل المتغير المستقل في حاضنات الأعمال باعتبارها  
الإىار الداعي الذي تعتمد عليه الشرنات الناشلأة في دلورة أفكارها، وتطوير نماذج أعمال ا، وتوجيه مواردها 

أما المتغير التابع فيتم ل في نجاح  ،  بما يعزز فرس نجاح ا واستمراريت ا في السوق   ؛البشرية والمالية بكفاءة
الشرنات الناشلأة، دوصفه مؤشراً أساسياً على ادرت ا على النمو، وتحقيق الأداء المالي والتشغيلي الجيد، 

وترنز الدراسة على تحليل أرر خدمات وبرامج حاضنات الأعمال  ،  والتكيف مع متطلبات السوق والمنافسة
حسين جودة التخطيط، وتعزيز الادتكار، ودعي اتخاذ القرار، وتطوير إدارة في دعي هذا النجاح، من خلًل ت

بما ينعكس إيجاباً على    ؛الموارد، وتقليل المخاىر والتحديات التي تواجه الشرنات الناشلأة في مراحل ا الأولى
 أداو ا العام وادرت ا التنافسية في ديلأة أعمال تتسي بالتغير السريع والتحديات المتزايدة.

 وفي ضوء ما سبق، يتناول هذا الفصل رلًرة مباحث رويسية على النحو الآتي: 

 المبحث الأول  الإطار المتاه:مي والنظري لحاضنا  الأعمال. 
 نجاحها. ومتطلبا المبحث الثاني  الشركا  الناشئة 

دراسة تطب:ق:ة على شركة    –المبحث الثالث  دور حاضنا  الأعمال في دعم ونجاح الشركا  الناشئة  
 نور المتحدة للطاقة.

 الدراسا  السابقة  2/2
إذ تس ي    ؛تُعد الدراسات السابقة الأساس المن جي لف ي الإىار النظري والسياق البح ي لأي دراسة علمية

، سيتي استعرال السياقوفي هذا  ،  في تحديد الفجوات المعرفية التي تسعى الدراسة الحالية إلى معالجت ا
عدد من الدراسات التي تناولت دور حاضنات الأعمال في نجاح الشرنات الناشلأة من خلًل دراسة تطبي ية  
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واد رنزت هذه الدراسات على ديان الدور الذي تؤديه حاضنات الأعمال    ،على شرنة نور المتحدة للطااة
مما يُوفّر ااعدة معرفية راسخة تُس ي في تفسير النتاوج المتواعة للدراسة الحالية    ؛في نجاح الشرنات الناشلأة
 وتدعيي فرضيات ا البح ية.

 ( حاضنا  الأعمالالمحور الأول  الدراسا  المرتبطة بالمتغير المستقل ) 2/2/1
)الدين،   .1 "2024دراسة  بعنوان   حالة  (،  "دراسة  الريادية  والمشروعا   الجامع:ة  الأعمال  حاضنا  

 .لحاضنة أعمال كل:ة الاقتصاد والعلوم الس:اس:ة"

هذه الدراسة للتعرف على دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعي المشروعات الريادية والكش     هدفت 
عن الخدمات التي تقدم ا وأهي التحديات التي تواج  ا، وذلأ من خلًل دراسة حالة الحاضنة أعمال نلية  

انطلقت   واد  الجامعية،  الأعمال  حاضنات  إحد   باعتبارها  السياسية  والعلوم  من الااتصاد  الدراسة  هذه 
نظريتي رأس المال البشري وتكلفة الفرصة البديلة نمنطلق نظري ل ا، واتخذت من ج دراسة الحالة من جًا 
أساسيًا لدراسة حاضنة الأعمال مجال الدراسة، بالإضافة إلى الاعتماد على أداة المقادلة المتعمقة وتطبيق ا  

 . الات الدراسةعلى نل من المسلأولين بالحاضنة، ورواد الأعمال ح

الجامعية   الأعمال  حاضنات  أهمية  أهم ا  النتاوج  من  مجموعة  إلى  الدراسة  لنجاح    نأليةوتوصلت 
المشروعات الريادية واستمرارها، حيث تعمل تلأ الحاضنات على الاست مار في رأس المال البشري للشباب  

وتشمل الخدمات التي تقدم ا الحاضنة إعداد نموذج   ،من خلًل درامج التدريب المختلفة وتعليي ريادة الأعمال
محاسبية اانونية،  تسوي ية  خدمات  حل    ،العمل،  نيفية  على  الشباب  تدريب  على  الحاضنة  تعمل  نما 

المشكلًت التي تواج  ي من خلًل ةليات التواصل والمتابعة بعد فترة الاحتضان، وت تي الحاضنة دتعليي  
المشرول التحديات لضمان استمرار  تلأ  السليي مع  التعامل  تم ل حاضنات الأعمال    ،رواد الأعمال  نما 

بما تقدمه ل ي من خدمات متنوعة تؤدي إلى تحقيق أهداف ي    الجامعية إحد  الفرس البديلة لرواد الأعمال
 وإنشاء مشروعات ي، وضمان بقاو ا واستمرارها. 

"(Al Mahdi, 2024)دراسة   .2 بعنوان   تعزيز  ،  في  ودورها  الأعمال  لحاضنا   الاقتصادية  الآثار 
 ".التحول للاقتصاد الدائري في الاقتصاد المصري 

هدفت الدراسة إلى توضيح الدور التنموي لحاضنات الأعمال في ااتصادات الدول الأال نموًا، وبيان  
كيفية إعدادها للمساهمة في تحقيق التحول الآمن نحو الااتصاد الداوري، بالاستفادة من التجربتين الصينية  

المجال هذا  في  أدرز    ،والماليزية  ورصد  التحول،  هذا  لتحقيق  اللًزمة  المتطلبات  تحديد  إلى  سعت  نما 
، التحديات التي تواجه الااتصاد المصري، وااتراح سبل التغلب علي ا بما يدعي أهداف التنمية المستدامة

و  الصناعي في مصر،  القطال  الدراسة على  الاستقراويورنزت  المن ج  الدراسة على  من خلًل    اعتمدت 
لدول الأال نموًا، مع مقارنة تطبي ية دين التجارب  تحليل الدور التنموي لحاضنات الأعمال في ااتصادات ا
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داخل   الداوري  الااتصاد  نحو  التحول  دعي  في  المحتمل  تأريرها  مد   لتوضيح  وماليزيا   )الصين  الدولية 
 . الااتصاد المصري 

أن تعظيي دور حاضنات الأعمال نداعمة للتنمية الااتصادية لا    توصلت الدراسة إلى عدة نتاوج أدرزها:
يتحقق إلا من خلًل حماية ودعي المشروعات الصغيرة والمتوسطة، بما يساعدها على زيادة الإنتاج وتحسين  

أن تعزيز تم يل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  ، نما  الجودة لمنافسة المنتجات الأجنبية وضمان الاستمرارية
أن التحول  ، وأشارت أيضًا إلى  في عملية صنع القرار يس ي في نجاح الدور ال يادي التنموي للقطال الخاس 

نحو الااتصاد الداوري يتطلب تحسين تدفقات المواد والطااة، وتقليل الفااد، وتعزيز الوعي البيلأي في الأنشطة  
دناء ااعدة معلومات   كز علىأوصت الدراسة بضرورة تبني مسار تنموي شامل للدولة يرت، و  الصناعية

تحسين ديلأة الأعمال  ، و متكاملة عن القطال الخاس لتمكين الحكومة من تقييي أداوه ووضع نظي راادية فعالة
تطوير ، و من خلًل إاامة شراكة ح ي ية دين الحكومة والقطال الخاس لدعي التحول نحو الااتصاد الداوري 

القطال الصناعي وخاصة المشروعات الصغيرة والمتوسطة لمعالجة ظاهرة “الوسط المفقود” وتعزيز تنافسية  
 رواد الأعمال بالاعتماد على مصادر الطااة المتجددة.

دور حاضنا  الأعمال في مرافقة المشاريع المقاولات:ة دراسة  (، بعنوان  "  2023دراسة )عبد الجليل،   .3
 ". حالة الجزائر

هدفت هذه الدراسة إلى الإحاىة بموضول حاضنات الأعمال في الجزاور ودورها في مرافقة المشاريع  
المقاولاتية، وإدراز أهميت ا باعتبارها ةلية مرافقة متطورة وحدي ة الانتشار في الجزاور، واد تي استخدام المن ج  

نتاوج الدراسة أن حاضنات   ، وأظ رتلالوصفي التحليلي، ومن ج دراسة الحالة للإلمام بجوانب هذا الموضو 
الأعمال في الجزاور ورغي حدارت ا ساهمت في التنمية الااتصادية الوىنية من إخلًل تقديي خدمات ا ومرافقت ا  
السياسة الااتصادية   التي شملت ا من ىرف  انتشارها بفضل الإصلًحات  بعد  المقاولاتية، وهذا  للمشاريع 

التي رنزت على دعي المشاريع المقاولاتية المبتكرة والناشلأة، حيث ساهمت    الجزاورية في السنوات الأخيرة
حاضنات الأعمال في إنشاء وتطوير عدد معتبر من المؤسسات من خلًل عملية المرافقة وتوفير متطلبات  

الدراسة  النجاح وأوصت  النشاىات  ،  عن  بعيدا  المبتكر  المقاولاتي  النشاط  إلى  الأفراد  من  المزيد  توجيه 
التقليدية، والعمل على نشر ال قافة المقاولاتية في المجتمع لأن أغلبية مكونات القطال الخاس المقاولاتي  

واق التي  الجزاوري حاليا تتم ل في بعض المشاريع صغيرة ومتوسطة التقليدية، التي تعاني من تشبع الأس
ول المتقدمة في مجال حاضنات الترنيز على تجارب الد ، و تنشط في ا، وهذا لا يحقق التنمية بشكل فعال

تكوين مدربين ومسييرين أك ر نفاءة وتخصصا في مختل  الميادين التي اد ، و الأعمال والسير على ن ج ا
يحتاج ا حاملو المشاريع داخل الحاضنة وخارج ا، بالأخص الكفاءات التقنية والتكنلوجية لأن ا في تطور  

 ومستمر وتحتاج للدراسات المستمرة لمواكبت ا، وعدم التخل  عن رنب ا.  سريع

 ".حاضنا  الأعمال والاستدامة  مراجعة الأدب:ا  ، بعنوان  "(Marques, et al. 2022)دراسة  .4
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هدفت الدراسة إلى تحليل نيفية تطبيق مف وم الاستدامة في البحوث التي تناولت حاضنات الأعمال،  
تحديد  إلى  إضافة  المستدامة،  التنمية  ومبادئ  الحاضنات  دين  والعملية  المفاهيمية  الروابط  عن  والكش  

البح ي الميدان  هذا  في  الناشلأة  والمجالات  الحدي ة  التحليلي  ،  الاتجاهات  المن ج  على  الدراسة  اعتمدت 
المن جية  للمراجعات  المفضلة  التقارير  العلمية وفقًا لإىار  للأدديات  من جية  الوصفي من خلًل مراجعة 

 .  Bibliometric Analysis ، واستخدمت تقنيات ال ياس الببليوغرافي )PRISMAوالتحليلًت التلوية )
توصلت الدراسة إلى أن مف وم الاستدامة ىُبّق بشكل متباين في الدراسات المتعلقة بحاضنات الأعمال،  

( البيلأي  الادتكار  م ل  حدي ة  ومفاهيي  مصطلحات  دروز  الداوري  Eco-innovationمع  والااتصاد   ، 
(Circular Economy( وأهداف التنمية المستدامة ، SDGs   ، نما أظ رت النتاوج أن المعرفة المتاحة

حول العلًاة دين الحاضنات والتنمية المستدامة ما تزال في مراحل ا الأولية وتحتاج إلى مزيد من التعمق، 
أوصت  ، و مع غياب تعريفات واضحة للمفاهيي الأساسية وضع  في الأجندة البح ية الموج ة ل ذا المجال

العلًاة دين حاضنات الأعمال والاستدامة،   الدراسة بضرورة توسيع نطاق البحوث المستقبلية لتعميق ف ي
وتعزيز دور هذه الحاضنات في دعي التنمية المستدامة من خلًل وضع إىار مفاهيمي ومن جي أوضح  

 وتشجيع الدراسات التطبي ية في هذا المجال.

وآخرون،   .5 )زبيري،  "2020دراسة  بعنوان   المؤسسا   (،  وترق:ة  دعم  في  الأعمال  حاضنا   دور 
 ".الناشئة بالإشارة إلى حالة الجزائر

دور حاضنات الأعمال الجامعية في تحويل أفكار الطلًب الواعدة  إلى التعرف على  هذه الدراسة    هدفت 
إلى مشاريع إنتاجية وتطوير م ارات ي الريادية، مما يعزز الااتصاد المعرفي للطلًب ويساهي في است مار 

رنزت الدراسة على حاضنة أعمال جامعة الش يد الشيخ  حيث    ،ىااات ي الشابة وتحقيق التنمية المستدامة
العربي التبسي ودورها في دعي الطلًب حاملي المشاريع من خلًل توفير الدعي الإداري الفني، والمالي، واد 
اعتمدنا في ا على المن ج الوصفي، ونذلأ اعتمدنا في ادوات البحث على المقادلة مع مدير الحاضنة و  

في العينة على    اعتمدناالى ذلأ    بالإضافة،    87حجم ا  التي وزعت على عينة فعلية  استمارة الاستبيان  
 . الشامل حسب عدد المشاريع المحتضنة المسح

حاضنة أعمال جامعة الش يد الشيخ العربي التبسي تجذب الطلبة وتقدم وتوصلت نتاوج الدراسة إلى أن  
توفر ديلأة محفزة للًدتكار عبر مساحات عمل مشترنة موارد تقنية، ودعي  ، و الدعي الإداري، الفني، والمالي

وتسويق ا المشاريع  تطوير  في  يساعد  مما  و مالي،  مختل   ،  من  الطلبة  دين  والتفاعل  التعاون  تعزز 
تقدم التوجيه الم ني من خلًل خبراء ومستشارين، وتساعد في تجنب الأخطاء الشاوعة  ، نما  التخصصات 

تنظي درامج تدريبية وورش عمل لتزويد الطلبة بالم ارات العملية  ، بالإضافة إلى ذلأ  في المراحل المبكرة
تساعد في  ، و لتمويل الأولي والاتصال بالمست مرينتوفر حلول تمويلية متنوعة، بما في ذلأ ا، و والمعرفية

توفير  ، وأوصت الدراسة دتطوير استراتيجيات تسوي ية فعالة وتس ل دخول السوق عبر شبكات الاتصال
، منح أولية صغيرة للطلبة المحتضنين لتغطية النفقات الأولية للمشرول م ل التكاليف الادارية والتشغيلية
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، نما أوصت صناديق است مارية تديرها الحاضنات او الشرناء لتمويل المشاريع المبتكرة للطلبة  وتأسيس
نمو عاليةد امكانيات  تظ ر  التي  للمشاريع  مالية  و توفير حوافز  لتزويد    أيضًا   توفير،  تدريبية  ورش عمل 

 .الطلًب بالم ارات الفنية اللًزمة

عوامل النجاح الرئ:س:ة لحاضنا  الأعمال  ، بعنوان  "(Alpenidze, Pauceanu, 2019)دراسة   .6
 ". في أوروبا  دراسة تجريب:ة

هدفت الدراسة إلى تحديد العوامل الرويسة المؤررة في نجاح حاضنات الأعمال، وقياس مستو  تأرير تلأ  
العوامل في دعي رواد الأعمال ونمو مشروعات ي، إلى جانب اختبار مد  صحة النظريات السابقة المتعلقة  

اتبعت الدراسة المن ج التجريبي من خلًل جمع البيانات الميدانية  ،  ددور الحاضنات في تعزيز ريادة الأعمال
باستخدام المقادلًت والاستبيانات. واد تي استخدام التحليل الإحصاوي الذي شمل مقاييس النزعة المرنزية، 

 ، وتحليل الانحدار الخطي لتحديد اوة العلًاات دين المتغيرات  ANOVAوتحليل الارتباط، وتحليل التباين )
تكوّنت العينة من مديري حاضنات أعمال  ،  تغير التابع )نجاح الحاضنات المستقلة )العوامل المؤررة  والم

الذين تمت مقادلت ي للحصول على رؤ  نوعية متخصصة، بالإضافة إلى   في عدد من الدول الأوروبية 
استخدم الباح ون العينة ال ادفة حيث    ،مجموعة من رواد الأعمال الأوروبيين الذين تي توزيع استبيانات علي ي

الاستبيانات على رواد  العشواوية في توزيع  والعينة  للحصول على معرفة متخصصة،  الخبراء  مقادلة  في 
 الأعمال. 

أظ رت النتاوج أن حاضنات الأعمال تلعب دورًا حيويًا في مراحل تأسيس ونمو المشروعات الريادية، 
توافر الموارد المالية الخارجية وس ولة    وأن رلًرة عوامل رويسية تؤرر بشكل إيجادي واوي في نجاح ا، وهي:

القدرات والموارد الداخلية للحاضنة، بما في ذلأ الخبرات ،  اوة الشبكات الاجتماعية والتجارية، و الوصول إلي ا
التحتية والبنية  العوامل ونجاح ،  التنظيمية  دين هذه  التجريبي وجود علًاة ارتباط اوية  التحليل  أربت  واد 

تعزيز القدرات الداخلية لحاضنات الأعمال من خلًل تطوير مواردها وبناء ، وأوصت الدراسة  الحاضنات 
 شبكات اجتماعية وتجارية اوية.

 ( نجاح الشركا  الناشئة المحور الثاني  الدراسا  المرتبطة بالمتغير التابع )  2/2/2
"(NOKAIRI, 2025)دراسة   .1 بعنوان   في  ،  الناشئة  الشركا   نجاح  لعوامل  استكشاف:ة  دراسة 

 ".المغرب
هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على العوامل التي ل ا أكبر تأرير على نجاح الشرنات الناشلأة في    ت هدف
يتي إجراء تحليل للإىار المفاهيمي ومراجعة الأدديات، أولًا، لتحديد العوامل التي تؤرر على النجاح    ،المغرب 

متغيرات    رلًث الريادي للشرنات الناشلأة في سيااات مختلفة. تي اعتماد دراسة استكشافية نوعية لفحص تأرير  
مختارة وهي: مل  راود الأعمال الشخصية والخبرات ، مل  الشرنة الناشلأة درجة الادتكار العملًء الشرناء 

 .والمواع وبيلأة الشرنة الناشلأة الوصول إلى التمويل والدعي الحكومي 
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أكدت نتاوج الدراسة النوعية المستندة إلى سبع مقادلًت شبه منظمة مع مؤسسي شرنات ناشلأة مغربية   
في الوااع  و   ،في اطاعات مختلفة، على أهمية عدة عوامل تعتبر حاسمة لنجاح الشرنات الناشلأة في المغرب 

يعتمد نجاح ي على التوازن دين م ارات وخبرات رواد الأعمال، والادتكار ومعرفة السوق، فضلًً عن البيلأة  
والمؤسسية الدعي    ،الااتصادية  وتعزيز  التمويل  إلى  الوصول  لتحسين  الج ود  ستكون  السياق  هذا  وفي 

اد تؤدي مقاربة شاملة تأخذ بعين    ،الحكومي ضرورية لمساعدة الشرنات الناشلأة المغربية على الازدهار
 ين نبير في الأداء الريادي للبلًد. الاعتبار جميع هذه العوامل بطريقة متكاملة إلى تحس 

تأثير شخص:ة المؤسس على نجاح الشركا  الناشئة  ، بعنوان  "(Bouguetaia, 2024)دراسة   .2
 ". دراسة طول:ة

الدراسة الطولية إلى تحليل أرر سمات شخصية المؤسس على نجاح المشاريع الناشلأة في  هذه  هدفت  
شرنة ناشلأة    100اعتمدت الدراسة على المن ج الطولي، حيث تمت متابعة عينة مكونة من  و   ،الدول العربية

المؤسسين  سمات  تفصيلية حول  ديانات  جمع  مع  سنوات،  لمدة خمس  العربية  الدول  مختل   في  تعمل 
 ومؤشرات الأداء والنجاح.

النتاوج أن بعض السمات الشخصية م ل الاجت اد والانفتاح على الخبرة والاستقرار العاىفي   أظ رت 
نما نشفت    ،ترتبط إيجادياً دنجاح الشرنات الناشلأة، في حين أن العصادية تؤرر سلباً على الأداء والنجاح

المؤسس   سمات  دين  العلًاة  في  تؤرر  التمويل  ومصادر  القطال  ننول  معدّلة  عوامل  وجود  عن  الدراسة 
أكدت الدراسة أهمية مراعاة الخصاوص الشخصية للمؤسسين عند تقييي فرس نجاح ، نما  ومستو  النجاح

وأوصت بضرورة توسيع نطاق البحث مستقبلًً ليشمل    ،المشاريع أو اتخاذ ارارات الاست مار والدعي المالي
ية والبيلأية على العلًاة دين الشخصية ونجاح  عينات أكبر واطاعات متنوعة، ودراسة تأرير العوامل ال قاف

 المشاريع الناشلأة. 

دور حماية حقوق الملك:ة التكرية في نجاح الشركا  (، بعنوان "2023دراسة )مسعودي، وبلغيث،   .3
 ".الناشئة

هدفت الدراسة إلى توضيح الأهمية الاستراتيجية لحماية حقوق الملكية الفكرية بالنسبة للشرنات الناشلأة،  
وذلأ انطلًاًا من ىبيعة هذه الشرنات التي تعتمد على الأفكار الإدداعية والادتكارات نأصل أساسي لتحقيق  

دور الإدارة الجيدة لمحفظة الملكية الفكرية  النمو السريع والمنافسة في الأسواق. نما سعت الدراسة إلى إدراز  
،  في الحد من المخاىر، وضمان تفوق الشرنات الناشلأة وحمايت ا من الانت اكات المحتملة من ابل المنافسين

اعتمدت الدراسة على المن ج الوصفي التحليلي من أجل إدراز وتحليل أرر حماية الملكية الفكرية على نجاح  
ا الشرنات  النتاوج أهم ا:،  لناشلأة واستمرارية  إلى مجموعة من  الدراسة  تُعد  أن    توصلت  الناشلأة  الشرنات 

للنمو والاستدامة، وهي تعتمد على   اادل  الفشل والنجاح بحً ا عن نموذج عمل  تتنقل دين  كيانات مؤاتة 
أك ر عرضة   يجعل ا  ما  وادتكارات جديدة،  إدداعية  أفكار  العملًء من خلًل ىرح  احتياجات  التكيف مع 

المنافسين ابل  من  الفكرية  حقوا ا  نما  لانت اك  حديث  ،  ااتصادي  نموذج  بأن ا  الناشلأة  الشرنات  تتميز 
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منخفض التكلفة وسريع النمو، يقوم على التكنولوجيا والادتكار، وغالبًا ما يتي تمويل ا من ابل المؤسسين أو  
أربتت النتاوج  ، و المست مرين، إلا أن ا تواجه خطر سراة الأفكار بسبب إعلًن ا المبكر عن ا لجذب التمويل

أن حسن إدارة محفظة الملكية الفكرية، من خلًل تسجيل دراءات الاخترال والعلًمات التجارية وإدرام اتفاقيات  
،  سرية لنقل الحقوق، يُمكّن الشرنة الناشلأة من تعزيز مكانت ا التنافسية وحماية ادتكارات ا وزيادة قيمت ا السوقية

أوصت الدراسة بضرورة تعزيز الوعي بأهمية إدارة الملكية الفكرية لد  رواد الأعمال، وتشجيع الشرنات و 
لى تبني استراتيجيات واضحة لحماية أصول ا الفكرية منذ المراحل الأولى لتأسيس ا، إلى جانب الناشلأة ع

المشاريع   وتمويل  الادتكار  لحماية  الاست مارية  والمؤسسات  الحكومات  ابل  من  داعمة  سياسات  وضع 
 الإدداعية. 

)دباح،   .4 "2023دراسة  بعنوان  الناشئة (،  الشركا   نجاح  في  الجامع:ة  الأعمال  حاضنا   دور 
(Startup) دراسة ميدان:ة لمجموعة من حاضنا  الأعمال الجامع:ة ." 

تلعبه حاضنات الأعمال الجامعية في دعي ونجاح   التعرف على الدور الذي  هدفت هذه الدراسة إلى 
الشرنات الناشلأة، من خلًل تحليل العلًاة دين أبعاد الحاضنات الجامعية )ال يكل، عملية الحضانة، أهداف  

المحتضنة الناشلأة  الشرنات  أداء  دناء    ،الاندماج، مرحلة ما بعد الحضانة  وبين  إلى  الدراسة  نما سعت 
نموذج مفاهيمي يوضح ىبيعة العلًاة دين الحاضنات الجامعية )كعامل مستقل  والشرنات الناشلأة )كعامل 

اعتمدت الدراسة على المن ج الكيفي، حيث تي استخدام المقادلًت شبه المنظمة نأداة رويسية لجمع  ،  تابع 
الوراوق والملًحظة   إلى تحليل  بالإضافة  النتاوجالبيانات،  لتكامل  الدراسة على أربع  ،  المباشرة  تي تطبيق 

وجامعة   ورالة،  جامعة  الوادي،  المسيلة، جامعة  الجزاور، وهي: حاضنات جامعة  في  حاضنات جامعية 
وشملت العينة مديري الحاضنات وأصحاب الشرنات الناشلأة المحتضنة في هذه المؤسسات، حيث   ،اسنطينة

 . تي جمع البيانات عبر المقادلًت وتحليل ا تحليلًً نوعيًا تقليديًا
أظ رت النتاوج أن جميع أبعاد الحاضنات الجامعية المدروسة تؤدي دورًا جوهريًا في نجاح الشرنات 

أهداف الشرنات الناشلأة من الاندماج في الحاضنة، والتي تم ل الدافع الأساسي للًستفادة   الناشلأة وتشمل:
والتطوير للنمو  داعمة  ديلأة  و من  والإرشاد  ،  الدعي  عمليات  تس يل  في  للحاضنة  التنظيمي  ال يكل  أهمية 

و والمتابعة والتقني،  المالي  والدعي  والتوجيه  التدريب  توفر  التي  نفس ا  الحضانة  و عملية  بعد ،  ما  مرحلة 
ادمت الدراسة مجموعة من   ، والحضانة التي تس ي في استدامة الشرنات بعد خروج ا من ديلأة الحضانة

توحيد ال يكل    ورها في دعي الشرنات الناشلأة، أهم ا:التوصيات لتحسين أداء الحاضنات الجامعية وتعزيز د 
التنظيمي للحاضنات الجامعية بما يتوافق مع المعايير التي وضعت ا الوزارة الوصية، وضمان توافر جميع  

تنظيي اجتماعات متابعة دورية دين المرافقين وأصحاب الشرنات الناشلأة،  ، و الأنشطة الداعمة لرواد الأعمال
يتي خلًل ا تحديد الأهداف ومراجعة النتاوج السابقة واتخاذ إجراءات تصحيحية، مما يعزز فعالية الإشراف  

 والاستشارات والتدريب.
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تجربة يسير    -مرتكزا  نجاح الشركا  الناشئة الجزائرية  (، بعنوان  " 2023دراسة )جباري، وقطراني،   .5
 ".نموذجا

هذههدف الااتصادية    ت  التنمية  رناوز  أحد  باعتبارها  الناشلأة  المؤسسات  أهمية  على  للتعرف  الدراسة 
والاجتماعية، بالإضافة إلى الكش  عن أهي العوامل التي تؤدي إلى نجاح الشرنات الناشلأة الجزاورية، وذلأ 

، واعتمدت الدراسة نهمن خلًل الترنيز على تجربة شرنة يسير لأن ا تم ل نموذجا راودا يمكن الاستفادة م 
 على المن ج الوصفي التحليلي.

واد توصلت الدراسة إلى ضرورة اعتماد الشرنات الناشلأة الجزاورية على مرتكزات النجاح التي مكنت  
للتطبيقات  واستخدام ا  مؤسسي ا،  نفاءة  في  أساسا  والمتم لة  واستدامته  النمو  تحقيق  من  يسير  شرنة 

لً على الاستفادة من  التكنولوجية لمعالجة مشكلة النقل، است داف أسواق واعدة تضمن النماء والتطور، فض 
تعزيز دور الجامعة في ، وأوصت الدراسة دوساول التمويل الحدي ة اصد تلبية الاحتياجات المتنامية للمشرول

تشجيع الادتكارات وإنشاء شرنات ناشلأة وذلأ من خلًل تقوية الشراكة مع مختل  ال يلأات المخولة دتمويل  
تطوير منظومة التعليي والتكوين  و   هي على تجسيد مشاريع ي؛ودعي ومرافقة أصحاب الأفكار الإدداعية وتحفيز 

والتدريب المقاولاتي، وذلأ د دف زرل رقافة المقاولاتية وتنمية روح الإددال والادتكار خاصة لد  الشباب 
 . المقبلين على التخرج وتشجيع ي على العمل الذاتي وإنشاء المؤسسات الناشلأة

 التعليق على الدراسا  السابقة والتجوة البحث:ة   2/2/3
   2024اتفقت بعض الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية من حيث ال دف، حيث هدفت دراسة )الدين،  

إلى التعرف على دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعي المشروعات الريادية واستمرارها، نما هدفت 
ات الناشلأة. نما   إلى تحليل الدور الذي تلعبه الحاضنات الجامعية في نجاح الشرن2023دراسة )دباح،  

  مع الدراسة الحالية في إدراز أهمية الحاضنات في تحويل الأفكار  2020اتفقت دراسة )زبيري وةخرون،  
اتفقت بعض الدراسات أيضًا مع ، نما  الادتكارية إلى مشاريع إنتاجية ناجحة تس ي في التنمية المستدامة

 Marques, et  ودراسة )2023بد الجليل،  الدراسة الحالية من حيث المن ج المستخدم، م ل دراسة )ع
al, 2022 اللتين اعتمدتا على المن ج الوصفي التحليلي في تحليل الدور التنموي والتطبيقي لحاضنات  

الأعمال، وهو ذاته المن ج الذي اعتمدت عليه الدراسة الحالية في تحليل دور الحاضنات في نجاح الشرنات 
 الناشلأة. 

أما من حيث ميدان التطبيق، فقد اختلفت الدراسة الحالية عن عدد من الدراسات السابقة التي رنزت 
  التي تناولت الااتصاد المصري، ودراسة Al Mahdi, 2024دراسة )  :على دول أو اطاعات مختلفة، م ل

الجليل،   الجزاور، ودراسة )2023)عبد  ىُبقت في  التي    Alpenidze & Pauceanu, 2019  التي   
أجريت في أوروبا، دينما رنزت الدراسة الحالية على شرنة نور المتحدة للطااة نأنموذج تطبيقي في ديلأة  

نذلأ اختلفت الدراسة الحالية عن بعض الدراسات السابقة من حيث زاوية التحليل،  ،  عربية خليجية معاصرة
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إذ رنزت الدراسات السابقة على أدوار الحاضنات في التنمية الااتصادية وريادة الأعمال بشكل عام، دينما  
رنزت الدراسة الحالية على العلًاة المباشرة دين دور حاضنات الأعمال ونجاح الشرنات الناشلأة في اطال  

 بما يعزز ف ي هذا الدور في القطاعات الإنتاجية الحيوية ذات البعد الاستراتيجي. ؛ الطااة تحديدًا

، يتضح أن هناك فجوة بح ية تميز الدراسة الحالية، تتم ل في الربط التطبيقي دين  وفي ضوء ما سبق
حاضنات الأعمال ونجاح الشرنات الناشلأة في اطال الطااة، وهو مجال لي تتناوله الدراسات السابقة بالتحليل  

نما أن الدراسة الحالية تُعد من الدراسات القليلة التي تناولت شرنة عربية خاصة ضمن ديلأة عمل    ،والتطبيق
الريادية المشاريع  ونجاح  استمرارية  دعي  في  للحاضنات  العملي  الأرر  على  الواوف  د دف  مما    ؛ح ي ية 
 . يُضفي على هذه الدراسة أصالة علمية وإضافة معرفية في ميدان ريادة الأعمال والتنمية الااتصادية

 المبحث الأول  الإطار المتاه:مي والنظري لحاضنا  الأعمال. 2/3
بإجمال علمي على تعريف موحد، ويعز  ذلأ   تحظ مف وم حاضنات الأعمال من المفاهيي التي لي   د عيُ 

فقد ؛  إلى تنوّل الم ام والأنشطة التي تضطلع د ا هذه الحاضنات، واختلًف الأهداف التي أُنشلأت من أجل ا
  بأن ا هيلأات ت دف إلى دعي المؤسسات  NBIAعرفت ا الجمعية الوىنية الأمريكية لحاضنات الأعمال )

والمساحات  والخبرات  اللًزمة  الموارد  توفير  الجدد، من خلًل  الأعمال  الناشلأة ورواد  والشرنات  المبتكرة 
بما يساعدها على تجاوز أعباء ومراحل الانطلًق والتأسيس، إلى جانب المساهمة  ؛المناسبة والدعي المالي

 . في تسويق منتجات ا ونشرها
إلى مساحات مكتبية    :  حاضنات الأعمالكما تعرف   الناشلأة الوصول  للشرنات  تتيح  بأن ا منظمات 

ويذهب تعريف  ،  دتكاليف مناسبة، وتقدم ل ا خدمات إدارية مشترنة تس ي في تخفيض الأعباء التشغيلية
ةخر إلى اعتبارها هيلأات تقدم بااة متكاملة من الخدمات، تشمل المساعدة الاستراتيجية، والدعي القانوني  
مصادر   إلى  الوصول  وتس يل  الاخترال،  دراءات  وحماية  والتسوي ية،  التكنولوجية  والخدمات  والمحاسبي، 

عد حاضنات الأعمال  تُ   ،وفي السياق ذاته،  التمويل والشرناء الاستراتيجيين، إضافة إلى خدمات التوظيف
، العمل الحدي ة  مؤسسات لتكوين وتفريخ جيل جديد من رواد الأعمال، خاصة في ما يتعلق بمناهج وأساليب 

ري يمكن استخلًس تعريف إجراوي لحاضنات الأعمال على أن ا فضاءات تنظيمية متخصصة تقدم مجموعة  
متكاملة من الخدمات والتس يلًت للمؤسسات والشرنات الناشلأة، د دف تس يل انطلًات ا السليمة وضمان  

والإ والتسويقي  والاستشاري  والمادي  المالي  والدعي  المرافقة  ش اري، لاسيما خلًل  استمراريت ا، من خلًل 
  .286، س 2024)لعجالي، زنرياء،  السنوات الأولى من نشأت ا

تُعد حاضنات الأعمال من أدرز الأدوات التي اعتمدت ا العديد من الدول  حاضنا  الأعمال     تعريف
لضمان استدامة وبقاء المشروعات الناشلأة، حيث توفر أشكالًا متعددة من الدعي والمساعدة، ددءاً من دراسة 

بما في ذلأ خدمات التسويق والتصدير، وذلأ لمتابعة    ؛فكرة المشرول وصولًا إلى مراحل التنفيذ الن اوية
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نجاح ا وضمان  ومراابت ا  حاضنات  ،  المشاريع  لتعريف  والمتخصصين  الباح ين  محاولات  تعددت  واد 
   480، س 2025)جري، نامل،  الأعمال، ومن أدرز هذه التعريفات:

هي مؤسسات تنموية لا ت دف إلى الربح مباشرة، دل تسعى لتشجيع المبادرات    التعريف الأول  •
الفكرية وتقديي الدعي اللًزم للمشاريع الجديدة، ددءاً دت يلأة ديلأة مناسبة لتوفير الخدمات والمساعدات 

 .الضرورية، مع اعتماد المشرول على نفسه لاحقاً لتحقيق أهدافه

الثاني  • الجديدة هي    التعريف  المشاريع  لأصحاب  المقدمة  والاعانات  المساعدات  من  مجموعة 
 .لتسريع نموها وتطورها في المرحلة المبكرة، من خلًل توفير الخدمات والموارد اللًزمة

هي منشآت ت دف إلى ت يلأة ديلأة مواتية للمشاريع الجديدة لمساعدت ا على مواج ة   التعريف الثالث  •
التحديات في مراحل ا الأولى، والبقاء والنمو حتى تصبح أعمالًا ناضجة، عبر تقديي خدمات أساسية 
العمالة،  وتنظيي  المشترنة،  والخدمات  والمعدات  مناسبة،  بأسعار  المادية  المساحات  تشمل 

 .ت القانونية والتقنية، والدعي الماليوالاستشارا

ومن خلًل هذه التعريفات يمكن ف ي حاضنات الأعمال نفضاءات متكاملة تقدم الدعي والمرافقة  
 للمشاريع الناشلأة لضمان نموها واستمراريت ا وتحقيق أهداف ا التنموية. 

 التطور التكري لحاضنا  الأعمال    2/3/1
بمرنز   1959تُعد الولايات المتحدة الأمريكية م د حاضنات الأعمال، حيث أنشلأت أول حاضنة في عام  

Batavia Industrial Center    بمدينة نيويورك، بعد أن اررت عاولة تحويل مقر شرنت ا المفلسة إلى
تقديي الإرشادات والدراسات  مرنز أعمال يوفر وحدات للإيجار للأفراد الراغبين في إاامة مشاريع ي، مع 

واد حققت هذه الفكرة نجاحاً نبيراً، لاسيما وأن المبنى نان يقع في منطقة أعمال  ،  والامتيازات اللًزمة ل ي
وانتقلت فكرة  ،  نشطة، واستمرت الحاضنة في العمل حتى اليوم، مخرجةً ةلاف الشرنات الصغيرة والمتوسطة

، مع توسع الدراسات البح ية المتعلقة د ا، 1986وبي عام  حاضنات الأعمال لاحقاً إلى دول الاتحاد الأور 
  بأن ا مؤسسة تدعي المستأجرين بالتمويل، سواء من Bollinger & Hope  (1983حيث عرف ا نل من  

بالمست مرين وتعتبر حاضنات الأعمال  ،  خلًل الاست مار المباشر في المشاريع أو عبر تس يلًت للربط 
اليوم منظومة حدي ة متكاملة لبيلأة الأعمال المعاصرة، تتسي بالتوج ات الريادية والاستراتيجية، وت دف إلى  

،  دعي وتعزيز المشاريع الصغيرة والمتوسطة، ومساعدت ا على التغلب على التحديات والع بات بشكل مستدام
وحمايت ا  وتُعد  الصغيرة  المشاريع  لرعاية  الإمكانيات  توفر نل  متكاملة  منظومة عمل  من    الحاضنة هي 

  . 129، س 2019) نجي،  المخاىر، والعمل على تطويرها لتصبح اادرة على النمو والمنافسة في السوق 

 أهم:ة حاضنا  الأعمال    2/3/2
،  2024: ) لعجالي،  تتجلى أهمية حاضنات الأعمال بالنسبة للمؤسسات الناشلأة وحملة المشاريع فيما يلي

   286س 
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المحلي • الاقتصاد  منتجات وخدمات جديدة تنويع  تقدم  التي  الناشلأة  المؤسسات  دعي  : من خلًل 
 ومبتكرة. 

المساهمة في توفير فرس عمل جديدة داخل المجتمع المحلي ورفع مستويات    خلق فرص العمل  •
 الدخل. 

: إتاحة محيط داعي ومحفّز يساعد المؤسسات الناشلأة على الوصول إلى توفير بيئة ملائمة للنمو •
 مرحلة النضج والاستقرار.

: تقديي الدعي الإداري والمالي والفني للمؤسسات الناشلأة وحملة المشاريع،  المرافقة والدعم الشامل •
 خاصة خلًل مرحلة التأسيس ومواج ة الصعوبات الأولى.

نظراً لما توفره من  ؛  حاضنات الأعمال من الآليات الأساسية الداعمة لنجاح المشروعات الجديدة  وتُعد 
،  موارد بشرية وتمويلية وخدمات متكاملة تمكّن المشرول من الانطلًق الح يقي والاستمرار في ديلأة تنافسية

وتبرز أهمية حاضنات الأعمال في دورها الفعّال في تنمية القدرات التنافسية للمشروعات والمنشآت الصغيرة، 
من خلًل رعاية أصحاب الأفكار الادتكارية والمشروعات ذات إمكانات النمو السريع، إلى جانب تخفيف  

الفشل التي تواجه المشروعات في    الأعباء الإدارية والمالية والتقنية عن رواد الأعمال، والحد من مخاىر
حاضنات في مرافقت ا للمشرول عبر مراحل متكاملة تبدأ بمرحلة ما ابل  نما تتجلى أهمية ال،  مراحل ا الأولى

ري    ،الاحتضان، حيث تُس ي في تطوير فكرة المشرول وتقييي جدواها الإدداعية وإعداد نماذج وخطط الأعمال
تلي ا مرحلة الاحتضان الفعلي التي تمتد عادة من سنة إلى رلًث سنوات، وخلًل ا تقدم الحاضنة مختل   
الخدمات التي تسّ ل تنفيذ المشرول بأال التكاليف، من خلًل توفير البنية التحتية المناسبة بأسعار معقولة،  

أما المرحلة الن اوية،    ،ج التدريب المستمر وتقديي الاستشارات الفنية والإدارية المتخصصة، إلى جانب درام 
إلى مستو  من النضج والتوسع يسمح  فتتم ل في مرحلة التخرج من الحاضنة، حيث تصل المؤسسة الناشلأة  

ل ا بالاستقلًل، مع إمكانية استمرار استفادت ا من خدمات الحاضنة عبر المتابعة والتقييي لضمان استدامة  
المسطرة الأهداف  وتحقيق  الأعمال  ،  النشاط  ديلأة  تحسين  في  الأعمال  تس ي حاضنات  ذلأ،  إلى جانب 

المحيطة بالمشروعات، وتحويل ا إلى محرك لتنمية الأااليي والمناىق الجغرافية التي تنشط في ا، وتشجيع  
الشباب على خول غمار ريادة الأعمال د قة، فضلًً عن دورها في تحقيق معدلات نمو مرتفعة للمشروعات،  

كار الإدداعية والدراسات التطبي ية وتحويل ا من مجرد أفكار نظرية إلى مشاريع اادلة للتنفيذ  وتطوير الأف
  . 483، س 2025)جري، نامل،  في الوااع العملي والنجاح

 أهداف حاضنا  الأعمال   2/3/3
تُعد حاضنات الأعمال من الآليات الداعمة لريادة الأعمال، إذ تسعى إلى تحقيق مجموعة من الأهداف 
الأساسية، من أدرزها تطوير الأفكار الجديدة التي تس ي في إنشاء مشاريع إدداعية مبتكرة أو تطوير المشاريع  

نما ت دف   ،أو عمليات اادلة للتسويق  القاومة، وتمكين المبتكرين والمخترعين من تحويل أفكارهي إلى منتجات 
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حاضنات الأعمال إلى توفير الدعي والتمويل والخدمات الإرشادية والتس يلًت اللًزمة لنجاح المشاريع، إلى  
تقديي المعرفة والأبحاث والتدريب والمتابعة الدورية لعمليات التشغيل بما يضمن تحقيق الأهداف    ؛جانب 

وتعمل الحاضنات نذلأ على توفير أماكن عمل مؤاتة لاحتضان المشاريع، مما يساهي في تعزيز    ،المسطرة
تبادل الخبرات والمعلومات دين المشاريع المختلفة داخل الحاضنة، فضلًً عن تقديي الخدمات الاستشارية  

والمشار  بالأسواق  وربط ا  استمراريت ا  ضمان  أو  المشاريع  لتأسيس  الضرورية  القاومةوالمالية  )أحمد،   يع 
  . 93، س 2023

تبدأ بمرحلة التأسيس والبناء،   وتمر حاضنات الأعمال، شأن ا شأن أي مشرول، بعدة مراحل أساسية 
حيث يتي خلًل ا تحديد الأهداف وةليات العمل، وإعداد دراسة الجدو  الااتصادية، وتحديد المؤسسين وأعضاء 

تلي ا مرحلة التطوير، التي يتي في ا است بال المشاريع المحتضنة    ،المنشأة، وتقدير رأس المال وعدد العاملين
وتقديي مختل  الخدمات والتس يلًت ل ا، مع تقييي أداو ا وقياس مد  تأرير الحاضنة على ديلأت ا المحيطة،  

أما المرحلة الأخيرة ف ي مرحلة الحاضنة الناضجة، والتي تتحقق في ا الأهداف  ،وصولًا إلى مرحلة النضج
على الاعتماد على نفس ا في الحصول على التمويل وتقديي خدمات العامة للحاضنة، حيث تصبح اادرة  

مالية وفنية وإدارية واانونية بشكل مستدام، وتُعد هذه المرحلة من أك ر المراحل تعقيدًا في مسار حاضنات  
  . 93، س 2023)أحمد،  الأعمال

 أنواع حاضنا  الأعمال   2/3/4
تتعدد تصنيفات حاضنات الأعمال باختلًف المعايير المعتمدة في تصنيف ا، ويُعد من أدرز هذه المعايير  

   481، س  2025)جري،    الوضع القانوني )الملكية  وىبيعة المشرول المست دف، وذلأ على النحو الآتي:

 أولاا  تصن:ف حاضنا  الأعمال حسب الوضع القانوني )الملك:ة(
 حاضنا  الأعمال الحكوم:ة  .1

هي الحاضنات التي تقدم الدعي والمساندة للمشاريع الناشلأة د دف تحقيق النمو الااتصادي والمساهمة  
التي تواجه   القضايا  البطالة والفقر والأمية، وغيرها من  المشكلًت الاجتماعية، م ل  الحد من  في 

بالت المعنية  الحكومية  بال يلأات  الحاضنات مرتبطة  تكون هذه  نمية الااتصادية  المجتمع. وغالبًا ما 
 والاجتماعية، وتُعرف عادةً بحاضنات الأعمال غير الربحية. 

 حاضنا  الأعمال الخاصة   .2
تعود ملكية هذا النول من الحاضنات إلى القطال الخاس أو إلى الشرنات الاست مارية العاملة في  
المجالات الصناعية والمالية. وتسعى هذه الحاضنات إلى تحقيق الربح، نما اد تست دف تقديي خدمات 

لذو  الموج ة  المشاريع  م ل  متخصصًا،  دعمًا  تتطلب  التي  الأنشطة  أو  الفلأات  لبعض  ي خاصة 
 الاحتياجات الخاصة أو اطاعات ااتصادية محددة.
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 حاضنا  الأعمال المختلطة  .3

هي الحاضنات التي تكون ملكيت ا مشترنة دين القطال الحكومي والقطال الخاس، حيث تتولى الدولة  
بما يحقق التكامل ؛  في الغالب تمويل إنشاو ا، دينما يساهي القطال الخاس في إدارت ا أو تشغيل ا

 دين الطرفين في دعي المشاريع الناشلأة. 

 الحاضنا  المرتبطة بالجامعا  والمعاهد والهيئا  الخاصة  .4

تنشئ هذا النول من الحاضنات الجامعات والمعاهد التعليمية أو بعض ال يلأات الخاصة، نالجمعيات 
الدولية لطلبة    ،والمؤسسات  بح ية  فرس  وخلق  العلمي،  البحث  دعي  إلى  الحاضنات  هذه  وت دف 

الجامعات والخريجين، إضافة إلى مساعدة خريجي الجامعات الراغبين في إنشاء مشاريع ي الخاصة  
 أو إاامة أنشطة ااتصادية صغيرة. 

 ثان:اا  تصن:ف حاضنا  الأعمال حسب طب:عة المشروع المستهدف 
 حاضنا  الأعمال العامة  - 1

ت دف إلى تحقيق تنمية ااتصادية شاملة من خلًل تقديي خدمات متنوعة لمختل  مشاريع الأعمال  
 دون تخصيص اطال أو نشاط ااتصادي معين. 

 حاضنا  الأعمال المتخصصة  - 2

ترنز على دعي جزء محدد من النشاط الااتصادي من خلًل است داف اطال معين، وتنقسي ددورها  
 إلى عدة أنوال، من أدرزها:

الصناع:ة • الأعمال  الصغيرة  حاضنا   الصناعية  المشاريع  ودعي  تطوير  على  تعمل  التي   :
 والمتوسطة، وتعزيز ادرات ا الإنتاجية باستخدام التكنولوجيا الحدي ة. 

)التقن:ة(  • التكنولوج:ة  الأعمال  العلمي    حاضنا   البحث  ومراكز  الجامعات  في  غالبًا  وتوجد 
والتكنولوجي، حيث تلعب دورًا م مًا في استقطاب المبدعين والمخترعين، ومساعدت ي على تحويل  

 أفكارهي إلى مشاريع إنتاجية واست مارية تحقق قيمة مضافة في ااتصاد السوق.

أخرى  • متخصصة  من  أنواع  وغيرها  والسياحية،  والطبية،  الزراعية،  الأعمال  حاضنات  م ل   :
 الحاضنات المرتبطة بقطاعات ااتصادية محددة.

 حاضنا  الأعمال البحث:ة   - 3
تنتشر هذه الحاضنات داخل الجامعات ومراكز البحث والتطوير، وت دف إلى دعي الأبحاث العلمية  
وتطوير المعرفة، من خلًل تقديي درامج تدريبية وورش عمل وجلسات علمية تس ي في تعزيز الادتكار  

 والبحث التطبيقي. 
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 نجاحها.  ومتطلبا المبحث الثاني  الشركا  الناشئة  2/4
 تعريف الشركا  الناشئة    2/4/1

تعددت التعريفات التي تناولت مف وم الشرنات الناشلأة، ويعود ذلأ إلى اختلًف زوايا النظر والسيااات 
حدي ة   الشرنات  على  للدلالة  الناشلأة  الشرنات  مصطلح  ويُستخدم  الدراسات.  عالجت ا  التي  الااتصادية 

وتُعرَّف الشرنة ،  والتوسع السريعالتأسيس التي تنب ق من فكرة ريادية مبتكرة، وتتمتع بإمكانات مرتفعة للنمو  
الناشلأة بأن ا مؤسسة حدي ة الع د يؤسس ا راود أعمال أو مجموعة من الرواد، وت دف إلى تطوير منتج أو  

السوق  تم يدًا لطرح ا في  دنطاق أعمال محدود، معتمدة في    ،خدمة مميزة  الشرنات  تبدأ هذه  وغالبًا ما 
نما تقوم الشرنات الناشلأة على  ،  المؤسسون أو بعض المقربين من يمراحل ا الأولى على تمويل ذاتي يوفره  

نماذج أعمال اادلة للنمو، وتمتاز بسرعة تطورها ونفاءت ا العالية مقارنة بالمؤسسات التقليدية الصغيرة أو  
  .  99، س 2022)العلمي، سالي،  المتوسطة الحجي

يتجاوز عمرها عشر   اانونيًا، لا  ااتصادية مستقلة  أن ا نيانات  الناشلأة على  الشرنات  إلى  يُنظر  كما 
سنوات من تاريخ تسجيل ا الرسمي، وتنشط في واحد أو أك ر من القطاعات التي تتميز بإمكانات نمو مرتفعة  

  . 99، س 2022واادلية عالية للتوسع )العلمي، سالي، 
ىابع  و  ذات  صفقة  أو  بالمخاىر  محفوفة  عمل  دداية  بأن ا  الناشلأة  الشرنات  أكسفورد  ااموس  يعرّف 

تجاري. ويُقصد د ذا النول من الشرنات مشرول تجاري حديث النشأة يبدأ غالبًا بحجي صغير، ويعتمد على  
تلبية حاجة معينة في السو  نما ترتكز   ،ق فكرة مبتكرة لمنتج أو خدمة ت دف إلى حل مشكلة محددة أو 

الشرنات الناشلأة على الاستخدام المك   للتكنولوجيا وتبني نماذج أعمال إدداعية وغير تقليدية، مع الترنيز  
  . 627، س 2024)صويلحي،   على سرعة النمو واادلية التوسع

وعلى الرغي من الفرس الكبيرة التي تتيح ا هذه الشرنات، فإن ا تواجه تحديات جوهرية، أدرزها ارتفال  
إضافة ،  درجة عدم اليقين المرتبطة دنشاى ا، مما يعرض ا لمخاىر تُصن  غالبًا ضمن المخاىر الحرجة

الرؤية   مع  ينسجي  مستدام  أعمال  نموذج  على  الاستقرار  من صعوبة  الناشلأة  الشرنات  تعاني  ذلأ،  إلى 
، فضلًً عن التحدي المتعلق بالوصول إلى مصادر التمويل المناسبة في المراحل الأولى لمؤسسي االمستقبلية  

ورغي هذه الصعوبات، فقد سجل التاريخ نجاح العديد من الشرنات الناشلأة العالمية،  ،  من عمر المشرول
وتشير معظي  ،  ه الع بات وتحقيق نمو است ناوي، التي تمكنت من تجاوز هذ Airbnbو  Teslaو  Uber  :م ل

التعريفات الحدي ة للشرنات الناشلأة إلى أن ا نيانات ااتصادية تتميز بالترنيز على الادتكار والنمو المتسارل،  
،  إلى جانب استعدادها لتحمل مستويات مرتفعة من المخاىر وسعي ا المستمر إلى إيجاد حلول غير تقليدية 

وغالبًا ما تنشط هذه الشرنات في أسواق شديدة التنافس وسريعة التغير، حيث يتوا  نجاح ا ددرجة نبيرة 
  . 627، س 2024)صويلحي،  على ادرت ا على التكيف السريع مع متغيرات السوق ومتطلبات المنافسة

 أهم:ة الشركا  الناشئة    2/4/2
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أفكار   تجسده من  لما  الااتصادية،  التنمية  الأساسيين في عملية  الفاعلين  الناشلأة من  المؤسسات  تُعدّ 
وتس ي  ،  است مارية مبتكرة تعتمد غالبًا على رؤوس أموال محدودة، إلا أن ا تمتلأ ادرة عالية على خلق ال يمة

هذه المؤسسات بشكل فعّال في تحقيق الإالًل الااتصادي وتعزيز التنويع الااتصادي، خاصة في الدول 
ولا تقتصر أهمية المؤسسات الناشلأة على الجانب الااتصادي ،  التي تعاني من ضع  في هياكل ا الإنتاجية

فحسب، دل تمتد لتشمل الأبعاد الاجتماعية للتنمية، من خلًل دورها في خلق فرس العمل وتحسين مستويات  
المستدا  ،المعيشة التنمية  مف وم  دروز  يُعرف  ومع  جديد  نمط  ظ ر  المؤسسات،  هذه  وظاو   وتطور  مة 

)  بالمؤسسات الناشلأة الخضراء، التي تس ي في تحقيق البعد البيلأي إلى جانب الأبعاد الااتصادية والاجتماعية
  . 61، س 2022كمال، 

   61، س  2022)كمال،   وبصفة عامة، تتم ل أهمية المؤسسات الناشلأة فيما يلي:
مما يساعد على الحد من مشكلتي البطالة    ؛المساهمة في خلق فرس عمل مباشرة وغير مباشرة •

 والفقر.

المحلية  • الموارد  ت مين  يعزز  الذي  الأمر  الناوية،  المناىق  في  الااتصادية  الأنشطة  توىين  دعي 
 ويحقق نوعًا من التكامل والاندماج دين الأااليي.

تمكين الأفراد والفلأات التي تمتلأ أفكارًا است مارية مبتكرة، رغي محدودية إمكانات ا المالية والإدارية،  •
 .من تحويل هذه الأفكار إلى مشاريع وااعية اادلة للتنفيذ 

 تزويد السوق بمختل  المنتجات والخدمات، بما يس ي في تقليص الواردات وتعزيز الإنتاج المحلي. •

لعمليات  • اللًزمة  والاحتياجات  المدخلًت  توفير  خلًل  من  الأخر   الاست مارية  المشاريع  دعي 
 الاست مار. 

 الإس ام في تحسين معدلات النمو الااتصادي عبر ال يي المضافة التي تحقق ا.  •

تستمد الشرنات الناشلأة أهميت ا من الدور المحوري الذي تؤديه في التنمية الااتصادية، حيث تساهي  و 
المحلية  للموارد  الأم ل  الاستغلًل  جانب  إلى  الدخل،  وتنويع مصادر  الإجمالي  المحلي  الناتج  زيادة  في 

نما تلبي احتياجات الشرنات الكبر  من المنتجات نص  المصنعة والمدخلًت الإنتاجية المختلفة،    ،المتاحة
وتتميز الشرنات  ،  وتس ي في خلق ال روة من خلًل اعتمادها على التكنولوجيا الحدي ة والادتكار والإددال

الناشلأة بس ولة تبني الأساليب الادتكارية في أنشطت ا، ومساهمت ا الفعالة في خلق فرس عمل جديدة وتعزيز  
بسرعة اتخاذ القرار، والمرونة التنظيمية، والاستعداد لتحمل المخاىر، نما تتص     د،القدرة التنافسية للًاتصا

وتنمية روح العمل الجماعي، وهو ما يمكن ا من التكيف مع الأزمات الااتصادية وامتصاس ةرارها بكفاءة  
  .6، س 2023عبداللًوي،  )زايدي، وسلًسة

   9، س 2024)نش،   :الناشلأة في عدة جوانب أساسية، من أدرزها ما يليالشرنات تتجلى أهمية و 
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 خلق فرص العمل والحد من البطالة   -أ

تس ي المؤسسات الناشلأة في توفير عدد معتبر من فرس العمل المنتجة، مما يجعل ا أداة فعّالة 
نما تتميز بقدرت ا العالية على استيعاب القو  العاملة ذات الخبرة المحدودة  ،  في مكافحة البطالة

ورغي حدارة  ،  أو المنعدمة، خاصة الطلبة وحملة الش ادات الجامعية وأصحاب الأفكار الريادية
نشأت ا ومسار نموها التدريجي، إلا أن ا تعالج بشكل مباشر مشكلة البطالة، لا سيما في الدول 

 التي تسعى إلى تحسين ظروف العمل وتطوير أسواق الشغل.

 دعم الابتكار والبحث والتطوير   - ب

يُعد الادتكار في مجال البحث والتطوير من الرناوز الأساسية لنجاح المؤسسات الناشلأة، خاصة  
الدول لتقدم  حيوية  أداة  المؤسسات  هذه  وتم ل  التكنولوجية.  القطاعات  تطوير    ؛في  تتيح  إذ 

تشير بعض   الكبر ، حيث  بالمؤسسات  مقارنة  بك ير  أال  دتكاليف  مبتكرة  منتجات وخدمات 
مرة عن    24الدراسات الأمريكية إلى أن تكلفة الادتكار في المؤسسات الناشلأة تقل بما يقارب  

 نظيرت ا في المؤسسات الكبيرة.
 رفع الإنتاج:ة وتعزيز القدرة التنافس:ة   -ج 

لخفض  متطورة  وتقنيات  الإنتاج  في  حدي ة  أساليب  على  الناشلأة  المؤسسات  اعتماد  ساهي 
واد لعب هذا التوجه دورًا محوريًا خلًل العقود    ،التكاليف في تحسين الإنتاجية وجودة المنتجات 

 الأخيرة في تعزيز القدرة التنافسية ل ذه المؤسسات في الأسواق المحلية والدولية. 
 نشر الق:م الإيجاب:ة في المجتمع   -د

تس ي المؤسسات الناشلأة في معالجة العديد من القضايا الااتصادية والاجتماعية وال قافية من  
خلًل ما تقدمه من أبحاث وممارسات مبتكرة، حيث تعمل على إدخال قيي جديدة في المجتمع،  
 وتطوير رقافة المست لأ، وتشجيع الأفراد على تقبّل التغيير والانخراط في مسارات تنموية حدي ة.

 الإسهام في التنم:ة الاقتصادية   -ه 

تعالج المؤسسات الناشلأة مختل  الإشكالات الااتصادية من خلًل أنشطت ا البح ية والإنتاجية،  
كما تساهي في نشر ال يي والمبادئ الااتصادية التنظيمية، م ل الإددال والادتكار وروح المبادرة،  

  ؛إضافة إلى ذلأ، تس ي في إنتاج سلع وخدمات جديدة ومبتكرة  ،وإدارة الوات، والكفاءة والفعالية
الااتصادية   القاعدة  تدعي  ااتصادية حدي ة  تحتية  دنى  المنتجات وخلق  تنويع  إلى  يؤدي  مما 

 التقليدية، لا سيما في اطاعات م ل الزراعة. 

 خصائص الشركا  الناشئة    2/4/3
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تتسي الشرنات الناشلأة بمجموعة من الخصاوص التي تميزها عن غيرها من الكيانات الااتصادية، ويمكن  
  5، س 2023عبداللًوي،  )زايدي، إدراز أهم ا فيما يلي:

داعمًا   تكميليًا  دورًا  تلعب  نما  والنشاط،  الإنتاج  حجي  في  التدريجي  والنمو  للتطور  اادلة  شرنات  تُعد 
وتمتاز بقدرت ا العالية على خلق   ،للشرنات الكبر  من خلًل توفير المنتجات الوسيطة والخدمات المساندة

فرس العمل، الأمر الذي يساهي في الحد من معدلات البطالة، فضلًً عن دورها في توظيف واست مار  
فعّالة إنتاجية  إلى مشاريع  السوق  ،  المدخرات وتحويل ا  تلبية احتياجات  الناشلأة على  الشرنات  تعمل  نما 

الحدي ة  الصناعية  ال يي  نشر  إلى جانب  الصادرات،  تنمية  في  والمساهمة  الجودة،   :م ل  ،المحلي،  إدارة 
على تطوير وادتكار منتجات جديدة، وبمرونت ا العالية وسرعة  وتتميز نذلأ بقدرت ا  ،  والادتكار، وتقسيي العمل

تأالم ا مع متغيرات البيلأة الااتصادية، فضلًً عن ادرت ا على تحقيق مستويات ربحية معتبرة مقارنة بصغر 
 حجي رأس مال ا. 

 مراحل تطور المؤسسا  الناشئة   2/4/4
ميشوديست  وساوررن  ناليفورنيا  جامعتي  أمريكيون من  باح ون  أجراها  دراسة  أن  2021)  تشير  إلى    

)دوجلًل،    مراحل تطور الشرنات الناشلأة تختل  عن الشرنات الكبيرة، ويمكن تلخيص مراحل ا نما يلي:
   18، س 2023لواج، 

 أولاا  مرحلة الوجود
الفشل في ا. خلًل هذه المرحلة، يتي    نظرًا لارتفال مخاىر؛  تُعد المرحلة الحاسمة في حياة الشرنة الناشلأة

تقديي المنتج أو الخدمة لأول مرة للسوق، ويعتمد مؤسسو الشرنة بشكل نبير على الدعي من المحيط د ي  
 لضمان الاستقرار والبقاء. 

 ثان:اا  مرحلة البقاء
بعد إربات نجاح الشرنة الناشلأة عمليًا، يجب إدارة الإيرادات والمصروفات بأفضل ىريقة ممكنة للحفاظ  

 على استمرارية النشاط وضمان الاستقرار المالي.

 ثالثاا  مرحلة النجاح
في هذه المرحلة، تواجه إدارة الشرنة ارارًا استراتيجيًا م مًا: إما تحقيق الاستقلًلية للشرنة بالانفصال عن 

 المالأ، أو توجيه الموارد لتحقيق نمو إضافي وزيادة الحصة السوقية. 

 رابعاا  مرحلة الانطلاق 
يرنز الاهتمام في هذه المرحلة على تسريع نمو الشرنة وتوفير التمويل اللًزم لدعي التوسع وتحقيق أهداف  

 النمو. 

ا  مرحلة النضج   خامسا
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الشرنات  الحفاظ على مزايا  في ا، مع  النمو والتحكي  الناتجة عن  المرحلة على توحيد الأرباح  ترنز هذه 
 الناشلأة م ل المرونة في الاستجابة للتغيرات، وروح المبادرة، واتخاذ القرارات الفعّالة لضمان الاستدامة. 

 معوقا  نجاح الشركا  الناشئة    2/4/5
تواجه المؤسسات الناشلأة مجموعة من المعواات التي تحدّ من ادرت ا على الاستمرار والنمو، ويمكن تلخيص  

   62، س 2022)كمال،   أهم ا فيما يلي:

   المعوقا  التنظ:م:ة والتشريع:ة ( أ)
ترتبط هذه المعواات بالإىار القانوني والتنظيمي الذي يحكي ديلأة الأعمال، حيث تتم ل أساسًا في 
تعقيد الإجراءات الإدارية اللًزمة لإنشاء المؤسسات الناشلأة، وصعوبة الحصول على التراخيص  

على جاذدية  والموافقات الرسمية، الأمر الذي يرفع من تكلفة ممارسة النشاط الااتصادي ويؤرر سلبًا  
 . ديلأة الأعمال

   نقص الخبرة لدى أصحاب المؤسسا  الناشئة (ب)
يتطلب تأسيس وإدارة المؤسسات الناشلأة توفر خبرات متعددة تشمل الجوانب الإدارية، والتسوي ية،  

وفي حال غياب هذه الخبرات لد  المؤسسين،    ،والاستراتيجية، إلى جانب الكفاءة العلمية والتقنية
يضطر بعض ي إلى البحث عن ا من خلًل ابول شراكات أو تمويل من مست مرين يمتلكون الخبرة،  

يُعد نقص الخبرة من أدرز العوامل التي تس ي    ،وعليه  ،وهو ما اد يؤرر على استقلًلية القرار داخل
 في فشل العديد من المؤسسات الناشلأة وخروج ا من السوق.

    مشكلة التمويل (ج)

يُعتبر التمويل عنصرًا حاسمًا في مختل  مراحل حياة المؤسسة الناشلأة، سواء في مرحلة الانطلًق  
لتأمين الحد الأدنى من مقومات البقاء، أو في المراحل اللًحقة عند السعي إلى التوسع والنمو. 

صصة،  ورغي تنول مصادر التمويل المتاحة، سواء المحلية أو الخارجية أو عبر الصناديق المتخ
،  إلا أن صعوبة الحصول على التمويل لا تزال من أكبر التحديات التي تواجه هذه المؤسسات 

ويرجع ذلأ إلى عدة أسباب، من أدرزها ضع  خبرة المؤسسين في البحث عن انوات التمويل 
المناسبة، وتردد المست مرين في تمويل المشاريع عالية المخاىر ابل تكوين ااعدة عملًء مستقرة،  

المشاريع، إ هذه  لتمويل  نبر   است مارية  مؤسسات  دخول  المست مرين  بعض  انتظار  إلى  ضافة 
 فضلًً عن غياب الضمانات الكافية للحصول على القرول.

   صعوبا  التسويق (د)
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تعاني المؤسسات الناشلأة من تحديات تسوي ية نبيرة نتيجة محدودية مواردها المالية، إلى جانب  
أو   لمنتجات ا  الترويج  القاومين علي ا، وهو ما يضع  ادرت ا على  التسوي ية لد   الخبرة  نقص 

 يع.خدمات ا، ويحد من ادرت ا على المنافسة في الأسواق التي تتسي بشدة المنافسة والتغير السر 

 تحديا  الشركا  الناشئة    2/4/6
تواجه المؤسسات الناشلأة بصفة عامة مجموعة من التحديات ال يكلية والتنظيمية والااتصادية التي اد  

يلي: ما  التحديات  هذه  أدرز  ومن  الأولى،  مراحل ا  في  واستدامت ا، خاصة  نموها  سالي،   تعيق  )العلمي، 
   102، س 2022

 أولاا  تحدي التمويل 
تُعد صعوبة الحصول على التمويل من أهي التحديات التي تواجه المؤسسات الناشلأة، سواء تعلق الأمر 
دتمويل البذرة اللًزم لإىلًق المشرول، أو تمويل النمو الموجه لتوسيع النشاط، أو تمويل التسريع ال ادف 

وعلى الرغي من ذلأ، لا يم ل التمويل عاوقًا مطلقًا لجميع المؤسسات، إذ تعتمد بعض    ، إلى رفع وتيرة النمو
 الشرنات الناشلأة على التمويل الذاتي أو ترفض عروضًا است مارية لا تتماشى مع رؤيت ا الاستراتيجية. 

 ثان:اا  محدودية حجم السوق 
تعاني العديد من المؤسسات الناشلأة من صغر حجي الأسواق التي تنشط في ا، أو من محدودية ادرت ا 
على الوصول إلى شراوح واسعة من العملًء، وهو ما يقلل من فرس التوسع السريع، خاصة في ظل ضع  

 البنية التحتية الرامية أو محدودية وساول الدفع الحدي ة في بعض البيلأات. 

 ثالثاا  الإطار التشريعي والتنظ:مي 
تواجه المؤسسات الناشلأة تحديات مرتبطة بغياب أو عدم ملًءمة التشريعات المنظمة لنشاى ا، حيث 

مما يفرل علي ا    ؛تُخضع في ن ير من الأحيان لنفس القوانين والإجراءات المطبقة على المؤسسات التقليدية
 أعباء اانونية وإدارية لا تتناسب مع ىبيعت ا وخصوصيت ا.

 رابعاا  تحديا  الموارد البشرية 
تعاني المؤسسات الناشلأة، لا سيما ذات الطابع التكنولوجي، من صعوبات في استقطاب الكفاءات المؤهلة 

وحتى مع توفر الم ارات الإدارية  ،  في الوات المناسب، خاصة عند تنفيذ مشاريع تتطلب م ارات متخصصة
 لد  المؤسسين، يبقى توظيف المواهب المناسبة عنصرًا حاسمًا لضمان نجاح المشرول واستمراريته. 

ا  صعوبا  التسويق  خامسا
تواجه المؤسسات الناشلأة إشكاليات في اختيار الاستراتيجيات والقنوات التسوي ية المناسبة، وهو ما يتطلب  
إعداد خطط تسوي ية مدروسة وميزانيات نافية للوصول إلى العملًء الحاليين والمحتملين، الأمر الذي غالبًا  

 ما يتعذر تح يقه بسبب محدودية الموارد المالية.



 

33 

ا  حداثة تجربة المؤسسا  الناشئة  سادسا
يرتبط نشاط المؤسسات الناشلأة عادة بحدارة التجربة وضع  الخبرة التراكمية، سواء على مستو  رواد 

 مما يؤرر على نفاءة التسيير واتخاذ القرار.  ؛الأعمال أو على مستو  النظي الداعمة

 سابعاا  ضعف القدرة التنافس:ة للمنتجا  
تعاني بعض المؤسسات الناشلأة من انخفال الإنتاجية أو عدم مطابقة منتجات ا للمعايير الدولية، الأمر  

 الذي يحد من ادرت ا على المنافسة في الأسواق الخارجية أو الدخول في سلًسل ال يمة العالمية. 

 ثامناا  التخلف التقني وضعف الابتكار 
يُلًحظ في بعض الحالات ضع  مواكبة التطورات التكنولوجية الحدي ة، إلى جانب محدودية الإنفاق  
على البحث والتطوير، وضع  التنسيق دين المؤسسات الناشلأة ومراكز البحث العلمي، مما ينعكس سلبًا  

 على الادتكار. 

 تاسعاا  محدودية المرافقة والدعم
الة   حيث  من  سواء  والمرافقة،  الدعي  ةليات  بمحدودية  الناشلأة  المؤسسات  بعض  أداء  ضع   يرتبط 

 حاضنات الأعمال أو ضع  الخدمات الاستشارية والتكوينية المقدمة ل ا.

 عاشراا  ضعف الثقافة المقاولات:ة 
لا تزال روح المبادرة وتحمل المخاىر محدودة لد  بعض رواد الأعمال المحتملين، نتيجة هيمنة رقافة  

 البحث عن الاستقرار الوظيفي، مما يقلل من الإقبال على إنشاء المشاريع الناشلأة.

 حادي عشر  صعوبا  إعداد دراسا  الجدوى 
تواجه المؤسسات الناشلأة صعوبات في إعداد دراسات الجدو  الااتصادية بسبب ارتفال تكلفت ا أو نقص  
 البيانات والمعلومات، رغي الأهمية الكبيرة ل ذه الدراسات في إانال الج ات الممولة ودعي القرار الاست ماري. 

 ثاني عشر  ارتتاع المديون:ة 
تعاني بعض المؤسسات الناشلأة من ارتفال نسبة المديونية مقارنة بأصول ا، وهو ما يحد من ادرت ا على 
الحصول على تمويل إضافي خلًل مراحل التشغيل أو التوسع، خاصة في ظل اشتراط المؤسسات المالية 

 نسبًا معينة دين الديون وحقوق الملكية.

 آل:ا  تطوير الشركا  الناشئة    2/4/7
  توجد العديد من الآليات التي يمكن للدول استخدام ا لدعي وتطوير اطال الشرنات الناشلأة، ومن أهم ا: 

   19، س 2023)دوجلًل، لواج، 

 أولاا  الس:اسا  الحكوم:ة 
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تم ل السياسات الحكومية الإىار التشريعي والتنظيمي، بالإضافة إلى الإىار التمويلي والفني الذي تقدمه  
التنفيذي راي   المرسوم  الم ال، صدر  الجزاور، على سبيل  الناشلأة. ففي  الشرنات    254-20الدولة لدعي 

لمنح علًمة "شرنة  2020سبتمبر    15المؤرخ في   الوىنية  اللجنة  أنشأ  الذي  مبتكر  ،  ناشلأة" و"مشرول 
وحاضنة أعمال"، د دف تشخيص المشاريع الادتكارية ودعم ا، والمساهمة في تطوير النظي البيلأية للشرنات 

 . الناشلأة 

 ثان:اا  ه:اكل المرافقة 
تشمل حاضنات الأعمال والمسرعات، إلى جانب المنصات والبوابات الإلكترونية، والتي توفر الإرشاد 

  78- 07ومن الأم لة التشريعية في الجزاور المرسوم التنفيذي راي  ،  والدعي الفني والإداري للشرنات الناشلأة  
، الذي اعتبر هياكل المرافقة مؤسسات عمومية ذات ىابع صناعي تتمتع  2007فبراير    25المؤرخ في  

 .بالشخصية المعنوية والاستقلًل المالي، مكلفة بمساعدة الشرنات الناشلأة والصغيرة والمتوسطة
 ثالثاا  اقتصاد المعرفة 

لتطوير   الأساسية  المحددات  من  ويُعد  الفكري،  المال  رأس  في  الاست مار  على  المعرفة  ااتصاد  يقوم 
،  الشرنات الناشلأة، حيث أصبح الإنتاج ونشر المعرفة المصدر الرويس لخلق ال روة بعد ال ورة الصناعية

   2004)دياب،  :الالتزام بما يلي ولكي يساهي ااتصاد المعرفة بفاعلية في تطوير الشرنات الناشلأة، يجب 

 تعزيز التعلي واكتساب المعرفة بشكل مستمر عبر أساليب حدي ة ومتطورة.  •

 تطوير نظي المعلومات لتس يل تبادل المعرفة والمعلومات. •

 تشجيع ودعي الادتكار والإددال. •

 الاهتمام دتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والعمل على تطوير رأس المال البشري. •

 تحقيق التنسيق دين المعرفة وتكنولوجيا المعرفة   •

 رابعاا  ثقافة المجتمع 
القدرة على   ال يي الإيجادية  الناشلأة، حيث تعكس  الشرنات  لنجاح  داعمًا  المجتمع عاملًً  رقافة  تشكل 
المست لأ،  سلونيات  وتطوير  الادتكار،  دعي  خلًل  من  والاجتماعية  الااتصادية  المشكلًت  معالجة 

 .وتشجيعه على تقبل التغيير والتجديد 

 – المبحث الثالث  دور حاضنا  الأعمال في دعم ونجاح الشركا  الناشئة    2/5
 دراسة تطب:ق:ة على شركة نور المتحدة للطاقة. 

 أهم:ة حاضنا  الأعمال في دعم الشركا  الناشئة    2/5/1



 

35 

تتجلى أهمية حاضنات الأعمال في الدور المحوري الذي تؤديه في دعي الشرنات الناشلأة منذ مرحلة  
إذ تعتمد حاضنات الأعمال    ؛الفكرة إلى غاية دلوغ ا مرحلة الاستقلًلية والقدرة على الاستمرار في السوق 

على من ج احتضاني متكامل يمر عبر رلًث مراحل أساسية، تبدأ دتطوير الأفكار الريادية وتنت ي دتخرج  
، س  2024) ىاهري، رعلوب،  الشرنة الناشلأة واستقلًل ا، ويمكن عرل هذه المراحل على النحو الآتي:

14   

 
  . مرحلة ما قبل الحضانة1

ترنز هذه المرحلة على تنمية أفكار رواد الأعمال ومساعدت ي على التخطيط لمشروعات ي الريادية وتأسيس  
شرنات ي الناشلأة، حيث يتي العمل على دراسة المعارف العلمية المنتجة في الجامعات ومراكز البحث وربط ا  

نما تشمل  ،  لى دراءات الاخترالبالجانب التطبيقي والصناعي، إضافة إلى دعي إجراءات التقدم للحصول ع
الشخصي   التوجيه  وتقديي  الأعمال،  ريادة  في  تدريبية  دورات  وتنظيي  الأعمال،  إعداد خطة  المرحلة  هذه 

،  والإرشاد، إلى جانب تمكين رواد الأعمال من الوصول إلى الشبكات ذات الصلة من شرناء ومست مرين
د الأعمال المعارف والم ارات والخبرات اللًزمة لإدارة ويساهي نجاح مرحلة ما ابل الحضانة في إكساب روا

 شرنات ي الناشلأة وتقليص احتمالات الفشل، ليتي بعدها تسجيل الشرنة رسميًا والانتقال إلى مرحلة الحضانة. 

  . مرحلة الحضانة2
تمتد هذه المرحلة عادة لفترة تصل إلى رلًث سنوات، تتلقى خلًل ا الشرنات الناشلأة المحتضنة دعماً  

وت دف عملية الحضانة إلى    ،فنياً وإدارياً متكاملًً، إلى جانب خدمات لوجستية متنوعة وةليات تمويل مناسبة
إنشاء شرنات ناشلأة اادرة على الاستمرار من الناحيتين المالية والفنية، واادلة لتحقيق الاكتفاء الذاتي عند  

 مغادرت ا الحاضنة، وذلأ من خلًل مرافقة مستمرة وتوفير ديلأة عمل ملًومة تشجع على الادتكار والنمو. 

   . مرحلة ما بعد الحضانة3
تبدأ هذه المرحلة عندما تصل الشرنة الناشلأة إلى مستو  من النضج يؤهل ا للعمل في السوق بشكل 

وفي هذه المرحلة تتخرج الشرنة من حاضنة الأعمال، ويكون ال دف الأساسي هو تعزيز استقلًليت ا ،  مستقل
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وتشمل مرحلة ما بعد الحضانة مجموعة من    ،وتقليص الآرار السلبية المحتملة لمرحلة الخروج من الحاضنة
تنظيي ورش العمل، وتوسيع شبكات العلًاات، وتقديي الدعي المرتبط بالتصدير أو    :الأنشطة الداعمة، م ل

 الادتكار، خاصة عندما تتجاوز الشرنة احتياجات ا من المساحات والمعدات التي توفرها الحاضنة. 

  14، س 2024)ىاهري، رعلوب،  ويمكن تلخيص المراحل السابقة في الشكل التالي:

 

 

 

 

 

 الخدما  التي تقدمها حاضنا  الأعمال للشركا  الناشئة   .1

ت دف حاضنات الأعمال إلى تنمية وتطوير الأفكار الريادية بما يس ي في إنشاء شرنات ناشلأة  
إدداعية جديدة، إلى جانب دعي توسع الشرنات القاومة،  نما تعمل على مساعدة أصحاب الادتكارات 

عن والاختراعات في تحويل أفكارهي إلى منتجات ونماذج وعمليات إنتاجية اادلة للتسويق، فضلًً  
المقدمة من توفير مختل  أشكال الدعي المالي والإرشادي والإداري، ويمكن تلخيص أهي الخدمات  

   213، س 2022فيما يلي: )زينات،  ىرف حاضنات الأعمال 
    أولاا  الخدما  الإدارية والسكرتارية

تقدم حاضنات الأعمال خدمات إدارية وسكرتارية متكاملة تشمل الاست بال، وتنظيي المراسلًت ال اتفية  
الملفات  وأرشفة  المستندات،  النصوس، وتصوير  الأعباء  ؛  والإلكترونية، وىباعة  تخفيف  يساهي في  بما 

 الإدارية عن الشرنات الناشلأة وتمكين ا من الترنيز على أنشطت ا الأساسية. 

 

 

 

  ثان:اا  خدما  الأعمال والاستشارا 
المناسبة   الحلول  ااتراح  خلًل  من  الأعمال  مجال  في  متخصصة  خدمات  الأعمال  حاضنات  توفر 

الناشلأة الشرنات  تواجه  التي  والقانونية  والإدارية  والمالية  الفنية  تجاوز   ؛للمشكلًت  على  يساعدها  بما 
 الصعوبات التشغيلية وتحسين أداو ا العام. 

  ثالثاا  تسهيل الحصول على التمويل والبحث عن الممولين



 

37 

تضطلع الحاضنات ددور م ي في تس يل حصول الشرنات الناشلأة على التمويل، حيث تساعد درامج  
مقدمي   من  شبكات  عبر  غالبًا  وذلأ  المغامر،  المال  رأس  وتوفير  المالية  الموارد  على حشد  الاحتضان 

 الخدمات والشرناء الخارجيين.

  رابعاا  الربط الشبكي وبناء العلاقا 
تس ي حاضنات الأعمال في تعزيز الربط الشبكي وبناء العلًاات دين رواد الأعمال ومختل  المؤسسات 
ذات الصلة، من خلًل التعاون مع الجامعات ومراكز البحث والتطوير، والعمل على ترسيخ رقافة التعاون  

وبذلأ لا تقتصر  ،  صادييندين الشرنات الناشلأة عبر ربط أصحاب المشاريع الجدد بغيرهي من الفاعلين الاات
الحاضنة على نون ا فضاءً للًستضافة، دل تُعد إىارًا تنظيميًا يتيح تبادل الخبرات وتحقيق المنافع المشترنة  

 دين الشرنات الناشلأة. 

ا  التعل:م والوصول إلى المعرفة    خامسا
والاستشارة   البحث  تقدم خدمات  المعرفة، حيث  إلى  والوصول  للتعليي  وسيلة  الأعمال  تم ل حاضنات 
التوزيع   انوات  عن  والبحث  المنتجات  تطوير  في  المساعدة  جانب  إلى  الأعمال،  لرواد  الأولي  والتدريب 

 وتسويق المنتجات. 

ا  بناء العلامة التجارية    سادسا
تساهي حاضنات الأعمال في دناء العلًمة التجارية للشرنات الناشلأة من خلًل توفير ديلأة داعمة لإىلًق  

بما يضمن استدامة الشرنة المحتضنة    ؛الأعمال التجارية، وزيادة فرس النجاح، وتشجيع التفكير الإدداعي
 وتعزيز صورت ا في السوق.

  سابعاا  إدارة البرامج ومرافقة الشركا  الناشئة
تتولى حاضنات الأعمال إدارة البرامج الموج ة للشرنات الناشلأة، وذلأ عبر مرافقت ا في إعداد خطط  

 الأعمال، وتنظيي التظاهرات والأنشطة المختلفة داخل فضاءات العمل. 

  ثامناا  البن:ة التحت:ة والخدما  اللوجست:ة
على صعيد البنية التحتية، تتيح حاضنات الأعمال للشرنات الناشلأة الاستفادة من مقار عمل بإيجارات 

ااعات الاجتماعات،   :م ل   ،معقولة خلًل فترة الاحتضان، فضلًً عن توفير الوساول اللوجستية الأساسية
 . والتج يزات المكتبية، والوراوق المختلفة

  تاسعاا  متطلبا  فعال:ة خدما  حاضنا  الأعمال 
من أجل تمكين حاضنات الأعمال من تقديي خدمات ا بفعالية، يشترط توفر مجموعة من المتطلبات، من  
أهم ا تحديد ىبيعة الشرنات الناشلأة المست دفة بالاحتضان، ووضع معايير دقيقة للقبول، سواء نانت مالية  

 أو فنية. 
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   عاشراا  تحديد نوع:ة الخدما  وآل:ا  تقديمها
يتطلب نجاح الحاضنات تحديد نوعية الخدمات الإدارية التي تقدم ا الحاضنة مباشرة، إلى جانب الخدمات  

 بما يضمن التكامل والكفاءة في تقديي الدعي.  ؛التي يمكن الاستعانة في ا بج ات خارجية متخصصة

   حادي عشر  الشراكة بين القطاعين العام والخاص
يُعد تعزيز الشراكة دين مؤسسات الدولة والقطال الخاس من العوامل الأساسية لنجاح حاضنات الأعمال، 

 لما يوفره ذلأ من دعي مادي ومعنوي أك ر نفاءة وفعالية.

   ثاني عشر  تطوير آل:ا  التمويل
م ل مبتكرة،  تمويل  ةليات  تطوير  الناشلأة  الشرنات  دعي  وتوفير   :يستلزم  فواود،  ددون  الإارال  صيغ 

 مصادر تمويل ملًومة لطبيعة هذه الشرنات ومتطلبات نموها.

   ثالث عشر  دور الإدارة العامة للحاضنة
نظرًا لدوره في خلق ديلأة محفزة وداعمة للشرنات    ؛يُعد المدير العام للحاضنة عنصرًا محوريًا في نجاح ا

 المحتضنة، الأمر الذي يفرل ضرورة حسن اختياره ومنحه الصلًحيات اللًزمة وحرية التسيير. 

   رابع عشر  تقديم الخدما  خارج الإطار المكاني للحاضنة
المكاني إىارها  تقديي خدمات ا خارج  الحاضنة  يشمل مشرول  أن  نطاق    ؛ينبغي  توسيع  في  يس ي  بما 

 الاستفادة وتسريع وصول الشرنات الناشلأة إلى مرحلة الاكتفاء الذاتي. 

    خامس عشر  معايير اخت:ار الشركا  المحتضنة
يتعين اعتماد معايير واضحة عند اختيار الشرنات المحتضنة تراعي الخصوصيات المحلية والجدو   

بما في ذلأ خلق قيمة مضافة وتحسين فرس التوجه  ؛  الااتصادية للمشاريع، وادرت ا على التوسع مستقبلًً 
 نحو التصدير. 

 دور حاضنا  الأعمال في الشركا  الناشئة    2/5/2
يتطلب إنشاء الشرنة الناشلأة توافر موارد بشرية مؤهلة ومصادر تمويل مناسبة، وهو ما يجعل حاضنات 
الأعمال عنصرًا محوريًا في دعي هذا النول من الشرنات، لما تقدمه من خدمات متكاملة تس ي في تحقيق  

إذ تعمل حاضنات الأعمال على توفير ديلأة داعمة تساعد رواد الأعمال    ،الانطلًاة الفعلية للمشاريع الناشلأة
وتؤدي حاضنات الأعمال دورًا م مًا في تعزيز  ،  على تحويل أفكارهي إلى مشاريع اادلة للنمو والاستمرارية 

القدرات التنافسية للشرنات الناشلأة، من خلًل رعاية المشاريع الادتكارية والأفكار الريادية ذات الإمكانات 
العالية للنمو السريع، إلى جانب تخفيف الأعباء المالية والإدارية والتقنية التي تقع على عاتق رواد الأعمال، 

وتتي عملية احتضان الشرنات  ،في تقليل مخاىر فشل الشرنات الناشلأة خلًل مراحل ا الأولى  مما يساهي
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الناشلأة داخل حاضنات الأعمال عبر مجموعة من المراحل، تضطلع في ا الحاضنة ددور أساسي في نل  
 . مرحلة لضمان نجاح الشرنة الناشلأة

   483، س 2025) جري،  ويمكن توضيح هذه المراحل نما يلي:

 المرحلة الأولى  مرحلة ما قبل الاحتضان
ترنز هذه المرحلة على مساعدة راود الأعمال في دلورة فكرة المشرول وتطويرها، وتقييي درجة الإددال  
والجدو  الااتصادية، إضافة إلى إعداد نماذج الأعمال وصياغة خطة العمل، وذلأ ابل انضمام الشرنة  

 الناشلأة رسميًا إلى حاضنة الأعمال. 

 المرحلة الثان:ة  مرحلة الاحتضان
تم ل هذه المرحلة فترة التحاق الشرنة الناشلأة بحاضنة الأعمال، وتمتد عادة من سنة إلى رلًث سنوات،  
حيث ترافق الحاضنة الشرنة منذ مرحلة الانطلًق إلى غاية دلوغ مرحلة النمو والتوسع. وخلًل هذه المرحلة، 

شرول بأال التكاليف الممكنة، من  تقدم الحاضنة حزمة متكاملة من الخدمات التي تس ي في تنفيذ فكرة الم
خلًل توفير دنية تحتية مناسبة بأسعار تفضيلية، إلى جانب تقديي الاستشارات الإدارية والفنية المتخصصة،  

 وتنظيي درامج تدريبية مستمرة ت دف إلى تنمية ادرات رواد الأعمال وتعزيز نفاءات ي.

 المرحلة الثالثة  مرحلة ما بعد الاحتضان )التخرج(
تتم ل هذه المرحلة في خروج الشرنات الناشلأة من حاضنة الأعمال بعد تحقيق الأهداف المسطرة مسبقًا  

الأعمال سوق  إلى  الفعلي  ودخول ا  نشاى ا  مع    ،وتوسع  العلًاة  انقطال  يعني  لا  الخروج  هذا  أن  غير 
والمتابعة التوجيه  الاستفادة من خدمات  الاستمرار في  الناشلأة  للشرنات  يمكن  إذ  تقوم  ،  الحاضنة،  حيث 

الحاضنة في هذه المرحلة بمراقبة أداء الشرنات المتخرجة، والتأكد من سير نشاى ا وفق المسار المخطط 
تحليل أداو ا الإداري والمالي والإنتاجي والتسويقي الن اوية من خلًل  نتاوج ا  تقييي  إلى  بما    ؛له، إضافة 

  .483 ، س 2025يضمن استدامة نموها وتفادي التع ر)جري، 
كما يتجلى دور حاضنات الأعمال في تحسين وتطوير ديلأة الأعمال المحيطة بالشرنات الناشلأة، وجعل ا  
رافعة للتنمية الااتصادية على المستو  المحلي، من خلًل دعي مناىق جغرافية محددة وتشجيع الشباب  

المخاىر. إضافة إلى على خول غمار ريادة الأعمال بما يتوافق مع ادرات ي وإمكانات ي، دون الخوف من  
والدراسات  الإدداعية  الأفكار  ودعي  الناشلأة،  الشرنات  نمو  معدلات  تعزيز  في  الحاضنات  تس ي  ذلأ، 

، س 2025)جري،    التطبي ية، وتحويل ا من مجرد أفكار نظرية إلى مشاريع عملية اادلة للتنفيذ والاستدامة
483 .  

 شروط نجاح حاضنا  الاعمال في تطوير الشركا  الناشئة    2/5/3
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على   أهداف ا  لتحقيق  ومرافقت ا  الناشلأة  الشرنات  احتضان  في  التقنية  الأعمال  نجاح حاضنات  يعتمد 
الناشلأة   وبالشرنة  نفس ا،  وبالحاضنة  الحاضنة،  فيه  تعمل  الذي  بالمحيط  تتعلق  الشروط،  من  مجموعة 

  20، س 2023)دوجلًل، لواج،  المحتضنة، ويمكن توضيح ذلأ نما يلي:

 أولاا  الشروط المرتبطة بالمح:ط الذي تعمل ف:ه الحاضنة 
الدولة  من  داعمة  عامة  سياسات  وجود  بالحاضنة:  المحيطة  بالبيلأة  المتعلقة  النجاح  عوامل  أهي  من 
الحاضنة   دين  فعّال  ترابط  ووجود  المالي،  والدعي  التمويل  على  الحصول  وإمكانية  الأعمال،  لحاضنات 

الحاضنات   ارتباط  إلى  بالإضافة  المتاحة،  الأعمال  فرس  واستمرارية  المحيط،  ومشروعات ا  والمجتمع 
 . بالشرنات الكبر  لتعزيز التكامل والفرس السوقية 

 ثان:اا  الشروط المرتبطة بالحاضنة نتسها 
تشمل هذه الشروط دراسة النماذج العلمية ونظريات الاحتضان التي أشار إلي ا نل من فيرمان وأونيل،  
البنية التحتية التي توفرها الحاضنة،   وشانرا ونوي ز، وغيرها. وتشمل عوامل النجاح هنا: جودة خدمات 

يير الدخول والخروج، وةليات  المواع والتس يلًت المقدمة للشرنات الناشلأة، أساليب الحونمة المتبعة، معا 
 . المتابعة والتقييي المستمرة للشرنات الناشلأة 

 ثالثاا  الشروط المرتبطة بالشركة الناشئة المحتضنة 
يتوا  نجاح الشرنات الناشلأة على عدة عوامل مرتبطة د ا، من ا نفاءة صاحب الشرنة الناشلأة ومد   
خبرته في مجال الأعمال، ادرة الشرنة على تقديي منتجات أو خدمات مبتكرة، الإمكانات المادية والتقنية  

 من خدمات الحاضنة. المتاحة لدي ا، وظروف السوق الذي تعمل فيه، ومد  ملًءمة المشرول للًستفادة

 تقي:م دور حاضنا  الأعمال في إنشاء ومرافقة الشركا  الناشئة   2/5/4
يمكن تقييي دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في إنشاء ومرافقة الشرنات الناشلأة من خلًل إدراز أهي  

)نوي، مميش،   الفرس والتحديات التي تؤرر في فاعليت ا داخل المنظومة الريادية، وذلأ على النحو الآتي:
   8، س 2021

 

 الترص - 1
الناشلأة، حيث توفر ل ا مجموعة من   التكنولوجية ةلية أساسية لدعي الشرنات  تُعد حاضنات الأعمال 
الخدمات المتكاملة، من دين ا تقديي الاستشارات الإدارية والتسوي ية التي تساعد رواد الأعمال على تحسين  

نما تتيح الحاضنات امتيازات محفزة للشرنات الناشلأة المحتضنة،    ،إدارة مشاريع ي وتعزيز ادرت ا التنافسية
بما يخف  من الأعباء المالية في المراحل الأولى   ؛من خلًل توفير فضاءات عمل مج زة وبأسعار مناسبة

وتس ي حاضنات الأعمال نذلأ في تنظيي درامج تكوينية وتدريبية موج ة لرواد الأعمال، ت دف ،  للتأسيس
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إضافة إلى ذلأ، تعمل الحاضنات على دناء    ،إلى تطوير م ارات ي التقنية والإدارية وتعزيز ادرات ي الريادية
شبكات علًاات دين الشرنات الناشلأة المحتضنة ومختل  الفاعلين في البيلأة الااتصادية، من مست مرين  
وشرناء وممولين، الأمر الذي يس ل عملية الحصول على التمويل ويساعد على تسويق منتجات وخدمات 

 .الشرنات الناشلأة

 التحديا   - 2

رغي الدور المحوري الذي تؤديه حاضنات الأعمال في دعي الشرنات الناشلأة، إلا أن ا تواجه جملة من  
التحديات التي تحد من فعاليت ا، من أدرزها ضع  توجه بعض رواد الأعمال نحو الالتحاق بالحاضنات  

ا بعض  تعاني  نما  المتابعة.  بآليات  أو  الاحتضان  بشروط  مرتبطة  تخوفات  وجود  من  نتيجة  لحاضنات 
الترويج  فرس  من  يقلل  مما  والدولية،  المحلية  الااتصادية  والفعاليات  المعارل  في  مشارنت ا  محدودية 

وتواجه الشرنات الناشلأة المحتضنة ددورها صعوبات في الوصول ،  لمنتجات الشرنات الناشلأة المحتضنة
ولة، وهو ما ينعكس سلبًا على  إلى مصادر التمويل، سواء بسبب الإجراءات البيرواراىية أو ضع  السي

ادرة حاضنات الأعمال على الإس ام الفعلي في تسريع نمو هذه الشرنات، حيث تبقى مساهمت ا في دعي  
 عجلة النمو محدودة في بعض الحالات.

    للشركا  الناشئة    مةاالاستدمساهمة حاضنا  الأعمال في تحقيق  2/5/5
   89، س 2020)سلطان ،  :تس ي حاضنات الأعمال ددور محوري في تحقيق استدامة الشرنات الناشلأة

 أولاا  دور حاضنا  الأعمال في تبني أهداف التنم:ة المستدامة 
توجيه الشرنات الناشلأة إلى إدماج أهداف التنمية المستدامة ضمن استراتيجيات ا العامة وخطط ا   •

 التشغيلية. 

تعزيز وعي رواد الأعمال بأهمية العلًاة دين ريادة الأعمال والتنمية المستدامة، ونون ا علًاة   •
 متبادلة تؤرر إيجابًا في النمو الااتصادي واستمرارية المؤسسات الناشلأة. 

مساعدة الشرنات الناشلأة على الاستفادة من أهداف التنمية المستدامة نمدخل لخلق ميزة تنافسية   •
 وضمان البقاء والاستمرار في السوق.

دعي الشرنات الناشلأة في ف ي الأبعاد التنموية لأهداف التنمية المستدامة ونيفية توظيف ا في   •
 تطوير نماذج أعمال مبتكرة ومستدامة.

 ثان:اا  مساهمة حاضنا  الأعمال في تحقيق أهداف التنم:ة المستدامة 
دعي الشرنات الناشلأة في المساهمة في تحقيق الأهداف السبعة عشر للتنمية المستدامة، وعلى   •

 رأس ا القضاء على الفقر والجول.
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تشجيع المبادرات الريادية التي ترنز على تحسين الصحة الجيدة والرفاه، والتعليي الجيد، والمساواة  •
 دين الجنسين. 

دعي المشاريع الناشلأة التي تس ي في توفير المياه النظيفة والنظافة الصحية، والطااة النظيفة  •
 وبأسعار معقولة. 

والصناعة   • الااتصاد،  ونمو  اللًوق  العمل  مجالات  في  تعمل  التي  الناشلأة  الشرنات  مرافقة 
 والادتكار وال ياكل الأساسية. 

تحفيز الشرنات الناشلأة على الإس ام في الحد من أوجه عدم المساواة، وبناء مدن ومجتمعات   •
 محلية مستدامة. 

تشجيع ممارسات الاست لًك والإنتاج المسؤولين، والعمل المناخي، وحماية الحياة تحت الماء   •
 والحياة البرية. 

دعي دناء الشراكات دين الشرنات الناشلأة والج ات الحكومية والمجتمع المدني والقطال الخاس   •
 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 ثالثاا  دور حاضنا  الأعمال في تحقيق الاستدامة الاجتماع:ة للشركا  الناشئة 
التماسأ  • وتعزيز  المحلي  المجتمع  تطوير  في  تس ي  ومحفزة  داعمة  أعمال  ريادة  ديلأة  توفير 

 الاجتماعي. 

دعي الشرنات الناشلأة ذات التأرير الاجتماعي التي ت دف إلى تحسين مستو  المعيشة وتلبية   •
 الاحتياجات المتنوعة للأفراد. 

تشجيع المشاريع الريادية التي تس ي في تحقيق العدالة الاجتماعية وتوفير ظروف معيشية صحية   •
 وةمنة.

مرافقة الشرنات الناشلأة في معالجة المشكلًت الاجتماعية، خاصة الفقر والبطالة، من خلًل   •
 الادتكار الاجتماعي. 

تمكين الشرنات الناشلأة من خلق فرس عمل جديدة، مما يس ي في تحسين الضمان الاجتماعي   •
 وتعزيز الاستقرار المجتمعي. 

دبناء   • يسمح  بما  الاجتماعية  للمؤسسات  وتقنية  حلولًا عملية  تقدم  التي  الناشلأة  الشرنات  دعي 
 نماذج أعمال اادلة للتوسع وتحقيق أرر اجتماعي داوي. 

 رابعاا  دور حاضنا  الأعمال في تحقيق الاستدامة الاقتصادية للشركا  الناشئة 

 دعي الادتكار والإددال داخل الشرنات الناشلأة بما يس ي في تحسين المنتجات والخدمات. •
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 مرافقة الشرنات الناشلأة خلًل مراحل التأسيس والنمو بما يقلل من معدلات الفشل. •

 تشجيع الشباب على إنشاء مشاريع ي الخاصة وتطويرها، بما يس ي في خلق فرس عمل جديدة.  •

 المساهمة في تنويع مصادر الدخل القومي، خاصة في اطال المشاريع الصغيرة والمتوسطة. •

 دعي تنشيط اطال الخدمات الذي يشكل نسبة نبيرة من حجي الااتصاد العالمي. •

التنمية   • في  الأعمال  ريادة  دور  تعزيز  خلًل  من  ومستدام  متنول  ااتصاد  دناء  في  الإس ام 
 الااتصادية.

ا  دور حاضنا  الأعمال في تحقيق الاستدامة البيئ:ة للشركا  الناشئة   خامسا
 تشجيع الشرنات الناشلأة على تبني ممارسات إنتاج صديقة للبيلأة تراعي صحة المست لأ. •

 دعي تطوير منتجات وخدمات تراعي حماية الموارد الطبيعية والحد من التلوث. •

مساعدة الشرنات الناشلأة على اكتساب سمعة إيجادية لد  المجتمع والرأي العام نتيجة التزام ا   •
 بالمسؤولية البيلأية. 

تعزيز فرس حصول الشرنات الناشلأة على دعي الدولة والمؤسسات الرسمية نتيجة تبني ا لمبادئ   •
 الاستدامة البيلأية.

استقطاب الكفاءات والخبرات الم تمة بالعمل في مؤسسات ناشلأة تحترم البيلأة وتطبق معايير   •
 الاستدامة. 
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 مقدمة.   3/1
 عرل ، ويوخصاوص ا  وعينته  بحث مجتمع ال  يوضحبشكل مفصل، و   بحث ال  يةيستعرل هذا الجزء من ج

المستخدمة وخطوات إعدادها والتحقق من صدا ا وربات ا، ويتناول الإجراءات المتبعة في    جمع البيانات أداة  
 وتطبيق ا ميدانيًا، ويوضح الأساليب الإحصاوية المعتمدة في تحليل ديانات الدراسة. بحث تقنين أدوات ال

 منهج:ة البحث  3/2

ويقوم    بحث على المن ج الوصفي التحليلي دوصفه المن ج الأنسب لطبيعة موضول ال  بحث ال  ااعتمد هذ 
هذا المن ج على جمع البيانات حول الظاهرة المدروسة نما هي في الوااع، ري تحليل ا وتفسير العلًاات دين  
متغيرات ا، د دف الوصول إلى نتاوج علمية تس ي في ف ي الظاهرة بشكل أعمق، ووضع التوصيات المناسبة  

إلى وص    بحث ال  اي دف المن ج الوصفي التحليلي في هذ ،  لمواج ة ما يرتبط د ا من مشكلًت أو تحديات 
وااع تطبيق ةليات حاضنات الأعمال ودورها في دعي الشرنات الناشلأة، وتحليل مد  مساهمت ا في تعزيز  

طبيق العملي في شرنة نور المتحدة للطااة دوصف ا فرس النجاح والاستدامة المؤسسية، مع الترنيز على الت
نموذجًا تطبي يًا يعكس تجربة الشرنات الناشلأة في ديلأة العمل الفعلية، نما يسعى البحث إلى قياس العلًاة 
دين متغيرات الدراسة من خلًل جمع البيانات باستخدام أداة الاستبانة، وتحليل ا إحصاويًا لاختبار الفرول  

 تساؤلات الدراسة.والإجابة عن  

 مجتمع البحث   3/3
يتم ل مجتمع في المديرين والموظفين في شرنة نور المتحدة للطااة بالمملكة العربية السعودية، والبالغ 

( نجاح ا  1000عددهي  وتحقيق  الناشلأة  الشرنات  دعي  في  الأعمال  حاضنات  دور  لتحليل  مفردة،    
 واستدامت ا.

   وخصائصها عينة البحث 3/4

تي اختيار عينة عشواوية من مجتمع البحث المتم لة في المديرين والموظفين بشرنة نور المتحدة للطااة  
مفردة من المديرين والموظفين، والتي تي    278في المملكة العربية السعودية، حيث تكونت عينة الدراسة من  

 اختيارها بطريقة عشواوية باستخدام الصيغة التالية:

𝒏 حجي العينة =  = 𝑵[(𝑺𝟐 × (𝑵 − 𝟏)) ÷ 𝒑𝒒] + 𝟏 

N  حجي المجتمع 
S   1.96الدرجة المعنوية المقادلة لمستوي الدلالة )اسمة نسبة الخطأ على .  
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P ( 0.5نسبة توافر الخاصية وهي.  
q ( 0.5النسبة المتب ية من الخاصية وهي.  

 تي تطبيق المعادلة نالتالي:
n = 1000[(0.05 ÷ 1.96)2 × (1000 − 1)) ÷ (0.5 × 0.5)] + 1 = 278 

، حيث تي جمع ا من خلًل  مفردة  1000ن  مفردة من مجتمع مكون م  278  وبالتالي تصبح حجي العينة
، ري إرسال الرابط الالكتروني للعينة المست دفة  (google drive)تحويل الاستبيان إلى استمارة إلكترونية عبر  

 عن ىريق تطبيقات موااع التواصل الاجتماعي.

 وجاء توزيع العينة توزيع العينة حسب الخصاوص الديموغرافية نالتالي:
 النول: -1

   يوضح توزيع العينة تبعاً للنول 1-3جدول )

  النوع 
 النسبة%  التكرار 

 74.8 208 ذكر
 25.2 70 أنثى

 100 278 الإجمالي

ذنر،   208  توزيع العينة تبعاً لمتغير النول، حيث وجد أن عدد الذنور في العينة  1- 3يوضح جدول )
% من إجمالي حجي العينة المشارنة في العينة، وهي الفلأة الأك ر مشارنة في العينة، 74.8وذلأ دنسبة  

العينة وهي الفلأة  % من إجمالي حجي  25.2أن ي وذلأ دنسبة    70دينما وجد أن عدد الإناث في العينة  
 الأال مشارنة في العينة المشارنة.

   يوضح توزيع العينة تبعاً للنول 1- 3)شكل 
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   يوضح توزيع العينة تبعاً للعمر 2-3جدول )
  العمر

 النسبة%  التكرار 

 10.4 29 سنة  30أقل من  -25من 
 19.1 53 سنة  40أقل من  -30من 
 44.2 123 سنة  50أقل من  -40من 
 26.3 73 سنة فأكثر  50

 100 278 الإجمالي

إلى أال من    40  توزيع العينة تبعاً لمتغير العمر، حيث تبين أن الفلأة العمرية من  2- 3يوضح جدول )
% من  44.2مفردة، وذلأ دنسبة    123سنة جاءت في المرتبة الأولى من حيث حجي المشارنة بعدد    50

مفردة   73سنة فأك ر بعدد    50تلي ا الفلأة العمرية    ، إجمالي حجي العينة، وهي الفلأة الأك ر تم يلًً في الدراسة
%. دينما جاءت الفلأة 19.1مفردة دنسبة    53سنة بعدد    40إلى أال من    30%، ري الفلأة من  26.3دنسبة  

%، وهي الفلأة الأال  10.4مفردة دنسبة    29سنة في المرتبة الأخيرة بعدد    30إلى أال من    25العمرية من  
 مشارنة. 

   يوضح توزيع العينة تبعاً للعمر 2- 3شكل )
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 : لمؤهل العلميا -3
 مؤهل العلمي   يوضح توزيع العينة تبعاً لل3-3جدول )

  المؤهل العلمي 
 النسبة%  التكرار 

 8.6 24 بكالوريوس
 52.5 146 ماجستير 
 38.8 108 دكتوراه
 100 278 الإجمالي

  توزيع العينة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي، حيث تبين أن الحاصلين على درجة  3-3يوضح جدول )
% من إجمالي حجي العينة، 52.5مفردة، وذلأ دنسبة    146الماجستير يم لون الفلأة الأكبر في العينة بعدد  

%.  38.8مفردة دنسبة    108يلي ي الحاصلون على درجة الدنتوراه بعدد    ،وهي الفلأة الأك ر تم يلًً في الدراسة
%، وهي  8.6مفردة دنسبة    24دينما جاءت فلأة الحاصلين على درجة البكالوريوس في المرتبة الأخيرة بعدد  

 الفلأة الأال تم يلًً في العينة. 

   يوضح توزيع العينة تبعاً للمؤهل العلمي 3- 3شكل )
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 : إجمالي عدد سنوات الخبرة -4
 جمالي سنوات الخبرة   يوضح توزيع العينة تبعاً لإ4-3جدول )

  إجمالي سنوا  الخبرة
 النسبة%  التكرار 

 7.9 22 سنوا   5أقل من 
 18 50 سنوا   10أقل من   -5من 
 52.2 145 سنة  15أقل من  -10من 

 21.9 61 سنة  15أكثر من 
 100 278 الإجمالي

  توزيع العينة تبعاً لمتغير إجمالي عدد سنوات الخبرة، حيث تبين أن الفلأة التي  4- 3يوضح جدول )
أال من    10تتراوح خبرت ا من   بعدد    15إلى  المرتبة الأولى  دنسبة    145سنة جاءت في  مفردة، وذلأ 

سنة بعدد    15ر من  % من إجمالي حجي العينة، وهي الفلأة الأك ر تم يلًً في الدراسة. تلي ا فلأة أك 52.2
%. دينما  18مفردة دنسبة    50سنوات بعدد    10إلى أال من    5%، ري فلأة من  21.9مفردة دنسبة    61

%، وهي الفلأة الأال تم يلًً في  7.9مفردة دنسبة    22سنوات في المرتبة الأخيرة بعدد    5جاءت فلأة أال من  
 العينة.  

   يوضح توزيع العينة تبعاً لإجمالي سنوات الخبرة 4- 3شكل )
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 : المسمى الوظيفي -5
 للمسمى الوظيفي  يوضح توزيع العينة تبعاً 5-3جدول )

  المسمى الوظ:تي 
 النسبة%  التكرار 

 1.4 4 مدير 
 20.5 57 رئ:س قسم 
 70.1 195 موظف 
 7.9 22 أخرى 

 100 278 الإجمالي

  توزيع العينة تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي، حيث تبين أن فلأة الموظفين جاءت 5- 3يوضح جدول )
دنسبة    195في المرتبة الأولى من حيث حجي المشارنة بعدد   % من إجمالي حجي  70.1مفردة، وذلأ 

%، ري فلأة  20.5  مفردة دنسبة  57العينة، وهي الفلأة الأك ر تم يلًً في الدراسة. تلي ا فلأة رويس اسي بعدد  
مفردات دنسبة    4%. دينما جاءت فلأة المدير في المرتبة الأخيرة بعدد  7.9مفردة دنسبة    22أخر  بعدد  

 %، وهي الفلأة الأال تم يلًً في العينة.  1.4

   يوضح توزيع العينة تبعاً للمسمى الوظيفي 5- 3شكل )
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 أداة البحث   3/5
 تكونت الاستبانة من جزأين نالتالي: 

: يتم ل في البيانات الديموغرافية التي تشمل )النول، العمر، المؤهل العلمي، إجمالي عدد الجزء الأول
 سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي . 

 : يتم ل في محاور الاستبيان ويتكون من محورين نالتالي: الجزء الثاني

أبعاد )خدمات التمويل،  5المحور الأول: يتم ل في المتغير المستقل )حضانات الأعمال  الذي يتكون من  
الخدمات الإدارية والسكرتارية، خدمات البنية التحتية، خدمات الاستشارات القانونية، الخدمات التسوي ية   

 عبارات.  5لكل بعد 

 عبارة. 15المحور ال اني: يتم ل في المتغير التابع )نجاح الشرنات الناشلأة  والذي يتكون من  

  عبارة تم ل المتغيرات الأساسية المستقلة بأبعادها الفرعية والتابعة، ولكل  40وخرجت أداة البحث متضمنة )
عبارة من عبارات الاستبيان تقادل ا خمسة دداول وفقاً لم ياس ليكرت الخماسي، مرتبة على النحو التالي: 

  . 1افق بشدة ) ، غير مو 2 ، غير موافق )3 ، محايد )4 ، موافق )5موافق بشدة )

 حدود البحث   3/6
 والإجابة عن تساؤلاته، تي تحديد حدودها على النحو التالي:  بحث لتحقيق أهداف ال

دور حاضنات الأعمال في دعي نجاح الشرنات الناشلأة من خلًل   تتم ل في  حدود موضوع:ة  −
المتم لة في   أبعادها  أرر  البنية  تحليل  والسكرتارية، خدمات  الإدارية  الخدمات  التمويل،  )خدمات 

على مؤشرات نجاح الشرنات الناشلأة،  التحتية، مجال الاستشارات القانونية، الخدمات التسوي ية   
 وذلأ بالتطبيق على شرنة نور المتحدة للطااة.

تي تطبيق الدراسة على شرنة نور المتحدة للطااة، دوصف ا إحد  الشرنات الناشلأة    حدود مكان:ة  −
 التي تعمل في إىار ديلأة ريادية مدعومة من حاضنات الأعمال. 

 .2026العام الدراسي  حدود زمان:ة  −

داخل شرنة نور المتحدة للطااة،   ،والعاملينتي تطبيق الدراسة على عينة من المديرين    حدود بشرية  −
 نظرًا لارتباى ي المباشر بعمليات الاحتضان والتطوير المؤسسي.
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 اختبار صدق الاستبانة )أداة البحث(   3/7
تي التأكد من أن أداة الدراسة صالحة ل ياس ما اعدت للغرل الذي صُمي من أجله، نما أن ا تتضمن  
 كافة الجوانب التي يجب أن تكون في التحليل من حيث وضوح الفقرات والأبعاد وتكون مف ومة للمستجيبين.

 صدق فقرا  أداة البحث )صدق المحكمين(   3/7/1

أجل  وذلأ من  المحكمين،  من  )الاستبيان  على مجموعة  البحث  أداة  من  الأولية  النسخة  تي عرل 
مراجعة الاستبيان وتقويمه، للوصول للصور الن اوية للبحث، حيث ىلب من ي الباحث تقديي ملًحظات ي  

اية العبارات، حول مد  داة العبارات ووضوح ا ومدي ارتباط نل عبارة بالبعد الذي تنتمي إليه، ومد  نف
 وبناء على الملًحظات والتوصيات التي ادم ا المحكمون.

 صدق الاتساق الداخلي لأداة البحث   3/7/2

تي قياس صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة باستخدام معامل ارتباط ديرسون لكل محور، وذلأ من  
فرد   30خلًل حساب الارتباط دين نل عبارة والمحور التابع ل ا، من خلًل تطبيق دراسة استطلًعية دلغت  

 من المديرين والموظفين في شرنة نور المتحدة بالمملكة العربية السعودية.

   صدق الاتساق الداخلي لمحاور الدراسة6-3جدول )

 معامل الارتباط  رقم العبارة معامل الارتباط  رقم العبارة البعد المحور
المحور 
الأول   

حضانا  
 الأعمال

خدمات   الأول:  البعد 
 التمويل 

1 0.783 4 0.903 
2 0.696 5 0.876 
3 0.936   

الخدمات  ال اني:  البعد 
 الإدارية والسكرتارية

6 0.858 9 0.914 
7 0.920 10 0.947 
8 0.987   

خدمات   ال الث:  البعد 
 البنية التحتية 

11 0.983 14 0.892 
12 0.972 15 0.987 
13 0.961   

خدمات  الرابع:  البعد 
 الاستشارات القانونية 

16 0.909 19 0.824 
17 0.926 20 0.992 
18 0.926   

البعد الخامس: الخدمات  
 التسوي ية 

21 0.968 24 0.997 
22 0.997 25 0.949 
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23 0.949   
 
 
 

 المحور الثاني  نجاح الشركا  الناشئة

1 0.979 9 0.938 
2 0.787 10 0.955 
3 0.950 11 0.965 
4 0.865 12 0.965 
5 0.937 13 0.965 
6 0.967 14 0.808 
7 0.915 15 0.938 
8 0.866   

معاملًت ارتباط ديرسون دين نل عبارة من عبارات محاور الدراسة والدرجة الكلية    6- 3جدول )يبين  
لكل محور، حيث يتضح أن جميع معاملًت الارتباط جاءت مرتفعة وموجبة. ففي المحور الأول: حضانات  

 ، وفي 0.936  –  0.696الأعمال، تراوحت معاملًت الارتباط في البعد الأول )خدمات التمويل  دين ) 
 ، وفي البعد ال الث )خدمات  0.987  –  0.858د ال اني )الخدمات الإدارية والسكرتارية  تراوحت دين )البع

 ، وفي البعد الرابع )خدمات الاستشارات القانونية  تراوحت  0.987  –   0.892البنية التحتية  تراوحت دين ) 
  –  0.949ت معاملًته دين ) ، أما البعد الخامس )الخدمات التسوي ية  فقد تراوح0.992 – 0.824دين )

0.997 .  

  أما المحور ال اني: نجاح الشرنات الناشلأة، فقد جاءت معاملًت الارتباط مرتفعة أيضاً وتراوحت دين 
 ، وجميع ا قيي موجبة. ويتضح أن نافة معاملًت الارتباط دالة عند مستو  دلالة  0.979  –  0.787)

( الداخلي، وأن 0.01إحصاوية  الاتساق  ددرجة عالية من صدق  الدراسة  تمتع محاور  إلى  يشير   ، مما 
ددرجة   ل ياسه  صممت  ما  ت يس  ف ي  وبالتالي  اوياً،  ارتباىاً  بمحاورها  ترتبط  الداة  العبارات  من  نبيرة 

 والموروقية.

 (  Reliabilityثبا  الاستبانة )  3/8

تي التحقق من ربات أداة البحث باستخدام معاملًت ألفا نرونباخ من خلًل تطبيق ا على عينة استطلًعية  
، وجاءت النتاوج  في شرنة نور المتحدة بالمملكة العربية السعوديةفرد من المديرين والموظفين    30دلغت  

 على النحو التالي: 

   معاملًت ال بات ألفا نرونباح لمحاور الاستبانة والأداة نكل 7-3جدول )

 ألتا كرونباخ عدد العبارا   المحور م
 0.880 5 خدمات التمويل 1
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 0.955 5 الخدمات الإدارية والسكرتارية 2
 0.965 5 خدمات البنية التحتية  3
 0.935 5 خدمات الاستشارات القانونية  4
 0.976 5 الخدمات التسوي ية  5
 0.975 15 نجاح الشرنات الناشلأة  6

 0.988 40 الأداة ككل

نتاوج اختبار الفا نرونباخ الخاصة د بات محاور عناصر الدراسة أن الاستبانة     7-3يظ ر جدول )
التي تي استخدام ا ل ياس المتغيرات المختلفة تبدو ذات ربات جيد جدا حيث أن ال يي المذنورة لمعامل الفا 

د أن  كرونباخ تشير إلى مد  اتساق الأسلألة الموجودة في نل محور على حدة وفي الاستبانة نكل، فنج
مما يدل على أن     0.976- 0.880)  تتراوح دينوبااي المحاور  ،  0.988ال بات العام للًستبانة نكل هو  

  .0.70)أكبر   جميع محاور الاستبيان وعباراته تتسي ددرجة عالية من ال بات 

 معامل التصحيح: 

ليكرت   م ياس  اعتماد  الاستبيان    تي  عبارات  الإجابات على  لتقييي  أوزان الخماسي  إعطاء  تم  وعل:ه 
 لق:اس درجة التقدير وذلك على النحو التالي   بحثلإجابا  عينة ال

 "  1"، غير موافق بشدة "2"، غير موافق "3"، محايد 4"، موافق "5)موافق بشدة "

ولتتسير المتوسطا  الحساب:ة لتقديرا  أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرا  الاستبانة وعلى كل  
 -مجال من مجالاتها، فقد تم احتساب المعادلة التال:ة  

0.8  طول التئة =  = 1−55 =  الحد  الأعلى −الحد  الأدنى ( للأوزان ) 
  عدد الفلأات  المفترضة 

 واستناداا على ذلك تم اعتماد المع:ار التالي 

 (  المع:ار الإحصائي لتتسير المتوسطا  الحساب:ة لتقرا  الاستبانة ومتغيراتها 8-3الجدول )

 درجة الأهم:ة  الوزن النسبي%  درجة الموافقة  المتوسط الحسابي 
 منخفضة جدا %  36% إلى أال من   20من  غير موافق بشدة  1.80اقل من  إلى  – 1.00من 
 منخفضة  %  52% إلى أال من   36من  غير موافق  2.60أقل من إلى  –  1.8من 
 متوسطة  %  68% إلى أال من   52من  محايد  3.40إلى أقل من   – 2.60من 

 مرتفعة  %  84% إلى أال من   68من  موافق  4.20 إلى أقل من –  3.4من 
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 مرتفعة جدا %   100% إلى   84من  موافق بشدة 5إلى  –4.2من 

                        

 المستخدمة:  المعالجة والأدوات الإحصائية  3/9

سوف يتي استخدام  ، والتحقق من صحة فرضيات ا  لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تي تجمع ا   
  :SPSS Version 26الأساليب الإحصاوية المناسبة باستخدام البرامج الإحصاوية )

لتحقيق أهداف الدراس وتحليل البيانات التي تي تجمع ا، سوف يتي استخدام الأساليب الإحصاوية المناسبة  
  :SPSS Version 26باستخدام البرامج الإحصاوية )

النول، العمر، المؤهل العلمي، إجمالي عدد سنوات التكرارات والنسب الملأوية لوص  عينة الدراسة ) .1
 الخبرة، المسمى الوظيفي .

2. ( ديرسون  ارتباط  الاتساق  Pearson correlation coefficientمعامل  صدق  من  للتأكد   : 
 الداخلي للًستبيان. 

البيانية   .3 الرسومات  لنتاوج    (Graphs):استخدام  الموضحة  البيانية  والرسومات  البيانات  استخدام 
 الدراسة أرناء التحليل.

 للتأكد من ربات أداة الدراسة.  : Cronbach's Alphaاستخدام معامل ألفا نرونباخ ) .4

وذلأ لمعرفة مد  ارتفال أو انخفال استجابات أفراد الدراسة عن   :  Meanالمتوسط الحسادي ) .5
 كل عبارة من العبارات المتغيرة في الدراسة الأساسية.

المعياري ) .6 انحراف استجابات    : Standard Deviationاستخدام الانحراف  للتعرف على مد  
 أفراد الدراسة ولكل بُعد من أبعادها الرويسية عن متوسط ا الحسادي. 

لمعرفة أرر المتغير    : Simple linear regression analysisتحليل الانحدار الخطي البسيط ) .7
 المستقل على المتغير التابع. 
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 مقدمة   4/1

د دف  يعرل هذا الفصل نتاوج التحليل الاحصاوي لبيانات الدراسة، والتي تي جمع ا عبر الاستبيان،  
المستخلصة، ومنااشت ا وتفسيرها في ضوء  النتاوج  يلي ذلأ عرل  الدراسة.  التحقق من صحة فرول 

 . الإىار النظري والدراسات السابقة، وأخيرًا تقديي التوصيات والمقترحات البح ية المستقبلية

 تحليل البيانات:  4/2

 في هذا الجزء سوف يتي وص  متغيرات الدراسة نالتالي: 

 المحور الأول المتمثل في المتغير المستقل )حاضنا  الأعمال(  4/2/1

تي تحليل المحور الأول المتم ل في المتغير المستقل )حضانات الأعمال  من خلًل حساب المتوسطات 
الحسادية، والانحرافات المعيارية، النتيجة، والوزن النسبي، والرتبة لكل عبارة من عبارات المتغير، وذلأ نما 

  .1- 4هو موضح في الجدول )

  المتوسطات الحسادية، الانحرافات المعيارية، النتيجة، الوزن النسبي، المستو  والرتبة لمتغير  1-4جدول )
 حاضنات الأعمال.  

المتوسط   الأبعاد م
 الحسابي

الانحراف  
 المع:اري 

الوزن  النت:جة 
 النسبي 

 الرتبة  المستوى 

 2 مرتفع  % 73.16 موافق  1.3822 3.658 خدمات التمويل 1
 1 مرتفع  % 73.26 موافق  1.4250 3.663 الخدمات الإدارية والسكرتارية 2
 4 مرتفع  % 72.12 موافق  1.5084 3.606 خدمات البنية التحتية  3
 5 مرتفع  % 71.70 موافق  1.5077 3.585 خدمات الاستشارات القانونية  4
 3 مرتفع  % 72.10 موافق  1.5016 3.605 الخدمات التسوي ية  5

 -  مرتفع  % 72.46 موافق  1.4169 3.623 الدرجة الكل:ة

  تبين أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين في الدراسة  1- 4دناء على البيانات أعلًه من الجدول )
  وانحراف معياري  3.623حول المحور المستقل )حاضنات الأعمال  هو "موافق" بمتوسط حسادي ادره ) 

( دين )1.4169ادره  الأبعاد  لكل  الحسادية  المتوسطات  تراوحت  وانحراف   3.663  -3.585 ، حيث   ،
  ، وهذا يشير إلى تقارب وج ات النظر دين أفراد العينة. 1.5084 -1.3822معياري )

 ،  3.663وبالنسبة للأبعاد حصل بعد )الخدمات الإدارية والسكرتارية  على الترتيب الأول بمتوسط )
 % من المشارنين. 73.26وبنسبة 
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( بمتوسط  الخامس والأخير  الترتيب  القانونية  على  الاستشارات  بعد )خدمات   ،  3.585دينما حصل 
 % من المشارنين. 71.70وبنسبة 

 وجاءت أبعاد المتغير المستقل نالتالي: 

 خدمات التمويل: - 1

تي تحليل البعد الأول من المحور الأول المتم ل في )خدمات التمويل  من خلًل حساب المتوسطات  
الحسادية، والانحرافات المعيارية، النتيجة، والوزن النسبي، والرتبة لكل عبارة من عبارات المتغير، وذلأ نما 

  .2- 4هو موضح في الجدول )

  المتوسطات الحسادية، الانحرافات المعيارية، النتيجة، الوزن النسبي، المستو  والرتبة لمتغير  2-4جدول )
 خدمات التمويل. 

المتوسط   العبارا   م
 الحسابي

الانحراف  
 المع:اري 

الوزن  النت:جة 
 النسبي 

 الرتبة  المستوى 

دتدريب  1 الأعمال  حاضنة  تقوم 
الصغيرة   المشروعات  أصحاب 
المالية   الجوانب  إدارة  على 

 والمحاسبية لمشروعات ي.

 1 مرتفع  % 75.8 موافق  1.535 3.79

التنسيق   2 في  الحاضنة  تس ي 
المؤسسات  مع  والتواصل 
لربط ا  المختلفة  التمويلية 
والمشروعات   الأفكار  بأصحاب 

 المنتسبين للحاضنة.

 2 مرتفع  % 72.8 موافق  1.530 3.64

تقدّم حاضنة الأعمال استشارات  3
لمساعدة  مخصصة  مالية 
على   المشروعات  أصحاب 

 تحسين إدارة مواردهي المالية.

 5 مرتفع  % 72 موافق  1.533 3.60

في  4 الأعمال  حاضنة  تساعد 
الحصول على ارول مصرفية 
ذات فواود منخفضة لدعي تمويل 

 المشاريع الريادية المحتضنة. 

 4 مرتفع  % 72.6 موافق  1.456 3.63
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تقوم الحاضنة دربط المشروعات   5
مختلفة   تمويل  بج ات  الصغيرة 
نشاى ا  توسيع  في  لمساعدت ا 

 وتطوير أعمال ا.

  2 مرتفع  % 72.8 موافق  1.523 3.64
 مكرر

 -  مرتفع  % 73.16 موافق  1.3822 3.658 الدرجة الكل:ة

 ، يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد  2-4دناءً على البيانات أعلًه من الجدول )
 ، حيث 1.3822  وانحراف معياري ادره )3.658)خدمات التمويل  هو "موافق" بمتوسط حسادي ادره )

  -   1.456دين ) ، والانحراف المعياري  3.79  -  3.60تراوحت المتوسطات الحسادية لكل العبارات دين )
  ، مما يشير إلى تقارب نسبي في وج ات النظر دين أفراد العينة. 1.535

وبالنسبة للعبارات الفردية، حصلت العبارة "تقوم حاضنة الأعمال دتدريب أصحاب المشروعات الصغيرة 
%  75.8  ونسبة  3.79على إدارة الجوانب المالية والمحاسبية لمشروعات ي" على المرتبة الأولى بمتوسط )
صصة لمساعدة أصحاب  من المشارنين، دينما حصلت العبارة "تقدّم حاضنة الأعمال استشارات مالية مخ 

 %. 72  ونسبة  3.60المشروعات على تحسين إدارة مواردهي المالية" على المرتبة الأخيرة بمتوسط )

 الخدما  الإدارية والسكرتارية  - 2

تي تحليل البعد ال اني من المحور الأول المتم ل في )الخدمات الإدارية والسكرتارية  من خلًل حساب  
عبارات  من  عبارة  لكل  والرتبة  النسبي،  والوزن  النتيجة،  المعيارية،  والانحرافات  الحسادية،  المتوسطات 

  . 3- 4المتغير، وذلأ نما هو موضح في الجدول )

  المتوسطات الحسادية، الانحرافات المعيارية، النتيجة، الوزن النسبي، المستو  والرتبة  3-4جدول )
 لمتغير الخدمات الإدارية والسكرتارية.  

المتوسط   العبارا   م
 الحسابي

الانحراف  
 المع:اري 

الوزن  النت:جة 
 النسبي 

 الرتبة  المستوى 

تساهي حاضنة الأعمال في شرنة  1
إعداد  في  للطااة  المتحدة  نور 
يلبي   متكامل  إداري  نظام 
ويعزز  المشرول  احتياجات 

 كفاءته التشغيلية.

 1 مرتفع  % 74.8 موافق  1.439 3.74

تقوم حاضنة الأعمال في شرنة  2
نور المتحدة للطااة بإجراء تقييي  
والإنجازات  للأنشطة  دوري 

 3 مرتفع  % 73.80 موافق  1.507 3.69
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الخاصة بالمشروعات المحتضنة  
 ل ياس تطورها وتحقيق أهداف ا.

تقدم حاضنة الأعمال في شرنة  3
خدمات  للطااة  المتحدة  نور 
محاسبية وخدمات إعداد الفواتير  

 للمشروعات الريادية المحتضنة. 

 4 مرتفع  % 72 موافق  1.509 3.60

تزود إدارة الحاضنة المشروعات   4
بالمعلومات  الإدارية   المحتضنة 

اتخاذ القرار    اللًزمة لدعيوالفنية  
 داخل المشرول. 

 5 مرتفع  % 71.6 موافق  1.582 3.58

فرصًا  5 الأعمال  حاضنة  تتيح 
وتواصل  علًاات  شبكة  لإنشاء 
بما   المحتضنة  المشروعات  دين 
والتعاون   الخبرات  تبادل  يدعي 

 المشترك.

 2 مرتفع  % 74 موافق  1.504 3.70

 -  مرتفع  % 73.26 موافق  1.4250 3.663 الدرجة الكل:ة

 ، يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد  3-4دناءً على البيانات أعلًه من الجدول )
( ادره  حسادي  بمتوسط  "موافق"  هو  والسكرتارية   الإدارية  ادره  3.663)الخدمات  معياري  وانحراف    

نحراف المعياري  ، والا3.74  -   3.58 ، حيث تراوحت المتوسطات الحسادية لكل العبارات دين )1.4250)
  ، مما يدل على تقارب نسبي في وج ات النظر دين أفراد العينة. 1.582  - 1.439دين )

للعبارات الفردية، حصلت العبارة "تساهي حاضنة الأعمال في شرنة نور المتحدة للطااة في   وبالنسبة
إعداد نظام إداري متكامل يلبي احتياجات المشرول ويعزز نفاءته التشغيلية" على المرتبة الأولى بمتوسط  

وعات المحتضنة  % من المشارنين، دينما حصلت العبارة "تزود إدارة الحاضنة المشر 74.8  ونسبة  3.74)
  3.58بالمعلومات الإدارية والفنية اللًزمة لدعي اتخاذ القرار داخل المشرول" على المرتبة الأخيرة بمتوسط )

 %.71.6ونسبة  

   خدما  البن:ة التحت:ة - 3
  من خلًل حساب المتوسطات  خدمات البنية التحتيةمن المحور الأول المتم ل في )  لث تي تحليل البعد ال ا

الحسادية، والانحرافات المعيارية، النتيجة، والوزن النسبي، والرتبة لكل عبارة من عبارات المتغير، وذلأ نما 
  .4- 4هو موضح في الجدول )
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  المتوسطات الحسادية، الانحرافات المعيارية، النتيجة، الوزن النسبي، المستو  والرتبة  4-4جدول )
 . خدمات البنية التحتية لمتغير 

المتوسط   العبارا   م
 الحسابي

الانحراف  
 المع:اري 

الوزن  النت:جة 
 النسبي 

 الرتبة  المستوى 

عمل   1 مساحات  الحاضنة  توفر 
المؤسسات  لاستضافة  مج زة 

 المنتسبة إلي ا. 

 5 مرتفع  % 71.6 موافق  1.617 3.58

توفرها   2 التي  التحتية  البنية  تتيح 
التواصل  إمكانية  الحاضنة 
الحاضنة   أعضاء  مع  المستمر 

 الآخرين. 

  2 مرتفع  % 72 موافق  1.584 3.60
 مكرر

المقدمة  3 الخدمات  جودة  تس ي 
ضمن البنية التحتية للحاضنة في 
تعزيز ادرة الشرنة على التنظيي  

 والتخطيط. 

 1 مرتفع  % 73 موافق  1.536 3.65

تس ي خدمات البنية التحتية التي   4
ديلأة   ت يلأة  في  الحاضنة  تقدم ا 

 مناسبة لنجاح المشرول.

  2 مرتفع  % 72 موافق  1.604 3.60
 مكرر

المتحدة  5 نور  شرنة  استفادت 
التحتية   البنية  من  للطااة 
للحاضنة في تأسيس فريق العمل 

 وتطوير نشاىات ا. 

  2 مرتفع  % 72 موافق  1.628 3.60
 مكرر

 -  مرتفع  % 72.12 موافق  1.5084 3.606 الدرجة الكل:ة

يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد   ،  4-4دناءً على البيانات أعلًه من الجدول )
 ،  1.5084  وانحراف معياري ادره )3.606)خدمات البنية التحتية  هو "موافق" بمتوسط حسادي ادره )

  1.536 ، والانحراف المعياري دين ) 3.65  -  3.58حيث تراوحت المتوسطات الحسادية لكل العبارات دين ) 
 قارب نسبي في وج ات النظر دين أفراد العينة.  ، مما يشير إلى ت1.628 -

وبالنسبة للعبارات الفردية، حصلت العبارة "تس ي جودة الخدمات المقدمة ضمن البنية التحتية للحاضنة  
% من  73  ونسبة  3.65في تعزيز ادرة الشرنة على التنظيي والتخطيط" على المرتبة الأولى بمتوسط )
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المشارنين، دينما حصلت العبارة "توفر الحاضنة مساحات عمل مج زة لاستضافة المؤسسات المنتسبة إلي ا"  
 %. 71.6  ونسبة  3.58على المرتبة الأخيرة بمتوسط )

  خدما  الاستشارا  القانون:ة - 4
  من خلًل حساب خدمات الاستشارات القانونيةمن المحور الأول المتم ل في )  رابع تي تحليل البعد ال

عبارات  من  عبارة  لكل  والرتبة  النسبي،  والوزن  النتيجة،  المعيارية،  والانحرافات  الحسادية،  المتوسطات 
  . 5- 4المتغير، وذلأ نما هو موضح في الجدول )

  المتوسطات الحسادية، الانحرافات المعيارية، النتيجة، الوزن النسبي، المستو  والرتبة  5-4جدول )
 .  خدمات الاستشارات القانونيةلمتغير 

المتوسط   العبارا   م
 الحسابي

الانحراف  
 المع:اري 

الوزن  النت:جة 
 النسبي 

 الرتبة  المستوى 

توفر حاضنة الأعمال في شرنة  1
معلومات  للطااة  المتحدة  نور 
الضريبية   القوانين  حول  واضحة 
المشروعات   ل ا  تخضع  التي 

 الصغيرة المحتضنة. 

 3 مرتفع  % 71.8 موافق  1.617 3.59

إرشادات   2 الأعمال  حاضنة  تقدّم 
المشاريع   لمساعدة  اانونية 
العقود  إعداد  في  المحتضنة 

 والاتفاقيات بشكل صحيح.

 1 مرتفع  % 72.4 موافق  1.584 3.62

أصحاب  3 الحاضنة  تساعد 
المشروعات على الامت ال للواوح  
المتعلقة  المحلية  والتشريعات 

 بأنشطة مشاريع ي. 

 2   مرتفع % 72.2 موافق  1.536 3.61

توفر حاضنة الأعمال استشارات  4
الفكرية  الملكية  حقوق  حول 
للمشاريع   الادتكارات  وحماية 

 الصغيرة المحتضنة. 

 5 مرتفع  % 70.80 موافق  1.604 3.54

تقدّم الحاضنة الدعي القانوني في  5
والمشكلًت  النزاعات  حل 

 4 مرتفع  % 71.4 موافق  1.628 3.57
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المشاريع   تواجه  التي  القانونية 
 المحتضنة. 
 -  مرتفع  % 71.7 موافق  1.5077 3.585 الدرجة الكل:ة

 ، يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد  5-4دناءً على البيانات أعلًه من الجدول )
( ادره  حسادي  بمتوسط  "موافق"  هو  القانونية   الاستشارات  ادره 3.585)خدمات  معياري  وانحراف    

راف المعياري  ، والانح3.62  -   3.54 ، حيث تراوحت المتوسطات الحسادية لكل العبارات دين )1.5077)
  ، مما يدل على تقارب نسبي في وج ات النظر دين أفراد العينة. 1.628  - 1.536دين )

"تقدّم حاضنة الأعمال إرشادات اانونية لمساعدة المشاريع  الفردية، حصلت العبارة  وبالنسبة للعبارات 
%  72.4  ونسبة  3.62المحتضنة في إعداد العقود والاتفاقيات بشكل صحيح" على المرتبة الأولى بمتوسط )

ق الملكية الفكرية وحماية  من المشارنين، دينما حصلت العبارة "توفر حاضنة الأعمال استشارات حول حقو 
 %.70.8  ونسبة 3.54الادتكارات للمشاريع الصغيرة المحتضنة" على المرتبة الأخيرة بمتوسط ) 

  الخدما  التسويق:ة - 5
  من خلًل حساب المتوسطات الخدمات التسوي يةمن المحور الأول المتم ل في )  خامستي تحليل البعد ال

الحسادية، والانحرافات المعيارية، النتيجة، والوزن النسبي، والرتبة لكل عبارة من عبارات المتغير، وذلأ نما 
  .6- 4هو موضح في الجدول )

  المتوسطات الحسادية، الانحرافات المعيارية، النتيجة، الوزن النسبي، المستو  والرتبة  6-4جدول )
 .  الخدمات التسوي يةلمتغير 

المتوسط   العبارا   م
 الحسابي

الانحراف  
 المع:اري 

الوزن  النت:جة 
 النسبي 

 الرتبة  المستوى 

شرنة  1 في  الأعمال  حاضنة  تقوم 
بإعداد خطط  للطااة  المتحدة  نور 
انتشار   لدعي  متكاملة  تسوي ية 
المشروعات  وخدمات  منتجات 

 المحتضنة. 

 5 مرتفع  % 71.2 موافق  1.590 3.56

للمشرول  2 منصة  الحاضنة  توفر 
تمكّنه من المشارنة في المعارل 
منتجاته   لعرل  والدولية  المحلية 

 وبناء شبكات علًاات. 

 3 مرتفع  % 71.8 موافق  1.605 3.59
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توفر الحاضنة دراسات وأبحارًا عن   3
تساعد   التجارية  والحرنة  السوق 
 المشاريع على ف ي البيلأة التنافسية. 

 4 مرتفع  % 71.6 موافق  1.619 3.58

تساعد الحاضنة رواد الأعمال في  4
جديدة  منتجات  وتصميي  تطوير 
الطااة  متطلبات سوق  مع  تتوافق 

 والقطاعات المرتبطة به. 

 1 مرتفع  % 73.4 موافق  1.557 3.67

ترويجية   5 فرصًا  الحاضنة  تتيح 
للمشرول د دف التعريف بمنتجاته  

 وخدماته وزيادة انتشاره. 

 2 مرتفع  % 72.6 موافق  1.588 3.63

 -  مرتفع  % 72.1 موافق  1.5016 3.605 الدرجة الكل:ة

 ، يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد  6-4دناءً على البيانات أعلًه من الجدول )
 ، حيث 1.5016  وانحراف معياري ادره )3.605)الخدمات التسوي ية  هو "موافق" بمتوسط حسادي ادره )

  -   1.557اري دين ) ، والانحراف المعي3.67  -  3.56تراوحت المتوسطات الحسادية لكل العبارات دين )
  ، مما يشير إلى تقارب نسبي في وج ات النظر دين أفراد العينة. 1.619

للعبارات الفردية، حصلت العبارة "تساعد الحاضنة رواد الأعمال في تطوير وتصميي منتجات    وبالنسبة
تتوافق مع متطلبات سوق الطااة والقطاعات المرتبطة به" على المرتبة الأولى بمتوسط )    3.67جديدة 

دة للطااة % من المشارنين، دينما حصلت العبارة "تقوم حاضنة الأعمال في شرنة نور المتح73.4ونسبة  
بإعداد خطط تسوي ية متكاملة لدعي انتشار منتجات وخدمات المشروعات المحتضنة" على المرتبة الأخيرة  

 %. 71.2  ونسبة 3.56بمتوسط ) 

 المحور الثاني المتمثل في المتغير التابع )نجاح الشركا  الناشئة(  4/2/2

تي تحليل المحور ال اني المتم ل في المتغير التابع )نجاح الشرنات الناشلأة  من خلًل حساب المتوسطات 
الحسادية، والانحرافات المعيارية، النتيجة، والوزن النسبي، والرتبة لكل عبارة من عبارات المتغير، وذلأ نما 

  .7- 4هو موضح في الجدول )

  المتوسطات الحسادية، الانحرافات المعيارية، النتيجة، الوزن النسبي، المستو  والرتبة لمتغير  7-4جدول )
 نجاح الشرنات الناشلأة. 

المتوسط  العبارات  م
 الحسادي 

الانحراف 
 المعياري 

الوزن  النتيجة 
 النسبي 

 الرتبة  المستو  
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تمكنت شرنة نور المتحدة للطااة  1
من تحقيق نمو ملحوظ في حجي  

 أعمال ا خلًل السنوات الأخيرة.

 2 مرتفع  % 73.4 موافق  1.601 3.67

للطااة  2 المتحدة  نور  تحقق شرنة 
معدل  تفوق  متزايدة  إيرادات 

 تكاليف ا التشغيلية. 

  8 مرتفع  % 71.2 موافق  1.628 3.56
 مكرر

تمويلًت  3 جذب  الشرنة  تواصل 
الاكتفاء   تحقيق  بعد  حتى  جديدة 

 المالي لدعي توسع ا. 

  5 مرتفع  % 72 موافق  1.567 3.60
 مكرر

للطااة  4 المتحدة  نور  شرنة  تس ي 
وجلب  التصديرية  القدرة  رفع  في 

 عملة أجنبية من خلًل نشاى ا.

 4 مرتفع  % 72.8 موافق  1.544 3.64

شرنة  5 وخدمات  منتجات  تساهي 
تلبية   في  للطااة  المتحدة  نور 
ميزة   وتحقيق  السوق  احتياجات 

 تنافسية. 

 7 مرتفع  % 71.8 موافق  1.556 3.59

للطااة  6 المتحدة  نور  تعتمد شرنة 
التكنولوجيا   على  رويسي  بشكل 

 والادتكار في تطوير أعمال ا.

  5 مرتفع  % 72 موافق  1.593 3.60
 مكرر

تعتمد الشرنة بشكل رويسي على  7
الملكية   م ل  العينية  الأصول 

 الفكرية والعلًمة التجارية. 

  3 مرتفع  % 72.6 موافق  1.591 3.63
 مكرر

للطااة  8 المتحدة  نور  شرنة  تتسي 
التحديات  مواج ة  في  بالمرونة 
يتناسب  بما  استراتيجيات ا  وتغيير 

 مع السوق.

  3 مرتفع  % 72.6 موافق  1.591 3.63
 مكرر

للطااة  9 المتحدة  نور  تمتلأ شرنة 
التوسع   على  اادرًا  عمل  نموذج 

 والنمو المستقبلي. 

 4 مرتفع  % 72.2 موافق  1.599 3.61

أظ رت شرنة نور المتحدة للطااة  10
الاستمرار   على  واضحة  ادرة 

 1 مرتفع  % 73.6 موافق  1.540 3.68
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تواجه  التي  التحديات  والنمو رغي 
 الشرنات الناشلأة.

للطااة  11 المتحدة  نور  شرنة  تتمتع 
مع  التكيف  على  واضحة  بقدرة 

 التغيرات الااتصادية في السوق.

 15 مرتفع  % 69.8 موافق  1.675 3.49

تتمتع الشرنة بإمكانية نمو سريعة  12
 مقارنة بالشرنات التقليدية.

 14 مرتفع  % 70.6 موافق  1.625 3.53

المتحدة  13 نور  شرنة  استطاعت 
للطااة استقطاب است مارات ورأس  

 مال مخاىر يدعي نموها. 

  8 مرتفع  % 71.2 موافق  1.615 3.56
 مكرر

للطااة  14 المتحدة  نور  شرنة  تعمل 
استراتيجية   شراكات  تطوير  على 
النمو   على  ادرت ا  من  تعزز 

 المستدام في السوق.

  8 مرتفع  % 71.2 موافق  1.617 3.56
 مكرر

حققت شرنة نور المتحدة للطااة  15
مستو  جيدًا من الاستقرار المالي 
 مقارنة بالشرنات الناشلأة الأخر . 

 13 مرتفع  % 70.8 موافق  1.627 3.54

 -  مرتفع  % 71.84 موافق  1.4659 3.592 الدرجة الكل:ة

البيانات أعلًه من الجدول )  ، يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول 7-4دناءً على 
( ادره  حسادي  بمتوسط  "موافق"  هو  الناشلأة   الشرنات  )نجاح  ادره 3.592محور  معياري  وانحراف    

لمعياري  ، والانحراف ا3.68  -   3.49 ، حيث تراوحت المتوسطات الحسادية لكل العبارات دين )1.4659)
  ، مما يدل على تقارب نسبي في وج ات النظر دين أفراد العينة. 1.675  - 1.540دين )

للعبارات الفردية، حصلت العبارة "أظ رت شرنة نور المتحدة للطااة ادرة واضحة على الاستمرار   وبالنسبة
%  73.6  ونسبة  3.68والنمو رغي التحديات التي تواجه الشرنات الناشلأة" على المرتبة الأولى بمتوسط )

واضحة بقدرة  للطااة  المتحدة  نور  "تتمتع شرنة  العبارة  دينما حصلت  المشارنين،  مع    من  التكيف  على 
 %.69.8  ونسبة 3.49التغيرات الااتصادية في السوق" على المرتبة الأخيرة بمتوسط )
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 اختبار فرض:ا  البحث   4/3
 هذا الجزء يتي فيه اختبار فرضيات البحث نما يلي: 

 الفرل الرويسي: يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية لحاضنات الأعمال على نجاح الشرنات الناشلأة. 

( )8-4الجدول  البس:ط  الخطي  الانحدار  تباين  اختبار  نتائج    )Simple linear Regression )
 للترض:ة الرئ:س:ة الأولى

R R 
Square 

Adjusted 
R 

Square 

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

0.936 0.875 0.875 521.035 1 521.035 1936.97 0.000 

74.243 276 0.269 

595.278 277  

يظ ر من الجدول السادق صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط لتفسير الظاهرة  
ارتباط    وهي تشير إلى علًاة  0.936  دين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rحيث دلغ معامل الارتباط ) 

  أي أن المتغير المستقل 0.875  معامل التحديد دلغ )𝑅2، نما ويظ ر من الجدول أن قيمة ) اوية دين ي
%  من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع )نجاح  87.5فسر ما نسبته )ي)حاضنات الأعمال  استطال أن  

 الشرنات الناشلأة  والبااي يعز  لمتغيرات أخر .

وبالتالي سيكون القرار ابول   0.05وهي أصغر من  0.00  تساوي  sigنجد أن قيمة مستوي المعنوية )
فرضية الدراسة التي تنص على أنه يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية لحاضنات الأعمال على نجاح الشرنات  
الناشلأة"، مما يدل على صلًحية )معنوية  نموذج الانحدار الخطي البسيط.  والجدول التالي يوضح نتاوج  

 الاختبار: 

( للترض:ة  Simple linear Regression(  نتائج معادلة الانحدار الخطي البس:ط )9- 4الجدول )
 الرئ:س:ة الأولى 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.085 0.086  0.996 0.320 

 0.000 44.011 0.936 0.022 0.968 حاضنات الأعمال 

a. Dependent Variable:  نجاح الشركات الناشئة 

نجاح الشرنات ل ا أرر إيجادي ومعنوي على    حاضنات الاعمال   يظ ر من خلًل الجدول السادق أن
 0.05وهي أال من   0.000  تساو   sig، حيث أن قيمة مستو  المعنوية ) الناشلأة

 وعليه تكون معادلة التنبؤ نالآتي: 
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𝑌 = 0.085 + 0.968𝑋 

 حيث 

:𝑌 ( نجاح الشرنات الناشلأةالمتغير التابع   
:𝑋  . المتغير المستقل )حاضنات الأعمال 

في حالة زيادة المتغير المستقل )حاضنات الأعمال  بمقدار وحدة واحدة فان المتغير التابع )نجاح الشرنات 
 . 0.968 الناشلأة  سوف تزداد بمقدار

 :ويندرج تحت هذه الترض:ة الرئ:سة عدد من الترض:ا  الترع:ة كما يلي

الاولي - 1 الترع:ة  الشرنات الترض:ة  نجاح  على  التمويل  لخدمات  إحصاوية  دلالة  ذو  أرر  يوجد   :
 الناشلأة. 

( للترض:ة  Simple linear Regression(  نتائج اختبار تباين الانحدار البس:ط )10-4الجدول )
 الترع:ة الأولى 

R R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

0.885 0.784 0.783 466.611 1 466.61 1000.9 0.000 

128.667 276 0.466 

595.278 277  

يظ ر من الجدول السادق صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط لتفسير الظاهرة  
  وهي تشير إلى علًاة ارتباط  0.885  دين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rحيث دلغ معامل الارتباط ) 

  معامل التحديد 𝑅2دين خدمات التمويل على نجاح الشرنات الناشلأة نما ويظ ر من الجدول أن قيمة )  اوية
%  من التغيرات الحاصلة في  78.4  أي أن المتغير المستقل استطال أن تفسر ما نسبته )0.784دلغ )

 المتغير التابع نجاح الشرنات الناشلأة والبااي يعز  لمتغيرات أخر . 

وبالتالي سيكون القرار هو ابول الفرل الذي    0.05  أصغر من  sigنجد أن قيمة مستوي المعنوية )
يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية لخدمات التمويل على نجاح الشرنات الناشلأة.  مما يدل على   ينص على أنه

 صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضح نتاوج الاختبار:

الفرعية      للفرضيةSimple linear Regression : نتاوج معادلة الانحدار البسيط )11-4الجدول )
 الأولى

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.158 0.116  1.358 0.175 

 0.000 31.637 0.885 0.030 0.939 خدمات التمويل 
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a. Dependent Variable:  نجاح الشركات الناشئة 

التمويل ل ا أرر إيجادي دال إحصاوياً بشكل منفرد على نجاح   يظ ر من الجدول السادق أن خدمات 
 ، وبلغت  0.293  غير المعيارية )Beta  حيث دلغت قيمة )0.05الشرنات الناشلأة عند مستو  الدلالة )

 ، وعليه تكون  0.05  أال من )0.000الجدولية، وبمستو  دلالة )   أعلى من قيمت ا3.733  ل ا )tقيمة )
𝑌 معادلة التنبؤ نالآتي:  = 0.158 + 0.939𝑋1 

 حيث 
:𝑌 ( نجاح الشرنات الناشلأةالمتغير التابع   

:𝑋1 ( خدمات التمويلالبعد الأول في المتغير المستقل   

  وحدة في نجاح الشرنات  0.274أي أن زيادة وحدة واحدة في )خدمات التمويل  يؤدي إلى زيادة بمقدار )
 0.293الناشلأة، وفي حالة انعدام تأرير )خدمات التمويل  تكون قيمة نجاح الشرنات الناشلأة 

يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية للخدمات الإدارية والسكرتارية على نجاح  الترض:ة الترع:ة الثان:ة    - 2
 الشرنات الناشلأة.

( )12-4الجدول  البسيط  الانحدار  تباين  اختبار  نتاوج   : Simple linear Regression  للفرضية   
  انية الفرعية ال
R R 

Square 

Adjusted R 
Square 

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

0.895 0.802 0.801 477.249 1 477.249 1116 0.000 

118.029 276 0.428 

595.278 277  

من الجدول السادق صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط لتفسير الظاهرة    يظ ر
  وهي تشير إلى علًاة ارتباط  0.895  دين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rحيث دلغ معامل الارتباط ) 

  معامل التحديد 𝑅2دين خدمات التمويل على نجاح الشرنات الناشلأة نما ويظ ر من الجدول أن قيمة )  اوية
%  من التغيرات الحاصلة في  80.2  أي أن المتغير المستقل استطال أن تفسر ما نسبته )0.802دلغ )

 المتغير التابع نجاح الشرنات الناشلأة والبااي يعز  لمتغيرات أخر . 

وبالتالي سيكون القرار هو ابول الفرل الذي    0.05  أصغر من  sigنجد أن قيمة مستوي المعنوية )
مما    يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية للخدمات الإدارية والسكرتارية على نجاح الشرنات الناشلأة.  ينص على أنه

 يدل على صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضح نتاوج الاختبار: 

  ( للترض:ة Simple linear Regression(  نتائج معادلة الانحدار البس:ط )13-4الجدول )
 ثان:ة الترع:ة ال
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Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.218 0.108  2.014 0.045 

 0.000 33.407 0.895 0.028 0.921 الخدمات الإدارية والسكرتارية 

a. Dependent Variable:  نجاح الشركات الناشئة 

ل ا أرر إيجادي دال إحصاوياً بشكل منفرد   الخدمات الإدارية والسكرتاريةيظ ر من الجدول السادق أن  
)  على الدلالة  مستو   عند  الناشلأة  الشرنات  )0.05نجاح  قيمة  دلغت  حيث    Beta  المعيارية غير    

  أال من  0.000الجدولية، وبمستو  دلالة )   أعلى من قيمت ا33.407  ل ا )t ، وبلغت قيمة )0.921)
𝑌  ، وعليه تكون معادلة التنبؤ نالآتي:0.05) = 0.218 + 0.921𝑋2 

 حيث 
:𝑌 ( نجاح الشرنات الناشلأةالمتغير التابع   

:𝑋2 الخدمات الإدارية والسكرتاريةفي المتغير المستقل )  انيالبعد ال   
  وحدة  0.921أي أن زيادة وحدة واحدة في )الخدمات الإدارية والسكرتارية  يؤدي إلى زيادة بمقدار )

في نجاح الشرنات الناشلأة، وفي حالة انعدام تأرير )الخدمات الإدارية والسكرتارية  تكون قيمة نجاح الشرنات 
 0.218الناشلأة  

يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية لخدمات البنية التحتية على نجاح الشرنات    لثةالترض:ة الترع:ة الثا - 3
 الناشلأة. 

( )14-4الجدول  البسيط  الانحدار  تباين  اختبار  نتاوج   : Simple linear Regression  للفرضية   
  ال ة الفرعية ال
R R 

Square 

Adjusted R 
Square 

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

0.899 0.808 0.808 481.177 1 481.177 1163.922 0.000 

114.101 276 0.413 

595.278 277  

يظ ر من الجدول السادق صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط لتفسير الظاهرة  
  وهي تشير إلى علًاة ارتباط  0.899  دين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rحيث دلغ معامل الارتباط ) 

  معامل 𝑅2نجاح الشرنات الناشلأة نما ويظ ر من الجدول أن قيمة ) و   خدمات البنية التحتيةدين    اوية
%  من التغيرات الحاصلة  80.8  أي أن المتغير المستقل استطال أن تفسر ما نسبته )0.808التحديد دلغ )

 في المتغير التابع نجاح الشرنات الناشلأة والبااي يعز  لمتغيرات أخر . 
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  وبالتالي سيكون القرار هو ابول الفرل الذي   0.05  أصغر من  sigنجد أن قيمة مستوي المعنوية )
مما يدل   يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية لخدمات البنية التحتية على نجاح الشرنات الناشلأة.  ينص على أنه

 على صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضح نتاوج الاختبار: 

  ( للترض:ة Simple linear Regression(  نتائج معادلة الانحدار البس:ط )15-4الجدول )
 ثالثةالترع:ة ال

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.442 0.100  4.418 0.000 

 0.000 34.116 0.899 0.026 0.874 خدمات البنية التحتية 

a. Dependent Variable:  نجاح الشركات الناشئة 

ل ا أرر إيجادي دال إحصاوياً بشكل منفرد على نجاح    خدمات البنية التحتيةيظ ر من الجدول السادق أن  
 ، وبلغت  0.874  غير المعيارية )Beta  حيث دلغت قيمة )0.05الشرنات الناشلأة عند مستو  الدلالة )

 ، وعليه  0.05  أال من ) 0.000الجدولية، وبمستو  دلالة )   أعلى من قيمت ا 34.116  ل ا )tقيمة )
𝑌 تكون معادلة التنبؤ نالآتي:  = 0.442 + 0.874𝑋3 

 حيث 
:𝑌 ( نجاح الشرنات الناشلأةالمتغير التابع   

:𝑋3 خدمات البنية التحتيةفي المتغير المستقل )  الث البعد ال  
  وحدة في نجاح 0.874أي أن زيادة وحدة واحدة في )خدمات البنية التحتية  يؤدي إلى زيادة بمقدار )

 0.442الشرنات الناشلأة، وفي حالة انعدام تأرير )خدمات البنية التحتية  تكون قيمة نجاح الشرنات الناشلأة  

يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية للخدمات الاستشارات القانونية على نجاح     رابعةالترض:ة الترع:ة ال - 4
 .الشرنات الناشلأة

( )16-4الجدول  البسيط  الانحدار  تباين  اختبار  نتاوج   : Simple linear Regression  للفرضية   
 رابعة الفرعية ال
R R 

Square 

Adjusted R 
Square 

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

0.922 0.851 0.850 506.318 1 506.318 1570.869 0.000 

88.960 276 0.322 

595.278 277  
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يظ ر من الجدول السادق صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط لتفسير الظاهرة  
  وهي تشير إلى علًاة ارتباط  0.922  دين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rحيث دلغ معامل الارتباط ) 

   𝑅2نجاح الشرنات الناشلأة نما ويظ ر من الجدول أن قيمة ) و   الخدمات الاستشارية القانونيةدين    اوية
%  من التغيرات  80.8  أي أن المتغير المستقل استطال أن تفسر ما نسبته ) 0.851معامل التحديد دلغ ) 

 الحاصلة في المتغير التابع نجاح الشرنات الناشلأة والبااي يعز  لمتغيرات أخر . 

وبالتالي سيكون القرار هو ابول الفرل الذي    0.05  أصغر من  sigنجد أن قيمة مستوي المعنوية )
  يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية للخدمات الاستشارات القانونية على نجاح الشرنات الناشلأة.   ينص على أنه

نتاوج   التالي يوضح  البسيط، والجدول  مما يدل على صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي 
 الاختبار: 

  ( للترض:ة Simple linear Regression(  نتائج معادلة الانحدار البس:ط )17-4الجدول )
 رابعةالترع:ة ال

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.377 0.088  4.289 0.000 

 0.000 39.634 0.922 0.023 0.897 خدمات الاستشارات القانونية 

a. Dependent Variable:  نجاح الشركات الناشئة 

ل ا أرر إيجادي دال إحصاوياً بشكل منفرد  الخدمات الاستشارية القانونية  من الجدول السادق أن    يظ ر
( الدلالة  مستو   عند  الناشلأة  الشرنات  نجاح  )0.05على  قيمة  دلغت  حيث    Beta  المعيارية غير    

  أال من  0.000الجدولية، وبمستو  دلالة )   أعلى من قيمت ا39.634  ل ا )t ، وبلغت قيمة )0.897)
𝑌  ، وعليه تكون معادلة التنبؤ نالآتي:0.05) = 0.377 + 0.897𝑋4 

 حيث 
:𝑌 ( نجاح الشرنات الناشلأةالمتغير التابع   

:𝑋4 الخدمات الاستشارية القانونيةفي المتغير المستقل ) رابعالبعد ال   
  وحدة 0.897أي أن زيادة وحدة واحدة في )الخدمات الاستشارية القانونية  يؤدي إلى زيادة بمقدار )

في نجاح الشرنات الناشلأة، وفي حالة انعدام تأرير )الخدمات الاستشارية القانونية  تكون قيمة نجاح الشرنات  
 0.377الناشلأة  

يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية للخدمات التسوي ية على نجاح الشرنات    خامسةالترض:ة الترع:ة ال - 5
 . الناشلأة
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( )18-4الجدول  البسيط  الانحدار  تباين  اختبار  نتاوج   : Simple linear Regression  للفرضية   
 خامسة الفرعية ال
R R 

Square 

Adjusted R 
Square 

Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

0.920 0.847 0.846 503.972 1 503.972 1523.415 0.000 

91.306 276 0.331 

595.278 277  

من الجدول السادق صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط لتفسير الظاهرة    يظ ر
  وهي تشير إلى علًاة ارتباط  0.920  دين المتغيرات المستقلة والتابعة )Rحيث دلغ معامل الارتباط ) 

  معامل التحديد 𝑅2نجاح الشرنات الناشلأة نما ويظ ر من الجدول أن قيمة )و   الخدمات التسوي يةدين    اوية
%  من التغيرات الحاصلة في  84.6  أي أن المتغير المستقل استطال أن تفسر ما نسبته )0.846دلغ )

 المتغير التابع نجاح الشرنات الناشلأة والبااي يعز  لمتغيرات أخر . 

وبالتالي سيكون القرار هو ابول الفرل الذي    0.05  أصغر من  sigنجد أن قيمة مستوي المعنوية )
مما يدل على    يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية للخدمات التسوي ية على نجاح الشرنات الناشلأة.  ينص على أنه

 صلًحية )معنوية  نموذج اختبار الانحدار الخطي البسيط، والجدول التالي يوضح نتاوج الاختبار:

  ( للترض:ة Simple linear Regression(  نتائج معادلة الانحدار البس:ط )19-4الجدول )
 لخامسةالترع:ة ا

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.354 0.090  3.943 0.000 

 0.000 39.031 0.920 0.023 0.898 الخدمات التسويقية 

a. Dependent Variable:  نجاح الشركات الناشئة 

ل ا أرر إيجادي دال إحصاوياً بشكل منفرد على نجاح  الخدمات التسوي ية  يظ ر من الجدول السادق أن  
 ، وبلغت  0.898  غير المعيارية )Beta  حيث دلغت قيمة )0.05الشرنات الناشلأة عند مستو  الدلالة )

 ، وعليه  0.05  أال من ) 0.000الجدولية، وبمستو  دلالة )   أعلى من قيمت ا 39.031  ل ا )tقيمة )
𝑌 تكون معادلة التنبؤ نالآتي:  = 0.354 + 0.898𝑋5 

 حيث 
:𝑌 ( نجاح الشرنات الناشلأةالمتغير التابع   

:𝑋5 الخدمات التسوي ية في المتغير المستقل ) خامسالبعد ال  
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  وحدة في نجاح  0.898أن زيادة وحدة واحدة في )الخدمات التسوي ية  يؤدي إلى زيادة بمقدار )  أي
 0.354الشرنات الناشلأة، وفي حالة انعدام تأرير )الخدمات التسوي ية  تكون قيمة نجاح الشرنات الناشلأة 

 مناقشة النتائج   4/4

 نتائج المحور الأول )حاضنا  الأعمال( 

أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين في الدراسة حول المحور المستقل )حاضنات الأعمال     تبين
 ، حيث تراوحت المتوسطات  1.4169  وانحراف معياري ادره )3.623هو "موافق" بمتوسط حسادي ادره )

إلى    ، وهذا يشير1.5084  -1.3822 ، وانحراف معياري )3.663  -3.585الحسادية لكل الأبعاد دين )
وبالنسبة للأبعاد حصل بعد )الخدمات الإدارية والسكرتارية  على    تقارب وج ات النظر دين أفراد العينة.

دينما حصل بعد )خدمات الاستشارات ،  % من المشارنين73.26 ، وبنسبة  3.663الترتيب الأول بمتوسط )
، مما يؤند  % من المشارنين71.70 ، وبنسبة 3.585القانونية  على الترتيب الخامس والأخير بمتوسط )

 ,Alpenidze, Pauceanu)على أهمية حاضنات الأعمال بشكل عام. اتفقت هذه النتيجة مع دراسة  
حاضنات الأعمال تلعب دورًا حيويًا في مراحل تأسيس ونمو المشروعات  التي توصلت إلى أن    (2019
 .الريادية

 نتائج البعد الأول من المحور الأول )خدما  التمويل(  

يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد )خدمات التمويل  هو "موافق" بمتوسط حسادي  
 ، حيث تراوحت المتوسطات الحسادية لكل العبارات دين  1.3822  وانحراف معياري ادره )3.658ادره )

بي في وج ات  ، مما يشير إلى تقارب نس1.535  -  1.456 ، والانحراف المعياري دين )3.79  -  3.60)
 النظر دين أفراد العينة. 

وبالنسبة للعبارات الفردية، حصلت العبارة "تقوم حاضنة الأعمال دتدريب أصحاب المشروعات الصغيرة  
%  75.8  ونسبة  3.79على إدارة الجوانب المالية والمحاسبية لمشروعات ي" على المرتبة الأولى بمتوسط )
صصة لمساعدة أصحاب  من المشارنين، دينما حصلت العبارة "تقدّم حاضنة الأعمال استشارات مالية مخ 

 %. 72  ونسبة  3.60المشروعات على تحسين إدارة مواردهي المالية" على المرتبة الأخيرة بمتوسط )

 (  الخدما  الإدارية والسكرتاريةنتائج البعد الثاني من المحور الأول )

يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد )الخدمات الإدارية والسكرتارية  هو "موافق"  
 ، حيث تراوحت المتوسطات الحسادية  1.4250  وانحراف معياري ادره )3.663حسادي ادره )  بمتوسط 

 ، مما يدل على تقارب  1.582  -  1.439 ، والانحراف المعياري دين )3.74  -   3.58لكل العبارات دين )
 نسبي في وج ات النظر دين أفراد العينة.
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وبالنسبة للعبارات الفردية، حصلت العبارة "تساهي حاضنة الأعمال في شرنة نور المتحدة للطااة في 
نظام إداري متكامل يلبي احتياجات المشرول ويعزز نفاءته التشغيلية" على المرتبة الأولى بمتوسط    إعداد 

% من المشارنين، دينما حصلت العبارة "تزود إدارة الحاضنة المشروعات المحتضنة  74.8  ونسبة  3.74)
  3.58مرتبة الأخيرة بمتوسط )بالمعلومات الإدارية والفنية اللًزمة لدعي اتخاذ القرار داخل المشرول" على ال

 %.71.6ونسبة  

 من المحور الأول )خدما  البن:ة التحت:ة(   لثنتائج البعد الثا

أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد )خدمات البنية التحتية  هو "موافق" بمتوسط    يتضح
 ، حيث تراوحت المتوسطات الحسادية لكل العبارات  1.5084  وانحراف معياري ادره )3.606حسادي ادره )

نسبي في    ، مما يشير إلى تقارب 1.628  -  1.536 ، والانحراف المعياري دين )3.65  -  3.58دين )
 وج ات النظر دين أفراد العينة.

وبالنسبة للعبارات الفردية، حصلت العبارة "تس ي جودة الخدمات المقدمة ضمن البنية التحتية للحاضنة  
% من  73  ونسبة  3.65في تعزيز ادرة الشرنة على التنظيي والتخطيط" على المرتبة الأولى بمتوسط )

ؤسسات المنتسبة إلي ا"  المشارنين، دينما حصلت العبارة "توفر الحاضنة مساحات عمل مج زة لاستضافة الم
 %. 71.6  ونسبة  3.58على المرتبة الأخيرة بمتوسط )

 من المحور الأول )خدما  الاستشارا  القانون:ة(  رابعنتائج البعد ال

يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد )خدمات الاستشارات القانونية  هو "موافق" 
 ، حيث تراوحت المتوسطات الحسادية  1.5077  وانحراف معياري ادره )3.585بمتوسط حسادي ادره )

على تقارب   ، مما يدل  1.628  -  1.536 ، والانحراف المعياري دين )3.62  -   3.54لكل العبارات دين )
 نسبي في وج ات النظر دين أفراد العينة.

"تقدّم حاضنة الأعمال إرشادات اانونية لمساعدة المشاريع  الفردية، حصلت العبارة  وبالنسبة للعبارات 
%  72.4  ونسبة  3.62المحتضنة في إعداد العقود والاتفاقيات بشكل صحيح" على المرتبة الأولى بمتوسط )

ق الملكية الفكرية وحماية  من المشارنين، دينما حصلت العبارة "توفر حاضنة الأعمال استشارات حول حقو 
 %.70.8  ونسبة 3.54الادتكارات للمشاريع الصغيرة المحتضنة" على المرتبة الأخيرة بمتوسط ) 

 من المحور الأول )الخدما  التسويق:ة(   خامسنتائج البعد ال

التسوي ية  هو "موافق" بمتوسط   يتضح أن المتوسط العام لاستجابات المشارنين حول بعد )الخدمات 
 ، حيث تراوحت المتوسطات الحسادية لكل العبارات  1.5016  وانحراف معياري ادره )3.605حسادي ادره )

ب نسبي في  ، مما يشير إلى تقار 1.619  -  1.557 ، والانحراف المعياري دين )3.67  -  3.56دين )
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وبالنسبة للعبارات الفردية، حصلت العبارة "تساعد الحاضنة رواد الأعمال    وج ات النظر دين أفراد العينة.
في تطوير وتصميي منتجات جديدة تتوافق مع متطلبات سوق الطااة والقطاعات المرتبطة به" على المرتبة  

% من المشارنين، دينما حصلت العبارة "تقوم حاضنة الأعمال في  73.4  ونسبة  3.67الأولى بمتوسط )
ن المشروعات  شرنة  وخدمات  منتجات  انتشار  لدعي  متكاملة  تسوي ية  خطط  بإعداد  للطااة  المتحدة  ور 

)جباري،  اتفقت هذه النتيجة مع دراسة    %.71.2  ونسبة  3.56المحتضنة" على المرتبة الأخيرة بمتوسط )
مكنت ضرورة اعتماد الشرنات الناشلأة على مرتكزات النجاح التي  التي توصلت إلى     2023واطراني،  

 شرنة يسير من تحقيق النمو واستدامته والمتم لة أساسا في نفاءة مؤسسي ا 

 :نتائج المحور الثاني المتمثل في المتغير التابع )نجاح الشركا  الناشئة(

"موافق"  هو  الناشلأة   الشرنات  )نجاح  محور  حول  المشارنين  لاستجابات  العام  المتوسط  أن  يتضح 
 ، حيث تراوحت المتوسطات الحسادية  1.4659  وانحراف معياري ادره )3.592بمتوسط حسادي ادره )

قارب   ، مما يدل على ت1.675  -  1.540 ، والانحراف المعياري دين )3.68  -   3.49لكل العبارات دين )
 نسبي في وج ات النظر دين أفراد العينة.

وبالنسبة للعبارات الفردية، حصلت العبارة "أظ رت شرنة نور المتحدة للطااة ادرة واضحة على الاستمرار 
%  73.6  ونسبة  3.68والنمو رغي التحديات التي تواجه الشرنات الناشلأة" على المرتبة الأولى بمتوسط )

بقد  للطااة  المتحدة  نور  "تتمتع شرنة  العبارة  دينما حصلت  المشارنين،  مع  من  التكيف  على  واضحة  رة 
 %.69.8  ونسبة 3.49التغيرات الااتصادية في السوق" على المرتبة الأخيرة بمتوسط )

 نتائج اختبارا  التروض 

أرر ذو دلالة إحصاوية لحاضنات    أظ رت  أنه يوجد  التي تنص على  الرويسية  الفرضية  النتاوج ابول 
 ، حيث وجد أن معامل الارتباط  0.05الأعمال على نجاح الشرنات الناشلأة، وذلأ عند مستو  معنوية )

شرنات   وهذا يدل على وجود علًاة ارتباط اوية وىردية دين حاضنات الأعمال ونجاح ال0.936يساوي ) 
%  87.5  وهذا يدل على أن حاضنات الأعمال تفسر ما نسبته ) 0.875الناشلأة، ومعامل التحديد يساوي )

من التغير في نجاح الشرنات الناشلأة، أي أن زيادة الاهتمام بحاضنات الأعمال تؤدي إلى زيادة نجاح  
  التي توصلت إلى أن جميع  2023  اتفقت هذه النتيجة مع دراسة )دباح،  الشرنات الناشلأة ددرجة نبيرة.

أبعاد الحاضنات تؤدي دورًا جوهريًا في نجاح الشرنات الناشلأة. اتفقت ايضاً هذه النتيجة مع دراسة )الدين،  
 . أهمية حاضنات الأعمال الجامعية نألية لنجاح المشروعات الريادية واستمرارها  التي تؤند على 2024

أظ رت النتاوج ابول الفرضية الفرعية الأولى التي تنص على أنه يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية لخدمات 
حيث وجد أن معامل الارتباط     ،0.05التمويل على نجاح الشرنات الناشلأة، وذلأ عند مستو  معنوية ) 

  وهذا يدل على وجود علًاة ارتباط اوية وىردية دين خدمات التمويل ونجاح الشرنات  0.885يساوي ) 
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%   78.4  وهذا يدل على أن خدمات التمويل تفسر ما نسبته )0.784الناشلأة، ومعامل التحديد يساوي )
نجاح   مستو   ارتفال  إلى  يؤدي  التمويل  تحسن خدمات  أن  أي  الناشلأة،  الشرنات  نجاح  في  التغير  من 

 الشرنات الناشلأة.

النتاوج ابول الفرضية الفرعية ال انية التي تنص على أنه يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية للخدمات   وضحت أ
 ، حيث دلغت قيمة  0.05الإدارية والسكرتارية على نجاح الشرنات الناشلأة، وذلأ عند مستو  معنوية )

وجد أن معامل    ، وهذا يدل على معنوية النموذج إحصاوياً. حيث 0.05  وهي أال من )0.000الدلالة )
  وهذا يدل على وجود علًاة ارتباط اوية وىردية دين الخدمات الإدارية والسكرتارية  0.895الارتباط يساوي ) 

  وهذا يدل على أن الخدمات الإدارية والسكرتارية  0.802ونجاح الشرنات الناشلأة، ومعامل التحديد يساوي ) 
 ( نسبته  ما  ا80.2تفسر  نجاح  في  التغير  من  الإدارية %   الخدمات  تطوير  أن  أي  الناشلأة،  لشرنات 

 والسكرتارية يس ي بشكل نبير في تعزيز نجاح الشرنات الناشلأة. 

النتاوج ابول الفرضية الفرعية ال ال ة التي تنص على أنه يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية لخدمات   دينت 
 ، حيث دلغت قيمة الدلالة 0.05البنية التحتية على نجاح الشرنات الناشلأة، وذلأ عند مستو  معنوية )

معامل الارتباط    ، وهذا يدل على معنوية النموذج إحصاوياً. حيث وجد أن0.05  وهي أال من ) 0.000)
  وهذا يدل على وجود علًاة ارتباط اوية وىردية دين خدمات البنية التحتية ونجاح الشرنات 0.899يساوي ) 

( يساوي  التحديد  ومعامل  نسبته  0.808الناشلأة،  ما  تفسر  التحتية  البنية  خدمات  أن  على  يدل  وهذا    
البنية التحتية يس ي بصورة ملحوظة في  %  من التغير في نجاح الشرنات الناشلأة، أي أن تحسين  80.8)

 زيادة نجاح الشرنات الناشلأة.

أظ رت النتاوج ابول الفرضية الفرعية الرابعة التي تنص على أنه يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية للخدمات  
 ، حيث دلغت قيمة  0.05الاستشارية القانونية على نجاح الشرنات الناشلأة، وذلأ عند مستو  معنوية )

. حيث وجد أن معامل  ، وهذا يدل على معنوية النموذج إحصاوياً 0.05  وهي أال من )0.000الدلالة )
  وهذا يدل على وجود علًاة ارتباط اوية وىردية دين الخدمات الاستشارية القانونية  0.922الارتباط يساوي )

  وهذا يدل على أن الخدمات الاستشارية القانونية  0.851ونجاح الشرنات الناشلأة، ومعامل التحديد يساوي ) 
لشرنات الناشلأة، أي أن تعزيز الدعي القانوني يؤدي إلى %  من التغير في نجاح ا85.1تفسر ما نسبته )

 زيادة نبيرة في نجاح الشرنات الناشلأة. 

أظ رت النتاوج ابول الفرضية الفرعية الخامسة التي تنص على أنه يوجد أرر ذو دلالة إحصاوية للخدمات 
( معنوية  مستو   عند  وذلأ  الناشلأة،  الشرنات  نجاح  على  الدلالة 0.05التسوي ية  قيمة  دلغت  حيث   ، 

ن معامل الارتباط   ، وهذا يدل على معنوية النموذج إحصاوياً. حيث وجد أ0.05  وهي أال من ) 0.000)
  وهذا يدل على وجود علًاة ارتباط اوية وىردية دين الخدمات التسوي ية ونجاح الشرنات 0.920يساوي )

%   84.6  وهذا يدل على أن الخدمات التسوي ية تفسر ما نسبته ) 0.846الناشلأة، ومعامل التحديد يساوي )
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من التغير في نجاح الشرنات الناشلأة، أي أن تطوير الخدمات التسوي ية يس ي ددرجة نبيرة في تعزيز نجاح  
 الشرنات الناشلأة.

 التوص:ا    4/5
دناء على ما توصلت إليه الدراسة من نتاوج، يقدم الباحث مجموعة من التوصيات التي تتوافق مع دور  

 حاضنات الأعمال في نجاح الشرنات الناشلأة:

تعزيز دور حاضنات الأعمال داخل شرنة نور المتحدة للطااة من خلًل توسيع نطاق خدمات ا   - 
 . وتطوير ةليات عمل ا بما يتلًءم مع احتياجات الشرنات الناشلأة

 .تطوير خدمات التمويل عبر توفير درامج تدريب متخصصة في الإدارة المالية والمحاسبية - 
رفع نفاءة الخدمات الإدارية والسكرتارية من خلًل تصميي أنظمة إدارية متكاملة تعتمد على   - 

 . التحول الرامي
 . تحسين خدمات البنية التحتية عبر توفير مساحات عمل أك ر تج يزًا ومرونة - 
الجوانب  -  في  متخصصة  توعوية  درامج  تقديي  خلًل  من  والاستشاري  القانوني  الدعي  تعزيز 

العقود   وصياغة  الادتكارات،  وحماية  الفكرية  الملكية  بحقوق  يتعلق  ما  خاصة  القانونية، 
 .والاتفاقيات 

تطوير الخدمات التسوي ية عبر إعداد خطط تسوي ية متكاملة ومخصصة لكل مشرول، وتقديي   - 
 .دعي في مجالات أبحاث السوق 

إجراء تقييي دوري لأداء الحاضنة من خلًل قياس رضا الشرنات المحتضنة وتحليل مؤشرات  - 
 . الأداء الرويسية

 المقترحا  
 أرر التحول الرامي في حاضنات الأعمال على تعزيز تنافسية الشرنات الناشلأة. دراسة  - 
دور الشراكات الاستراتيجية دين حاضنات الأعمال والجامعات في دعي استدامة دراسة  - 

 المشروعات الريادية.
دراسة أرر متغيرات وسيطة أو معدلة م ل ال قافة التنظيمية، وال يادة الريادية، والتحول  - 

 الرامي، في العلًاة دين حاضنات الأعمال ونجاح الشرنات الناشلأة. 

دور الحاضنات المتخصصة اطاعيًا في تسريع نمو الشرنات الناشلأة مقارنة بالحاضنات  - 
 العامة.
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الناشلأة  ، جامعة دو ضياف،  المعاصر )حضانات الأعمال ودورها في دعي ومرافقة المؤسسات 
 المسيلة.

، دور حاضنات الأعمال التقنية في تطوير المؤسسات الناشلأة: 2023دوجلًل، العطرة، لواج، منير،   - 
دراسة عينة من حاضنات الأعمال التقنية الجزاورية، ، مجلة الآفاق للدراسات الإاتصادية، والتجارية  

 . 32  -12  ،1) 8وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق دن يحي جيجل، الجزاور، 

العزيز، دن ايراط )دوعاوشة -  الطاهر، عبد  الشرنات   ،  2022،  دور حاضنات الاعمال في دعي 
، رسالة ماجستير، غير منشورة، نلية العلوم الااتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  في الجزاورة  الناشلأ

 االمة، الجزاور. 1945ما    8جامعة 

 . 51  -36 (،7)، مجلة البحوث الإدارية والااتصادية . 2020دوعدلة، سارة وبني ىيب، خديجة )  - 

 ، أرر حاضسنات الأعمال في تطوير المشساريع الريادية في 2020، قيس خالد ضسيف ،، )التبيني - 

 .115-1الأردن، رسالة ماجستير، نلية الااتصاد والعلوم الإدارية، جامعة ةل البيت، 

،  2025/  10/  26، )د.ت ، تي الاىلًل دتاريخ  التقرير الرسمي لشرنة نور لخدمات الطااة الشمسية - 
 https://noorses.com  ، يمكن الاىلًل علية على الرابط التالي:9:30دتوايت  
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 ، دور حاضسسسسسسسسسنات الأعمال في تعزيز ريادة الأعمال، مجلة الريادة 2022جاسسسسسسسسسسي، ىارق على، ) - 

 .66-52 ، 4)3للمال والأعمال، نلية ااتصاديات الاعمال، جامعة الن رين، بغداد، العراق، 

تجربة يسير    -مرتكزات نجاح الشرنات الناشلأة الجزاورية   .  2023جباري، شواي، واطراني، زهيرة ) - 
 .446-423 ، س س 3 ، ل )5، مج )مجلة الدراسات القانونية والااتصادية، نموذجا

، حاضنات الأعمال، مجلة العلوم الأنسانية، جامعة منتوري،  2025جري، روقية، نامل، نادية،   - 
 . 487  -477 ، 2)36اسنطينة، 

، الشسسسرنات الناشسسسلأة في مجال التكنولوجيا المالية )الوااع والتحديات  ،  2022الحاج على، أمينة، ) - 

المؤتمر الدولي، إصسسسسسسسسسسسدارات المرنز الديمقراىي العربي للدراسسسسسسسسسسسسات الاسسسسسسسسسسسستراتيجية والسسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسسية 

 .18-1والااتصادية، جامعة معسكر، الجزاور، 

حاضنات الأعمال ودورها في تطوير المشاريع الصغيرة    ااتصاديات  ،  2018حسن، محمد خير، ) - 

، رسسسسسسسسسسسسسالة دنتوراه، مع د بحوث ودراسسسسسسسسسسسسسات العالي من منظور اسسسسسسسسسسسسستراتيجي: دراسسسسسسسسسسسسسة حالة الأردن

 .206-1الإسلًمي، جامعة أم درمان الإسلًمية، السودان،

فسسسسسسسسسسسسسي مصسسسسسسسسسسسسسر  الأعمالتمكين الشرنات الناشلأة وريادة  ،  2025حمدون، فاىمة الزهراء حلمي، ) - 

 .84-1مرنز المعلومات ودعي اتخاذ القرار، ، ريادة إاليمية وج ود حكومية

دور حاضسسسسسسسسنات الأعمال الجامعية في نجاح الشسسسسسسسسرنات الناشسسسسسسسسلأة   ،  2023دباح، محمد رضسسسسسسسسا، ) - 

(Startup   -    رسسسسسالة دنتوراه، نلية -دراسسسسسة ميدانية لمجموعة من حاضسسسسنات الأعمال الجامعية ،

، الجم ورية -بسسسسسسسسسسسكرة    –العلوم الااتصسسسسسسسسسسادية والتجارية وعلوم التسسسسسسسسسسسيير، جامعة محمد خضسسسسسسسسسسير  

 .201-1الجزاورية الديمواراىية الشعبية، 

حاضنات الأعمال الجامعية والمشروعات الريادية "دراسة   .  2024الدين، هنا مدحت محمود جمال ) - 
 .28-1 ، 7)4، مجلة العلوم الإنسانية، حالة لحاضنة أعمال نلية الااتصاد والعلوم السياسية

تحليلية للأىر  2023زايدي، حكيي، عبداللًوي، حكيي،   -  نظرة  الجزاور:  الناشلأة في  المؤسسات   ،
القانونية والآرار الإاتصادية، مجلة الدراسات الحقوقية، نلية الحقوق والعلوم السياسية_ مخبر حماية  

 . 23 - 1 ، 3)  9حقوق الإنسان دين النصوس، جامعة سعيدة الدنتور مولاي الطاهر، 
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دور حاضنات الأعمال في دعي وترقية المؤسسات الناشلأة بالإشارة   .  2020زبيري، نورة، وةخرون )  - 
 .64-52 ، س س 1 ، ل )4، مج )مجلة البحوث الإدارية والااتصادية، إلى حالة الجزاور

، حاضنات الأعمال نآلية حدي ة لدعي ومرافقة المؤسسات الناشلأة: دراسة  2022زينات ، أسماء،   - 
  16حالة مشاتل المؤسسات في الجزاور، مجلة دراسات إاتصادية، جامعة زيان عاشور بالجلفة ،  

(2 ، 206  – 222 . 

الدين،   -  نور  المشفرة 2024صويلحي،  العملًت  على  نظرة  الناشلأة:  الشرنات  تمويل  مستقبل   ،
الوادي،   لخضر  حمه  الش يد  جامعة  والأعمال،  المال  إاتصاد  مجلة  الجماعي،   ، 2)8والتمويل 

625- 644 . 

، دور حاضنات الأعمال في دعي المؤسسات الناشلأة_ دراسة 2024ىاهري، زهرة، رعلوب، أمينة،   - 
التسيير، جامعة   والتجارية وعلوم  الإاتصادية  العلوم  نلية  المسيلة_،  أعمال جامعة  حالة حاضنة 

 . 29 -1محمد دوضياف بالمسيلة،  

دور حاضنات الأعمال في مرافقة المشاريع المقاولاتية دراسة حالة   .  2023عبد الجليل، زيغي ) - 
  1945ماي    8، رسالة ماجستير، نلية العلوم الااتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  الجزاور
 االمة.

مسارات تطوير حاضنات الأعمال بالجامعات المصرية   .2022عبد المنعي، هناء، سالي، ايمان ) - 
 .459  -384. مجلة التربية، نلية التربية، جامعة الازهر،  دراسة استشرافية  لتعزيز ميزت ا التنافسية

، المؤسسات الناشلأة: اراءة في المفاهيي، الوااع والآفاق 2022، سالي، يعقوب،  العلمي، اواسيمة - 
والإدارية، مع د   الإاتصادية  للدراسات  ةراء  العربية، مجلة  التجارب  وأهي  الجزاور،  والتحديات في 

 .107 -98 ، 1)4العلوم الإاتصادية، التجارية وعلوم التسيير،المرنز الجامعي أفلو، 

 - ( الأحمر، محمد  فريد،  الأعمال ،  2021الغول،  ريادة  رقافة  نشر  في  الأعمال    ،دور حاضنات 
 .  340- 313 (،14)القرىاس، 

، أهمية ومعواات المؤسسات الناشلأة: اراءة في تقرير الشرنات الناشلأة العاملة 2022كمال، بايزيد،   - 
في مجال تكنولوجيا المعلومات والإتصال بالأردن، مجلة أراء للدراسات الإاتصادية والإدارية، المرنز  

  -59 ،  1)4زاور،  مع د العلوم الإاتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة الج  -الجامعي أفلو 
68 . 

، أهمية ومعواات المؤسسات الناشلأة: اراءة في تقرير الشرنات الناشلأة العاملة 2022كمال، بايزيد،   - 
والإدارية،  الإاتصادية  للدراسات  ةراء  مجلة  بالأردن،  والإتصال  المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في 

4(1 ، 59- 68 . 
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دور حاضسسنات الأعمال في تحقيق القدرات المسسستدامة : دراسسسة  ،  2017الكيال، مادلين مصسسلح، ) - 

، رسسسسسسسسسالة ميدانية في المشسسسسسسسسروعات الصسسسسسسسسغيرة في مؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسات المجتمع المدني في البادية الأردنية

 .96-1ماجستير، نلية إدارة المال والأعمال، جامعة ةل البيت، الأردن، 

باسي،   -  دله  سناء، زنرياء،  إحتضان 2024لعجالي،  معايير  ودراسة  تقييي  الأعمال:  ، حاضنات 
الأعمال   لحاضنات  المسيرة  الإىارات  من  عينة  الحاضنات:  مستو   على  الناشلأة  المؤسسات 
بالجزاور، مجلة المن ل الإاتصادي، نلية العلوم الإاتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الش يد 

 . 298  -283 ، 2) 7لخضر الوادي،  حمه

أرر خسدمسات حساضسسسسسسسسسسسسسسنسات الأعمسال على أداء المشسسسسسسسسسسسسسساريع   ، 2023المسدارمسة، رسامر موفق عسادسد، ) - 

، رسسسسسسسسسالة ماجسسسسسسسسستير، نلية الأعمال، جامعة عمان  الصسسسسسسسسغيرة الأردنية: دراسسسسسسسسسة حالة "درنامج إرادة"

 .128-1العربية، الأردن، 

دور حماية حقوق الملكية الفكرية في نجاح الشرنات  .  2023، نسيمة )وبلغيث   زنرياء،  مسعودي، - 
 . 898-885 ، س س 1 ، ل )8، مج )المال والأعمال ااتصاد مجلة ، الناشلأة

 - ( سعد  الاستراتيجية .  2022مشعل،  ال يادة  دين  وسيط  نمتغير  الأعمال  حاضنات  وريادة    دور 
، رسالة، دنتوراه، بالتطبيق على الشرنات الناشلأة والعاملة في التجارة الإلكترونية في مصر:  الأعمال

 ، جم ورية مصر العربية. الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري غير منشورة، 

، حوليات جامعة بشسسسسار في وااع وافاق المؤسسسسسسسسسسات الناشسسسسلأة في الجزاور ،  2020مني، بسسسسسويح، ) - 

 .421-403 ، 3)7العلوم الااتصادية، جامعة غليزان، الجزاور، 

، دور التعليي العالي في تأهيل حاضنات الأعمال في العراق: ) 2019نجي، وسن هادي فيحان،   - 
وااع وتحديات  مع إشارة خاصة لدولة الإمارات العربية المتحدة، مجلة الااتصادي الخليجي، مرنز 

 . 162  -125 ، 40دراسات الخليج العربي، جامعة البصرة، )

، المؤسسات الناشلأة: اراءة في مسارات المف وم، المجلة الجزاورية للحقوق والعلوم  2024نش، حمزة،   - 
السياسية، مع د العلوم القانونية والإدارية، المرنز الجامعي أحمد دن يحي الونشريسي تيسملسيلت، 

9(1 ، 793-  802 . 
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 - ( زغبة  ونوال،  يحياوي  ووداد،  زوراق  الإسلًم،  دعي 2022نور  في  الأعمال  حاضنات  دور   . 
، رسالة ماجستير غير منشورة،  : دراسة حالة حاضنة الأعمال جامعة المسيلةالمؤسسات الناشلأة

 .33- 1جامعة محمد دوضياف، الجزاور، 

، دور حاضنات الأعمال في إنشاء ومرافقة المؤسسات 2021نوي، نور الدين، مميش، سلمى،   - 
الإدارية  البحوث  مجلة  عبد،،  بسيدي  التكنولوجية  الأعمال  حاضنة  حالة،  دراسة  الناشلأة: 
المسيلة،   التسيير، جامعة محمد دوضياف  العلوم الإاتصادية والتجارية وعلوم  والإاتصادية، نلية 

5(1 ، 1-  11 . 

، حاضنات الأعمال نآلية إستراتيجية لبناء القدرات التنافسية وتدعيي  2022هشام، عامر، وةخرون،   - 
الريادة للمؤسسات: عرل لبعض التجارب الدولية، مجلة البحوث الإدارية والإاتصادية، نلية العلوم  

   .101_  87 ،  2)6الإاتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد دوضياف المسيلة، 

   المراجع الأجنب:ةثان:ا  

- Al Mahdi, Eman Mahrous Mohamad (2024). The economic effects of 
business incubators and their role in promoting the transformation for 
the circular economy in the Egyptian economy, Scientific Journal for 
Financial and Commercial Studies and Research, Damietta University, 
Vol (5), No (1), Pp736-760. 

- Alpenidze, Onise, Pauceanu, Alexandrina Maria (2019). KEY 
SUCCESS FACTORS FOR BUSINESS INCUBATORS IN EUROPE: 
AN EMPIRICAL STUDY, Academy of Entrepreneurship Journal, Vol 
(25), No (1), Pp1-13. 

- Bouguetaia, Soufyane (2024). The Effects of Founder Personality on 
Startup Success: A Longitudinal Study, Economic Studies, Vol (240., No 
(1), Pp230-241. 

- Hamouda, Hassen (2024). The Role of Business Incubators in 
Supporting Small and Micro-enterprises for Young People, World 
Research of Business Administration Journal, no (1), 43- 56.    

- Marques, Samuel Carvalho de Azevedo, et al. (2022). Business 
Incubators and Sustainability: A Literature Review, International 
Journal of Advanced Engineering Research and Science (IJAERS), Vol 
(9), No (9), Pp471-482. 

- NOKAIRI, Wafia (2025). Exploratory study of startup success factors 
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No (1), Pp771-808. 
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- Singh, Adarsh (2025). Adapting to Institutional Voids: The Role of 
Business Incubators in Academic Environments, Proceedings of 
Sustainability in Emerging Economies - Integrating Business, Gurgaon, 
india.  
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 استمارة الاستب:ان 

دور حاضنا  الأعمال في نجاح الشركا  الناشئة  دراسة تطب:ق:ة على شركة نور  

 المتحدة للطاقة 

 السلًم عليكي ورحمة ، وبرناته........

دور حاضاانا  الأعمال في نجاح الشااركا  الناشاائة    بإجراء دراسسسسسة علمية ت دف إلى معرفة  يقوم الباحث 

 .دراسة تطب:ق:ة على شركة نور المتحدة للطاقة

التكرم بالإجابة على   ، يرجو الباحث لذا ؛تعد الإجابة في غاية الأهم:ة بهدف التوصال لنتائج هذه الدراساة

دور حاضاااانا  للكشااااف عن مجموعة من التسسسسسسساؤلات من منظور عملأ لدراسسسسسسسة بعض الأمور الخاصسسسسسسة 

 .الأعمال في نجاح الشركا  الناشئة  دراسة تطب:ق:ة على شركة نور المتحدة للطاقة

 ؛هذه الاسسستبانة نوسسسيلة لجمع البيانات والمعلومات اللًزمة للدراسسسة يضسسع الباحث   ولتحقيق أهداف الدراساة

من سسسسيادتأ التكرم بالاىلًل على الاسسسستبانة بأاسسسسام ا واختيار مسسسستوي اسسسستجادت ي على ، يرجو الباحث لذا

من خلًل العمل على أرل الوااع )الإجابة تكون ىبقاً    كل فترة حسسسسسسب ما يتفق مع وج ات نظر سسسسسسيادتأ

  على الإجابة التي ✓لتقييمأ للوضسسسسع الحالي، وليس لما يجب أن يكون  وذلأ من خلًل وضسسسسع علًمة )

 تلًوي وج ة نظرك.

بسأن جميع البيسانسات المسذنورة سسسسسسسسسسسسسسسوف يتي الاعتمساد علي سا في أغرال البحسث العلمي فقط   ويتع سد البساحسث 

 وتخضع للأمانة العلمية.

 شاكر ومقدر لدعمك وتعاونك
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 الجزء الأول  الخصائص الديموغراف:ة 

 النوع  .1

฀   ذنر                                  ฀ أن ى 

  العمر  .2

฀  سنة 30أال من  -25من                        ฀  سنة 40أال من  -30من 

฀  سنة 50أال من  -40من                 ฀ 50  فأك رسنة                      

 المؤهل العلمي .3

฀ بكالوريوس                             ฀ ماجستير  

฀  دنتوراه                                

 إجمالي عدد سنوا  الخبرة .4

   ฀  سنوات  5أال من                    ฀  سنوات  10أال من  -5من 

   ฀  سنة 15أال من  -10من          ฀   سنة  15أك ر من 

 المسمى الوظيفي  .5

฀   مدير 

฀  رئيس قسم 

฀  موظف 

฀  أخرى 
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 محاور الاستب:ان  الجزء الثاني  

 حضانا  الأعمال المحور الأول  

 م
أوافق   العبارة 

 بشدة
 معارض  محايد أوافق 

معارض  
 بشدة

 البعد الأول  خدما  التمويل 

1 

تقوم حسساضسسسسسسسسسسسسسسنسسة الأعمسسال دتسسدريسب  
أصسسسسسسحاب المشسسسسسسروعات الصسسسسسسغيرة  
السسمسسسسسسسالسسيسسسسسسسة   السسجسسوانسسسسسسسب  إدارة  عسسلسسى 

 والمحاسبية لمشروعات ي.
Business incubators train 
small business owners to 
manage the financial and 
accounting aspects of 
their projects. 

     

2 

تسسسسسسسسسسس ي الحاضسسسسسسسسسسنة في التنسسسسسسسسسسسيق  
والتواصسل مع المؤسسسسات التمويلية  
المختلفة لربط ا بأصسحاب الأفكار  
 والمشروعات المنتسبين للحاضنة.
The incubator contributes 
to coordination and 
communication with 
various financing 
institutions to connect 
them with the idea 
owners and project 
entrepreneurs affiliated 
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with the incubator. 

3 

تقدّم حاضسسسسنة الأعمال اسسسسستشسسسسارات  
مالية مخصصة لمساعدة أصحاب  
المشسسسسسسسسسروعات على تحسسسسسسسسسسين إدارة 

 .مواردهي المالية
The business incubator 
provides specialized 
financial consulting to 
help entrepreneurs 
improve the management 
of their financial 
resources. 

     

4 

تسسسسسسسسسسسسسسساعسد حساضسسسسسسسسسسسسسسنسة الأعمسال في 
الحصسسسسسسول على ارول مصسسسسسسرفية  
ذات فواود منخفضسسسسسسسسسسة لدعي تمويل  

 المشاريع الريادية المحتضنة.
The business incubator 
helps in obtaining bank 
loans with low interest 
rates to support the 
financing of incubated 
entrepreneurial projects. 

     

5 

تقوم الحاضسسسسسنة دربط المشسسسسسروعات  
الصسسسسسسسسسسسسسسغيرة بج سات تمويسل مختلفسة  
لمسسسسسسسساعدت ا في توسسسسسسسسيع نشسسسسسسساى ا  

 وتطوير أعمال ا.
The incubator connects 
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small projects with 
various funding sources 
to help them expand their 
activities and develop 
their businesses. 

 البعد الثاني  الخدما  الإدارية والسكرتارية 

6 

تسساهي حاضسنة الأعمال في شسرنة  
إعسسسسسداد  للطسسسسسااسسسسسة في  نور المتحسسسسسدة 
يسسسلسسسبسسسي   مسسستسسسكسسسسسسسامسسسسسسسل  إداري  نسسسظسسسسسسسام 
احتياجات المشسسسرول ويعزز نفاءته  

 التشغيلية.
The business incubator at 
Noor United Energy 
Company contributes to 
developing an integrated 
administrative system 
that meets the project’s 
needs and enhances its 
operational efficiency. 

     

7 

تقوم حاضسسسسسسنة الأعمال في شسسسسسسرنة 
نور المتحسسدة للطسسااسسة بسسإجراء تقييي  
والإنسجسسسسسسسازات   لسلأنشسسسسسسسسسسسسسسسطسسسسسسسة  دوري 
الخاصسسسة بالمشسسسروعات المحتضسسسنة  

 ل ياس تطورها وتحقيق أهداف ا.
The business incubator at 
Noor United Energy 
Company conducts 
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periodic evaluations of 
the activities and 
achievements of the 
incubated projects to 
measure their progress 
and the extent to which 
their objectives are 
achieved. 

8 

تقدم حاضسسسسسسنة الأعمال في شسسسسسسرنة  
خسسسسسدمسسسسسات   للطسسسسسااسسسسسة  المتحسسسسسدة  نور 
محاسسسسسسسسسسسبية وخدمات إعداد الفواتير  

 للمشروعات الريادية المحتضنة.
The business incubator at 
Noor United Energy 
Company provides 
accounting services and 
invoice preparation 
services for the incubated 
entrepreneurial projects. 

     

9 

تزود إدارة الحاضسسسسسنة المشسسسسسروعات 
الإدارية   المحتضسسسسسسسسسسسنة  بالمعلومات 

والفنيسة اللًزمسة  لسدعي اتخساذ القرار  
 داخل المشرول.

The incubator 
management provides 
the incubated projects 
with the necessary 
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administrative and 
technical information to 
support decision-making 
within the project. 

10 

ا  تتيح حاضسسسسسسسسسسسسسنة الأعمال فرصسسسسسسسسسسسسسً
لإنشسسسسسساء شسسسسسسبكة علًاات وتواصسسسسسسل  
دين المشسسسسسسسروعات المحتضسسسسسسسنة بما  
والتعسسسسسساون   الخبرات  تبسسسسسسادل  يسسسسسسدعي 

 المشترك.
The business incubator 
provides opportunities to 
establish a network of 
relationships and 
communication among 
the incubated projects, 
supporting the exchange 
of expertise and 
collaborative cooperation. 

     

 البعد الثالث  خدما  البن:ة التحت:ة 

11 

توفر الحاضسسسسسسسسسسنة مسسسسسسسسسسساحات عمل  
مج زة لاسسسسسسستضسسسسسسافة المؤسسسسسسسسسسسسسسات 

 المنتسبة إلي ا.
The incubator provides 
equipped workspaces to 
host the organizations 
affiliated with it. 

     

توفرهسسسسا   12      تتيح البنيسسسسة التحتيسسسسة التي 
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الحسساضسسسسسسسسسسسسسسنسسة إمكسسانيسسة التواصسسسسسسسسسسسسسسسل  
المسسسسسسسستمر مع أعضسسسسسسساء الحاضسسسسسسنة  

 الآخرين.
The infrastructure 
provided by the incubator 
enables continuous 
communication with other 
incubator members. 

13 

تسسسسسسسسسسسسسسس ي جودة الخسسدمسسات المقسسدمسسة 
ضسسمن البنية التحتية للحاضسسنة في 
تعزيز ادرة الشسسسسسسسسسسسسرنة على التنظيي  

 والتخطيط.
The quality of services 
provided within the 
incubator's infrastructure 
contributes to enhancing 
the company's 
organizational and 
planning capabilities. 

     

14 

تسسسسسسسسس ي خدمات البنية التحتية التي  
تقسدم سا الحساضسسسسسسسسسسسسسسنسة في ت يلأسة ديلأسة  

 مناسبة لنجاح المشرول.
The infrastructure 
services provided by the 
incubator contribute to 
creating a suitable 
environment for the 
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project's success. 

15 

اسسسسسسسسسسسسسسستفسادت شسسسسسسسسسسسسسسرنسة نور المتحسدة 
للطااة من البنية التحتية للحاضسنة  
في تأسسسسسسسسسسسسيس فريق العمل وتطوير  

 نشاىات ا.
Noor United Energy 
Company benefited from 
the incubator’s 
infrastructure in 
establishing its team and 
developing its activities. 

     

 البعد الرابع  خدما  الاستشارا  القانون:ة 

16 

توفر حاضسسسسسنة الأعمال في شسسسسسرنة 
معلومسسسسسات  للطسسسسسااسسسسسة  المتحسسسسسدة  نور 
واضسسسسسسسحة حول القوانين الضسسسسسسسريبية  
التي تخضسسسسسسسسسسسسسع ل ا المشسسسسسسسسسسسسسروعات 

 الصغيرة المحتضنة.
The business incubator at 
Noor United Energy 
Company provides clear 
information about the tax 
laws applicable to the 
incubated small projects. 

     

17 

تقدّم حاضسسسسسسسسنة الأعمال إرشسسسسسسسسادات  
اسسانونيسسة لمسسسسسسسسسسسسسسسسساعسسدة المشسسسسسسسسسسسسسسسساريع  
العقود  إعسسسسسسداد  في  المحتضسسسسسسسسسسسسسسنسسسسسسة 

 .والاتفاقيات بشكل صحيح
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The business incubator 
provides legal guidance 
to help incubated projects 
prepare contracts and 
agreements correctly. 

18 

تسسسسسسسسسسسسسساعد الحاضسسسسسسسسسسسسسنة أصسسسسسسسسسسسسسحاب  
المشسسسسسسسسروعات على الامت ال للواوح  
والتشسسسسسسسسسسسسسسريعسسسسات المحليسسسسة المتعلقسسسسة  

 .بأنشطة مشاريع ي
The incubator assists 
entrepreneurs in 
complying with local 
regulations and 
legislation related to their 
project activities. 

     

19 

توفر حاضسسسنة الأعمال اسسسستشسسسارات  
السسفسسكسسريسسسسسسسة   السسمسسلسسكسسيسسسسسسسة  حسسقسسوق  حسسول 
وحمسسسسايسسسسة الادتكسسسسارات للمشسسسسسسسسسسسسسسسسساريع  

 .الصغيرة المحتضنة
The business incubator 
offers consultations on 
intellectual property rights 
and innovation protection 
for small incubated 
projects. 

     

20 

تقدّم الحاضسسسسسسسنة الدعي القانوني في 
حل النزاعات والمشسسسكلًت القانونية  
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 .التي تواجه المشاريع المحتضنة
The incubator provides 
legal support in resolving 
disputes and legal issues 
faced by incubated 
projects. 

 البعد الخامس  الخدما  التسويق:ة 

16 

تقوم حاضسسسسسسنة الأعمال في شسسسسسسرنة 
نور المتحسدة للطسااسة بسإعسداد خطط  
تسسسسسسسسسسسسوي ية متكاملة لدعي انتشسسسسسسسسسسسار  
منتجسسات وخسسدمسسات المشسسسسسسسسسسسسسسروعسسات 

 المحتضنة.
The business incubator at 
Noor United Energy 
Company prepares 
comprehensive marketing 
plans to support the 
promotion of the products 
and services of the 
incubated projects. 

     

17 

توفر الحاضنة منصة للمشرول  
تمكّنه من المشارنة في المعارل 

المحلية والدولية لعرل منتجاته  
 وبناء شبكات علًاات. 

The incubator provides a 
platform for the project, 
enabling it to participate 
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in local and international 
exhibitions to showcase 
its products and build 
networks. 

18 

توفر الحاضسسسسسسسسسنة دراسسسسسسسسسسات وأبحارًا  
عن السسسسسسسسسسسسسسسوق والحرنسسسة التجسسساريسسسة  
تسسسسسسساعد المشسسسسسساريع على ف ي البيلأة  

 التنافسية.
The incubator provides 
market studies and 
research that help 
projects understand the 
competitive environment. 

     

19 

تسساعد الحاضسنة رواد الأعمال في 
تطوير وتصسسسسسسسسسسسسسسميي منتجات جديدة 
تتوافق مع متطلبات سسسسسسسسوق الطااة 

 .والقطاعات المرتبطة به
The incubator assists 
entrepreneurs in 
developing and designing 
new products that align 
with the requirements of 
the energy market and its 
related sectors. 

     

20 

ا ترويجية   تتيح الحاضسسسسسسسسسسسنة فرصسسسسسسسسسسسً
للمشسسسرول د دف التعريف بمنتجاته  

 وخدماته وزيادة انتشاره.
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The incubator provides 
promotional opportunities 
for the project to 
showcase its products 
and services and 
increase its visibility. 

 نجاح الشركا  الناشئةالمحور الثاني  

 م
أوافق   العبارة 

معارض   معارض  محايد أوافق  بشدة
 بشدة

1 

تمكنت شسسسسرنة نور المتحدة للطااة 
من تحقيق نمو ملحوظ في حجي  

 أعمال ا خلًل السنوات الأخيرة.
Noor United Energy 
Company has managed 
to achieve significant 
growth in its business 
volume over recent 
years. 

     

2 

تحقق شسسسسسسسسسرنة نور المتحدة للطااة 
مسسعسسسسسسسدل  تسسفسسوق  مسستسسزايسسسسسسسدة  إيسسرادات 

 تكاليف ا التشغيلية.
Noor United Energy 
Company generates 
increasing revenues that 
exceed its operating 
costs. 

     

3 

تواصسسسسسسسسل الشسسسسسسسسرنة جذب تمويلًت 
جسسسديسسسدة حتى بعسسسد تحقيق الاكتفسسساء  

 المالي لدعي توسع ا.
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The company continues 
to attract new funding 
even after achieving 
financial self-sufficiency 
to support its expansion. 

4 

تسسسسسسس ي شسسسسسسرنة نور المتحدة للطااة 
في رفع القدرة التصسسسسسسسسسسسسديرية وجلب  

 عملة أجنبية من خلًل نشاى ا.
Noor United Energy 
Company contributes to 
increasing export 
capacity and generating 
foreign currency through 
its activities. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

5 

تسسسسسسسسساهي منتجات وخدمات شسسسسسسسسرنة 
تلبيسسسسسة   في  للطسسسسسااسسسسسة  المتحسسسسسدة  نور 
احتيساجسات السسسسسسسسسسسسسسسوق وتحقيق ميزة  

 تنافسية.
The products and 
services of Noor United 
Energy Company help 
meet market needs and 
achieve a competitive 
advantage. 

     

     تعتمد شسسسسسسسسسرنة نور المتحدة للطااة  6
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بشسسسسسسسسسكل رويسسسسسسسسسسي على التكنولوجيا  
 والادتكار في تطوير أعمال ا.

Noor United Energy 
Company primarily relies 
on technology and 
innovation to develop its 
business. 

7 

تعتمد الشسسسرنة بشسسسكل رويسسسسي على  
م سسسل الملكيسسسة   العينيسسسةالأصسسسسسسسسسسسسسسول  

 الفكرية والعلًمة التجارية.
The company relies 
mainly on in-kind assets 
such as intellectual 
property and trademarks. 

     

8 

تتسسسسسسسسي شسسسسسسسرنة نور المتحدة للطااة 
بسسسالمرونسسسة في مواج سسسة التحسسسديسسسات  
وتغيير اسسسسستراتيجيات ا بما يتناسسسسسب  

 مع السوق.
Noor United Energy 
Company is 
characterized by its 
flexibility in facing 
challenges and adapting 
its strategies to align with 
the market. 

     

9 

تمتلأ شسسسسسسسسرنة نور المتحدة للطااة 
نموذج عمسل اسادرًا على التوسسسسسسسسسسسسسسسع 

 والنمو المستقبلي.
Noor United Energy 
Company has a business 
model capable of future 
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expansion and growth. 

10 

أظ رت شسرنة نور المتحدة للطااة 
ادرة واضسسسسسسسسسسسسسحة على الاسسسسسسسسسسسسسستمرار  
والنمو رغي التحسسديسسات التي تواجسسه 

 الشرنات الناشلأة.
Noor United Energy 
Company has 
demonstrated a clear 
ability to sustain and 
grow despite the 
challenges faced by 
startups. 

     

11 

تتمتع شسسسسسسسسسسرنة نور المتحدة للطااة 
بقسدرة واضسسسسسسسسسسسسسسحسة على التكيف مع 

 التغيرات الااتصادية في السوق.
Noor United Energy 
Company has a clear 
ability to adapt to 
economic changes in the 
market. 

     

12 

تتمتع الشسرنة بإمكانية نمو سسريعة 
 مقارنة بالشرنات التقليدية.

The company has the 
potential for rapid growth 
compared to traditional 
companies. 

     

13 

اسسسسسسسسسسستطاعت شسسسسسسسسسسرنة نور المتحدة 
  للطااة اسستقطاب اسست مارات ورأس

 مال مخاىر يدعي نموها.
Noor United Energy 
Company has been able 
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to attract investments and 
venture capital that 
support its growth. 

14 

تعمل شسسسسسسسسسسرنة نور المتحدة للطااة 
على تطوير شسسسسسراكات اسسسسسستراتيجية  
السنسمسو   عسلسى  اسسسسسسسدرتس سسسسسسسا  مسن  تسعسزز 

 .المستدام في السوق 
Noor United Energy 
Company works on 
developing strategic 
partnerships that 
enhance its capacity for 
sustainable growth in the 
market. 

     

15 

حققت شسسسسسسسرنة نور المتحدة للطااة 
مسستو  جيدًا من الاسستقرار المالي 
 مقارنة بالشرنات الناشلأة الأخر .
Noor United Energy 
Company has achieved a 
good level of financial 
stability compared to 
other startups. 

     

 وتتضلوا س:ادتكم بقبول فائق الاحترام

 رابط الاستب:ان 

https://forms.gle/pNziP5wQRrTkwB2V9  
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 مخرجات البرنامج 

 

Statistics 

 المؤهل العلمي  العمر  النوع 

إجمالي عدد سنوات  

 المسمي الوظيفي  الخبرة 

N Valid 278 278 278 278 278 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

 النوع

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25.2 25.2 25.2 70 أنثى 

 100.0 74.8 74.8 208 ذكر

Total 278 100.0 100.0  

 

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنة  30أقل من  -25من  29 10.4 10.4 10.4 

سنة  40أقل من  -30من   53 19.1 19.1 29.5 

سنة  50أقل من  -40من   123 44.2 44.2 73.7 

 100.0 26.3 26.3 73 سنة فأكثر  50

Total 278 100.0 100.0  

 

 

 المؤهل العلمي 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8.6 8.6 8.6 24 بكالوريوس 

 61.2 52.5 52.5 146 ماجستير

 100.0 38.8 38.8 108 دكتوراه

Total 278 100.0 100.0  

 

 

 إجمالي عدد سنوات الخبرة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  سنوات  5أقل من  22 7.9 7.9 7.9 

سنوات  10أقل من  -5من   50 18.0 18.0 25.9 

سنة  15أقل من  -10من   145 52.2 52.2 78.1 
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سنة  15أكثر من   61 21.9 21.9 100.0 

Total 278 100.0 100.0  

 

 

 المسمي الوظيفي

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1.4 1.4 1.4 4 مدير 

 21.9 20.5 20.5 57 رئيس قسم

 92.1 70.1 70.1 195 موظف

 100.0 7.9 7.9 22 أخرى 

Total 278 100.0 100.0  

 

 

Correlations 

 

خدمات  

 التمويل

تقوم حاضنة الأعمال  

بتدريب أصحاب 

المشروعات الصغيرة  

على إدارة الجوانب  

المالية والمحاسبية 

 لمشروعاتهم

تسهم الحاضنة في 

التنسيق والتواصل مع  

المؤسسات التمويلية 

المختلفة لربطها  

بأصحاب الأفكار  

والمشروعات المنتسبين 

 للحاضنة

تقدّم حاضنة  

الأعمال استشارات  

مالية مخصصة 

لمساعدة أصحاب  

المشروعات على  

تحسين إدارة  

 مواردهم المالية. 

تساعد حاضنة  

الأعمال في  

الحصول على  

قروض مصرفية 

ذات فوائد 

منخفضة لدعم 

تمويل المشاريع  

الريادية 

 المحتضنة 

تقوم الحاضنة 

بربط المشروعات  

الصغيرة بجهات  

تمويل مختلفة  

لمساعدتها في 

توسيع نشاطها 

 وتطوير أعمالها

 Pearson خدمات التمويل

Correlation 

1 .783**
 .696**

 .936**
 .903**

 .876**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تقوم حاضنة الأعمال  

بتدريب أصحاب 

المشروعات الصغيرة على  

إدارة الجوانب المالية  

 والمحاسبية لمشروعاتهم

Pearson 

Correlation 

.783**
 1 .500**

 .673**
 .566**

 .727**
 

Sig. (2-tailed) .000  .005 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تسهم الحاضنة في التنسيق  

والتواصل مع المؤسسات  

التمويلية المختلفة لربطها  

بأصحاب الأفكار  

والمشروعات المنتسبين 

 للحاضنة

Pearson 

Correlation 

.696**
 .500**

 1 .600**
 .514**

 .363*
 

Sig. (2-tailed) .000 .005  .000 .004 .048 

N 30 30 30 30 30 30 

تقدّم حاضنة الأعمال  

استشارات مالية مخصصة 

لمساعدة أصحاب  

المشروعات على تحسين 

 إدارة مواردهم المالية 

Pearson 

Correlation 

.936**
 .673**

 .600**
 1 .794**

 .800**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 
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تساعد حاضنة الأعمال في 

الحصول على قروض 

مصرفية ذات فوائد 

منخفضة لدعم تمويل  

 المشاريع الريادية المحتضنة 

Pearson 

Correlation 

.903**
 .566**

 .514**
 .794**

 1 .815**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .004 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تقوم الحاضنة بربط 

المشروعات الصغيرة  

بجهات تمويل مختلفة  

لمساعدتها في توسيع 

 نشاطها وتطوير أعمالها. 

Pearson 

Correlation 

.876**
 .727**

 .363*
 .800**

 .815**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .048 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

Correlations 

 

الخدمات  

الإدارية  

والسكرت 

 ارية

تساهم حاضنة  

الأعمال في  

شركة نور  

المتحدة للطاقة في  

إعداد نظام إداري  

متكامل يلبي  

احتياجات  

المشروع ويعزز  

 كفاءته التشغيلية.

تقوم حاضنة الأعمال  

في شركة نور المتحدة  

للطاقة بإجراء تقييم 

دوري للأنشطة  

والإنجازات الخاصة 

بالمشروعات  

المحتضنة لقياس 

تطورها وتحقيق 

 أهدافها. 

تقدم حاضنة  

الأعمال في  

شركة نور  

المتحدة للطاقة  

خدمات محاسبية 

وخدمات إعداد 

الفواتير  

للمشروعات  

الريادية 

 المحتضنة 

تزود إدارة 

الحاضنة 

المشروعات  

المحتضنة  

بالمعلومات  

الإدارية والفنية 

اللازمة  لدعم 

اتخاذ القرار  

 داخل المشروع

تتيح حاضنة  

الأعمال فرصًا 

لإنشاء شبكة 

علاقات وتواصل  

بين المشروعات  

المحتضنة بما يدعم  

تبادل الخبرات  

 والتعاون المشترك. 

 Pearson الخدمات الإدارية والسكرتارية 

Correlation 

1 .858**
 .920**

 .987**
 .914**

 .947**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تساهم حاضنة الأعمال في شركة  

نور المتحدة للطاقة في إعداد  

نظام إداري متكامل يلبي  

احتياجات المشروع ويعزز  

 كفاءته التشغيلية

Pearson 

Correlation 

.858**
 1 .798**

 .778**
 .630**

 .712**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تقوم حاضنة الأعمال في شركة 

نور المتحدة للطاقة بإجراء تقييم 

دوري للأنشطة والإنجازات  

الخاصة بالمشروعات المحتضنة 

 لقياس تطورها وتحقيق أهدافها 

Pearson 

Correlation 

.920**
 .798**

 1 .919**
 .745**

 .777**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 
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تقدم حاضنة الأعمال في شركة 

نور المتحدة للطاقة خدمات  

محاسبية وخدمات إعداد الفواتير  

 للمشروعات الريادية المحتضنة

Pearson 

Correlation 

.987**
 .778**

 .919**
 1 .929**

 .953**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تزود إدارة الحاضنة المشروعات 

المحتضنة  بالمعلومات الإدارية 

والفنية اللازمة  لدعم اتخاذ 

 القرار داخل المشروع. 

Pearson 

Correlation 

.914**
 .630**

 .745**
 .929**

 1 .966**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تتيح حاضنة الأعمال فرصًا  

لإنشاء شبكة علاقات وتواصل  

بين المشروعات المحتضنة بما 

يدعم تبادل الخبرات والتعاون 

 المشترك. 

Pearson 

Correlation 

.947**
 .712**

 .777**
 .953**

 .966**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Correlations 

 

خدمات  

البنية 

 التحتية

توفر الحاضنة 

مساحات عمل  

مجهزة لاستضافة 

المؤسسات  

 المنتسبة إليها 

تتيح البنية التحتية التي 

توفرها الحاضنة إمكانية  

التواصل المستمر مع  

أعضاء الحاضنة 

 الآخرين 

تسهم جودة الخدمات  

المقدمة ضمن البنية  

التحتية للحاضنة في 

تعزيز قدرة الشركة على  

 التنظيم والتخطيط. 

تسهم خدمات البنية 

التحتية التي تقدمها 

الحاضنة في تهيئة 

بيئة مناسبة لنجاح  

 المشروع. 

استفادت  

شركة  

نور 

المتحدة  

للطاقة من 

البنية 

التحتية 

للحاضنة 

في تأسيس 

فريق 

العمل  

وتطوير  

 نشاطاتها

 Pearson خدمات البنية التحتية

Correlation 

1 .983**
 .972**

 .961**
 .892**

 .987**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

توفر الحاضنة مساحات عمل  

مجهزة لاستضافة المؤسسات  

 المنتسبة إليها 

Pearson 

Correlation 

.983**
 1 .935**

 .976**
 .805**

 .967**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تتيح البنية التحتية التي توفرها 

الحاضنة إمكانية التواصل 

المستمر مع أعضاء الحاضنة 

 الآخرين 

Pearson 

Correlation 

.972**
 .935**

 1 .873**
 .935**

 .935**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 
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تسهم جودة الخدمات المقدمة  

ضمن البنية التحتية للحاضنة 

في تعزيز قدرة الشركة على  

 التنظيم والتخطيط. 

Pearson 

Correlation 

.961**
 .976**

 .873**
 1 .751**

 .978**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تسهم خدمات البنية التحتية 

التي تقدمها الحاضنة في تهيئة 

 بيئة مناسبة لنجاح المشروع 

Pearson 

Correlation 

.892**
 .805**

 .935**
 .751**

 1 .853**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

استفادت شركة نور المتحدة  

للطاقة من البنية التحتية  

للحاضنة في تأسيس فريق  

 العمل وتطوير نشاطاتها

Pearson 

Correlation 

.987**
 .967**

 .935**
 .978**

 .853**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 

خدمات  

الاستشارات  

 القانونية

توفر حاضنة الأعمال 

في شركة نور المتحدة  

للطاقة معلومات  

واضحة حول القوانين 

الضريبية التي تخضع 

لها المشروعات 

 الصغيرة المحتضنة 

تقدّم حاضنة  

الأعمال إرشادات  

قانونية لمساعدة 

المشاريع المحتضنة 

في إعداد العقود 

والاتفاقيات بشكل  

 صحيح 

تساعد الحاضنة  

أصحاب  

المشروعات على  

الامتثال للوائح  

والتشريعات المحلية  

المتعلقة بأنشطة  

 مشاريعهم. 

توفر حاضنة  

الأعمال استشارات  

حول حقوق الملكية  

الفكرية وحماية  

الابتكارات للمشاريع  

 الصغيرة المحتضنة 

تقدّم الحاضنة الدعم 

القانوني في حل 

النزاعات  

والمشكلات القانونية 

التي تواجه المشاريع  

 المحتضنة 

خدمات الاستشارات  

 القانونية

Pearson 

Correlation 

1 .909**
 .926**

 .926**
 .824**

 .992**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

توفر حاضنة الأعمال في 

شركة نور المتحدة للطاقة  

معلومات واضحة حول  

القوانين الضريبية التي  

تخضع لها المشروعات 

 الصغيرة المحتضنة 

Pearson 

Correlation 

.909**
 1 .899**

 .899**
 .551**

 .908**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تقدّم حاضنة الأعمال  

إرشادات قانونية لمساعدة  

المشاريع المحتضنة في 

إعداد العقود والاتفاقيات 

 بشكل صحيح.

Pearson 

Correlation 

.926**
 .899**

 1 .838**
 .635**

 .936**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تساعد الحاضنة أصحاب 

المشروعات على الامتثال 

للوائح والتشريعات المحلية  

 المتعلقة بأنشطة مشاريعهم. 

Pearson 

Correlation 

.926**
 .899**

 .838**
 1 .635**

 .936**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

توفر حاضنة الأعمال 

استشارات حول حقوق  

Pearson 

Correlation 

.824**
 .551**

 .635**
 .635**

 1 .781**
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الملكية الفكرية وحماية  

الابتكارات للمشاريع  

 الصغيرة المحتضنة 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تقدّم الحاضنة الدعم القانوني 

في حل النزاعات  

والمشكلات القانونية التي  

 تواجه المشاريع المحتضنة.

Pearson 

Correlation 

.992**
 .908**

 .936**
 .936**

 .781**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 

الخدمات  

 التسويقية

تقوم حاضنة  

الأعمال في شركة  

نور المتحدة للطاقة  

بإعداد خطط 

تسويقية متكاملة 

لدعم انتشار منتجات 

وخدمات 

المشروعات  

 المحتضنة 

توفر الحاضنة 

منصة للمشروع  

تمكّنه من المشاركة  

المحلية   2في ال

والدولية لعرض  

منتجاته وبناء 

 شبكات علاقات

توفر الحاضنة 

دراسات  

وأبحاثاً عن  

السوق  

والحركة  

التجارية تساعد 

المشاريع على  

فهم البيئة 

 التنافسية

تساعد الحاضنة  

رواد الأعمال في  

تطوير وتصميم 

منتجات جديدة 

تتوافق مع متطلبات  

سوق الطاقة 

والقطاعات  

 المرتبطة به

تتيح الحاضنة فرصًا  

ترويجية للمشروع  

بهدف التعريف  

بمنتجاته وخدماته  

 وزيادة انتشاره. 

 Pearson الخدمات التسويقية

Correlation 

1 .968**
 .997**

 .949**
 .997**

 .949**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تقوم حاضنة الأعمال في  

شركة نور المتحدة للطاقة  

بإعداد خطط تسويقية متكاملة  

لدعم انتشار منتجات وخدمات  

 المشروعات المحتضنة

Pearson 

Correlation 

.968**
 1 .980**

 .910**
 .980**

 .850**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

توفر الحاضنة منصة للمشروع  

  2تمكّنه من المشاركة في ال

المحلية والدولية لعرض  

 منتجاته وبناء شبكات علاقات.

Pearson 

Correlation 

.997**
 .980**

 1 .927**
 1.000**

 .937**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

توفر الحاضنة دراسات وأبحاثاً  

عن السوق والحركة التجارية  

تساعد المشاريع على فهم  

 البيئة التنافسية

Pearson 

Correlation 

.949**
 .910**

 .927**
 1 .927**

 .865**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تساعد الحاضنة رواد الأعمال 

في تطوير وتصميم منتجات 

جديدة تتوافق مع متطلبات  

سوق الطاقة والقطاعات 

 المرتبطة به

Pearson 

Correlation 

.997**
 .980**

 1.000**
 .927**

 1 .937**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 

تتيح الحاضنة فرصًا ترويجية  

للمشروع بهدف التعريف  

Pearson 

Correlation 

.949**
 .850**

 .937**
 .865**

 .937**
 1 
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بمنتجاته وخدماته وزيادة  

 انتشاره

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=x11 x12 x13 x14 x15 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.880 5 

 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=x21 x22 x23 x24 x25 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.955 5 

 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=x31 x32 x33 x34 x35 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.965 5 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=x41 x42 x43 x44 x45 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.935 5 
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RELIABILITY 
  /VARIABLES=x51 x52 x53 x54 x55 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.976 5 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.975 15 

 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=x11 x12 x13 x14 x15 x21 x22 x23 x24 x25 x31 x32 x33 x34 x35 
x41 x42 x43 x44 x45 x51 
    x52 x53 x54 x55 y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.988 40 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 1.38227 3.6583 278 خدمات التمويل

 1.42500 3.6633 278 الخدمات الإدارية والسكرتارية 

 1.50847 3.6058 278 خدمات البنية التحتية

 1.50774 3.5856 278 خدمات الاستشارات القانونية 

 1.50162 3.6050 278 الخدمات التسويقية

 1.41693 3.6236 278 حاضنات الأعمال

 1.46595 3.5926 278 نجاح الشركات الناشئة

Valid N (listwise) 278   

 

Variables Entered/Removeda
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

bحاضنات الأعمال 1
 . Enter 

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .936a
 .875 .875 .51865 

a. Predictors: (Constant),  حاضنات الأعمال 

 

ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 521.035 1 521.035 1936.971 .000b
 

Residual 74.243 276 .269   

Total 595.278 277    

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

b. Predictors: (Constant),  حاضنات الأعمال 

 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .085 .086  .996 .320 

 000. 44.011 936. 022. 968. حاضنات الأعمال

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .885a
 .784 .783 .68278 

a. Predictors: (Constant),  خدمات التمويل 

 

 

ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 466.611 1 466.611 1000.910 .000b
 

Residual 128.667 276 .466   

Total 595.278 277    

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

b. Predictors: (Constant),  خدمات التمويل 

 

 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .158 .116  1.358 .175 
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 000. 31.637 885. 030. 939. خدمات التمويل

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .895a
 .802 .801 .65394 

a. Predictors: (Constant), الخدمات الإدارية والسكرتارية 

 

 

ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 477.249 1 477.249 1116.003 .000b
 

Residual 118.029 276 .428   

Total 595.278 277    

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

b. Predictors: (Constant), الخدمات الإدارية والسكرتارية 

 

 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .218 .108  2.014 .045 

 000. 33.407 895. 028. 921. الخدمات الإدارية والسكرتارية 

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .899a
 .808 .808 .64297 

a. Predictors: (Constant), خدمات البنية التحتية 

 

 

ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 481.177 1 481.177 1163.922 .000b
 

Residual 114.101 276 .413   

Total 595.278 277    

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

b. Predictors: (Constant), خدمات البنية التحتية 
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Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .442 .100  4.418 .000 

 000. 34.116 899. 026. 874. خدمات البنية التحتية

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .922a
 .851 .850 .56773 

a. Predictors: (Constant), خدمات الاستشارات القانونية 

 

 

ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 506.318 1 506.318 1570.869 .000b
 

Residual 88.960 276 .322   

Total 595.278 277    

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

b. Predictors: (Constant), خدمات الاستشارات القانونية 

 

 

 

 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .377 .088  4.289 .000 

 000. 39.634 922. 023. 897. خدمات الاستشارات القانونية 

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .920a
 .847 .846 .57517 

a. Predictors: (Constant), الخدمات التسويقية 
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ANOVAa
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 503.972 1 503.972 1523.415 .000b
 

Residual 91.306 276 .331   

Total 595.278 277    

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 

b. Predictors: (Constant), الخدمات التسويقية 

 

 

Coefficientsa
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .354 .090  3.943 .000 

 000. 39.031 920. 023. 898. الخدمات التسويقية

a. Dependent Variable: نجاح الشركات الناشئة 
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Abstract 

Startups are considered fundamental pillars for advancing the institutional sector 
at the micro level and contributing to national economic development at the macro 
level. Business incubators represent an effective mechanism for addressing the 
challenges faced by startups . 

This study aimed to identify the role of business incubators in the success of 
startups, applied to Noor United Energy Company. It also sought to define the 
concept of business incubators, their characteristics, and their role in supporting 
the entrepreneurial ecosystem; to examine the nature of startups and the criteria 
for their success; and to analyze the impact of business incubators across their 
dimensions—namely financial services, administrative and secretarial services, 
infrastructure services, legal consulting services, and marketing services—on 
startup success . 

The study adopted the descriptive-analytical approach to describe the current 
implementation of business incubation mechanisms and their role in supporting 
startups, as well as to analyze their contribution to enhancing opportunities for 
success and institutional sustainability, applied to Noor United Energy Company. 
This approach was used to achieve the study objectives and test its hypotheses. 

A questionnaire was used as the primary data collection tool. Data were collected 
from a random sample of 278 managers and employees working at Noor United 
Energy Company, drawn from a total study population of 1,000 employees. The 
data were analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) . 

The results indicated a statistically significant impact of business incubators, 
across all their dimensions (financial services, administrative and secretarial 
services, infrastructure services, legal consulting services, and marketing 
services), on startup success at a significance level of (0.05). The study also 
presented several recommendations to strengthen the role of business incubators 
in addressing the challenges faced by startups . 

 

Keywords: Business incubators, startups, financial services, administrative and 
secretarial services, infrastructure services, legal consulting services, marketing 
services. 
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