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 المقدمة:  .1.1

تُعدّ القيادة الإدارية من أهم الركائز التي تقوم عليها المؤسسات المعاصرة، إذ إنها تمثّل العنصر المحوري الذي 
يوجّه الموارد البشرية والمادية نحو تحقيق الأهداف المنشودة بكفاءة وفاعلية. وقد أثبتت الدراسات الحديثة أن  

ت مادية وتقنية فحسب، بل يعتمد بصورة جوهرية على  نجاح أي مؤسسة لا يتوقف على ما تملكه من إمكانا
بلورة الرؤية، وصياغة الأهداف،  القيادة الإدارية في  القيادة التي تديرها وتوجّه مساراتها، حيث تسهم  نوعية 

 (.  2024وتحفيز العاملين، وخلق بيئة عمل محفّزة على الإبداع والابتكار )بشوري، 

يمسّ حياة الإنسان   القطاع الذي  باعتباره  المؤسسات،  القطاع الصحي أهمية استثنائية ضمن هذه  ويكتسب 
بشكل مباشر، ويرتبط ارتباطاً وثيقاً بجودة الحياة ورفاهية المجتمعات. فالمستشفيات ومؤسسات الرعاية الصحية  

ية، وتتطلب مستوى عالياً من التنسيق بين الكوادر  تعمل في بيئة بالغة التعقيد، تتشابك فيها المهام الفنية والإدار 
عن الدور   19-الطبية والتمريضية والإدارية لتقديم خدمات صحية ذات جودة عالية. وقد كشفت جائحة كوفيد 

المحوري الذي تؤدّيه القيادة الإدارية في القطاع الصحي، وأظهرت الحاجة الملحّة إلى قيادات قادرة على إدارة  
 .(Ansell et al., 2021) تعامل مع المشكلات المضطربة بمرونة وكفاءةالأزمات وال

وعلى الرغم من التطور الملحوظ الذي شهدته المؤسسات الصحية في المملكة العربية السعودية، ولا سيما في  
التي أولت القطاع الصحي اهتماماً بالغاً، إلا أن أداء الكوادر الصحية لا يزال يواجه   2030إطار رؤية المملكة  

دى قدرتها على تحفيز العاملين وتوجيه طاقاتهم نحو  جملة من التحديات المرتبطة بالأنماط القيادية السائدة، وم
( إلى أن ممارسة أنماط القيادة الإدارية  2024تحقيق أهداف المنظومة الصحية. وقد أشارت دراسة الشريف )

 .بشكل فعّال تسهم إسهاماً مباشراً في تحسين الأداء المؤسسي في الإدارات الحكومية بالمملكة

ومن هذا المنطلق، تبرز الحاجة إلى دراسات ميدانية معمّقة تتناول العلاقة بين القيادة الإدارية وأداء الكوادر  
الصحية في السياق السعودي، وتحديداً في مستشفيات مدينة جدة التي تُعدّ من أكبر المدن السعودية من حيث  

فرغم تعدد الدراسات التي تناولت موضوع القيادة الإدارية   .الكثافة السكانية وحجم الخدمات الصحية المقدّمة
(، إلا أن الدراسات التي ربطت بين القيادة الإدارية وأداء الكوادر  2021؛ الغامدي،  2023بشكل عام )دحبج،  

 .الصحية في مستشفيات جدة تحديداً لا تزال محدودة، مما يشكّل فجوة بحثية تستدعي المعالجة
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وتسعى هذه الدراسة إلى سدّ هذه الفجوة من خلال تقديم رؤية علمية متكاملة حول دور القيادة الإدارية في  
تحسين أداء الكوادر الصحية بمستشفيات جدة، انطلاقاً من الإطار النظري المعاصر للقيادة الإدارية، ووصولًا 

قيادية في القطاع الصحي، بما يعزّز جودة إلى تقديم توصيات عملية يمكن أن تسهم في تطوير الممارسات ال
 .الخدمات الصحية ويرتقي بمستوى أداء العاملين فيها

 مشكلة الدراسة .1.2
يواجه القطاع الصحي في المملكة العربية السعودية، ولا سيما في مستشفيات مدينة جدة، تحديات متزايدة تتعلق  
بمستوى أداء الكوادر الصحية في ظل التوسع الكبير في حجم الخدمات الصحية المقدّمة، وارتفاع سقف توقعات 

ا كانت القيادة الإدارية تمثّل العنصر الحاسم في  المستفيدين، وتنامي متطلبات الجودة والاعتماد المؤسسي. ولمّ 
توجيه الأداء المؤسسي، فإن فهم طبيعة العلاقة بين الممارسات القيادية وأداء الكوادر الصحية يُعدّ من القضايا  
الحالية من خلال رصد جملة من   الدراسة  وتتبلور مشكلة  والتحليل.  الدراسة  التي تستحق  الجوهرية  البحثية 

 على المستويين النظري والتطبيقي. الفجوات 

 فجوات على المستوى النظري  .1.2.1
سياقات   في  الوظيفي  بالأداء  الإدارية وعلاقتها  القيادة  تناولت موضوع  التي  الدراسات  تعدّد  من  الرغم  على 
متنوعة، إلا أن ثمة فجوات نظرية واضحة يمكن رصدها. فقد ركّزت معظم الدراسات السابقة على أنماط قيادية  

التحويلية، في حين تناولت دراسة الشريدي    ( القيادة2021محددة بمعزل عن غيرها؛ إذ تناولت دراسة الغامدي )
( القيادة الإلكترونية، دون تقديم رؤية متكاملة  2025( القيادة التبادلية، وتناولت دراسة مغراف )2024والزامل )

 .تجمع بين هذه الأنماط في سياق واحد، وهو ما يُشكّل فجوة نظرية تستدعي المعالجة

كما أن الأدبيات العربية المتعلقة بالقيادة الإدارية في القطاع الصحي لا تزال محدودة مقارنةً بالأدبيات الأجنبية، 
وتفتقر إلى الأطر النظرية المتكاملة التي تربط بين الممارسات القيادية وأداء الكوادر الصحية بأبعادها المختلفة.  

دراسة   أشارت  )  Alsadaanفبينما  الطواقم 2023وآخرون  أداء  القادة على  لسلوكيات  المباشر  الأثر  إلى   )
التمريضية، فإن معظم الدراسات العربية لم تتناول هذه العلاقة بعمق كافٍ في السياق الصحي، ولم تُقدّم نماذج  

تناولت أثر  نظرية عربية يمكن الاستناد إليها في تحليل هذه العلاقة. علاوة على ذلك، فإن الدراسات التي  
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القيادة الإدارية والأداء لا تزال في مراحلها الأولى  19-الأزمات، ولا سيما جائحة كوفيد  ، على العلاقة بين 
(Yücel, 2021 .مما يستدعي مزيداً من البحث في هذا الاتجاه ،) 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
على المستوى التطبيقي، تعاني مستشفيات مدينة جدة من جملة من التحديات المرتبطة بأداء الكوادر الصحية، 
والتي تظهر من خلال المؤشرات المتعلقة بمستوى الرضا الوظيفي، ومعدلات دوران العمل، وجودة الخدمات  

اء الكوادر الصحية في المستشفيات  ( إلى أن أد 2022المقدّمة للمرضى. وقد أشارت دراسة الرشيدي وآخرين )
السعودية يتأثر بعوامل متعددة، من أبرزها الأساليب القيادية المتّبعة ومنظومة الحوافز المادية والمعنوية. كما 
أن الدراسات التطبيقية التي تناولت مستشفيات جدة تحديداً في سياق العلاقة بين القيادة الإدارية والأداء تُعدّ 

 .يُشكّل فجوة تطبيقية تستوجب البحث محدودة، مما 

فضلًا عن ذلك، لاحظ الباحث من خلال الاستطلاع الأوّلي الذي أجراه على عدد من الكوادر الصحية في  
التباين ينعكس  القيادية بين الإدارات المختلفة، وأن هذا  تباين ملحوظ في الممارسات  مستشفيات جدة وجود 

تطبيق استراتيجيات التحسين    بشكل مباشر على مستوى أداء العاملين ورضاهم الوظيفي. كما أن التوسع في
(، يتطلب 2024المستمر في القطاع الصحي، مثل استراتيجية كايزن التي أشارت إليها دراسة الدهر وآخرون )

قيادات إدارية قادرة على قيادة التغيير وتحفيز العاملين على تبنّي هذه الاستراتيجيات، وهو ما يستدعي دراسة  
 .ئدة في مستشفيات جدة ومدى انسجامها مع متطلبات التطوير المؤسسيمعمّقة للممارسات القيادية السا

 :وبناءً على ما تقدّم، يمكن صياغة السؤال الرئيسي للدراسة على النحو الآتي

 ما دور القيادة الإدارية في تحسين أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة؟

 أهمية الدراسة  .1.3
تكتسب هذه الدراسة أهميتها من عدة جوانب، يمكن تصنيفها إلى مستويين؛ الأول نظري، والثاني تطبيقي،  

 :وذلك على النحو الآتي
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 على المستوى النظري:  .1.3.1
تُسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العربية المتعلقة بموضوع القيادة الإدارية وعلاقتها بأداء الكوادر   ➢

 .الصحية، وهو موضوع لا يزال بحاجة إلى مزيد من البحث والتحليل في السياق السعودي
التبادلية،  ➢ )التحويلية،  الإدارية  القيادة  أنماط  مختلف  بين  يجمع  متكاملًا  نظرياً  إطاراً  الدراسة  تُقدّم 

الإلكترونية( في سياق القطاع الصحي، مما يُسهم في سدّ الفجوة النظرية المتعلقة بتشتت الدراسات 
 .السابقة

تفتح الدراسة آفاقاً بحثية جديدة أمام الباحثين والمهتمين بمجال القيادة الإدارية في القطاع الصحي،  ➢
 .من خلال ما ستقدّمه من نتائج وتوصيات يمكن البناء عليها في دراسات مستقبلية

تُعزّز هذه الدراسة الفهم العلمي للعلاقة بين المتغيرات القيادية والأداء الوظيفي في بيئة العمل الصحي،   ➢
 بما ينسجم مع الاتجاهات البحثية الحديثة في مجال الإدارة الصحية. 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
تُقدّم الدراسة رؤى عملية لصنّاع القرار في وزارة الصحة السعودية ومستشفيات جدة حول أهمية تطوير   ➢

  .الممارسات القيادية وأثرها في تحسين أداء الكوادر الصحية
أكثر   ➢ قيادية  أساليب  تبنّي  على  المستشفيات  في  الإدارية  القيادات  مساعدة  في  الدراسة  نتائج  تُسهم 

  .فاعلية، بما يعزّز جودة الخدمات الصحية المقدّمة للمرضى
للقيادات  ➢ الموجّهة  التدريبية  البرامج  تصميم  في  منها  الاستفادة  يمكن  معلوماتية  قاعدة  الدراسة  تُوفّر 

  .في تطوير القطاع الصحي  2030الإدارية في القطاع الصحي، بما يتوافق مع متطلبات رؤية المملكة  
تُسهم الدراسة في تحسين بيئة العمل داخل المستشفيات من خلال ما تقدّمه من توصيات عملية تتعلق   ➢

من   والحدّ  الصحية  الكوادر  رضا  على  إيجاباً  ينعكس  مما  والتحفيز،  والحوافز  القيادية  بالممارسات 
  .معدلات دوران العمل

تُقدّم الدراسة للكوادر الصحية أنفسهم رؤية أوضح حول العوامل القيادية التي تؤثر في أدائهم، مما  ➢
 .يمكّنهم من التفاعل بشكل أكثر فاعلية مع الممارسات القيادية في مؤسساتهم
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 أسئلة الدراسة .1.4
 ما دور القيادة الإدارية في تحسين أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة؟ :السؤال الرئيسي

 :الأسئلة الفرعية

ما مستوى ممارسة القيادة الإدارية بأنماطها المختلفة في مستشفيات مدينة جدة من وجهة نظر الكوادر   ➢
 الصحية؟ 

 ما مستوى أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة؟ ➢
 ما دور القيادة التحويلية في تحسين أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة؟  ➢
 ما دور القيادة التبادلية في تحسين أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة؟  ➢
 ما دور القيادة الإلكترونية في تحسين أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة؟ ➢
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين حول دور القيادة الإدارية في تحسين   ➢

أداء الكوادر الصحية تُعزى إلى المتغيرات الديموغرافية )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، 
 المسمى الوظيفي(؟ 

ما التصور المقترح لتعزيز دور القيادة الإدارية في تحسين أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة   ➢
 جدة؟

 أهداف الدراسة .1.5
تهدف هذه الدراسة إلى دراسة أثر القيادة الإدارية على أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة بالمملكة  
العربية السعودية، وذلك من خلال تحليل الممارسات القيادية السائدة ومدى انعكاسها على مستوى أداء العاملين  

تطوير الأداء المؤسسي في القطاع الصحي    في القطاع الصحي، بهدف تقديم تصور علمي عملي يُسهم في
 .السعودي

 :وتتفرع من هذا الهدف الرئيسي عدة أهداف فرعية، تتمثل فيما يأتي
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تحليل أثر القيادة التحويلية على أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة، والكشف عن طبيعة   ➢
 .العلاقة بينهما

تحليل أثر القيادة التبادلية على أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة، وبيان مدى إسهامها   ➢
 .في تعزيز الأداء الوظيفي

تحليل أثر القيادة الإلكترونية على أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة، ولا سيما في ظل   ➢
 .التحوّل الرقمي المتسارع في القطاع الصحي

الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات المبحوثين حول دور القيادة الإدارية في  ➢
 .تحسين أداء الكوادر الصحية، تبعاً لمتغيراتهم الديموغرافية والوظيفية

تحديد أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه القيادات الإدارية في مستشفيات مدينة جدة، والحدّ من   ➢
 .فاعليتها في تحسين أداء الكوادر الصحية

أداء  ➢ القيادة الإدارية في تحسين  تعزيز دور  يُسهم في  الدراسة،  نتائج  قائم على  تقديم تصور مقترح 
السعودية   العربية  المملكة  ينسجم مع مستهدفات رؤية  بما  الكوادر الصحية بمستشفيات مدينة جدة، 

 .في تطوير القطاع الصحي 2030
الممارسات  ➢ التي يمكن الاستفادة منها في تطوير  العلمية والعملية  التوصيات  الخروج بمجموعة من 

 الصحية العاملة فيها.القيادية بمستشفيات جدة، ورفع كفاءة الكوادر 

 فرضيات الدراسة .1.6

الدراسة وأسئلتها وأهدافها، تسعى التي تعكس    في ضوء مشكلة  الفرضيات  إلى اختبار مجموعة من  الباحثة 
)أداء الكوادر الصحية(،   المتغير المستقل )القيادة الإدارية بأبعادها الثلاثة( والمتغير التابع   طبيعة العلاقة بين

 :وذلك على النحو الآتي

الرئيسية الأولى أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية :(H1) الفرضية  للقيادة   (α ≤ 0.05) يوجد 
 .الصحية في مستشفيات مدينة جدة  بأبعادها )التحويلية، التبادلية، الإلكترونية( في تحسين أداء الكوادر  الإدارية

 :ويتفرع منها الفرضيات الفرعية الآتية
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• H1.1: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (α ≤ 0.05)   للقيادة التحويلية في تحسين
 .أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة

• H1.2: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (α ≤ 0.05)   للقيادة التبادلية في تحسين
 .أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة

• H1.3:  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (α ≤ 0.05)   للقيادة الإلكترونية في تحسين
 .أداء الكوادر الصحية في مستشفيات مدينة جدة

في   (α ≤ 0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية :(H2) الفرضية الرئيسية الثانية
إلى المتغيرات الديموغرافية    المبحوثين حول دور القيادة الإدارية في تحسين أداء الكوادر الصحية تُعزى   استجابات 
 .والوظيفية

 :ويتفرع منها ما يأتي

• H2.1: توجد فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى إلى متغير الجنس. 
• H2.2: توجد فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى إلى متغير العمر. 
• H2.3: توجد فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى إلى متغير المؤهل العلمي. 
• H2.4: توجد فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى إلى متغير سنوات الخبرة. 
• H2.5: توجد فروق ذات دلالة إحصائية تُعزى إلى متغير المسمى الوظيفي. 

 نموذج الدراسة .1.7

المتمثل في المستقل  المتغير  بين  المفترضة  العلاقة  الدراسة  نموذج  الإدارية  يوضّح  الثلاثة    القيادة  بأبعادها 
في    أداء الكوادر الصحية  )القيادة التحويلية، القيادة التبادلية، القيادة الإلكترونية(، والمتغير التابع المتمثل في 

 .مستشفيات مدينة جدة
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 .اعتماداً على الإطار النظري والدراسات السابقة من إعداد الباحث  — (: نموذج الدراسة المقترح1شكل )

 منهجية الدراسة .1.8

 المنهج المتبع 

بوصفه المنهج الأنسب لطبيعة الموضوع    ،المنهج الوصفي التحليلي  ستعتمد الباحثة في هذه الدراسة على
محل الدراسة وتحليل خصائصها كما هي في الواقع، مع الاستعانة    وأهدافه، إذ سيُستخدم في وصف الظاهرة

الصحية، بما يُتيح بناء إطار    والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع القيادة الإدارية وأداء الكوادر  بالأدبيات 
 .الميدانية نظري متكامل يُشكّل مرجعية علمية للدراسة

البيانات الأولية من مجتمع الدراسة عبر أداة الاستبانة، وستُخضع    كما ستستعين الباحثة بالأسلوب الكمي لجمع
، وذلك بهدف  (SPSS) الاجتماعية   البيانات للتحليل الإحصائي باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم  هذه

 .علمية دقيقة، تُترجم لاحقاً إلى توصيات عملية وتصور مقترح  اختبار فرضيات الدراسة والوصول إلى نتائج

 مجتمع وعينة الدراسة 
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العاملة في المستشفيات الحكومية والخاصة بمدينة جدة في    سيتألف مجتمع الدراسة من جميع الكوادر الصحية
العربية ما  المملكة  السعودية  الصحة  وزارة  إحصائيات  لأحدث  وفقاً  عددهم  يبلغ  والذين  يقارب   السعودية، 

 .والفنيين والإداريين الصحيين ( موظفاً وموظفة، يتوزّعون على تخصصات الطب والتمريض 28,500)

  ، العينة العشوائية الطبقية   ونظراً لكبر حجم مجتمع الدراسة وتشتت مفرداته جغرافياً، ستلجأ الباحثة إلى أسلوب 
معادلة )ستيفن ثامبسون( لتحديد حجم    بحيث تُمثّل جميع فئات الكوادر الصحية تمثيلًا عادلًا. وبالاستناد إلى

( مفردة، وستقوم الباحثة  379سيبلغ الحجم المستهدف للعينة )  ،%5% وهامش خطأ  95العينة عند مستوى ثقة  
(  400يقل عن )   استبانة تحسّباً للاستبانات غير الصالحة للتحليل، على أن تُسترد منها ما لا (420) بتوزيع

 .استبانة صالحة للمعالجة الإحصائية

 مصادر جمع البيانات

المتمثلة في الكتب والدوريات العلمية    المصادر الثانوية  ستعتمد الباحثة على مصدرين رئيسيين لجمع البيانات؛
وذلك    والتقارير الرسمية الصادرة عن وزارة الصحة السعودية وهيئة الإحصاء العامة،  المحكّمة والرسائل الجامعية

المتمثلة في البيانات الميدانية التي ستُجمع من أفراد عينة    المصادر الأوليةلبناء الإطار النظري للدراسة، و
 .الدراسة عبر أداة الاستبانة المصممة لهذا الغرض 

 أدوات الدراسة

الخماسي،    أداةً رئيسية لجمع البيانات الميدانية، حيث ستُصمَّم وفق مقياس ليكرت   الاستبانة  على   عتمد الباحث يس
الظاهري، كما سيُختبر ثباتها باستخدام    وستُعرض على مجموعة من المحكّمين الأكاديميين للتحقق من صدقها

 .معامل ألفا كرونباخ

 :توزيع فقرات الاستبانة

 عدد الفقرات المتغير 
 فقرات  4 القيادة التحويلية 
 فقرات  4 القيادة التبادلية 

 فقرات  4 القيادة الإلكترونية 
 فقرات  10 أداء الكوادر الصحية )محور أحادي( 
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 فقرة 22 إجمالي فقرات الاستبانة 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 

وستُوظّف الأساليب الإحصائية الآتية: التكرارات والنسب المئوية    ،SPSS ستُعالج البيانات باستخدام برنامج
الاستجابات، معامل ألفا    العينة، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لقياس اتجاهات   لوصف خصائص 

الصدق البنائي والعلاقة بين المتغيرات، تحليل الانحدار    كرونباخ لقياس الثبات، معامل ارتباط بيرسون لقياس
للعينات   (T-Test) والمتعدد لاختبار أثر المتغير المستقل بأبعاده على المتغير التابع، اختبار الخطي البسيط

 .لاختبار الفروق تبعاً للمتغيرات الديموغرافية (One-Way ANOVA) المستقلة، وتحليل التباين الأحادي

 حدود الدراسة

أنواع؛ أربعة  إلى  الدراسة  الموضوعية  تنقسم حدود  الإدارية   :الحدود  القيادة  أثر  تناول  على  الدراسة  تقتصر 
مستشفيات مدينة   :الحدود المكانية .بأبعادها )التحويلية، التبادلية، الإلكترونية( في تحسين أداء الكوادر الصحية

ستُطبَّق الدراسة الميدانية خلال العام   :الحدود الزمانية .جدة الحكومية والخاصة في المملكة العربية السعودية
ستقتصر على الكوادر الصحية العاملة في مستشفيات مدينة جدة   :الحدود البشرية .م2025/2026الدراسي  

 .)أطباء، ممرضون، فنيون، إداريون صحيون(

 الدراسة الميدانية  .1.9

بمرحلة  الباحثة  ستبدأ  إذ  متتابعة؛  مراحل  على  الميدانية  الدراسة  والتصميم  ستُنفَّذ  أداة    ،الإعداد  بناء  وتشمل 
المحكّمين، وإجراء التعديلات اللازمة، ثم تطبيقها على   الدراسة )الاستبانة( في صورتها الأولية، وعرضها على

 .للتحقق من ثباتها وصدقها عينة استطلاعية صغيرة

وذلك بالحصول على الموافقات الرسمية   ،مرحلة التطبيق الميداني  وفي المرحلة الثانية، ستنتقل الباحثة إلى
  وإدارات المستشفيات المستهدفة، ثم توزيع الاستبانات إلكترونياً وورقياً على   اللازمة من وزارة الصحة السعودية

 .الاستبانات الصالحة للتحليل أفراد العينة، ومتابعة عملية الجمع لضمان استرداد أكبر عدد ممكن من

في فستتمثل  الثالثة  المرحلة  وتحليلها  أما  البيانات  برنامج  معالجة  النتائج  SPSS باستخدام  واستخلاص   ،
والتوصيات في    التصور المقترح  ومناقشتها في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، وصولًا إلى صياغة

 .المرحلة الأخيرة
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 مخطط المشروع المقترح  .1.10

 :يتضمن المشروع المقترح خمسة فصول رئيسية تُشكّل البناء المتكامل للدراسة

للدراسة العام  الإطار  الأول:  وأهدافها،    الفصل  وأسئلتها،  وأهميتها،  الدراسة،  ومشكلة  المقدمة،  على  يشتمل 
 .وفرضياتها، ونموذجها، ومنهجيتها، وحدودها، ومصطلحاتها

نظرياتها،    يتضمن مبحثين رئيسيين؛ الأول عن القيادة الإدارية )مفهومها، أهميتها،  الفصل الثاني: الإطار النظري 
الكوادر الصحية )مفهومه، محدداته، معايير قياسه،    وأبعادها: التحويلية والتبادلية والإلكترونية(، والثاني عن أداء

 .والعوامل المؤثرة فيه(

  يستعرض الدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة بمتغيرات الدراسة، وتحليلها   الفصل الثالث: الدراسات السابقة
 .وموقع الدراسة منها والتعليق عليها، وبيان أوجه الاتفاق والاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية،

الميدانية  والدراسة  المنهجية  الإجراءات  الرابع:  وأداتها،   الفصل  وعينتها،  ومجتمعها  الدراسة،  منهج  يتناول 
 .وإجراءات تطبيقها، ونتائج تحليل البيانات ومناقشتها واختبار الفرضيات 

المقترح والتصور  والتوصيات  النتائج  الخامس:  العلمية    الفصل  والتوصيات  النتائج،  أبرز  ملخص  يشمل 
رؤية    لتعزيز دور القيادة الإدارية في تحسين أداء الكوادر الصحية بما ينسجم مع  والعملية، والتصور المقترح 

 .، ومقترحات لدراسات مستقبلية2030المملكة 

المراجع والملاحق المحكّمين،   :قائمة  العربية والأجنبية، ونسخة من الاستبانة، وقائمة  المراجع  قائمة  تشمل 
 وخطابات تسهيل المهمة 
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