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 :ةمدقملا ١٫١

 اھعبتت يتلا ةیجیتارتسلاا ىلإ ریشیو ،لامعلأا ةدایرو ةرادلإا ملع يف ةیساسلأا میھافملا نم دعُی يدایرلا ھجوتلا

 تاكرشلل اًیروحم ھجوتلا اذھ ربتعُی .ةیسفانتلا قاوسلأا يف ةیقابتسلااو ،ةرطاخملا ،راكتبلاا زیزعتل تاسسؤملا

 ریوطتو ةدیدج صرف فاشكتسا للاخ نم ةیسفانتلا اھزكارم نیسحتو رمتسم ومن قیقحت ىلإ ىعست يتلا

 ىلع ربكأ ةردقب عتمتت يدایرلا ھجوتلا تاذ تاكرشلا نأ تاساردلا رھظُت .ةیدیلقت ریغ تامدخو تاجتنم

 اًبولطم ھجوتلا اذھ لعجی امم ،يداصتقلاا ءادلأا نم ةیلاع تایوتسم قیقحتو ةیقوسلا تاریغتلا عم فیكتلا

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .ةریغتملا ةیداصتقلاا تائیبلا يف دیازتم لكشب

 راكتبلاا ىلع عجشت ةیمیظنت ةفاقث ریوطت ىلإ تاكرشلا جاتحت ،يدایرلا ھجوتلا زیزعتو ةیمنت لجأ نم

 زیفحت ىلع لمعت ةئیب ریفوت كلذ بلطتی .راكتبلال يسیئرلا كرحملا مھ نولماعلا ربتعُی ثیح ،بیرجتلاو

 هذھ يف تادایقلا ىلع بجی امك .تارارقلا ذاختا يف ةیللاقتسلاا زیزعتو ةیصخشلا تاردابملا ریدقتو عادبلإا

 تابوعصلا ىلع بلغتلل ىعستو تایدحتلاب بحرت فقاوم ينبت للاخ نم ،ةدایرلا يف ةودق نوكت نأ تاسسؤملا

 لامعأ عمتجم ءانب يف اضًیأ مھاسی لب ،ةكرشلل يداصتقلاا ومنلا طقف ززعی لا ةفاقثلا هذھ ءاشنإف .ةركتبم حورب

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .ةیملاعلا تادجتسملا عم فیكتلا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ

 يف اًیساسأ ارًود بعلت ثیح ،تاسسؤملاو تاعمتجملا ریوطتل ةیسیئرلا تاكرحملا دحأ ةیملعلا ثوحبلا دعت

 ةحلم ةرورض ةیملعلا ثوحبلا قیوست حبصأ ،يلاحلا رصعلا يف .ةفرعملا ةدایزو ایجولونكتلاو راكتبلاا نیسحت

 قایسلا يف .عقاولا ضرأ ىلع قیبطتلل ةلباق تامدخو تاجتنم ىلإ ةیثحبلا راكفلأاو تاراكتبلاا لیوحت نامضل

 نم ةیملعلا ثوحبلل يسیئر ردصمك اھرود زیزعت ىلع ةیمیداكلأا تاسسؤملاو تاعماجلا لمعت ،يعماجلا

 دبع كلملا ةعماج .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف مھاست دراوم ىلإ اھلیوحتو ثاحبلأا هذھ قیوست للاخ

 ةیدایرلا تاھجوتلاب ةیثحبلا اھتاجرخم طبر ىلإ ىعست ثیح ،جھنلا اذھ ىلع امًھم لاًاثم دعُت ةدج يف زیزعلا

 )٢٠١٦ ،دمحا( .صاخلا عاطقلاو يمیداكلأا عاطقلا نیب نواعتلا زیزعت للاخ نم تامظنملل

 تاجایتحا ةیبلت يف مھست تامدخ وأ تاجتنم ىلإ ثحبلا جئاتن لیوحت ةیلمع ھنأب فرعُی ةیملعلا ثوحبلا قیوست

 ،ةركفلا ریوطت كلذ يف امب ،لحارملا نم دیدعلا ةیلمعلا هذھ نمضتت .ةددحم تلاكشمل لولح داجیإ وأ قوسلا

 & Smith( نوثحابلا اھارجأ ةساردل اًقفو .قوسلا يف جئاتنلا قیبطت ارًیخأو ،جئاتنلا قیوست ،ثحبلا ءارجإ

Lee, 2020(، ةعانصلاو تاعماجلا نیب ةلاعف ةكراشمو ةیوق ةیتحت ةینب ةیملعلا ثوحبلا قیوست بلطتی 
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 ةیوق تاقلاعب عتمتت يتلا تاعماجلا نأ تایئاصحلإا ترھظأ دقو .راكتبلاا قیقحتو ةءافكب ةفرعملا لقن نامضل

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .ةحجان ةیراجت عیراشم ىلإ اھثوحب نم ریبك ءزج لیوحت ىلع ةرداق يعانصلا عاطقلا عم

 لامعلأا ةدایر ةفاقث زیزعت ىلع رمتسم لكشب لمعت ثیح ،لاجملا اذھ يف ةدئار دعت زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 ثاحبلأا نم ةریبك ةبسن نأ ىلإ ةعماجلا ریراقت ریشت .صاخلا عاطقلا يف ةیملعلا ثاحبلأا تاجرخم قیبطتو

 يعانصلاو يبطلا عاطقلا كلذ يف امب ،ةیلحملا تاعانصلل ةركتبم لولح ریوطت ىلع زكرت اھجتنت يتلا ةیملعلا

 يف ةیملعلا ثاحبلأا نم ٪٢٥ نم رثكأ قیبطت مت ،٢٠٢٣ ماعل ةعماجلا تایئاصحلإ اًقفو .يجولونكتلاو

 بعلت نأ تاعماجلل نكمی فیك حاجنلا اذھ رھظُی .صاخلا عاطقلا عم ةكارشلاب ةیدایرو ةیومنت تاعورشم

 )٢٠٢٣ ،دمحا( .تامظنملل يدایرلا ھجوتلا قیقحتو يلحملا داصتقلاا زیزعت يف اًیویح ارًود

 لثم تایدحتلا نم دیدعلا ھجاوی ذإ ؛ةلھس ةمھم سیل ةیملعلا ثوحبلا قیوست نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ریشت

 اھارجأ ةسارد .ذیفنتلل ةلباق تاعورشم ىلإ راكفلأا لیوحتل ةمزلالا ةیرادلإا تاربخلا بایغ وأ لیومتلا صقن

)Johnson et al., 2019( يلمعلا قیبطتلل اھقیرط دجت لا ةیمیداكلأا ثوحبلا نم ٪٤٠ نأ ىلإ تراشأ 

 زكارم ءاشنإ للاخ نم تابقعلا هذھ زواجت ىلع تلمع زیزعلا دبع كلملا ةعماج نكل .تایدحتلا هذھ ببسب

 جئاتن قیوست ىلع اھتردق نم ززع امم ،ةیلحملا تاكرشلا عم ةكرتشملا ةیثحبلا تاردابملاو لامعلأا ةدایر

 )٢٠٢٢ ،يناتسكرتلا( .لاعف لكشب ثوحبلا

 لب ،طقف يلاملا معدلاو لیومتلا ریفوت ىلع رصتقی لا ةعانصلاو ةعماجلا نیب نواعتلا نأ ركذلاب ریدجلا نمو

 Journal of Research( يف ترشُن ةساردل اًقفو .ةیلمعلا تاربخلاو ةفرعملا لدابت اضًیأ لمشی

Management, 2021(، ربكأ ةردقب عتمتت ثوحبلل ةلاعف قیوست تایجیتارتسا ىنبتت يتلا تاعماجلا نإف 

 ةیدایرلا تامظنملا ةناكم نم ززعت ةیراكتباو ةیلمع لولح داجیإ يف مھست ثیح ،يدایرلا ھجوتلا قیقحت ىلع

 ثوحب میدقتب اھمازتلا للاخ نم ةیؤرلا هذھ سكعی زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ثوحبلا قیوست .قوسلا يف

 )٢٠٢١ ،نسح( .يداصتقلاا ومنلا ةلجع عفد يف مھست ذیفنتلل ةلباق

 جمارب ریوطت ىلع ةعماجلا لمعت ،تامظنملل يدایرلا ھجوتلا قیقحت يف ةیملعلا ثوحبلا رود زیزعت راطإ يفو

 ثاحبأ نم دیدعلا روحمتی ،لاثملا لیبس ىلع .ةیلحملا قوسلا تاجایتحا ةیبلت رشابم لكشب فدھتست ةیثحب

 اًقفو .ةماعلا ةحصلاو ةددجتملا ةقاطلا لثم تلااجم يف راكتبلااو يعانصلا جاتنلإا ةءافك نیسحت لوح ةعماجلا

 لبق نم اھینبت مت يتلا ةیدایرلا تاعورشملا نم دیدعلا قلخ يف ثوحبلا هذھ تمھسأ ،ةعماجلا تاءاصحلإ
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 ،میھاربإ( .يدوعسلا داصتقلاا يف يسیئر بعلاك زیزعلا دبع كلملا ةعماج ةناكم ززعی امم ،ةیلحم تاكرش

٢٠٢٢( 

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 نإ ثیح ،تامظنملل يدایرلا ھجوتلا قیقحت ىلع ةیملعلا ثوحبلا قیوست ریثأت ةسارد يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 تاجتنم ىلإ ثوحبلا جئاتن لیوحت ةیفیك يف ةریبك تایدحت ھجاوت يملعلا ثحبلا تاسسؤمو تاعماجلا نم دیدعلا

 ةدئارلا تاعماجلا نم ةدحاو ربتعت زیزعلا دبع كلملا ةعماج نأ نم مغرلا ىلع .ةیداصتقا ةمیق تاذ تامدخ وأ

 نیب ةریبك ةوجف كانھ نأ لاإ ،لامعلأا ةدایرو راكتبلاا ةفاقث زیزعتل ىعست يتلا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 طبر ةبوعص سكعت ةلكشملا هذھ .ةیداصتقا دئاوف قیقحتل ثوحبلا هذھ قیوست نیبو ةیملعلا ثوحبلا جاتنإ

 ھجوتلا زیزعت ىلع ةیمیداكلأا تاسسؤملا ةردق نم دحی امم ،قوسلا تاجایتحاب ةیملعلا ثاحبلأا تاجرخم

 بلطتی يذلا راكتبلااو يجولونكتلا روطتلا ةریتو عراست لظ يف ةلكشملا مقافتت .ةیلحملا تامظنملل يدایرلا

 .ةریغتملا قوسلا تاجایتحا ةیبلتل تاعماجلا لبق نم ةلاعفو ةعیرس ةباجتسا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 نأ لاإ ،لامعلأا ةدایرب اھطبرو ةیملعلا ثوحبلا قیوست ةیمھأ تلوانت يتلا ةدیدعلا ثاحبلأا نم مغرلا ىلع

 زكرت يتلا تاساردلا يف صقن كانھ ً،لاوأ .فٍاك لكشب اھتجلاعم متت مل يتلا ةیرظنلا تاوجفلا نم دیدعلا كانھ

 مظعم .ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف ةصاخو ،ةیدوعسلا تاعماجلل يلحملا قایسلا ىلع

 اھجئاتن قیبطت بعصلا نم لعجی امم ،ةیبرغلا جذامنلا ىلع زكرت تناك عوضوملا اذھ تلوانت يتلا ثاحبلأا

 لوانتت يتلا تاساردلا نم دیزم ءارجإ بلطتت ةیرظنلا ةوجفلا هذھ .ةیلحملا ةیمیداكلأا تائیبلا يف لاعف لكشب

 ةیفاقثلا لماوعلا ةساردل بایغ كانھ ،اًیناث .يدایرلا ھجوتلا قیقحت يف اھرودو ةیدوعسلا تاعماجلا ةیصوصخ

 جاتنلإا ىلع دمتعت يتلا ةیدیلقتلا ةیمیداكلأا ةفاقثلاف .ةیملعلا ثوحبلا قیوست ةیلاعف ىلع رثؤت دق يتلا ةیمیظنتلاو

 .ةیدایر تاعورشم ىلإ ثاحبلأا هذھ لیوحت مامأ ةبقع لكشت نأ نكمی يلمعلا قیبطتلا ىلإ رظنلا نود يثحبلا

 ةیملعلا ثوحبلا قیوست میھافم نیب طبری يذلا لماشلا يرظنلا راطلإا بایغب قلعتت ةیناثلا ةیرظنلا ةوجفلا

 كانھ نأ لاإ ،ةقباسلا تایبدلأا يف لصفنم لكشب میھافملا هذھ نم لك لوانت مت امنیبف .لامعلأا ةدایرو راكتبلااو

 ةقلاعلا مھف يف ةبوعص ىلإ يدؤی تایبدلأا يف صقنلا اذھ .لماكتم لكشب اھنیب طبرت يتلا تاساردلا يف اصًقن

 لوانتی لماش يرظن جذومن ریوطت ةرورض يعدتسی امم ،يدایرلا ھجوتلاو ثوحبلا قیوست نیب ةیكیمانیدلا

 .لاًیصفت رثكأو قمعأ لكشب تاقلاعلا هذھ
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیملعلا ثوحبلا قیوست تایجیتارتسا قیبطت يف ةریبك تایدحت ةیدوعسلا تاعماجلا ھجاوت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 نأ لاإ ،صاخلا عاطقلاو تاعماجلا نیب نواعتلا زیزعتل ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلعف .عقاولا ضرأ ىلع

 لا ةیثحبلا راكفلأا نم دیدعلا نأ ينعی امم .نایحلأا نم ریثك يف يسسؤم ریغو اًدودحم لازی لا نواعتلا اذھ

 ریوطتل ةجاحلا ىلإ ریشی يلمعلا يدحتلا اذھ .يمیظنتلاو يلاملا معدلا صقن ببسب يلعفلا قیبطتلل اھقیرط دجت

 قیوستل ةمزلالا ةیتحتلا ةینبلا ریفوتو ،يعانصلاو يمیداكلأا عاطقلا نیب ةكارشلا زیزعتل ةیلعاف رثكأ تایلآ

 .ةیملعلا ثاحبلأا تاجرخم

 .تاعماجلا يف نیلماعلاو نیثحابلا ىدل ةیقیوستلا تاربخلا صقنب قلعتت تایدحت كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 يف فعض ىلإ يدؤی امم ،ثاحبلأا قیوست لاجم يف ةمزلالا ةفرعملا نوكلتمی لا نییمیداكلأا نم ریثكلاف

 يف ةصصختم ةیبیردت جمارب ریوطت يعدتست ةیلمعلا ةوجفلا هذھ .ةیداصتقا تاعورشم ىلإ تاراكتبلاا لیوحت

 اذھ يف نیثحابلل معدلا مدقت تاعماجلا يف ةصصختم بتاكم ءاشنإ نعً لاضف ،لامعلأا ةدایرو ثاحبلأا قیوست

 .لاجملا

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 قیقحت يف مھسی نأ ةیملعلا ثوحبلا قیوستل نكمی فیك :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟تامظنملل يدایرلا ھجوتلا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 راكتبلاا زیزعت يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست ھبعلی يذلا دیازتملا رودللً ارظن ةریبك ةیمھأ ثحبلا اذھ بستكی

 فدھت .مویلا ملاعلا اھدھشی يتلا ةیداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف ةصاخو ،تامظنملل يدایرلا ھجوتلا قیقحتو

 ثوحبلل ةفاضم ةمیق قیقحت يلاتلابو ،ةركتبم تامدخو تاجتنم ىلإ ةیثحبلا راكفلأا لیوحت ىلإ تاعماجلا

 ةیلاعفب ةیملعلا ثوحبلا تاجرخم قیوست ةیفیك لوح ةمھم ةیفرعم ةوجف دس يف مھاسیس ثحبلا اذھ .ةیمیداكلأا

 دعی لب ،ةیلمع تاقیبطت ىلإ ةفرعملا لیوحتل ةلیسو طقف ربتعی لا ثوحبلا قیوست .لامعلأا ةدایرب اھطبرو

 ىلإ ةفاضلإاب .رشابم يداصتقا ریثأت قیقحتلو قوسلا يف اھتناكم زیزعتل ةعماجلا ةیجیتارتسا نم اءًزجً اضیأ

 ثیح ،يفرعملا داصتقلااو راكتبلاا ىلع عجشت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر لظ يف ثحبلا ةیمھأ يتأت ،كلذ

 .ةیؤرلا هذھ قیقحت يفً ایویحً ارود يملعلا ثحبلا بعلی
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 يف نیثحابلا معدل ةدیدج تاودأ داجیإ ةرورض ىلإ راظنلأا ھیجوت يف مھاسی ثحبلا اذھ نإف ،كلذ ىلع ةولاع

 .عمتجملل ةفاضم ةیداصتقا ةمیق قیقحتو ةیملعلا ثوحبلا تاجرخم نیسحت يف مھاسی امم ،مھتاجرخم قیوست

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدئارلا تاعماجلا نم ربتعت يتلاو ،زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىلع ثحبلا زكری

 .ھتیمھأ نم ززعیو ثحبلل اًیلمع اًدعب فیضی امم

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ،لامعلأا ةدایرو ةیملعلا ثوحبلا قیوستب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھاسی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

 تاساردلاف .تامظنملل يدایرلا ھجوتلاو ثوحبلا تاجرخم قیوست :امھ نییسیئر نیموھفم نیب جمدی ثیح

 نم امھنیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ فدھی ثحبلا اذھ نأ لاإ ،لصفنم لكشب میھافملا هذھ نم لاًك تلوانت ةقباسلا

 امم ،يدایرلا ھجوتلاو ثاحبلأا قیوست نیب طبری دیدج يرظن راطإ میدقت يف ثحبلا مھاسیس .يلماكت روظنم

 نم ززعی امك .يملعلا ثحبلا جئاتن قیوست للاخ نم راكتبلال تامظنملا قیقحت ةیفیكل قمعأ مھف يف دعاسی

 .يمیداكلأا قایسلا يف ةیملعلا ثاحبلأا قیوست ىلع رثؤت يتلا لماوعلل يرظنلا مھفلا

 تایجیتارتسا يف يساسأ رصنعك ثوحبلا قیوست ةیمھأ لوح ةدیدج ىؤر ثحبلا مدقیس ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 لاإ ،اھرشنو ةفرعملا جاتنإ ىلع تزكر دق ةفرعملا ةرادإ يف ةیدیلقتلا تایرظنلا .ةمادتسملا ةیمنتلاو راكتبلاا

 يداصتقلاا ریثأتلا قیقحت يف ةفرعملا هذھ قیوست ھبعلی يذلا رودلا ىلع ءوضلا طلسیس ثحبلا اذھ نأ

 .لامعلأا ةدایرو يملعلا ثحبلا لوانتت يتلا ةیلاحلا تایرظنلا قاطن عیسوت يلاتلابو ،يعامتجلااو

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 نیسحت يف ةیمیداكلأا تاسسؤملا دعاست ةیلمع تاودأو تایلآ ریوطت يف ثحبلا مھاسیف ،ةیملعلا ةیحانلا نم امأ

 ثاحبلأا زكارمو تاعماجلا يف ھقیبطت نكمیً ایلمعً اجذومن ثحبلا مدقی ثیح ،ثوحبلا قیوست تایجیتارتسا

 ىلإ مھثوحب جئاتن لیوحت ىلإ نوعسی نیذلا نیثحابلاو نییمیداكلأل ةدیفم نوكتس تاودلأا هذھ .ىرخلأا

 ةیثحبلا تاسسؤملا مھف زیزعت يف ثحبلا مھاسی امك .يومنتلاو يداصتقلاا ومنلا يف مھاست ةیلمع تاعورشم

 .ذیفنتلل ةلباق تاعورشم ىلإ ةركتبملا راكفلأا لیوحت يف قیوستلا رودو يملعلا ثحبلا يف ةدایرلا ةیمھلأ

 يف راكتبلاا تاسایس يروطمو ثاحبلأا يریدملً ایلمعً اعجرم ثحبلا اذھ جئاتن نوكتس ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 تایلمعلا نیسحت يف ثحبلا دعاسیس .ةقطنملا يف ةیمیداكلأا تاسسؤملا نم اھریغو ةیدوعسلا تاعماجلا

 مھراكفأ قیوست ةیفیك ملعت يف نیثحابلا معدت ةیمیلعتو ةیبیردت جمارب ریوطتو ،ثوحبلا قیوستب ةقلعتملا ةیرادلإا

 .ةیثحبلا مھتاجرخمو
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟تامظنملل يدایرلا ھجوتلا قیقحت يف مھسی نأ ةیملعلا ثوحبلا قیوستل نكمی فیك

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف راكتبلاا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیمیظنتلا ةنورملا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رثأ ام

 ؟ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیقابتسلاا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .تامظنملل يدایرلا ھجوتلا قیقحت يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رود

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 ؟ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف راكتبلاا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رثأ دیدحت

 ؟ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیمیظنتلا ةنورملا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رثأ دیدحت

 ؟ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیقابتسلاا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رثأ دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .تامظنملل يدایرلا ھجوتلا قیقحت يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رود ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف راكتبلاا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رود ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ةدج ةنیدمب
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 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كلملا ةعماج يف ةیمیظنتلا ةنورملا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رود ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةیقابتسلاا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست رود ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ةدج ةنیدمب

 

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 )٢٠٢٤(  ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 

 يدایرلا ھجوتلا :عباتلا ریغتملا  :لقتسملا ریغتملا

 ةیملعلا ثوحبلا قیوست

 راكتبلاا

 ةیمیظنتلا ةنورملا

H1,Ha,Hb,Hc 

 ةیقابتسلاا
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةساردلا قاطن ١٫٩

 يدایرلا ھجوتلا قیقحت يف هرودو ةیملعلا ثوحبلا قیوست عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :تامظنملل

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ةدج

 ةدج ةنیدمب زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 لثمتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاعماجلا مھأو ربكأ نم ةدحاو دعت ةدج يف زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 دبع كلملا ةیاعرب نینطاوملا نم دوھجب ١٩٦٧ ماع يف ةعماجلا تسسأت .ةقطنملا يف اًقیرع اًیمیداكأ احًرص

 يف .اھب ةطیحملا قطانملاو ةدج ةنیدم ناكسل يلاعلا میلعتلا ریفوت فدھب كلذو ،الله ھمحر دوعس لآ زیزعلا

 موسرمب ١٩٧٤ ماع يموكحلا يمیلعتلا ماظنلا يف اھجمد متی نأ لبق ةصاخ ةسسؤم ةعماجلا تناك ةیادبلا

 تاروطت ةعماجلا تدھش ،اھسیسأت ذنم ،اھب نیقحتلملا بلاطلا ددع ةدایزو اھقاطن عیسوت يف مھاس امم ،يكلم

 كلذ يف امب ،ةعونتملا تایلكلا نم دیدعلا ةعماجلا تحتتفا .ةیمیداكلأا اھتاصصختو ةیتحتلا اھتینب يف ةریبك

 ةدئارلا تاعماجلا نم ةدحاو حبصتل ةعماجلا تروطت امك .داصتقلااو ،بادلآا ،مولعلا ،ةسدنھلا ،بطلا تایلك

 ماع يف .تاصصختلا نم دیدعلا يف هاروتكدلاو ریتسجاملا جمارب قلاطإ عم ،ایلعلا تاساردلا جمارب میدقت يف

 ،يملاعلا QS فینصتل اًقفو ملاعلا يف ةعماج ٢٠٠ لضفأ نمض زیزعلا دبع كلملا ةعماج تفنصُ ،٢٠٢٠

 .يثحبلاو يمیداكلأا دیعصلا ىلع ھتققح يذلا مدقتلا ىدم سكعی ام وھو

 نضتحت .يملعلا ثحبلاو راكتبلاا ىلع زكرت يتلا تاعماجلا نم اھنوكب اضًیأ فرعُت زیزعلا دبع كلملا ةعماج

 تلاكشمل ةیملع لولح میدقتو ةفرعملا ریوطت ىلإ فدھت يتلا ةصصختملا ةیثحبلا زكارملا نم اًددع ةعماجلا

 تلااجم يف ةقومرم ةیلود تاسسؤم عم نواعتلا وھ ةیثحبلا اھتازاجنإ زربأ نم .يلودلاو يلحملا عمتجملا

 ءارجإو ةیملاعلا تارمتؤملا يف ةكراشملا ىلع اھتردق ةعماجلا ترھظأ ثیح ،ةسدنھلاو ایجولونكتلاو مولعلا

 ةریخلأا تاونسلا يف ةعماجلا تدمتعا ،ةیرادلإا ةیحانلا نم ،يمیداكلأا ملاعلا يف اًیقیقح ارًیثأت ثدحُت ثاحبأ

 ءاضعأو بلاطلل ةینورتكللإا تامدخلا نیسحتل ةدع تاردابم تقلطأ ثیح ،يمقرلا لوحتلا وحن ھجوتلا ىلع

 امم ،دعُب نع میلعتلا لاجم يف ةثیدح تاسایس ينبت ىلإ زیزعلا دبع كلملا ةعماج تعس دقو .سیردتلا ةئیھ

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .يلاعلا میلعتلا لاجم يف ةیملاعلا تاروطتلا ةبكاومب اھل حمس



 13 

 :عورشملا ططخم ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 ارًمأ قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلاو راكتبلاا ىلع ةردقلا تحبصأ ،مویلا عراستملا لامعلأا ملاع يف

 ھجوتلا قیقحتل ةلاعف ةادأك ةیملعلا ثوحبلا قیوست رود زربی ،انھ نم .يسفانتلا اھقوفتو تامظنملا ءاقبل اًیویح

 لب ،بسحف ثحبلا زكارم وأ ةیمیداكلأا تاسسؤملا ىلع ارًصتقم يملعلا ثحبلا دعی مل .تامظنملل يدایرلا

 ةیملعلا ةفرعملا ریخست ىلإ تامظنملا ىعست ثیح ،ةثیدحلا لامعلأا تایجیتارتسا نم أزجتی لا اءًزج حبصأ

 ةیلمع وھ ةیملعلا ثوحبلا قیوست .ةدیدجلا قاوسلأا يف ةفاضم ةمیق قیقحتو ،تامدخلاو تاجتنملا ریوطتل

 يبلتو ،ةسفانملا ىلع ةرداق ،قیوستلل ةلباق تامدخ وأ تاجتنم ىلإ ةركتبملا راكفلأاو ةیثحبلا جئاتنلا لیوحت

 ارًمأ ةیعانصلاو ةیمیداكلأا طاسولأا نیب طبرلا حبصأ ،قایسلا اذھ يف .رارمتساب ةریغتملا ءلامعلا تاجایتحا

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .ةیملعلا ثوحبلا نم ةدئافلا میظعتل اًیرورض

 ةفرعملا لدابت ىلع دمتعی موھفم وھو ،حوتفملا راكتبلاا ززعی ةیملعلا ثوحبلا قیوست نإف ،كلذ ىلع ةولاع

 ثیح ،راكتبلاا ةرود عیرست ىلع دعاسی جھنلا اذھ .نییعانصلا ءاكرشلاو ةیمیداكلأا طاسولأاو تامظنملا نیب

 عیطتست ،ھجوتلا اذھ للاخ نم .قیوستلل ةلباق تاجتنم ىلإ ربكأ ةعرسب تاعارتخلااو راكفلأا لیوحت متی

 قیوست حبصی ،كلذبو .قوسلا يف ةئشانلا صرفلاو تایدحتلل ةعرسب بیجتست ةركتبم لولح ریوطت تامظنملا

 اًقاوسأ لخدتو ةدیدج تاینقت ىنبتت نأ تامظنملل نكمی ثیح ،ةدایرلا قیقحتل اًیجیتارتساً لاح ةیملعلا ثوحبلا

 ةموظنم قلخی نأ نكمی ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیمیداكلأا ثوحبلا نیب نواعتلا اذھ .ثاحبلأا جئاتن لضفب ةدیدج

 )٢٠٢٠ ،نینسح( .يداصتقلاا ومنلاو مادتسملا راكتبلاا معدت ةیئیب

 زیزعتل ينیكمت لماع اضًیأ وھ لب ،ةعانصلاو يمیداكلأا ثحبلا نیب رسج درجم سیل ةیملعلا ثوحبلا قیوست

 اھسفن دجت ام اًبلاغ ثوحبلاو مولعلا قیوست تایجیتارتسا ىنبتت يتلا تامظنملا .ةیلخادلا ةیمیظنتلا تاریغتلا

 اھتردقب زیمتت تامظنملا هذھ .تاروطتلا عم اًفیكتو ةنورم رثكأ نوكتل ةیلخادلا اھتایلمع ةلكیھ ةداعإ ىلع ةرداق

 حبصت ،انھ نم .راكتبلاا ةرادإو ةیلیغشتلا اھتایجیتارتسا يف رشابم لكشب يملعلا ثحبلا جئاتن قیبطت ىلع

 رمتسملا ملعتلا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةفاقث قلخ يف مھاسی امم ،يمویلا ةمظنملا جیسن نم اءًزج ةیملعلا ثوحبلا

 ،ةدیدجلا تاجتنملا ریوطت ثیح نم طقف سیل ،يدایرلا ھجوتلا زیزعت يف مھاست ةفاقثلا هذھ .ددجتملا عادبلإاو

 )٢٠٢٣ ،يریضخلا( .ماع ھجوب يمیظنتلا ءادلأا نیسحت ثیح نم اضًیأ نكلو
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 ةیملعلا ثوحبلا قیوست :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 زكارم وأ ةیمیداكلأا تاسسؤملا اھجتنت يتلا ةیثحبلا تاجرخملا لیوحت ةیلمع وھ ةیملعلا ثوحبلا قیوست

 ةمیق زیزعت لوح موھفملا اذھ روحمتی .قوسلا يف يلمعلا قیبطتلل ةلباق تامدخ وأ تاجتنم ىلإ ثاحبلأا

 ثوحبلا میدقتل اًدوھج ثوحبلا قیوست نمضتی .ةعانصلا وأ عمتجملا تاجایتحاب اھطبرو ةیثحبلا تاراكتبلاا

 وأ ةیراجت عیراشم ىلإ اھلیوحتو تاراكتبلاا هذھ ينبت اھنكمی يتلا تاسسؤملا وأ نیرمثتسملا بذجت ةقیرطب

 لقن معد لجأ نم ةفلتخملا تاعانصلا وأ صاخلا عاطقلا عم تاكارش ءانبً اضیأ قیوستلا لمشی .ةیلمع لولح

 قیقحت ىلإ ثوحبلا قیوست ىعسی ،عسوأ روظنم نم .قوسلا ىلإ ةیمیداكلأا طاسولأا نم ةفرعملاو ایجولونكتلا

 .يفرعملا داصتقلاا ریوطتو عمتجملا تاجایتحا ةیبلتل ةیملعلا تاجرخملا نم ةدافتسلاا للاخ نم ةفاضملا ةمیقلا

 )٢٠١٥ ،نیدلاریخ(

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 زكرت ةیمیداكلأا تاسسؤملا تناك ،ةیادبلا يف .ةیضاملا دوقعلا ذنم ارًیبك ارًوطت دھش ةیملعلا ثوحبلا قیوست

 طبر ىلإ ةجاحلا دایدزا عم .ةیراجت وأ ةیلمع تاقیبطت ىلإ اھلیوحت ةیفیكب مامتھلاا نود نم ةفرعملا جاتنإ ىلع

 .نیرشعلا نرقلا رخاوأ يف دیازتی ثاحبلأا قیوستب مامتھلاا أدب ،يداصتقلااو يعانصلا عاطقلاب تاعماجلا

 تاعماجلا تحبصأ ثیح ،ةینقتلا تاراكتبلااو يفرعملا داصتقلاا روطت عم ریبك لكشب موھفملا اذھ رھدزا

 ةلباق تاعورشم ىلإ ةیثحبلا اھتاجرخم لیوحت للاخ نم ةلیدب لیومت رداصم داجیلإ ىعست ثاحبلأا زكارمو

 ةیمقرلا تاینقتلا لضفب ثاحبلأا قیوست جذامن يف ارًوطت ملاعلا دھش ،نیریخلأا نیدقعلا يف .رامثتسلال

 ىلإ ةفاضإ .رشابم لكشب نیرمثتسملا ىلإ لوصولا ىلع نیثحابلا تدعاس يتلا يعامجلا لیومتلا تاصنمو

 ایجولونكتلا لقن بتاكم ءاشنإ للاخ نم يمیداكلأا راكتبلاا معدل تاسایس ىنبتت تأدب تاموكحلا نإف ،كلذ

 )٢٠٢٣ ،يحجارلا( .تاكرشلاو تاعماجلا نیب ریوطتلاو ثحبلا تاكارش زیزعتو

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 ىعسی ثیح ،راكتبلاا وھ لولأا روحملا .ةیساسأ رواحم ةدع يف لثمتتو ةیملعلا ثوحبلا قیوست داعبأ ددعتت

 عم ةكارشلا وھ يناثلا روحملا .يعانصلا وأ يراجتلا قیبطتلل ةلباق نوكت ةدیدج راكفأ ریوطت ىلإ نوثحابلا

 دیفتست نأ نكمی يتلا تاكرشلاو تاعانصلا عم ةیوق تاقلاع ءانب ثوحبلا قیوست بلطتی ثیح ،صاخلا عاطقلا

 تاءارب ىلإ ةیمیداكلأا ةفرعملا لیوحت لمشی يذلاو ،ایجولونكتلا لقن وھ ثلاثلا روحملا .ثاحبلأا كلت نم
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 ةیلیومت رداصم ىلإ قیوستلا ةیلمع جاتحت ثیح ،لیومتلا وھ عبارلا روحملا .قیبطتلل ةلباق تاجتنم وأ عارتخا

 ةیكلملا ةرادإ وھ سماخلا روحملا .ةیراجت تامدخ وأ تاجتنم ىلإ اھلیوحتو ثاحبلأا ریوطت ىلع دعاست

 .ةیملعلا ثوحبلا قیوست يف ةیساسأ ةوطخ ةیركفلا ةیكلملا قوقحو عارتخلاا تاءارب ةیامح ربتعت ثیح ،ةیركفلا

 )٢٠٢٤ ،نابكرلا(

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 تایرظنلا هذھ ىلوأ .لامعلأا ةدایرو راكتبلاا لاجم يف تایرظن ةدع ىلع ةیملعلا ثوحبلا قیوست ةیلمع دمتعت

 لجأ نم ةیعانصلاو ةیمیداكلأا تاسسؤملا نیب نواعتلا ةیمھأ ىلع دكؤت يتلا ،حوتفملا راكتبلاا ةیرظن يھ

 ،ةسسؤملل ةیلخادلا دودحلا ىلع رصتقی نأ بجی لا راكتبلاا نأ ىلع ةیرظنلا هذھ دكؤت .راكتبلااو ةفرعملا لدابت

 ،ایجولونكتلا لقن ةیرظن يھ ةماھ ىرخأ ةیرظن .قوسلا يف ةحاتملا ةفرعملا رامثتسا للاخ نم متی نأ نكمی لب

 دنتست ،كلذك .ةفلتخملا تاعانصلا ىلإ ةیمیداكلأا ةئیبلا نم تاراكتبلااو ةفرعملا لیوحت ةیفیك ىلع زكرت يتلا

 ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف ةفرعملا عیزوتو میظنت ةیمھأ حضوت يتلا ةفرعملا ةرادإ ةیرظن ىلإ ثوحبلا قیوست

 ثیح ،جتنملا ةایح ةرود ةیرظن ىلإ دنتسی ثوحبلا قیوست ً،اریخأو .اھنم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحت لجأ نم

 وأ تاجتنم ىلإ اھلیوحتو اھریوطت نكمی ةركبم لحارم يف اھتاراكتبا میدقتل ةیمیداكلأا تاسسؤملا ىعست

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .قوسلا يف رمتست ةیراجت تامدخ

  :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ةيملعلا ثوحبلا قيوست :٣ لكش

 
 )٢٠٢١ ،ةیبایسلا(
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 يدایرلا ھجوتلا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 صرف نع ثحبلا يف ةیقابتسلااو ةرطاخملاو راكتبلاا ينبت ىلع تاسسؤملا ةردق ىلإ ریشی يدایرلا ھجوتلا

 نم ةریغتملاو ةیكیمانیدلا ةئیبلا عم تاسسؤملا لعافت ةیفیك لوح موھفملا اذھ روحمتی .روطتلاو ومنلل ةدیدج

 .رمتسملا ریوطتلاو راكتبلاا زفحت لمع ةئیب قلخ ىلإ تاسسؤملاو تاكرشلا ىعست ثیح ،يدایرلا ریكفتلا للاخ

 ةردقلاو ،ةیرامثتسا وأ ةیلام رطاخم تناك ءاوس ،رطاخملا ةھجاوم يف ةعاجشلا اضًیأ يدایرلا ھجوتلا لمشی

 ،ةیثحبلا تاسسؤملا وأ يمیداكلأا قایسلا يف .ةلاّعف ةقیرطب اھل ةباجتسلااو قوسلا يف تاریغتلا قابتسا ىلع

 ىلإ اھلیوحت نكمی ةركتبم ثاحبأو جمارب ریوطت للاخ نم ومنلا قیقحتل ةادأك يدایرلا ھجوتلا مدختسُی

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .ةسسؤملا ةناكم زیزعت يف مھاست ةیداصتقا تاعورشم

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 فیكتلا ةیفیكب مامتھلاا ىلإ تاسسؤملل ةیلخادلا ةءافكلا ىلع زیكرتلا نم ةیرادإ ةفسلفك يدایرلا ھجوتلا روطت

 لكشب ةحاتملا دراوملا ةرادإ ىلع يساسأ لكشب زكرت تاسسؤملا تناك ،يضاملا يف .ةیجراخلا تاریغتلا عم

 ينبت يرورضلا نم حبصأ ،ةیسفانتلا ةدایزو ةیملاعلا قاوسلأا روطت عم نكلو ،رارقتسلاا قیقحتو لاّعف

 أدب ،يضاملا نرقلا نم تانینامثلا يف .تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلااو راكتبلاا ىلع زكرت ةدیدج تایجیتارتسا

 تائیب يف ومنلاو ءاقبلا ىلإ ىعست يتلا تاكرشلا نم دیدعلل ةیسیئر ةیجیتارتساك روھظلا يف يدایرلا ھجوتلا

 راكتبلاا لثم ةدیدج تاعوضوم لمشتل لاجملا اذھ يف ةیملعلا تایبدلأا تروطت دقو .ةرقتسم ریغ ةیداصتقا

 تحبصأ ،نمزلا مدقت عم .يدایرلا ومنلا زیزعتل ةفلتخملا تاعاطقلا نیب نواعتلاو ،ایجولونكتلا لقن ،حوتفملا

 ظفاحتو ءلامعلا تاجایتحا يبلت ةدیدج تامدخو تاجتنم ریوطتل يدایرلا ھجوتلا ىلع اًدامتعا رثكأ تاسسؤملا

 )٢٠٢٢ ،دیسلا( .قوسلا يف ةیسفانتلا اھتردق ىلع

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 تاجتنم نیسحت وأ ةدیدج راكفأ ریوطت ىلع ةردقلا لمشیو ،يدایرلا ھجوتلا روحم وھ راكتبلاا :راكتبلاا

 ،ةیدایرلا ةسسؤملا ةناكم ىلع ظافحلا يفً ایساسأً ارصنع راكتبلاا ربتعی .قوسلا تاجایتحا ةیبلتل ةمئاق تامدخو

 لولح میدقت ىلع نیفظوملا زیفحتو رمتسملا راكتبلاا ىلع عجشت تایجیتارتسا ينبت ىلإ تاسسؤملا ىعست ثیح

 نیسحت اضًیأ لمشی نأ نكمی لب ،ةدیدج تاجتنم ریوطت ىلع طقفً ارصتقم سیل راكتبلاا .ةیدیلقت ریغو ةدیدج

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .دراوملا ةرادلإ ةدیدج قرط میدقتو ةیلخادلا تایلمعلا
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 رطاخم ىلع يوطنت دق ةئیرج تارارق ذاختلا ةسسؤملا دادعتسا ىلإ رطاخملا لمحت ریشی :رطاخملا لمحت

 ،رطاخملا ةھجاوم يف ةعاجش بلطتی يدایرلا ھجوتلا .ومنلل ةریبك اصًرف لمحت اھنكل ،ةیرامثتسا وأ ةیلام

ً ارصنع ةرطاخملا ربتعت .ةفولأم ریغ قاوسأ لوخد وأ ةدیدج تاینقت يف رامثتسلااب ةطبترم تناك ءاوس

 ةدعتسم نوكت نأ ةیدایرلا تاسسؤملا ىلع بجیو ،رارمتساب ةریغتملا ةیسفانتلا ةئیبلا يف حاجنللً ایرورض

 .لجلأا ةلیوط بساكم قیقحتل ةتقؤملا رئاسخلا لمحتل

 تاوطخ ذاختاو نیسفانملا لبق قوسلا يف صرفلا فارشتسا ىلع ةسسؤملا ةردق ينعت ةیقابتسلاا :ةیقابتسلاا

 يف رطاخملاو صرفلا ةیؤر ىلع ةرداق نوكت يدایرلا ھجوتلاب عتمتت يتلا تاكرشلا .اھنم ةدافتسلال ةیلمع

 ىلع ةردقلا يف ةیقابتسلاا لثمتت .يسفانتلا قوفتلا قیقحت نم اھنكمت ةیقابتسا تایجیتارتسا ينبتو ،ركبم تقو

 .رییغتلا فورظلا ضرفت نأ لبق ةیؤرلا كلت ىلع ءًانب فرصتلاو ةیلبقتسم ةیؤر ریوطت

 ةئیبلاو قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق يھ ةیمیظنتلا ةنورملا :ةیمیظنتلا ةنورملا

 دنع ةعرسب تایجیتارتسلاا رییغت ىلع ةردقلاو ةیرادلإا لكایھلا يف ةنورم ةیدایرلا ةئیبلا بلطتت .ةیجراخلا

 ةیجولونكتلا تاریغتلل ةیلاعفب ةباجتسلاا ةیدایرلا تاسسؤملل نكمی ،نرم يمیظنت لكیھ ينبت للاخ نم .ةجاحلا

 )٢٠٢٣ ،يطعملادبع( .ةرقتسم ریغ لمع ةئیب يف ومنلاو ةیرارمتسلاا نامضو ،ةیداصتقلاا وأ

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 يتلا ،دراوملا ةیرظن تایرظنلا هذھ زربأ نم .ھمعدتو يدایرلا ھجوتلا رسفت يتلا تایرظنلا نم دیدعلا كانھ

 راكتبلاا للاخ نم ةیسفانت ةزیم قیقحت ىلع ةرداق ةمیقو ةردان دراوم ریدتو كلتمت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ریشت

 تاجتنم ریوطت ىلع ةسسؤملا دعاستو ،ةیفرعم وأ ةیلام وأ ةیرشب نوكت نأ نكمی دراوملا هذھ .ةدایرلاو

 .قوسلا يف اھزیمت ةدیرف تامدخو

 تاریغتلل ةعیرسلا ةباجتسلال ةسسؤملا ةیجیتارتسا نم اءًزج يدایرلا ھجوتلا ربتعت ةیسفانتلا ةیكیمانیدلا ةیرظن

 فیكتلاو ةدیدجلا صرفلا فاشتكا يف ةیقابتسلااو ةیمیظنتلا ةنورملا ةیمھأ ىلع دكؤت ةیرظنلا هذھ .قوسلا يف

 فارطلأاو تاسسؤملا نیب نواعتلا ةیمھأ ىلع زكرت حوتفملا راكتبلاا ةیرظن نأ امك .ةیملاعلا ةسفانملا عم

 )٢٠٢٣ ،باوتلادبع( .يدایرلا ومنلاو راكتبلاا قیقحتل )نیدروملاو تاعماجلا لثم( ةیجراخلا
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 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 يدايرلا هجوتلا :٤ لكش

 
 )٢٠٢١ ،يلع(
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 يدایرلا ھجوتلا قیقحت يف هرودو ةیملعلا ثوحبلا قیوست :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤
 تامظنملل

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 معدت يتلا طامنلأا نم ةعومجم يف دسجتت تامظنملل يدایرلا ھجوتلاو ةیملعلا ثوحبلا قیوست نیب ةقلاعلا

 سسلأا رفوی نأ نكمی ةیملعلا ثوحبلا قیوست نأ وھ ةیسیئرلا طامنلأا دحأ .ةیمیظنتلا تاردقلا ریوطتو راكتبلاا

 تامدخو تاجتنم ریوطت يف ثاحبلأا مھاست ثیح ،يجولونكتلا راكتبلاا للاخ نم يدایرلا ھجوتلل ةمزلالا

 قایسلا اذھ يف ارًیبك ارًود بعلت ثوحبلا زكارمو تاعماجلا .قوسلا يف زیمتلا ىلع تاكرشلا دعاست ةدیدج

 ىلع اھتردق ززعی امم ،تاكرشلا ھجاوت يتلا ةیجولونكتلاو ةیداصتقلاا تلاكشملل ةدیدج لولح میدقت ربع

 .ةدایرلا

 ةفرعملا نم ةدافتسلاا للاخ نم .تامظنملا ىدل ةیقابتسلاا ززعی ةیملعلا ثوحبلا قیوست نأ وھ رخآ طمن

 ةزیم اھحنمی امم ،اھیسفانم لبق لولح ریوطتو قوسلا تاجایتحا قابتسا تاكرشلل نكمی ،ثاحبلأا نم ةبستكملا

 راكتبلاا وحن كرحتلا ىلإ تامظنملا عفدی يذلا "يدایرلا ریكفتلا" موھفم عم ىشامتی طمنلا اذھ .ةیسفانت

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .تاریغتلا عم لماعتلا يف ةنورملاو

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ضعب اھللختت دق يدایرلا ھجوتلاو ةیملعلا ثوحبلا قیوست نیب ةقلاعلا نأ لاإ ،ةحضاولا دئاوفلا نم مغرلاب

 نیح يف .تاكرشلاو ةیمیداكلأا تاسسؤملا نیب فادھلأا يف نیابتلا وھ ةزرابلا تاعارصلا دحأ .تاعارصلا

 ةدئافلاو ةیحبرلا قیقحت ىلع تاكرشلا زكرت ،دملأا لیوط يملع مدقت قیقحتو ةفرعملا رشن ىلإ تاعماجلا ىعست

 ثاحبلأا قیوست ىلع تاسسؤملا ةردق قیعی امم ،تامامتھلاا نیب اًبراضت قلخی دق نیابتلا اذھ .لجلأا ةریصقلا

 .لامعلأا تائیب يف اھقیبطتل لاعف لكشب

 نوكت لا دق ،ةریبك ةیرشبو ةیلام دراوم ىلإ ثوحبلا قیوست ةیلمع جاتحت .ةحاتملا دراوملاب قلعتی رخآ عارص

 جئاتن فییكت يف ةبوعص تاكرشلا ھجاوت دق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تامظنملا ضعب ىدل فٍاك لكشب ةحاتم

 قیبطتلاو يمیداكلأا راكتبلاا نیب رتوت ىلإ يدؤی امم ،ةرشابملا ةیقوسلا اھتاجایتحا عم ةیملعلا ثاحبلأا

 )٢٠٢٢ ،ضوع( .يراجتلا
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 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 ریشی امم ،تامظنملل يدایرلا ھجوتلا قیقحتو ةیملعلا ثوحبلا قیوست نیب ةقلاعلا يف تاوجفلا نم دیدعلا دجوت

 تایجیتارتسا ىلإ راقتفلاا وھ تاوجفلا زربأ دحأ .لاجملا اذھ يف ریوطتلاو ثحبلا نم دیزمل ةجاحلا ىلإ

 ثاحبلأا رفاوت نم مغرلا ىلع .تامظنملل ةیدایرلا ططخلا يف ةیملعلا ثاحبلأا جئاتن جمدل ةلاعفو ةحضاو

 ىلإ ریشی اذھو .تامدخلاو تاجتنملا ریوطتل اھنم ةیلعفلا ةدافتسلاا يف ارًوصق كانھ نأ لاإ ،ةركتبملا ةیملعلا

 .يلمعلا قیبطتلاو يرظنلا ملعلا نیب ةوجف دوجو

 ثاحبلأا نم ةدافتسلاا اھل حیتت ةیدایر ةفاقث ىلإ تامظنملا نم دیدعلا رقتفت .ةیمیظنتلا ةفاقثلاب قلعتت ىرخأ ةوجف

 ةسوملم ةیدایر تایجیتارتسا ىلإ ثاحبلأا لیوحت ىلع ةردقلا كلمت لا تامظنملا ضعب .لاّعف لكشب ةیملعلا

 ةجاحلا ىلإ ریشت ةوجفلا هذھ .راكتبلااب ةطبترملا رطاخملا ةرادإ ىلع ةردقلا وأ ةیرادلإا ةنورملل اھراقتفا ببسب

 )٢٠١٧ ،ھیقف( .يدایرلا ھجوتلا قیقحتل تامظنملا لخاد راكتبلاا ةفاقث زیزعت ىلإ

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 تامظنملل يدايرلا هجوتلا قيقحت يف هرودو ةيملعلا ثوحبلا قيوست :٥ لكش

 
 )٢٠٢٣ ،تاكیود(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 لصوتلا مت ،تامظنملل يدایرلا ھجوتلاو ةیملعلا ثوحبلا قیوستب قلعتملا يرظنلا راطلإا ضارعتسا للاخ نم

 ،تامظنملا لخاد راكتبلاا زیزعت يف اًیساسأً لاماع ةیملعلا ثوحبلا قیوست ربتعُی ً،لاوأ .ةیسیئر جئاتن ةدع ىلإ

 ةیملعلا ثاحبلأا قیوست .يسفانتلا زیمتلا معدت ةیلمع تاقیبطت ىلإ ةیمیداكلأا ةفرعملا لیوحت يف مھاسی ثیح

 قیقحتل ىعست يتلا تامظنملا لخاد ةیدایر ةفاقث نیوكت يف مھسی ام وھو ،ةیمیظنتلا ةنورملاو ةیقابتسلاا ززعی

 يتلا تامظنملا يف حضاو لكشب زربت يدایرلا ھجوتلاو ثاحبلأا قیوست نیب ةقلاعلا نأ امك .قوسلا يف ةدایرلا

 میدقت للاخ نم ةدایرلل ةیوق سسأ ریفوت يف يملعلا ثحبلا دعاسی ثیح ،راكتبلال ةمادتسم تایجیتارتسا ىنبتت

 .ةروطتمو ةمدقتم لولح

 نیب نیابتلا اھنیب نم ،ةقلاعلا هذھ ھجاوت تاعارصو تایدحت نع ةقباسلا تاساردلا تفشك ،ىرخأ ةھج نم

 نیسحت ىلإ ةجاح كانھ نأ رھظی .لیومتلاو دراوملا صقن كلذكو ،ةیقوسلا تاجایتحلااو ةیمیداكلأا فادھلأا

 )٢٠٢٢ ،میھاربإ( .تاكرشلل ةیدایرلا تایجیتارتسلاا عم اًقفاوت رثكأ نوكت يكل يمیداكلأا قیوستلا تایلمع

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 نأ نیثحابلل نكمی .تامظنملا لخاد يدایرلا ھجوتلا قیقحتو ةیملعلا ثاحبلأا قیوست نیب ةقلاعلا زیزعتل ةدیدج

 يف نیابتلاو دراوملا صقن لثم ،ةقلاعلا هذھ ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع بلغتلا ةیفیك ةسارد ىلع اوزكری

 تایلمع يف ةیلعاف رثكأ لكشب يجولونكتلا راكتبلاا جمد ةیفیك فاشكتسا ىلإ ةجاح اضًیأ كانھ .فادھلأا

 .ةیعانصلا تاسسؤملاو تاعماجلا نیب تاكارشلا للاخ نم تاكرشلا

 فلتخی نأ نكمی ثیح ،ةعونتم ةیعانص تاعاطق يف ثوحبلا قیوست ریثأت لیلحت ىلإ ةجاح كانھ نأ امك

 رثكأ جذامن ریوطت يف مھست نأ نكمی ةیلبقتسملا تاساردلا هذھ .ةیسفانتلا ةئیبلاو عاطقلا ةعیبط ىلع ءًانب هریثأت

 .يعامتجلااو يداصتقلاا روطتلا ةلجع عفد يف دعاسی امم ،لامعلأا يف ةدایرلاو يملعلا ثحبلا نیب طبرت لاًماكت

 )٢٠١٤ ،مساق(

 

 

 



 24 

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 يدایرلا ھجوتلا زیزعت يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست ھبعلی يذلا مھملا رودلا ىلع ءوضلا ءاقلإ يف ثحبلا اذھ مھاس

 ریوطتو ،راكتبلاا قیقحتل ةیمیداكلأا ةفرعملا للاغتسا ةیفیك نع لاًماش ارًوصت مدق ثیح .تامظنملا لخاد

 تایبدلأا ىلإ ثحبلا فاضأ امك .تامظنملل يسفانتلا قوفتلا قیقحت يف مھاسی امم ،ةدیدج تامدخو تاجتنم

 زاربإ عم ،يدایرلا ھجوتلاو ثاحبلأا قیوست نیب ةقلاعلاب ةقلعتملا تاعارصلاو طامنلأا لیلحت للاخ نم ةیلاحلا

 .ةیلبقتسم ةجلاعم ىلإ جاتحت يتلا تاوجفلا

 يف ثوحبلا قیوست رودل قمعأ مھف وحن ةمھم ةوطخ ثحبلا اذھ دَعُی نأ نكمی ،عیضاوملا هذھ لوانت للاخ نم

 راكتبلاا زیزعتل ةیلاعف رثكأ تاسایس میمصت يف نیسرامملاو رارقلا عانص دعاسی امم ،يدایرلا ھجوتلا قیقحت

 )٢٠٢٢ ،فیانلا( .تاعاطقلا فلتخم يف لامعلأا ةدایرو
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 عجارملا ةمئاق ٣
 .ينورتكللإا قیوستلا تاساردو ثوحب يف ةثیدحلا تاھاجتلاا .)٢٠٢٢( .يزاجح نمحرلادبع اشر ،میھاربإ

 .ملاعلإا ةیلك - بادلآاو ةثیدحلا مولعلل ربوتكأ ةعماج .٣٩-١ ,٢ ,ةینیبلا تاساردلاو ملاعلإا ةلجم

 رصم ةیروھمجب ةیملعلا ثوحبلا نم ةدافتسلال ةیقیوست ةیجیتارتسا میمصت .)٢٠١٦( .يرضحلا دیسلا ،دمحأ

 ةیلك - جاھوس ةعماج .٤٩٩-٤٨٣ ,)٢(١٠ ,ةرصاعملا ةیراجتلا ثوحبلا ةلجم .ةینادیم ةسارد :ةیبرعلا

 .ةراجتلا

 ءاضعأ رظن ةھجو نم رھزلأا ةعماجب ةیملعلا ثوحبلا قیوست تابلطتم .)٢٠٢٣( .دیس دمحأ دیعس دیلو ،دمحأ

 .ةیبرتلا ةیلك - مویفلا ةعماج .٦٤٦-٥٧٠ ,)٤(١٧ ,ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلل مویفلا ةعماج ةلجم .سیردتلا ةئیھ

 ىلإ ةراشلإاب :ةیملعلا ثوحبلا جئاتن قیوست ةیجیتارتسا .)٢٠٢٢( .میحر دمحم نب الله بیبح ،يناتسكرتلا

 جیلخلا ةمظنم .٢٨-٦ ,)٨٨(٢٣ ,يبرعلا جیلخلا يف يعانصلا نواعتلا .زیزعلادبع كلملا ةعماج ةبرجت

 .ةیعانصلا تاراشتسلال

 ةیمیلعتلا تامدخلا قیوست زیزعت يف هرودو يدایرلا ھجوتلا .)٢٠٢١( .لاملا دماح دومحم دمحم ،نسح

-١٧٤ ,)٥٦(١٧ ,ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم ...ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد :ةیمیلعتلا تامظنملل

 .داصتقلااو ةرادلإا ةیلك - تیركت ةعماج .١٩٤

 ةعماجب ةیملعلا ثوحبلا قیوست ةفاقث معد يف ةیعماجلا تادایقلا ریثأت .)٢٠٢٠( .فسوی دیس لانم ،نینسح

 ةیلك - قیزاقزلا ةعماج .٢٤١-١١٣ ,١٠٧ ,ةیسفنو ةیوبرت تاسارد ...ىلع ةینادیم ةسارد :ةیردنكسلإا

 .ةیبرتلا

 ةنیدمب ةیلھلأا تاعماجلا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوستل حرتقم روصت .)٢٠٢٣( .میھاربإ بنیز ،يریضخلا

 ةعماج .٢٠٥-١٧٣ ,)١(١٠ ,ةیوبرتلا مولعلل دلاخ كلملا ةعماج ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ضایرلا

 .ةیبرتلا ةیلك - دلاخ كلملا

 ,ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .قیوستلا ثوحب يف سایقلا بیلاسأ مییقت .)٢٠١٥( .نسح ورمع ،نیدلا ریخ

 .ةراجتلا ةیلك - سمش نیع ةعماج .٦٥٧-٦١٥ ,٢
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 يف ةیملعلا ثوحبلا قیوستل لخدمك قرزلأا طیحملا ةیجیتارتسا .)٢٠٢٣( .دمحم فیان تنب ماھلإ ،يحجارلا

 ةعماجلا .١٦٨-١١٣ ,١٤ ,ةیعامتجلااو ةیوبرتلا مولعلل ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم .ةیدوعسلا تاعماجلا

 .ةرونملا ةنیدملاب ةیملاسلإا

 ةیلھلأا تاعماجلا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست تابلطتم .)٢٠٢٤( .يلع نب نامثع تنب ةرھوجلا ،نابكرلا

 ةیملاسلإا ةعماجلا .٢٤٢-١٩٧ ,١٧ ,ةیعامتجلااو ةیوبرتلا مولعلل ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم .ضایرلا ةنیدمب

 .ةرونملا ةنیدملاب

 يف سوباق ناطلسلا ةعماجب ةیملعلا ثوحبلا قیوست عقاو .)٢٠٢١( .كرابم نب ةعمج تنب ءاثیم ،ةیبایسلا

 .سوباق ناطلسلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .٢٠٤٠ نامع ةیؤر ءوض

 قیوست يف قرزلأا طیحملا ةیجیتارتسا قیبطتل ةحرتقم تایلآ .)٢٠٢٢( .زیزعلادبع ةعمج ءامسأ ،دیسلا

 .ةیبرتلا ةیلك - اھنب ةعماج .٥٦٣-٤٤٩ ,)١٣٠(٣٣ ,ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةیفونملا ةعماجب ةیملعلا ثوحبلا

 ةعماجب ةیسفانتلا ةردقلا زیزعتل لخدم ةیملعلا ثوحبلا قیوست .)٢٠٢٣( .هلالادبع باوتلادبع ،باوتلادبع

 .ةیبرتلا ةیلك - طویسأ ةعماج .١٠٥-٦٨ ,)٧(٣٩ ,ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ةنراقم ةیلیلحت ةسارد :تیوكلا

 ةسارد :يسایسلا قیوستلا ثوحبل ةیجھنملاو ةیرظنلا ةجلاعملا .)٢٠٢٠( .میھاربإ يبنلادبع ةبیبل ،يطعملادبع

 ةعماج .٣٣٩٠-٣٣١٥ ,)٦(٥٥ ,ةیملاعلإا ثوحبلا ةلجم ...ةروشنملا ثوحبلل يناثلا ىوتسملا نم ةیلیلحت

 .ةرھاقلاب ملاعلإا ةیلك - رھزلأا

 :تنرتنلإا ربع قیوستلا لاجم يف ةیبنجلأاو ةیبرعلا ثوحبلا تاھاجتا .)٢٠٢١( .نیدلا ءلاع نیمرن ،يلع

 ةیلك - رھزلأا ةعماج .٣٦٨-٣٠٩ ,)١(٥٨ ,ةیملاعلإا ثوحبلا ةلجم .يناثلا ىوتسملا نم ةیلیلحت ةسارد

 .ةرھاقلاب ملاعلإا

 ناكمإو ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست تایلآ .)٢٠٢٢( .دمحم دمحأ دمحم ،ضوع

 ةیلك - جاھوس ةعماج .٨٣٧-٨٠٠ ,١٠ ,ةیوبرتلا مولعلا يف نیثحابلا بابش ةلجم .رصم يف اھنم ةدافلإا

 .ةیبرتلا

 .٣٥-٣٠ ,)٢(٥٦ ,ةلفاقلا ةلجم .كلھتسملا خم ةبطاخم نف :يبصعلا قیوستلا .)٢٠١٧( .ناسحإ فرشأ ،ھیقف

 .وكمارأ ةكرش



 27 

 تاكرش ىلع ةینادیم ةسارد :راكتبلااو دیدجتلا ةیلمع يف قیوستلا ثوحب رود .)٢٠١٤( .دمحأ رماس ،مساق

 ةیداصتقلاا مولعلا ةلسلس - ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم .ةیقذلالا ةظفاحم يف رئاصعلا

 .نیرشت ةعماج .٣٢١-٣٠٥ ,)١(٣٦ ,ةینوناقلاو

 :ةریغصلا تاعورشملل ةیسفانتلا تاردقلا معد يف يدایرلا ھجوتلا رود .)٢٠٢١( .بیلك میھاربإ ةمطاف ،ىسوم

 سمش نیع ةعماج .١١٤-٨٩ ,٤ ,ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا ...ةظفاحمب فزخلا ةعانص ىلع قیبطتلاب

 .ةراجتلا ةیلك -

 اھنم ةدافلإا ةیناكمإو ةیبعشلا نیصلا ةیروھمج يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست .)٢٠٢١( .ىسیع نب دوعس ،فیانلا

 .لئاح ةعماج .٢٧٠-٢٥١ ,٩ ,ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف

 ةیناكمإو ةیبعشلا نیصلا ةیروھمج يف تاعماجلاب ةیملعلا ثوحبلا قیوست .)٢٠٢٢( .ىسیع نب دوعس ،فیانلا

 .لئاح ةعماج .٥٨-٣٩ ,١٥ ,ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ...ةیبرعلا ةكلمملا يف اھنم ةدافلإا
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 قحلاملا ٤
 :نایبتسلاا ٤٫١

 ،دعبو ةبیط ةیحت ،كراشملا يزیزع

 ناونعب ةسارد نم ءزجك ىرجُی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل مكتقو نم ءزج صیصخت ىلع مكركشن

 دبع كلملا ةعماج ىلع ةلاح ةسارد :تامظنملل يدایرلا ھجوتلا قیقحت يف هرودو ةیملعلا ثوحبلا قیوست"

 زیزعت يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست ھبعلی يذلا رودلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ".ةدج ةنیدمب زیزعلا

 .زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةصاخو ،ةیمیداكلأا تاسسؤملا لخاد يدایرلا ھجوتلا

 ةنورملا ،راكتبلاا ىلع اھرثأو ةیملعلا ثوحبلا قیوست بناوج فلتخم لوح مكئارآ عمج ىلإ نایبتسلاا فدھی

 ضارغلأ يرس لكشب ةمدقملا تامولعملا مادختسا متیس .يثحبلاو يمیداكلأا لمعلا يف ةیقابتسلااو ،ةیمیظنتلا

 .ىرخأ ضارغأ يلأ مدختسُت نلو ،طقف يملعلا ثحبلا

 للاخ نم ةیمیداكلأا ثاحبلأا ةیمھأو ةمیقب يعولا زیزعت ىلإ فدھت ةیلمع وھ ةیملعلا ثوحبلا قیوست

 تاودأ مادختسا قیوستلا اذھ نمضتی .فدھتسملا روھمجلا نیب ثوحبلا جئاتن رشن ىلإ فدھت ةلاّعف تایجیتارتسا

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا عم تاكارش ریوطتو ،تاودنلاو تارمتؤملا میظنت ،ةیملعلا تلاجملا يف رشنلا لثم

 عاطقلاو ةیمیداكلأا طاسولأا نیب نواعتلا زیزعتو ،لیومتلا ةدایز يف ثوحبلا قیوست مھاسی .ةیعانصلاو

 .عمتجملا ىلع سوملم ریثأت قیقحتو ةیلمعلا ةایحلا يف جئاتنلا قیبطت ىلإ يدؤی امم ،صاخلا

 دمتعی .تاسسؤملا يف ةردابملاو راكتبلاا ززعت يتلا تایكولسلاو تافصلا نم ةعومجم وھ يدایرلا ھجوتلا

 قایس يف .ةدیدجلا راكفلأا قیبطتو ،رطاخملا لمحتو ،صرفلا ىلع فرعتلا ىلع دارفلأا ةردق ىلع ھجوتلا اذھ

 فیكتلاو ةزیمتم ةیمیلعت جمارب ریوطت ىلع تاسسؤملا ةردق نم يدایرلا ھجوتلا ززعی ،ةیمیلعتلا تامظنملا

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةیسفانت ةدایزو میلعتلا ةدوج نیسحت يف مھسی امم ،لمعلا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم

 .قوسلا يف

 رودل انمھف نیسحت يف ریبك لكشب مھاستس مكتاباجإ نإ ثیح ،ةقدو ةحارصب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا مكنم لمأن

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو ةیمیداكلأا ةئیبلا ریوطت يف ةیملعلا ثوحبلا قیوست

 .ةمّیقلا مكتمھاسم ىلع ىرخأ ةرم مكركشن

 ،تایحتلا بیطأ عم
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 ةيملعلا ثوحبلا قيوست  :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٥ ةیملعلا ثوحبلا قیوست

 قیوستل حرتقم روصت .)٢٠٢٣( .میھاربإ بنیز ،يریضخلا

 ةكلمملاب ضایرلا ةنیدمب ةیلھلأا تاعماجلا يف ةیملعلا ثوحبلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 

 ریغ دیاحم قفاوم تارابعلا ةرابعلا
 قفاوم

     .عمتجملا دیفت ةیلمع تاقیبطت ىلإ ةیملعلا ثاحبلأا لیوحت ىلع ةعماجلا عجشت

     .ةفلتخم تاصنم ربع ةیملعلا ثاحبلأا جئاتنل جیورتلل ةعماجلا ىعست

     .ةعماجلا يف ةیملعلا ثاحبلأا قیوست معدل ةیفاكلا دراوملا صیصخت متی

 تاعماجلا نیب ةعماجلا ةناكم نیسحت يف ةقوسملا ةیملعلا ثاحبلأا مھست
 .ةیملاعلاو ةیلحملا

    

 تاعاطقلاو ةعماجلا نیب تاكارشلا زیزعت يف دعاسی ةیملعلا ثاحبلأا قیوست
 .ةیعانصلا
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 يدايرلا هجوتلا :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 عجرملا تارابعلا ددع داعبلاا

 تارابع ٥ راكتبلاا
 هرودو يدایرلا ھجوتلا .)٢٠٢١( .لاملا دماح دومحم دمحم ،نسح

 ةیمیلعتلا تامظنملل ةیمیلعتلا تامدخلا قیوست زیزعت يف

 تارابع ٥ ةیمیظنتلا ةنورملا
 هرودو يدایرلا ھجوتلا .)٢٠٢١( .لاملا دماح دومحم دمحم ،نسح

 ةیمیلعتلا تامظنملل ةیمیلعتلا تامدخلا قیوست زیزعت يف

 تارابع ٥ ةیقابتسلاا
 هرودو يدایرلا ھجوتلا .)٢٠٢١( .لاملا دماح دومحم دمحم ،نسح

 ةیمیلعتلا تامظنملل ةیمیلعتلا تامدخلا قیوست زیزعت يف

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا
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 ریغ دیاحم قفاوم تارابعلا يدایرلا ھجوتلا
 قفاوم

     راكتبلاا

     .ةیملعلا ثاحبلأا للاخ نم ةركتبمو ةدیدج راكفأ ریوطت ىلع ةعماجلا عجشت

     .ذیفنتلل ةلباق عیراشم ىلإ ةیراكتبلاا راكفلأا لیوحت يف نیثحابلا ةعماجلا معدت

     .عمتجملا يف سوملم مدقت قیقحت يف ةیملعلا ثاحبلأا نع جتانلا راكتبلاا مھاسی

 عمتجملاو نیثحابلا نیب نواعتلا لیھست للاخ نم ةعماجلا يف راكتبلاا زیفحت متی
 .يعانصلا

    

     .ةعماجلا ىدل راكتبلاا تاردق زیزعت يف رشابم لكشب مھست ةیملعلا ثاحبلأا

     ةیمیظنتلا ةنورملا

 تابلطتم عم بسانتی امب مھثاحبأ ذیفنتو میمصت يف ةنورم نیثحابلل ةعماجلا حیتت
 .قوسلا

    

     .ةیملعلا ثاحبلأا قیوست ةءافك نیسحت يف ةیمیظنتلا ةنورملا مھست

 قیوستلاو راكتبلاا ةیلمع نیسحت يف دعاست يتلا ةیمیظنتلا تارییغتلا ةعماجلا معدت
 .يملعلا

    

     .ةفلتخم تائیب يف ةیملعلا ثاحبلأا جئاتن قیبطت لیھستل ةنرم تاءارجإ ينبت متی

 ةیقوسلا تاریغتلل ةباجتسلاا ىلع ةعماجلا ةردق زیزعت يف ةیمیظنتلا ةنورملا مھست
 .ثاحبلأا للاخ نم

    

     ةیقابتسلاا

     .ةیملعلا اھثاحبأ للاخ نم قوسلا يف ةثیدحلا تاھجوتلا قابتسا ىلع ةعماجلا عجشت

     .مھتلااجم يف ةیملاعلا تاروطتلا بكاوت ةیلبقتسم ثاحبأ ریوطتل نیثحابلا معد متی

 ةدایرلا يف مھست ةیملعلا ثاحبلأا نأ نم دكأتلل ةیقابتسا تاسایس ةعماجلا ىنبتت
 .ةیعمتجملا

    

     .ةیلبقتسملا قوسلا تاجایتحا يبلت ةیملع ثاحبأ ریوطتل ةعماجلا ىعست

 ةیملعلا ثاحبلأا معد للاخ نم ةیجولونكتلا تاریغتلا قابتسا ىلع ةعماجلا عجشت
 .ةركتبملا

    

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 


