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 ةساردلل ماعلا راطلاا : لولأا لصفلا

  : ةمدقلما

 ةئشانلا تاKرشلا ددع ;: اعًراسEم اCومن ة@?خلأا تاونسلا ;: ةيدوعسلا ةي6رعلا ةكلملما تد.ش

 سأر قيدانصو »تآش_م« لثم ،لامعلأا ةداSرو راZتبلاا معد جمار6و 2030 ةكلملما ةSؤرب اعًوفدم ،ةينقتلا

 stع ةردقلا تاKرشلا هذl نم بلطتت ،ةيلاع ةيسفانت ةئnب قلخ ومنلا اذl .لامعلأا تانضاحو ءيرfgا لالما

 .ھتمادتساو ومنلا ةدوج stع ھسفن تقولا ;: ةظفا��ا عم ،ن?قيلا مدع لظ ;: ةلاعّفو ةعyرس تارارق ذاختا

لما ن?ب ةقلاعلا طبضل ةيساسأ ةادأK ةيسسؤلما ةمكو�fا تزرب قايسلا اذl ;:و
ُ

لا
ّ

 با��أو ةرادلإاو ك

 نودب ،;�يفنلا ؛خSرات نودب ،ةيلالما قوسلا ةئيl( دراولما ةرادإ نسحو ةلادعلاو ةيفافشلا نامضو ،ة��صلما

 .)خSرات

 اسًاسأ تممِّصُ – ةلوّطم تاءارج�و ناfgو لKايl نم ھلمحت امب – ةيديلقتلا ةمكو�fا جذامن نأ لاإ

 دراولماو ةقيشرلا لKاي.لا تاذ ةئشانلا تاKرشلل سnلو ،ةيلالما قاوسلأا ;: ةجردلما ى@¡كلا تاKرشلل

 :ةنورلماو طابضنلاا نم قيقد جSزم t¥إ جاتحت ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلاف .ةعyرسلا @?يغتلا تارودو ةدود��ا

لعتلاو ة6رجتلا دامتعاو ،رارقلا ذاختا ةعرس ;: ةنورمو ،ةباقرلاو تايلوؤسلماو قوق�fا ;: طابضنا
ّ

 م

 ،نورخآو Rigby ؛Ries، 2011( ءلامعلاو قوسلا تانايب stع ءًانب (pivot) اعyًرس راسلما ليدعªو ،رمتسلما

 ةقاشرلا ئدابم جمدل ةلواحم ھفصوب (Lean Governance) «ةقيشرلا ةمكو�fا« مو.فم ر.ظي انlو .)2016

(Agile) ن?للاو (Lean) :; ا راطإfا لوحتت ثيحب ،ةيسسؤلما ةمكو�fإ يطارقو@?ب قئاع نم ةمكو�¥t نكمم 

 .)Moghal، 2023 ؛Scaled Agile, Inc.، 2025( ومنلا ةدوجو رارقلا ةعرسل سnئر

ªو
ُ

 ةظف��ا ةرادإ« داع!أ نم ادًعُ! اlرابتعاب – ةثيد�fا ةرادلإا تايبدأ ;: – ةقيشرلا ةمكو�fا فرّع

كري (Lean Portfolio Management) «ةقيشرلا
ّ

 ;: رد.لا ليلقتو ،رارقلا عنص تايلآ طيسÑت stع ز

 تانايبلا stع دامتعلاا عم ،ةفاضلما ةميقلاو ةيجيتا@Òسلااب تارارقلا قفدت ط6رو ،تاقفاولماو تاعامتجلاا

 لمعلا عقوم نم ةبSرق تارارق ذاختا نم تاصصختلا ةددعتم قرفلا ن?كمتو ،تاردابلما مييقت ;: ةلدلأاو

)Janssen & van der Voort، 2020؛ Kiplot، 2024؛ PremierAgile، 2025(. 

 ءانب ثيح نم ةئشانلا تاKرشلل ةمكو�fا ةيمlأ دكؤت تايبدلأا تأدب يدوعسلاو يØرعلا قايسلا ;:و 

 لازي لا Ú?ك@Òلا نأ لاإ ،ن?سسؤلما ن?ب تاعاÙÚلا ليلقتو ،لSومتلا بذجو ،ءاKرشلاو نSرمثEسلما عم ةقثلا

 اجًذومن ا.فصوب ةقيشرلا ةمكو�fا stع سnلو ،يديلقتلا اlانعمب »تاKرشلا ةمكوح« stع ابًلاغ اCبصنم

 قِترا ؛2024 ،كرابلما ؛2022 ،ةيلالما قوسلا ةئيl( ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ةعيبط عم افًيّكتم

 .)خSرات نودب ،تاراشEسلال
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 جتنم ءانب stع موقت Þßلا – (Lean Startup) ةئشانلا تاKرشلا سnسأت ;: »ن?للا« ةيÜgنم نأ امك

لعتلا – سايقلا – ءانبلا« تارود @¡ع رركتلما ملعتلاو ،قوسلا ;: تايضرفلا رابتخاو ،طيس! ;¥وأ
ّ

 تتاب – »م

ª
ُ

 ةيÜgنلما هذl ةمءاوم نكمي فيك :لاؤسلا حرطSُو ،ةيدوعسلا ةيداSرلا ةئnبلا ;: عساو قاطن stع مدختس

 ؟ا.قيعª نأ لدب ةعyرسلا تارودلا هذl معدتو ةقيشر ا.سفن ةمكو�fا حبصت ثيحب ،ةمكو�fا تابلطتم عم

)Ries، 2011رات نودب ،رامث ؛Sرلما ؛خSرات نودب ،خSنمو .)خ lشم ددحتت انZفشكلا ةلواحم ;: ةساردلا ةل 

 ةئشانلا تاKرشلا ;: ومنلا ةدوجو رارقلا ذاختا ةعرس نم لst Kٍّع ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطت رثأ نع

 ،ة.ج نم ةمكو�fا لاجم ;: ةيميظنتلاو ةيعyرشEلا تلاوحتلا ءوض ;: ،ةيدوعسلا ةي6رعلا ةكلملما ;: ةينقتلا

 ،corporate-hub ؛خSرات نودب ،ةيلالما قوسلا ةئيl(ىرخأ ة.ج نم لامعلأا ةداSرو ةيمقرلا تلاوحتلاو

2023(. 

 

  : ةساردلا ةل9شم

 ةمدقتم ةمظنأو حئاول رودصو ،يدوعسلا قوسلا ;: ةمكو�fا ئدابم قيبطت عسوت نم مغرلا stع

fرشلا ةمكو�Kمظعم نأ لاإ ،تا lرشلل ساسلأاب ممِّصُ رطلأا هذKن?ح ;: ،ة@?بكلاو ةجردلما تا ªلمع 

 جذامنل اCرمتسم ابSًرجتو ،ةيلاع ةرطاخمو ،ةعرسلا ةديدش تارارق بلطتت ةئnب ;: ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا

 صرف ةعاض�و ،رارقلا ءاطبإ t¥إ يدؤت دق ةليقثلا تاءارجلإاو لKاي.لا نأ t¥إ تايبدلأا @?شªو .لامعلأا

 ؛2022 ،ةيلالما قوسلا ةئيl( مادتسلماو عyرسلا ومنلا stع ةئشانلا تاKرشلا ةردق نم د�fاو ،قوسلا

Janssen & van der Voort، 2020؛ Rigby 2016 ،نورخآو(. 

 ةئشانلا تاKرشلا ;: ةمكو�fا نم ىëدلأا د�fا بايغو »ةقلطلما ةنورلما« يدؤت نأ èéêخيُ ،لباقلما ;:و

 stع ةي_بم @?غ ةيعافدنا تارارقو ،ةيفافشلا فعضو ،نSرمثEسلماو ن?سسؤلما ن?ب fíاصم براضت t¥إ

 .)خSرات نودب ،تاراشEسلال قِترا ؛2024 ،كرابلما( ھتمادتساو ومنلا ةدوج stع ابًلس سكعني امم ،تانايب

فوي قيشر ةمكوح جذومن t¥إ ةجا�fا ز@¡ت مث نمو
ّ

 .ةعرسلا تابلطتمو طابضنلاا تابلطتم ن?ب ق

 :يªلآا سnئرلا لاؤسلا ;: ةساردلا ةلZشم ةغايص نكمي ھيلعو

 ^[ ومنلا ةدوجو رارقلا ذاختا ةعرس VWع (Lean Governance) ةقيشرلا ةمكوDEا ئدابم قيبطت رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا ةيdرعلا ةكلملما ^[ ةينقتلا ةئشانلا تا_رشلا

 

  :ةساردلا ةلئسأ

 :ةيتلآا ةيعرفلا ةلئسلأا سnئرلا لاؤسلا نع قثÑني
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 ةي6رعلا ةكلملما ;: ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطت ىوتسم ام .1

 ؟ةيدوعسلا

 ؟نويذيفنتلا نوريدلماو نويدايقلا ھكرديُ امك تاKرشلا هذl ;: رارقلا ذاختا ةعرس ىوتسم ام .2

 ،ءلامعلا ةدعاق عسّوتو ،داريلإا رداصم عونتو ،ةمادتسلاا ثيح نم( ومنلا ةدوج ىوتسم ام .3

 ؟تاKرشلا هذl ;: )راZتبلاا ةSرارمتساو

 ؟ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: رارقلا ذاختا ةعرس stع ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطت رثأ ام .4

 ؟ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: ومنلا ةدوج stع ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطت رثأ ام .5

6. lا داع!أ فلتخت لfت( ةقيشرلا ةمكو�Ñاي.لا طيسKبلما رارقلا ذاختا ،قرفلا ن?كمت ،تاءارجلإاو لðß 

 ؟ومنلا ةدوجو رارقلا ذاختا ةعرس stع اlرثأ ;: )ةعyرسلا ملعتلا تارود ،تانايبلا stع

7. lا قيبطت ىوتسم ;: ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لfرارقلا ذاختا ةعرسو ةقيشرلا ةمكو� 

ª ومنلا ةدوجو
ُ

 ،ا.مóg ،ةكرشلا رمع :لثم( ةيميظنتلاو ةيفارغوميدلا تا@?غتلما ضع! t¥إ ىزع

 ؟)ðßقتلا ;ôرفلا عاطقلا ،لSومتلا ةلحرم

 

  : ةساردلا فادhأ

 ةي6رعلا ةكلملما ;: ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطت ىوتسم ديدحت .1

 .ةيدوعسلا

 .ن?يذيفنتلا نSريدلماو ن?يدايقلا رظن ة.جو نم تاKرشلا هذl ;: رارقلا ذاختا ةعرس ىوتسم سايق .2

 ،تاداريلإا ;: ومنلا( تارشؤلما نم ةعومجم للاخ نم تاKرشلا هذl ;: ومنلا ةدوج ىوتسم سايق .3

 .)راZتبلاا ;: رارمتسلاا ،لمعلا جذومن ةمادتسا ،ءلامعلا ةدعاق ومن

 .ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: رارقلا ذاختا ةعرس stع ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطت رثأ ليلحت .4

 .ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: ومنلا ةدوج stع ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطت رثأ ليلحت .5

 اقًفو ومنلا ةدوجو رارقلا ذاختا ةعرسو ةقيشرلا ةمكو�fا ىوتسم ;: قورفلا نع فشكلا .6

 .تاKرشلل ةيميظنتلاو ةيفارغوميدلا تا@?غتملل

 تاKرشلا ;: ومنلا ةدوجو رارقلا ةعرس معدي ةقيشرلا ةمكو�fا ن?سحتل يقيبطت راطإ حا@Òقا .7

 .ةكلملما ;: ةينقتلا ةئشانلا
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  : ةساردلا ةيمhأ

  : ةيملعلا ةيمhلأا . 1

• ªاب ةقلعتلما ةي6رعلا تايبدلأا عيسوت ;: ةساردلا م.سfثيدح مو.فم لوانت للاخ نم ةمكو� ëسÑيCا 

lا« وfرشلا قايس! ھط6رو »ةقيشرلا ةمكو�Kةيدوعسلا ةي6رعلا ةكلملما ;: ةينقتلا ةئشانلا تا، :; 

 . ةيلئاعلا وأ ةجردلما تاKرشلا ;: ةيديلقتلا ةمكو�fا stع ةقباسلا تاساردلا مظعم تزكر ن?ح

 ةيÜgنمو (Agile & Lean) ن?للاو ةقيشرلا تايÜgنلما تايبدأو ةمكو�fا تايبدأ ن?ب ةساردلا ط6رت •

sقح ن?ب يرظنلا لماZتلا ززّعõ امب ،(Lean Startup) «بأ تراتس ن?للا«
َ

 لامعلأا ةداSرو ةمكو�fا ;

 .ةينقتلا

 ومنلا ةدوجو رارقلا ذاختا ةعرس نم لZٍّب ةقيشرلا ةمكو�fا ةقلاعل اCيميlافم اجًذومن ةساردلا مدّقت •

 ةئnبلا ;: ىرخأ ةيSÑرجتو ةيمك تاساردل اقًلطنم نوZي نأ نكمي ،ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;:

 .ةيجيل÷fاو ةي6رعلا

  : ةيلمعلا ةيمhلأا . 2

فوت •
ّ

لايلد ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: رارقلا عانّصل ةساردلا جئاتن ر
ً

 رطأ ميمصت ةيفيك لوح اCيلمع 

 stع ظاف�fا عم ،ا.قيعª نأ لدب ةيكيتكتلاو ةيجيتا@Òسلاا تارارقلا ةعرس معدت ةقيشر ةمكوح

 .نSرمثEسلماو ن?مlاسلما قوقح ةيامحو ةيفافشلا

 تارشؤم نم ةدافتسلاا )نSرمثEسلماو ءيرfgا لالما سأر قيدانص ةصاخ( نSرمثEسملل نكمي •

 Þßلا ةئشانلا تاKرشلا ;: ةمكو�fا ةSزlاج مييقتل ةساردلا هذl ;: ةح@Òقلما ةقيشرلا ةمكو�fا

õسEف نورمثùúوّمن ةدوجب كلذ طابتراو ،اlا.لامعأ ةمادتساو ا . 

• ªا ةساردلا دعاسfg.لثم( ةيميظنتلا تا lو ،ةيلالما قوسلا ةئيlةطسوتلماو ة@?غصلا تآش_لما ةئي 

 تاKرشلا ةعيبط عم بسانEت ةمكو��ل ةطسÑّم ةيميظنت رطأ وأ ةيداشرإ ةلدأ رSوطت stع )اl@?غو

 . ýßقرلا داصتقلااو راZتبلاا تلااجم ;: 2030 ةSؤر تافدüúسم قيقحت معدتو ،ةئشانلا

ª نأ نكمي •
ُ

 ةمكو�fا لاجم ;: ةصصختم تاراشEساو ةيSÑردت جمارب ميمصت ;: جئاتنلا مدختس

 .ðßقتلاو يرادلإا دعبلاو ýßيظنتلاو يëوناقلا دعبلا ن?ب عمجت ،ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلل ةقيشرلا
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  : ةساردلا ضورف

 stع ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي : rW (H1)ولأا ةسqئرلا ةيضرفلا .1

 .ةيدوعسلا ةي6رعلا ةكلملما ;: ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: رارقلا ذاختا ةعرس

 ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي : (H2) ةيناثلا ةسqئرلا ةيضرفلا .2

 .ةيدوعسلا ةي6رعلا ةكلملما ;: ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: ومنلا ةدوج stع

 ةمكو�fا قيبطت ىوتسم ;: ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت : (H3) ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .3

ª ةقيشرلا
ُ

 .)ðßقتلا ;ôرفلا عاطقلا ،لSومتلا ةلحرم ،ا.مóg ،ةكرشلا رمع( تا@?غتم t¥إ ىزع

 ةدوجو رارقلا ذاختا ةعرس ;: ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت : (H4) ةعwارلا ةيعرفلا ةيضرفلا .4

ª ومنلا
ُ

 .ا.سفن ةقباسلا تا@?غتلما t¥إ ىزع

 

  : ةساردلا تاyEطصم

  : (Lean Governance) ةقيشرلا ةمكوDEا . 1

 طاشë ةباقرو ھيجوت t¥إ فدÞß þúلا تاءارجلإاو تايللآاو ئدابلما نم ةعومجم :يرظنلا فzرعتلا •

 طيسÑتو ،د.fgاو تقولا ;: رد.لا ليلقت عم ،ة��صلما با��أ ةيامحو ةيفافشلا نمضي امب ةكرشلا

 ،ذيفنتلا عقوم نم برقلاب تارارقلا ذاختا نم لمعلا قرف ن?كمتو ،ةقفاولما تاءارج�و لKاي.لا

 ؛Moghal، 2023 ؛Scaled Agile, Inc.، 2025( ةعyرسلا ملعتلا تارودو تانايبلا stع دامتعلااب

Janssen & van der Voort، 2020(. 

 ةقيشرلا ةمكو�fا سايقم تارقف stع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ يØاس�fا طسوتلما :ي�ارجلإا فzرعتلا •

 ةددعتم قرفلا ن?كمت ،تاءارجلإاو لKاي.لا طيسÑت :لثم ادًاع!أ نمضتSو ،ثحابلا هدّعõُ يذلا

لعتلا تارود ،تانايبلا stع ðßبلما رارقلا ذاختا ،تاصصختلا
ّ

 عم تارارقلا ةمءاومو ،ةعyرسلا م

 .ةفاضلما ةميقلاو ةيجيتا@Òسلاا

  : رارقلا ذاختا ةعرس . 2

 ءد6و هدامتعا ةلحرم t¥إ ھحا@Òقا ةلحرم نم رارقلا لاقتنلا مزلالا ðßمزلا ىدلما :يرظنلا فzرعتلا •

 ةمزلالا تامولعلما رفوت ىدمو ،ةقفاولما تاSوتسم ددعو ،تايحلاصلا حوضو كلذ ;: امب ،هذيفنت

 .)Janssen & van der Voort، 2020 ؛2016 ،نورخآو Rigby( رارقلا عنصل

 ذاختا ةعرس سايقم تارقف stع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ يØاس�fا طسوتلما :ي�ارجلإا فzرعتلا •

 /تاعامتجلاا ددعو ،ةيليغشEلاو ةيجيتا@Òسلاا تارارقلا ةعرسل م.كاردإ سnقت Þßلا ،رارقلا

 .ھتاديدþú وأ قوسلا صرفل ةباجتسلاا ةعرسو ،تايحلاصلا حوضوو ،ة6ولطلما تاقفاولما
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  : ومنلا ةدوج . 3

 ةدعاق عسّوتو ،تاداريلإا ةداSز ثيح نم ةكرشلا ومن ةمادتساو نزاوت ةجرد :يرظنلا فzرعتلا •

 قرح stع دمتعلما ;!صلا @?غ ومنلا بنجتو ،راZتبلاا رارمتساو ،لمعلا جذومن رارقتساو ،ءلامعلا

 .)خSرات نودب ،Thimar ؛Ries، 2011( ةمادتسم ةميق ءانب نود ةلويسلا

 يذلا ،ومنلا ةدوج سايقم تارقف stع ةنيعلا دارفأ تاباجلإ يØاس�fا طسوتلما :ي�ارجلإا فzرعتلا •

õرداصم عوّنت ،تاداريلإا راركت ،تاداريلإا ومن :لثم تارشؤم لمشlظافتحا ،ءلامعلا ةدعاق ومن ،ا 

 .تامد÷fاو تاجتنلما رSوطت ةSرارمتساو ،ن?يسnئرلا ءلامعلا

  : ةينقتلا ةئشانلا تا_رشلا . 4

 ركتبم لمع جذومن stع دمتعª ،ةطسوتلما وأ t¥ولأا ا.لحارم ;: ةيداSر تاKرش :يرظنلا فzرعتلا •

 ام ابًلاغو ،قوسلا ;: عسوتلل لباقو عyرس ومن قيقحت t¥إ فدþúو ،ةمدقتم ةينقت وأ ةيمقر تاينقتو

 .ةكئلالما نSرمثEسلما وأ ءيرfgا رامثEسلاا @¡ع لَّومتُ

ª ةيدوعسلا ةي6رعلا ةكلملما ;: ةلg$م ةأش_م لK :ي�ارجلإا فzرعتلا •
ُ

 ةئشان ةكرشك ا.سفن فرِّع

 ،ةمدخك تايجم@¡لا :لثم( ةينقتلا تاعاطقلا دحأ ;: لمعªو ،تاونس رشع نم لقأ اlرمع ،ةينقت

 ðßمزلا راطلإا نمض ةلومشمو ،)…ءايشلأا تن@Òنإ ،;ôانطصلاا ءاKذلا ،كتنفلا ،ةينو@Òكللإا ةراجتلا

 .ةساردلل يëاZلماو

 

  : ا��اءارج�و ةساردلا ��نم

 ليلحتلا فيظوت عم ،ýßكلا ع!اطلا يذ ^Vيلحتلا يفصولا ��نلما t¥إ ةساردلا دنEسª :��نلما عون •

 ذاختا ةعرسو ةقيشرلا ةمكو�fا ن?ب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلاو ضورفلا رابتخلا ي&اصحلإا

 .ومنلا ةدوجو رارقلا

 ،ن?يذيفنتلا ءاKرشلا ،ن?سسؤلما :لثم( ن?يذيفنتلا نSريدلماو ن?يدايقلا نم نوZتي :ةساردلا عمتجم •

 ةي6رعلا ةكلملما ;: ةلماعلا ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: )تايلمعلا يريدم ،تاجتنلما يريدم

 .ةيدوعسلا

 ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا نم ددع ;: نSريدلماو ن?يدايقلا نم ةيقبط/ةيدصق ةنيع :ةساردلا ةنيع •

 تاKرشلا مógو ةيعرفلا تاعاطقلا فلتخم ليثمت اùúف ôtاريُ ،ةقلاعلا تاذ تا.fgا ىدل ةلg$لما

 .لSومتلا لحارمو

 :نمضتت ةننقم ةنابEسا :تانايبلا عمج ةادأ •

o ةكرشلاو كراشلما نع ةيميظنتو ةيفارغوميد تانايب. 
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o ا روحمfداع!أب ةقيشرلا ةمكو�lذلما اKةرو. 

o رارقلا ذاختا ةعرس روحم. 

o ومنلا ةدوج روحم. 

 ،ن?مك��ا قدص( ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب اþúابثو ةادلأا قدص نم ققحتلا متSو

 .)ناZملإا دنع يديكوتلا/;:اشكتسلاا ;sماعلا ليلحتلا ،خابنورك افلأ لماعم

 طسولا( ةيفصولا تاءاصحلإا :لثم بيلاسأ مادختسا عقوتيُ :ي�اصحلإا ليلحتلا بيلاسأ •

 رادحنلااو طابترلاا ليلحتو ،)t-test، ANOVA( قورفلا تارابتخاو ،)يرايعلما فارحنلاا ،يØاس�fا

 رارقلا ذاختا ةعرس stع ةقيشرلا ةمكو�fا رثأ صحفل ةيلZي.لا تلاداعلماب ةجذمنلا وأ ددعتلما

 .ومنلا ةدوجو

 

  : ةساردلا دودح

 ةعرس stع ةقيشرلا ةمكو�fا ئدابم قيبطت رثأ ليلحت stع ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دودDEا .1

 @?غ وأ ةيديلقتلا تاKرشلا t¥إ دتمت لاو ،ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا ;: ومنلا ةدوجو رارقلا ذاختا

 .ةينقتلا

 .ةيدوعسلا ةي6رعلا ةكلملما ;: ةلماعلا ةينقتلا ةئشانلا تاKرشلا stع ةساردلا ىرجتُ :ةينا9لما دودDEا .2

 اùúف ىرجتُ Þßلا ماوعلأا/ماعلا للاخ ا.عمج متي Þßلا تانايبلا ةساردلا لوانEت :ةينامزلا دودDEا .3

 .ðßمزلا راطلإا اذl ;: ومنلا ةدوجو رارقلا ذاختا ةعرس نم ٌّلK رَّسفSُو ،ةيناديلما ةساردلا

 ةئشانلا تاKرشلا ;: ن?يذيفنتلا نSريدلماو ن?يدايقلا stع ةساردلا ةنيع رصتقت :ةzرش�لا دودDEا .4

 ذاختاب ن?طبترلما يرادلإا ىوتسلما يطسوتمو ن?يذيفنتلا نSريدلما ،ءاKرشلا ،ن?سسؤلما( ةينقتلا

 .)رارقلا

 ،ةيتاذلا ةنابEسلاا stعو ،(Cross-sectional) ةيعطقم تانايب stع ةساردلا دمتعª :ةي��نلما دودDEا .5

 .لماK لZش! ةيÑبسلا تاقلاعلا ليلحت وأ جئاتنلا ميمعª نم دّحي دق امم

 

  : ةساردلا ميسقت

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا •

 ،ا.Ügنم ،اþúا��طصم ،ا.ضورف ،اüúيمlأ ،ا.فادlأ ،اüúلئسأ ،ةساردلا ةلZشم ،ةمدقلما :نمضتي

 .ا.ميسقت ،اlدودح

 ةقباسلا تايبدلأاو يرظنلا راطلإا :ي�اثلا لصفلا •
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o رشلا ةمكوح :لولأا ثحبلماKافلما – تاlراتلا روطتلاو سسلأاو ميS.;، لا عمÒ@ك?Ú عst 

 .يدوعسلا قايسلا

o اثلا ثحبلماëا :يfا – ةقيشرلا ةمكو�fgركفلا روذSةقاشرلا عم ةقلاعلاو ،داع!لأا ،ئدابلما ،ة 

 .ن?للاو ةيسسؤلما

o رشلا :ثلاثلا ثحبلماKافلما – ةينقتلا ةئشانلا تاlا ،ميf÷تارشؤمو ،تايدحتلا ،صئاص 

 .ومنلا ةدوج

o اب ةطبترلما ةقباسلا تاساردلا :ع!ارلا ثحبلماfا ،ةمكو�fذاختا ةعرس ،ةقيشرلا ةمكو� 

 .ةيثحبلا ةوجفلل يدقن ليلحت عم ،ومنلا ةدوج ،رارقلا

 ةساردلل ^���لما راطلإا :ثلاثلا لصفلا •

 ليلحتلا بيلاسأ ،تابثلاو قدصلا تاءارجإ ،ةساردلا ةادأ ،اüúنيعو ةساردلا عمتجم :لوانEي

 .ي&اصحلإا

 جئاتنلا ليلحتو ضرع :عwارلا لصفلا •

 ءوض ;: جئاتنلا ةشقانمو ،قورفلا ليلحتو ،ضورفلا رابتخاو ،ةيليلحتلاو ةيفصولا جئاتنلا مدقي

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا

 تايصوتلاو ةمتا�Dا :سما�Dا لصفلا •

 .ةيلبقتسلما تاساردلل تاح@Òقلما ،ةيلمعلا تايصوتلا ،تاجات_تسلاا ،جئاتنلا مlأ :نمضتي
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