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.اعمقبشكل

:مهمة هذا الأسبوع

.  النتائج والتوصياتملاحظة ونقد ❑
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:  العنوان

المملكة القيادة التحويلية واثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في“

”العربية السعودية

، بسام بن أحمد بالخيرالبيحانينعَيم بن علي . د: الباحث

2025–جامعة أم القرى –المجلة العربية للإدارة : مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

معلومات عن الورقة 

العلمية

www.midocean.ae

https://aja.journals.ekb.eg/article_326850_b5e3454efebb96c169d8e5182e161690.pdf
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النتائج
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وواضح؟منظمبشكلالنتائجعرضتهل(1

ومناقشةالفروضلاختبارجزءًاالدراسةخصصتإذنسبياً؛وواضحمنظمبشكلالنتائجعرضتنعم،

يجابيإأثروجودمثلالدراسة،إليهتوصلتماأبرزلخصتالتيالعامةالنتائجبـختمتثمالنتائج،

هذا.عاتوالمبيالأرباحزيادةوبينبينهاإحصائيةعلاقةووجودالمنشآت،أداءعلىالتحويليةللقيادة

.العامةالخلاصةإلىالتفصيليالتحليلمنالنتائجتتبعفيساعدالترتيب



النتائج

www.midocean.ae

مناسب؟بشكلالبيانيةالرسومأوالجداولاستخدمتهل(2

بمحاورالخاصةالجداولمثلالنتائج،عرضفيوواضحمناسببشكلالجداولالدراسةاستخدمت

ولالجداوكذلكوالمتوسطة،الصغيرةالمنشآتأداءعلىالتحويليةالقيادةأثرجدولومنهاالدراسة،

القوليمكنلذلك،البيانيةالرسومعلىتعتمدلمالدراسةلكن.التحويليةللقيادةالمختلفةبالأبعادالمتعلقة

دُعمولووضوحًاجاذبيةأكثريصبحأنيمكنكانأنهإلاالجداول،خلالمنجيدًاكانالنتائجعرضإن

.توضيحيةأشكالأوبيانيةبرسوم



النتائج

www.midocean.ae

فرضياتها؟أوالدراسةبأسئلةالنتائجربطتمهل(3

صحةمنقالتحقعلىصراحةالدراسةنصتفقد.مباشربشكلالدراسةبفرضياتالنتائجربطتمنعم،

لصغيرةاالمنشآتأداءزيادةعلىالتحويليةالقيادةلتطبيقإيجابيأثربوجودتقولالتيالفرضية

لسنواتبعاًتإحصائيةدلالةذاتفروقبوجودالمتعلقةالفرضيةتحققإلىأيضًاأشارتكماوالمتوسطة،

اومالنتائجبينواضحارتباطوجودعلىيدلوهذا.الخبرةسنواتلصالحالعلميوالمؤهلالخبرة

.وتساؤلاتفروضمنالدراسةمنهانطلقت



النتائج

www.midocean.ae

السابقة؟بالدراساتوربطهاالنتائجالباحثفسرهل(4

لقيادةاأثرعرضفعند.موضعمنأكثرفيالسابقةبالدراساتوربطاهاالنتائجالباحثانفسرنعم،

 & Harmilaدراسةمثلسابقةدراساتمعنتائجهااتفاقإلىالدراسةأشارتالأداء،علىالتحويلية

Albert يرتفسعندأخرىدراساتبنتائجالمحاوربعضنتائجربطتكماوآخرين،حولبامرودراسة

وعدماعلميً النتائجلمناقشةجيدةمحاولةوجوديعكسوهذا.الفرديةوالاعتباراتالعقليةالاستنارة

.فقطبعرضهاالاكتفاء



التوصيات
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النتائج؟منمنبثقةالتوصياتكانتهل(1

لقيادةلإيجابيأثروجودأثبتتالدراسةأنفبما.النتائجمنبوضوحمنبثقةكانتالتوصياتنعم،

أهميةرتأظهالنتائجأنوبما.المنشآتإدارةفيالقياديالنمطهذابتعزيزأوصتالأداء،علىالتحويلية

اتخاذيفالعامليندورتعزيزإلىداعيةالتوصياتجاءتوتدريبهم،احتياجاتهمومراعاةالعاملينإشراك

منسةالدراإليهانتهتوماالنتائجبينواضحاتساقيوجدلذلك.المستمربالتدريبوالاهتمامالقرار

.توصيات



التوصيات

www.midocean.ae

للتطبيق؟قابلةكانتهل(2

فيلعامليناإشراكالتحويلية،القيادةأسلوبتعزيز:مثلعملياً،للتطبيققابلةالتوصياتمعظمنعم،

لصغيرةاللمنشآتويمكنواقعيةتوصياتوهي.للعاملينالمستمربالتدريبوالاهتمامالقرارات،اتخاذ

تحديدًاثرأكتنفيذيةخططإلىتحتاجكانتوإنكبير،تعقيددونالعملبيئةداخلتنفيذهاوالمتوسطة

.وقياسًاعمليةأكثرلتصبح



التوصيات
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عملية؟حلولأومستقبليةدراساتاقترحتهل(3

كماالقرار،اذاتخفيالمشاركةوتعزيزللعاملينالمستمرالتدريبمثلعمليةحلولاً الدراسةاقترحتنعم،

أثرهااسةدرفيوالتوسعالقرارات،باتخاذوعلاقتهاالتحويليةالقيادةحولمستقبليةدراساتاقترحت

ومناطققطاعاتعلىلاحقةدراساتتطبيقاقتراحإلىإضافة،2030رؤيةضمنالدولةاقتصادعلى

.التوصياتقسمفيالقوةنقاطمنيعُدوهذا.أخرى



التقييم العام

www.midocean.ae

نقاط القوة❑

oين جاء عرض النتائج منظمًا، وربطت الدراسة ب

النتائج والفروض بشكل واضح، كما دعمت 

كذلك . قةتفسير النتائج بالإشارة إلى دراسات ساب

منت كانت التوصيات متسقة مع النتائج، وتض

.  جوانب تطبيقية وبحثية مستقبلية

فرص التحسين❑

oإلى كان من الأفضل دعم النتائج برسوم بيانية

جانب الجداول لزيادة وضوح العرض، كما كان 

لًل يمكن جعل التوصيات أكثر تفصيلًً من خ

اقتراح آليات تنفيذ محددة أو مؤشرات لقياس

. تطبيقها داخل المنشآت



مناستفدتالبحثعلىالاطلاعخلالومن2نقديةدراساتلمقرركباحثة

هوجومن(والتوصياتالنتائج)وهوالبحثمكوناتمنجزءوانتقادملاحظة

.كباحثةنظري

والسداد،،التوفيقاللهمنأتمنى

خاتمة

www.midocean.ae



شكراً لكم
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