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 الدراسات السابقة 

 الدراسة الاولى: 

 بعنوان "أثر التنظيم والرقابة على نجاح المشاريع: فرع مطاحن فرسان" إعداد: أ. جياد، د. نادية

علاقددة التنظدديم والرقابددة انجدداح المشدداريع وت كيددد أهميددة الرقابددة فدد  التنظدديم تهددده هددلد الدراسددة إلددى است شدداه 

داخل المشاريع. تعتمد الدراسة على المنهج ال يف  والتحليل ، حيث تركددا الدراسددة علددى كيفيددة إدارة المشدداريع 

والتركيا البالغ على دور وظائف التنظيم والرقابة. ف  الجانب التطبيق ، تم استخدام المنهج التحليلدد  لإعددداد 

 مقاالات هيكلية لطرح أسئلة حاسمة لمديري المشاريع.

 الأسئلة المطروحة تتضمن كيفية ت ثير وظيفة التنظيم والرقابة ف  نجاح المشاريع الاقتصادية.

 نتائج الدراسة:

المشدداريع الاقتصددادية تشددكل العمددود الفقددري للاقتصدداد الددو ن  بمددا فدد  ولددي إيجدداد فددر  عمددل وتعايددا النمددو 

 الاقتصادي، بالإضافة إلى دورها ف  تحقيق أهداه التنمية الاقتصادية.

 كل مشروع له مدة زمنية محددة تحدد عمر المشروع.

 كل مشروع يحتوي على قائد يعره اوظيفته كمدير للمشروع ويدير فريق المشروع.

 التخصيصات التنظيمية تختلف من مشروع إلى آخر حسب  بيعة النشاط.

 الصياغة تهده إلى توضيح محتوى الدراسة ونتائجها بشكل أوضح وأكثر دقة.هلد 



 

 

 الدراسة الثانية:

تبسددة" إعددداد: أ.  -بعنددوان "إدارة مخددا ر المشدداريع وأثرهددا علددى نجدداح الإنجدداز فدد  ماسسددة أشدد ا  الطرقددات 

 أما  تحت إشراه د. كرة

تهددده هددلد الدراسدددة إلددى تحليدددل التحددديات الرئيسدددية التدد  تواجددده المشدداريع الراهندددة، مددع التركيدددا علددى عوامدددل 

النجددداح وكيفيدددة إدارة المشددداريع كعامدددل رئيسددد  فددد  تحقيدددق هدددلا النجددداح. تدددم التفصددديل فددد  الدراسدددة باسدددتخدام 

 منهجيتين رئيسيتين: المنهج التحليل  والمنهج ال يف .

 تم  رح الساا  التال : كيف يمكن تحقيق إدارة فعالة للمخا ر لضمان نجاح المشاريع؟

 استنتاجات الدراسة:

تتميددا المشدداريع بخصائصددها الفريدددة التدد  تجعلهددا مختلفددة عددن العمليددات الأخددرى، وهدد  تتبددع معددايير محددددة 

 ومجموعة من المخا ر تتفاوت وفقاً لدورة حياتها.

نجددداح المشدددروع يتعلدددق بعددددة عوامدددل أساسدددية منهدددا الحفدددا  علدددى الجدددودة كمعيدددار ثالدددث وتحقيدددق الت امدددل ادددين 

 العناصر.

المشاريع الراهنة تواجه تحديات عديدة من اينها التعامل مع مخا ر متعددة ناتجددة عددن الت يددرات السددريعة فدد  

 البيئة الت نولوجية.



 

إدارة المشدداريع تشددمل إدارة عدددة عناصددر أساسدددية تسدداهم فدد  تحقيددق إدارة مشددداريع فعالددة فدد  تسددعة مجدددالات 

 رئيسية.

 تم تصيغ النتائج بشكل يسهل فهمها ويبرز أهميتها ف  سياق إدارة المشاريع وتحقيق النجاح المستدام.

 الدراسة الثالثة:

بعندددوان "تقنيدددات إدارة المشددداريع باسدددتخدام التخطدددي  الشدددبك : دراسدددة تطبيقيدددة لمشدددروع ت هيدددل مبدددان  إداريدددة " 

 إعداد: فااد زميت

تهده هلد الدراسة إلى توضيح كيفية استخدام أساليب التخطي  والرقابة ف  مشاريع البناء، مع التركيددا علددى 

معرفة التقنيات الحديثة ف  إدارة المشاريع باستخدام منهجيات كيفيددة وتحليليددة. تددم  ددرح السدداا  التددال : كيددف 

 يمكن استخدام التخطي  الشبك  ف  تحسين إدارة المشاريع؟

 استنتاجات الدراسة:

( فدد  تقددددير PERTأظهددرت صددحة فرضددية الدراسددة بالاعتمدداد علددى مت يدددرات مقدددرة مثددل الشددبكة الضددبااية  

 الامن المحتمل لإنجاز المشاريع.

ت ثرت أداء المشاريع بشكل كبير بالعوامل كتقنية التخطي  الشبك ، خاصة ف  الأنشطة المتعقدة من الجدو  

 الامن .

تقددددديرات التخطددددي  الشددددبك  كانددددت دقيقددددة بشددددكل عددددا ا وأقددددرع إلددددى الددددامن الفعلدددد  لإنجدددداز المشدددداريع مقارنددددةً 

 بالتقديرات.



 

تم تصدديغ النتددائج بشددكل يبددرز أهميددة اسددتخدام التخطددي  الشددبك  فدد  إدارة المشدداريع وتحقيددق الأهددداه بفاعليددة 

 ودقة.

 الدراسة الرابعة

كوحدددة سددكنية  03بعنوان "تخطي  ورقابة إدارة المشاريع باستخدام التحليل الشبك : دراسددة حالددة مشددروع اندداء 

 اتيارت " إعداد: عااد عامر LSPف  

تهده هلد الدراسة إلى تسلي  الضوء على دور التحليل الشبك  ف  إدارة المشاريع، مع التركيددا علددى الرصددد 

المشروع واتخاو التصحيحات اللازمة ف  حا  الاحتياج، بالإضافة إلددى النظددر فدد  كافددة الدقيق لجدو  أعما   

 جوانب المشروع باستخدام المنهجيات ال يفية والتحليلية.

تددم  دددرح السددداا  التددال : هدددل يمكدددن لمدددير المشدددروع الاعتمددداد فقدد  علدددى التحليدددل الشددبك  كددد داة أساسدددية فددد  

 التخطي  والرقابة؟

 استنتاجات الدراسة:

 المشاريع تعتبر ضرورية لاستمرارية الماسسات.

 كل مشروع يتطلب إدارة تفهم أهمية التخطي ، التنظيم، الت نولوجيا والرقابة.

 التنظيمات الماسسية تختلف من مشروع إلى آخر اناءً على  بيعة نشاط المشروع.

 كل مشروع لديه مدة زمنية محددة تحدد عمر المشروع.

 تم تصوير النتائج بشكل يسهل فهمها ويبرز أهمية التحليل الشبك  ف  إدارة المشاريع بفاعلية ودقة.



 

 الدراسة الخامسة:

"تحليدددل تقددددارير الرقابدددة الثالثيددددة علدددى المشدددداريع الاسدددتثمارية: دراسددددة تطبيقيدددة علددددى عيندددة مددددن المشددداريع فدددد  

 المحافظات، إعداد عااد عمر عبد الحسان " 

هدددفت هددلد الدراسدددة إلددى تحليدددل إ ددار تقدددارير الرقابددة الثالثيدددة علددى المشددداريع الاسددتثمارية، مدددع التركيددا علدددى 

جواندددب مثدددل الرقابدددة الإداريدددة، الأداء، والبياندددات الماليدددة فددد  سدددياق المشددداريع الاسدددتثمارية فددد  المحافظدددات. 

استخدمت الدراسة منهجيات الدراسة ال يف  والتحليل ، مع التطبيددق الفعلدد  لتقنيددات التحليددل الإحصددائ  علددى 

 عينة مختارة من هلد المشاريع.

تددم  ددرح السدداا  التددال : هددل تددوفر تقددارير الرقابددة الثالثيددة ايانددات ماليددة دقيقددة عددن المشدداريع الاسددتثمارية فدد  

 المحافظات؟

 نتائج الدراسة:

 لا يوجد تقرير رقاا  ثالث ي ط  الأداء، التااحم، والبيانات المالية للمشاريع الاستثمارية ف  المحافظات.

 يوفر التقرير الرقاا  تحليلًا مخصصًا لأعما  المشاريع الاستثمارية المتعلقة بالمراقبة.

% مدددن إجمدددال  التخصيصدددات للمشددداريع الاسدددتثمارية قدددد تدددم 52يشدددير ماشدددر الإنجددداز المدددال  العدددام إلدددى أن 

 تنفيلها، مما يشير إلى فر  ضائعة ف  تحقيق الخدمات المقدمة.

% مدددن المشددداريع الاسدددتثمارية فددد  ب دددداد غيدددر مباشدددرة، ممدددا يشدددير إلدددى تحدددديات فددد  22تُظهدددر البياندددات أن 

 التخصيصات المالية.



 

ا علددى الاقتصدداد الأخضددر، ممددا يسددهم فدد  تحفيددا الاسددتثمار  التحليل الإحصائ  يظهر ت ثيرًا إحصددائيًا ملحوظددً

 الأجنب  وتعايا النمو الاقتصادي.

تددم تحليددل النتددائج ادقددة لتددوفير ريى حددو  أهميددة التقددارير الرقاايددة الثالثيددة فدد  إدارة المشدداريع الاسددتثمارية، ممددا 

 يساهم ف  تحسين السياسات واتخاو القرارات الفعالة.

 الدراسة السادسة:

 "معايير الجودة ف  إدارة المشاريع ف  الماسسات العامة بقطاع غاة: دراسة حالة، إعداد يشاد محمد عنبر" 

تهددده هددلد الدراسددة إلددى است شدداه مدددى تطبيددق الماسسددات العامددة فدد  قطدداع غدداة لمعددايير الجددودة فدد  إدارة 

المشدداريع، وتسددلي  الضددوء علددى كفاءتهددا فدد  تحسددين جددودة المشدداريع. تددم تقددديم دراسددة حالددة علددى عينددة مددن 

 المشاريع الت  تنفلها المنظمات العامة ف  القطاع.

إدارة المشاريع أن تساهم ف  زيادة جودة المشدداريع فدد  تم  رح الساا  التال : كيف يمكن لمعايير الجودة ف  

 الماسسات العامة بقطاع غاة؟

 نتائج الدراسة:

ا كبيددرًا بدد دارة نطدداق المشددروع بطريقددة نظاميددة، ممددا يسدداعدها  تظهددر الماسسددات العامددة فدد  قطدداع غدداة اهتمامددً

 على تحديد احتياجات الفئة المستهدفة ادقة.

تتمتع هلد الماسسات ب دارة كفاءة المشروع بشكل جيد، حيث يتم تحديد أنشددطة المشددروع بالإضافة إلى ولي، 

 وتحديد مدة كل نشاط لتجنب الت خير، مما يساهم ف  زيادة جودة المشاريع.



 

أظهرت النتائج أيضًا التاامًا كبيرًا من قبل الماسسات بمعايير الاستدامة لتحسين جودة المخرجات، حيددث يددتم 

 تصميم المشروعات لتتماشى مع أكليات المجتمع.

كما أظهرت النتائج اهتمامًا ملحوظًا من قبل الماسسددات بمعددايير ال فدداءة، حيددث يددتم تنفيددل المهددام المكلددف اهددا 

 ب داء عال  وفقًا للمعايير المحددة، مما يعاز من كفاءة المشاريع بشكل عام.

تم تحليل هلد النتائج ادقة لتوضيح أهمية معايير الجودة ف  إدارة المشاريع ف  تحسين أداء الماسسات العامة 

 بقطاع غاة وتعايا جودة الخدمات المقدمة.

 الدراسة السابعة

( أجريدددت لفهدددم العلاقدددة ادددين الأسددداليب القياديدددة ومسدددتوى الإادددداع الإداري والتطدددوير 2014دراسدددة  عمدددومن، 

التنظيم  ف  بعض الجامعات الجاائرية، من خلا  تحديد الأساليب القيادية المهيمنة  القيادة السلبية، القيادة 

المتسلطة، القيادة المعتدلة، القيادة الإنسانية والاجتماعية، القيادة الفعالة( من وجهة نظر الموظفين الإداريين، 

ومستوى الإاداع الإداري لديهم، وكللي مواقفهم تجاد التطوير التنظيم  للجامعة. وتوصلت الدراسة إلى النتائج 

 التالية:

 النم  القيادي السائد ف  الماسسات الجامعية هو القيادة الفعالة. -

مستوى الإاداع الإداري لدى الموظفين الإداريين ف  الماسسات الجامعية يعد فوق المتوس ، مما يشير إلى  -

 وجود اتجاهات إيجااية نحو التطوير التنظيم .



 

اين أساليب القيادة ومستوى الإاداع الإداري واتجاهات المددوظفين الإداريددين  signifcantلا توجد اختلافات   -

 نحو التطوير التنظيم  ف  الماسسات الجامعية باختلاه العوامل الديموغرافية.

هناك علاقة إيجااية اين أنماط القيادة المختلفة والإاداع الإداري والتطوير التنظيم ، ممددا يشددير إلددى أهميددة   -

 القيادة ف  تعايا الإاداع والتحولات التنظيمية ف  السياق الجامع .

 الدراسة الثامنة:

( استهدفت تقييم مستوى اللكاء العا ف  لمدراء المنظمات وت ثيرد على التطددوير Sangeeta, 2014دراسة  

التنظيم ، بالإضافة إلى استطلاع آراء المريوسين تجاد ريسائهم. ومن أاددرز نتائجهددا: أن العوا ددف لهددا دور 

حاسدددم فددد  ايئدددة العمدددل، حيدددث تعددداز التنددداغم وتايدددد مدددن الإنتاجيدددة، ول دددن الجواندددب المهمدددة هددد  كيفيدددة إدارة 

العوا ددف بشددكل فعددا . فدد  المنظمددات، يوجددد ريسدداء ووو كفدداءة عاليددة وثقددة فدد  قدددرتهم علددى الحفددا  علدددى 

علاقددات جيدددة مددع مريوسدديهم. بالإضددافة إلددى ولددي، يمكددن للريسدداء تحقيددق أداء أفضددل فدد  إدارة المريوسددين 

عندددما يكددون لددديهم الدددافع والددلكاء العددا ف  الددلات ، ممددا يسدداعدهم علددى التفاعددل بشددكل فعددا  واات ددار حلددو  

 جديدة لتحقيق الأهداه الشخصية والمهنية.

 الدراسة التاسعة:

( هدددفت إلدددى فهددم تدد ثير أدوار القيددادة الاسدددتراتيجية فدد  مجددالات التطددوير التنظيمددد ، 2013الدراسددة  عدداار، 

متمثلدددة فددد  الأهدددداه، الاسدددتراتيجيات، التشدددريعات، الهيكدددل التنظيمددد ، الت نولوجيدددا، ونظدددم العمدددل فددد  إحددددى 

الشركات الصناعية العراقية. تم ولي من خلا  تحديد  بيعة الأدوار الت  تتبناها القيادة الاستراتيجية، وإعطاء 

توصيات بش ن الأدوار المناسبة لتحقيق التطوير التنظيم . من أارز النتائج الت  توصددلت إليهددا الدراسددة: أن 



 

ا  القدددرارات الاسدددتراتيجية هددد  الأدوار الأكثدددر أهميدددة فددد  مجدددالات التطدددوير التنظيمددد ، وأن هنددداك تددد ثيرًا معنويدددً

signifiant  . اين أدوار القيادة والتطوير التنظيم 

 الدراسة العاشرة:

( اسددتهدفت دمددج القيددادة والتطددوير التنظيمدد  فدد  مبددادرة متوازنددة للشددركة، Ashley et al., 2011الدراسددة  

دمت كنمددووج لتاويددد البدداحثين ب ف ددار حددو  كيفيددة إنشدداء وتطبيددق اددرامج مماثلددة فدد  ماسسددات أخددرى.  حيددث قددُ

 27موقع موزعددة علددى  144موظف وتعمل ف   20000تناولت الدراسة شركة تصنيع عالمية توظف حوال  

دولة. من أارز النتائج الت  توصلت إليها الدراسة: أن الدمج يمكن أن يسهم ف  إنشاء رب  واضددح اددين الفددرد 

والمنظمة، وف  اناء مساولية أوسع لنجاح مبادرات التطوير التنظيم . كما أظهرت الدراسددة أن عمليددة الدددمج 

تتطلب تنسيقًا وحوارات معمقة داخل الماسسة تعاز نشاط عدد كبير من الموظفين وتمكّنهم من المشاركة ف  

 عمليات الت يير، مما يبرز أهمية القيادة ف  عمليات التطوير التنظيم .

 الدراسة الحادية عشر:

( تهددده إلددى تطددوير نمددووج للتطددوير التنظيمدد  قااددل للاعتمدداد فدد  منظمددات 2011دراسددة  حسددين والشددمري، 

ا  الأعما  ف  العراق، خددلا  عمليددات التطددوير التنظيمدد . أظهددرت الدراسددة أن التطددوير التنظيمدد  يسددتند أساسددً

إلى الجوانب السلوكية للعاملين، وقدرتهم على تشخيص الأسباع المحتملة للفشل ف  المنظمات الت  يعملددون 

اهددا. كمددا أاددرزت الدراسددة أهميددة حداثددة المهددام التنظيميددة فدد  العينددة المدروسددة، بالإضددافة إلددى تدد ثير خبددرتهم 

الميدانية ومشاركتهم ف  دورات التدريب المختلفة. وأشارت الدراسددة إلددى ضددعف البددرامج التدريبيددة التدد  شددملت 



 

أفراد العينة، حيث لم تمنحهم المعرفة الإداريددة اللازمددة، بالإضددافة إلددى ضددعف اددرامج الاختيددار التدد  أدت إلددى 

 تول  بعض الأشخا  مواقع وظيفية عليا دون أن يكونوا ماهلين بشكل كاف .

 الدراسة الثانية عشر:

( اسددتهدفت فهددم واقددع الرقابددة الإداريددة الداخليددة فدد  المنظمددات الأهليددة فدد  قطدداع 2009دراسة  الفرا وشاهين، 

غدداة، مددن خددلا  تقيدديم تددوافر مقوماتهددا وقيددا  فعاليددة الددنظم الرقاايددة المطبقددة. أظهددرت الدراسددة أن المنظمددات 

الأهلية الفلسطينية ف  قطاع غاة تتوفر لديها مقومددات الرقابددة الإداريددة الداخليددة بمسددتوى مناسددب، ممددا يسدداهم 

ف  تعايا الشفافية وتحقيق أهدافها، وتوفير مقومات الاتصا  الناجح، وتبن  الهيكل التنظيم  المناسددب. كمددا 

اينددت الدراسددة أن الددنظم الرقاايددة الداخليددة المطبقددة فدد  الجمعيددات تحقددق أهدددافها، وأن عمليددة تقيدديم الأداء تددتم 

 بطريقة فعالة، مع تنوع الأساليب الرقااية المستخدمة.

 الدراسة الثالثة عشر:

( تهده إلى است شاه فوائد وماايا مفهوم الرقابة الإدارية والشفافية الإدارية، 2009دراسة  العبادي وآخرون، 

وكيفية است لالهما لمعالجة الفساد الإداري ف  العراق. أظهرت الدراسة أن الرقابة الإيجااية والشفافية الإداريددة 

 تعد الوسيلة الرئيسية للقضاء على جميع التلاعبات والانحرافات الت  يواجهها الجهاز الإداري ف  الدولة.

 الدراسة الرابعة عشر:

( أرادت فهم ت ثير علاقة الرقابة الإدارية على كفاءة الأداء ف  وزارة الصحة الأردنية. 2008دراسة  القضاة، 

أظهرت الدراسة أن هناك علاقة وات دلالة إحصائية اين أساليب الرقابة ومستوى كفدداءة الأداء لدددى العدداملين 



 

ف  الوزارة. كما كشفت الدراسة عن فروقات دالة إحصائياً اين العمر، سنوات الخبرة، وعدد الدورات التدريبية، 

 وكفاءة الأداء من جهة، وبين أساليب وفعالية الرقابة الإدارية من جهة أخرى.

 الدراسة الخامسة عشر:

( تهده إلى تطوير إ ار فعا  ومت امل لرقابة الأنشطة ف  البنوك الإسلامية اليمنية، 2006دراسة  عبا ،  

وتسلي  الضوء على  بيعة نشاط الرقابة الإدارية الفعالة ف  تلي الماسسات. كشفت الدراسة عن ضعف فدد  

وظيفة الرقابة الإدارية ف  البنوك الإسلامية ف  اليمن، ووجود نقص ف  استخدام التحليل المددال  كدد داة رقاايددة 

ا شددبه  لتقيدديم الأداء والتخطددي  المددال ، وإعددداد التقددديرات الماليددة لأغددراأ النشدداط. كمددا أظهددرت الدراسددة غيابددً

 كاملًا للتنسيق اين الجهات الرقااية المختلفة سواء داخليًا أو خارجيًا.
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