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عرض أهداف الرسالة

الشرقيةلمنطقةافيالعامالتعليمإداراتفيالرقميةالقيادةتطبيقواقععلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
القيادةهيملمفاالتعليميةالقياداتممارسةمستوىعلىالوقوفخلالمنالسعودية،العربيةبالمملكة
واتخاذلإداريةاالعملياتفيالرقميةالتقنياتتوظيفمدىوقياسالتعليمية،العملبيئةفيالرقمية

فيالرقميةادةالقيمتطلباتلتطبيقالتعليمإداراتجاهزيةدرجةعلىالتعرفإلىبالإضافةالقرارات،
.السعوديةالعربيةالمملكةتشهدهالذيالرقميالتحولظل
داخلرقميةالللقيادةالفعليالتطبيقمنتحدالتيالمعوقاتأبرزعنالكشفإلىالدراسةسعتكما

المتطلباتتحديدمحاولةمعإدارية،أوبشريةأوتقنيةأوتنظيميةمعوقاتكانتسواءالتعليم،إدارات
هدفتكذلك.المؤسسيالأداءفيوالفاعليةالكفاءةيحققبماالقياديالنمطهذاتطبيقلتعزيزاللازمة
بعضإلىتعزىالعينةأفراداستجاباتفيإحصائيةدلالةذاتفروقوجودعلىالتعرفإلىالدراسة

الرقميةالقيادةيقتطبمستوىفيالاختلافاتتفسيرعلىيساعدبماالوظيفية،أوالشخصيةالمتغيرات
.التعليمإداراتداخل

الحالي،لواقعاتشخيصعلىيركزالذيالوصفيالجانببينيجمعبحثياًتوجهًاالأهدافهذهوتعكس
جعليماوهوتطويرها،سبلواقتراحالإداريةالظواهرتفسيرإلىيسعىالذيالتحليليوالجانب
.الرقميالتحولإلىالساعيةالتعليميةللمؤسساتبالنسبةتطبيقيةقيمةذاتالدراسة



أهمية الرسالة

ماماهتمحورأصبحتالتيالحديثةالإداريةالموضوعاتأحدتناولهامنأهميتهاالدراسةتكتسب
التحولجاحلنالأساسيةالمرتكزاتأحدتمثلالتيالرقمية،القيادةوهوعالمياً،التعليميةالمؤسسات

إلىصالاتوالاتالمعلوماتتقنياتفيالمتسارعالتطورأدىفقد.المؤسسيالتميزوتحقيقالرقمي
علىمدتعتإداريةممارساتبتبنيمطالبةأصبحتبحيثالتعليمية،القياداتأدوارصياغةإعادة

داخلالتغييرعملياتوقيادةالمعلومات،علىالمبنيةالقراراتواتخاذالبيانات،وإدارةالرقمية،التقنيات
.التعليميةالمؤسسات

التحولنحووديةالسعالعربيةللمملكةالاستراتيجيةبالتوجهاتارتباطهافيأيضًاالدراسةأهميةوتبرز
فيمنهافادةالاستيمكنعلميةمعلوماتتوفيرفينتائجهاتسهمحيثالتعليم،قطاعوتطويرالرقمي
القيادةمجالفيالتعليميةالقياداتكفاءةورفعالتدريبية،البرامجوتصميمالإدارية،السياساتتطوير
مستقبليةدراساتإجراءفيالباحثونمنهايستفيدأنيمكنمعرفيةقاعدةالدراسةتوفركما.الرقمية
لحكوميةاالقطاعاتفيأوالتعليميةالمؤسساتفيسواءمختلفة،زوايامنالرقميةالقيادةتتناول

.الأخرى
نقاطعلىرفالتعفيالقرارصناعنتائجهاتساعدإذالتطبيقي،الجانبمنكذلكالدراسةأهميةوتنبع
التحدياتجةلمعالالمناسبةالتطويريةالخططووضعالرقمية،القيادةتطبيقواقعفيوالقصورالقوة

كفاءةورفعاءالأدجودةتحسينفييسهمبماالتعليمية،الإدارةفيالرقميةالتقنياتاستخداموتعزيز
.التعليميةالخدمات



SMARTمدى انطباق أهداف الدراسة على معايير 

:الآتيالنحوعلى SMARTمعاييروفقالدراسةأهدافتقييميمكن
(Specific)التحديد

يادةالقتطبيقواقععلىواضحةبصورةركزتإذالتحديد،منجيدةبدرجةالدراسةأهدافتتسم
للدراسة،لرئيساوالمتغيرالمستهدفةالبيئةوحددتالشرقية،بالمنطقةالعامالتعليمإداراتفيالرقمية

.عاموغيرواضحًاالهدفيجعلمما

(Measurable)للقياسالقابلية
مستوىقياسوالاستبانة،أداةباستخدامالبياناتجمععلىتعتمدلأنهاللقياس؛قابلةالدراسةأهدافتعد

بتحويلمحيسماوهوالعينة،أفرادبينالإحصائيةوالفروقالمعوقات،ودرجةالرقمية،القيادةتطبيق
.الإحصائيللتحليلقابلةكميةمؤشراتإلىالأهداف



SMARTمدى انطباق أهداف الدراسة على معايير 

(Achievable)للتحقيقالقابلية
داخلطبيقهاتوتمللباحث،المتاحةالإمكاناتمعتتناسبلأنهاللتحقيق؛وقابلةواقعيةالأهدافتشكل

يقلتحقمناسبةالمنهجيةوإجراءاتهاالدراسةأدواتأنكماإليها،الوصوليمكنوعينةمحددمجتمع
.الأهدافتلك

(Relevant)الدراسةبموضوعالارتباط
القيادةىعلجميعهاتركزحيثوإشكاليتها،الدراسةبعنوانمباشرًاارتباطًاالأهدافجميعترتبط

ساقالاتمنعاليةدرجةيعكسمماجانبية،موضوعاتإلىالخروجدونالتعليمإداراتداخلالرقمية
.وأهدافهاالدراسةمشكلةبين

(Time-bound)الزمنيالتحديد
واقعلقياسيحًاصرزمنياًإطارًاالأهدافتحُددلمإذالمعايير؛ببقيةمقارنةوضوحًاأقلالمعيارهذايعد

أربعةقتحقالدراسةإنالقوليمكنولذلك.فقطالدراسةإجراءبفترةارتبطتوإنماالرقمية،القيادة
يفالتحديدمنمزيدإلىالزمنيالجانبيحتاجبينماواضحة،بصورةSMARTمعاييرمنمعايير
.الأهدافصياغة



الفرق بين أهداف الدراسة وأهمية الدراسة

داخلمختلفةوظيفةيؤديالمفهومينكلافإنوأهميتها،الدراسةأهدافبينوثيقةعلاقةوجودرغم
.العلميالبحث
الدراسة،فيذتنخلالمنإليهاالوصولإلىالباحثيسعىالتيالعلميةالنتائجعنتعبرالدراسةأهداف

جميعوجهتالتيالطريقخارطةوتمثلتفسيره،أوتحليلهأوقياسهالباحثيريدالذيماتحددفهي
.ومناقشتهاالنتائجتحليلوحتىالدراسةوأداةالمنهجاختيارمنبدءًاالبحث،مراحل

وتوضح،منهاالانتهاءبعدالدراسةتحققهاالتيوالعمليةالعلميةالقيمةعنفتعبرالدراسةأهميةأما
علميةمشكلةمعالجةفيمساهمتهومدىنتائجه،منتستفيدأنيمكنالتيوالفئاتالبحث،إجراءأسباب

.المهنيةالممارسةأوالعلميةالمعرفةإلىيقدمهاالتيوالإضافةتطبيقية،أو
تعدلماذا"سؤالعنالأهميةتجيببينما،"يحقق؟أنالباحثيريدماذا"سؤالعنتجيبالأهدافإن

لمبرراتاالأهميةتمثلحينفيالمباشرة،البحثيةالغايةتمثلالأهداففإنولذلك."مهمة؟الدراسةهذه
.الدراسةلإجراءوالعمليةالعلمية



صياغة أهداف بحثية مقترحة

علىلااًشموأكثربحثيةأهدافصياغةيمكنالرقمية،القيادةمجالفيالحديثةالتطوراتضوءفي
:الآتيالنحو

فيالسعوديةةالعربيبالمملكةالعامالتعليمإداراتفيالرقميةالقيادةتطبيقمستوىعلىالتعرف•
.الرقميالتحولمستهدفاتضوء

.التعليميةالخدماتوجودةالإداريالأداءكفاءةتحسينفيالرقميةالقيادةأثرقياس•
.التعليمإداراتداخلالمؤسسيوالابتكارالرقميةالقيادةبينالعلاقةتحليل•
.الرقميةالقيادةتطبيقتعزيزفيالرقميةالتحتيةالبنيةدورعلىالتعرف•
القيادةتطبيقندعالتعليميةالقياداتتواجهالتيوالبشريةوالتقنيةالتنظيميةالتحدياتأبرزتحديد•

.الرقمية
أفضلمعقيتوافبماالتعليمإداراتداخلالرقميةالقيادةتطويرفييسهمتطبيقينموذجاقتراح•

.العالميةالممارسات
بالتحولةالخاصالاستراتيجيةالخططإعدادعندالقرارصناعدعمفيتسهمعمليةتوصياتتقديم•

.التعليمقطاعفيالرقمي



صياغة أهمية بحثية مقترحة

القيادةهووالتعليمية،الإدارةفيحداثةالموضوعاتأكثرأحدتناولهامنالمقترحةالدراسةأهميةتنبع
مواكبةلىعوقدرتهاالتعليميةالمؤسساتنجاحفيأساسياًعنصرًاتمثلأصبحتالتيالرقمية،

منالرقمية،يادةبالقالمتعلقةالعربيةالأدبياتإثراءفيالدراسةتسهمكما.المتسارعةالرقميةالتحولات
فيلميةالعالمعرفةيعززماوهوفيه،المؤثرةوالعواملالتطبيقواقعيوضحعلميإطارتقديمخلال

.المجالهذا
التعليموزارةفيارالقرصناعمنهايستفيدأنيمكننتائجتقديمفيللدراسةالتطبيقيةالأهميةوتتمثل

تساعدكمامية،التعليالقياداتبتطويرالخاصةوالبرامجالسياساتإعدادعندالمختلفةالتعليموإدارات
قدرتهازيزوتعالإدارية،القياداتلدىالرقميةالمهاراتلتنميةمتخصصةتدريبيةبرامجتصميمفي

.الرقميةالبيئةفيبكفاءةالتعليميةالمؤسساتإدارةعلى
قترحاتمتقديمخلالمنالمؤسسي،التميزوتحقيقالرقميالتحولجهوددعمفيالدراسةتساهمكما

التعليمية،خدماتالجودةورفعالقرار،اتخاذعملياتوتحسينوالتقنية،التنظيميةالبنيةلتطويرعملية
البيئةيفالمؤسسيالأداءاستدامةوتعزيزالتعليمقطاعلتطويرالحديثةالتوجهاتمعينسجمبما

.الرقمية
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