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 :ةمدقملا .1.1

 
 يف ةلصاحلا ةعیرسلا تاریغتلل ةجیتن ةریبك تایدحت ھجاوت ،ةصاخلا وأ ةماعلا ءاوس مویلا تاكرشلا تحبصأ

 مھیدل دارفلأا نم عون ىلإو ،تایدحتلا ةھجاوم ىلع ةرداق ةنرم ةیكیناكیم ةرادإ ىلإ ةجاحب تحبصأف ،اھتئیب

 .صلاخإو ةیافكو ةیاردو ةنطفب مھتابجاوب مایقلا ىلع نیرداق اونوكیل يرادلإا زاھجلا ةرادإ ىلع ةینفلا ةردقلا

 ىلع ةرداق ةمظنملا لعج ىلع ةزجاع اھطامنأو اھبیلاسأب ةیدیلقتلا ةیرادلإا ةدایقلا تحضأ تایدحتلا كلت مامأو

 مادختسا مویلا تامظنملا ىلع متحی يذلا رملأا ،ھیف بوغرملا ءادلأ ا ىوتسم قیقحتو ،ةسفانملا ةدش ةھجاوم

 .اھعقاو يف ةلصاحلا تاروطتلا ىوتسم ىلإ اھتاطاشنب ىقرت نأ عیطتست يكل ةنورملاو ةیویحلاب فصتت بیلاسأ

 ةثیدحلا ةدایقلا طامنأ ىلإ ةیدیلقتلا ةدایقلا طامنأ نم لوحتلا ىلإً ارخؤم تاكرشلا نم دیدعلا تھجتا دقو

 زربأ نم ربتعیو ،تاعامج وأً ادارفأ اوناك ءاوس ھیسوؤرم كولس يف دئاقلا ریثأت ىلع زكرت يتلا ةروطتملاو

 رییغتلاب دئاقلا موقی ةرمتسم ةیلمع" اھنأ فرعت يتلا ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن وھ يلاحلا رصعلا يف ةدایقلا طامنأ

 معدت ةیلبقتسم ةیؤر ةغایص للاخ نم ةكرشلل ماعلا حلاصلل اھلیوحتو ةیلاحلا مھعفاودو نیسوؤرملا میق يف

  .) 2023 ,نورخآو ينامأ ( "يلبقتسملا ةكرشلا عضو

 ةظفاحملاب اھل حمسی امم ،اھلمعب ةطیحملا ةئیبلا يف ثدحت يتلا تاریغتملاب مكحتلاو ملقأتلا ةمظنملا عیطتستلو

 يرورضلا نم ناك ،يضاملا يف ھیلع تناك امل ةبسنلاب وأ اھیسفانمب ةنراقم ھنیسحتو يسفانتلا اھزكرم ىلع

 لب لصحت يتلا تاریغتلا عیمج ةبكاومو رمتسم لكشب اھئادأ نیسحت اھل نمضی دیدج يدایق طمن داجیإ اھیلع

 طمن اھنم ةدایقلا نم طامنأ ةدع تایاغلا هذھل رھظو ،رییغتلا نم عونلا اذھ ثادحإ يف ةیدایرلا يھ نوكت نأ

 ةدایقلا زیمتت ذإ ،ةمظنملا يف رییغتلا تایلمع ةدایقل ةمئلاملا ةیرادلإا بیلاسلأا دحأ لثمت اھنوك ،ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ىلع مھتردق زیزعتو تایلوؤسملا ضیوفتك نیلماعلا نیكمت ىلع عجشت تایكولسو بیلاسأ عابتإب ةیلیوحتلا

 عم ىدملا ةدیعب فادھلأا ىلع زكرت يھف كلذلو ةیعادبإو ةدیدج راكفأ حرطل مھعیجشتو ،مھدرفمب ریكفتلا

 ءادأ اھزربأ بناوجلا نم دیدعلا ىلع ةیساسأ ةزیكر ةیلیوحتلا ةدایقلا دعت اذھبو ،ةحضاو ةیؤر ءانب ىلع دیكأتلا

 . ) 2020 ,يرمعم ( .ةمظنملا

 جرخت لا ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا جراخ نم نیمداقلا جاجحلل تامدخلا میدقتل قراشم ةكرش لثم ةكرش نإ

 نم اھل دب لا ثیح ،جاجحلل تامدخلا میدقت ماظن يف ةریخلأا تلاوحتلا لظ يف ،راطلإا اذھ نع اھاعسم يف
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 قوسلا يف اھل ةسفانملا تاكرشلا نیبو اھنیب ةلصاحلا ةوجفلا فیفختل نیفظوملا ةیجاتنإ ةدایز ىلع لمعلا

   . يلحملا

 ءادأ يف ةیجاتنلإا ةدایزو يفیظولا ءادلأا نیسحت نم قراشم ةكرش يف ایلعلا ةدایقلا ةلواحم نم مغرلا ىلعو

 ةیرشبلا تاقاطلا نم مغرلا ىلع ،ةكرشلا ءادأ بناوج ضعب يف رھاظ فعضلا نأ لاإ ماع لكشب نیفظوملا

  .قوسلا يف اھل ةسفانملا ىرخلأا تاكرشلاب ةنراقم ةكرشلا اھكلتمت يتلا ةلئاھلا

 يرورضلا معدلاو دراوملا ریفوتو ،ةیوق ةمظنم ةفاقث ءانب ىلع دعاست ةیلیوحتلا ةدایقلا ناف ،ماع لكشبو

 ذإ ،لكك ةكرشلا ىلع ةدئافلاب دوعی ام اذھو ،ةنكمملا ةیجاتنلإا تایوتسم ىلعأ قیقحت نم مھنیكمتو ،نیلماعلل

 .ءلامعلاو نیلماعلاو ةكرشلا نیب ةقثلا زیزعتو ءلامعلا عم ةدیج ةقلاع ءانبو ةوجرملا فادھلأا قیقحت ىلإ يدؤی
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 

 يف ةیجاتنلإا ةدایزو يفیظولا ءادلأا نیسحت نم قراشم ةكرش يف ایلعلا ةدایقلا ةلواحم نم مغرلا ىلع

 تاقاطلا نم مغرلا ىلع ،ةكرشلا ءادأ بناوج ضعب يف رھاظ فعضلا نأ لاإ ماع لكشب نیفظوملا ءادأ

 .قوسلا يف اھل ةسفانملا ىرخلأا تاكرشلاب ةنراقم ةكرشلا اھكلتمت يتلا ةلئاھلا ةیرشبلا

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 

 مل يتلا طاقنلا نم دیدعلا نمضتت نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد يف ةیرظنلا ةوجفلا

 :تاوجفلا هذھ نیب نم ،ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت وأ اھفاشكتسا متی

 مھملا نم .ةنیعم تاعاطق وأ ةددحم لمع تائیب ىلع زكرت تاساردلا مظعم :ةفلتخملا تائیبلا .1

 ،يمیلعتلا ،يحصلا عاطقلا لثم ةعونتم لمع تائیب يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد

 .يجولونكتلاو

 ةیصخشلا میقلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم لماوع رثؤت فیك مھفل ةجاح كانھ :ةطیسولا لماوعلا .2

 .نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ىلع ایجولونكتلاو ،نیفظوملل

 كانھ .ةیلیوحتلا ةدایقلل ىدملا ریصقلا رثلأا ىلع زكرت تاساردلا مظعم :دملأا لیوط رثلأا .3

 .ءادلأا ىلع ةدایقلا هذھل دملأا لیوط رثلأا عبتت تاساردل ةجاح

 طامنأ عم ةیلیوحتلا ةدایقلا لعافتت فیك ةسارد مھملا نم :ىرخلأا ةدایقلا طامنأ عم تلاعافتلا .4

 .ءادلأا ىلع كلذ ریثأتو ماھملا وحن ةھجوملا ةدایقلا وأ ةیمدخلا ةدایقلا لثم ىرخلأا ةدایقلا

 ،نیفظوملل ةیسفنلا ةحصلا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثؤت فیك :ةیعامتجلااو ةیسفنلا داعبلأا .5

 .ةسسؤملل مھئامتناو ،يفیظولا مھاضر

 ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةیفیكل قمعأ مھفل ثاحبلأا نم دیزمل لاجملا حتفت تاوجفلا هذھ

 .تائیبلاو فورظلا فلتخم يف نیفظوملا
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 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 

 نم دیدعلا نمضتت نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد يف يقیبطتلا ىوتسملا ىلع ةوجفلا

 :تاوجفلا هذھ نیب نم ،نیسحتلا نم دیزم ىلإ جاتحت وأ اھفاشكتسا متی مل يتلا طاقنلا

 جمارب وأ ةحضاو تاسایس اھیدل نوكت لا دق تامظنملا نم دیدعلا :جماربلاو تاسایسلا ذیفنت .1

 ةیبیردت جمارب ریوطت ىلإ تاسسؤملا جاتحت .ةیلیوحتلا ةدایقلا ئدابم قیبطتل ةلاعف ةیبیردت

 .اھیریدم نیب ةدایقلا نم عونلا اذھ زیزعتل ةلماش

 ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت رابتعلاا نیعب ذخأت يتلا ءادلأا سایق تاودأ يف صقن كانھ :ءادلأا سایق .2

 ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةیفیك مییقتل ةلاعف سییاقم ریوطت ىلإ تاسسؤملا جاتحت .قیقد لكشب

 .نیفظوملل يلعفلا ءادلأا ىلع

 .ةیلاعفب ةیلیوحتلا ةدایقلا معدل ایجولونكتلا مادختسا ةیفیك فاشكتسا متی مل :اھرودو ایجولونكتلا .3

 جاتحی ام وھو ،زیفحتلاو لصاوتلا لیھست يف امًھم ارًود ةیجولونكتلا تاودلأا بعلت نأ نكمی

 .قمعأ ةیقیبطت ةسارد ىلإ

 نود نیفظوملا عیمج ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل دحاو جذومن قیبطت متی ام اًبلاغ :ةدایقلا صیصخت .4

 يف ذخأت ةصصخم قیبطت تایجیتارتسا ریوطتل ةجاح كانھ .مھنیب ةیدرفلا قورفلا ةاعارم

 .ةفلتخملا نیفظوملا صئاصخو تاجایتحا رابتعلاا

 تاقایس يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیلاعف میقت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا يف صقن كانھ :ةیلاعفلا مییقت .5

 نسحت نأ ةیلیوحتلا ةدایقلل نكمی فیك مییقتل ةینادیم تاسارد ىلإ تاسسؤملا جاتحت .ةفلتخم

 .ةددحمو ةنیعم فورظ يف ءادلأا

 ةرمل دھجك سیلو رمتسم لكشب ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت متی نأ مھملا نم :نیسحتلا ةیرارمتسا .6

 نیسحتلا نامضل يرود لكشب تایجیتارتسلاا لیدعتو مییقتل ةمظنأ كانھ نوكت نأ بجی .ةدحاو

 .رمتسملا

 نامضل ةیلیوحتلا ةدایقلل ةركتبمو ةنسحم ةیلمع تاقیبطت ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلست تاوجفلا هذھ

  .نیفظوملا ءادأ ىلع مادتسمو يباجیإ ریثأت
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 فرعتلاو قراشم ةكرش يف نیلماعلا ءادأ يف قمعتلا ةلواحم لجأ نم ةساردلا هذھ تءاج قبس ام ىلع ءانب

  : يلاتلا لاؤسلا ةغایص للاخ نم ھیلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ىلع

   ؟ ةمركملا ةكمب قراشم ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ وھ ام

 

 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 
 :ةیلاتلا طاقنلا للاخ نم ةساردلا ةیمھأ زربت

 .نھارلا تقولا يف تاكرشلاو لامعلأا تامظنمل تایرورضلا دحأ ةیلیوحتلا ةدایقلا تحبصأ .1

 .تاكرشلاو تامظنملا فادھأ قیقحتل هریوطتو نیلماعلا ءادأ نیسحتل ةیلیوحتلا ةدایقلا ىعست .2

 هرابتعاب ةسرامموً اجھن يمظنملا لمعلا يف يلیوحتلا دئاقلا ةیصخش لوح تامولعم ةساردلا هذھ مدقت .3

  .لبقتسملا تایدحت ةھجاوملً ایعس ةمظنملا ةردق ریوطتل ةماھلا لخادملا دحأ

 ھیلإ تلصوت امو ةیلاحلا ةساردلا جئاتن ىلع علاطلاا للاخ نم ةدیدج ثوحب ءارجإ يف نیثحابلا ةدافإ .4

 . ىرخأ تانیع ىلع ةھباشملا تاساردلا قیبطت ةیناكمإو تاحارتقا نم

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 
 :اھنم ،بابسأ ةدعل ةریبك ةیمھأ لمحت يرظنلا ىوتسملا ىلع نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد

 :يدایقلا كولسلا مھف •

 .نیفظوملا تایكولس ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ةیفیك مھف يف ةساردلا مھاست -

 .ةمظنملل مھئامتنا ةدایزو نیفظوملا زیفحت يف ةدایقلا اھبعلت يتلا راودلأا حضوت -

 :ةدایقلا تایرظن ریوطت •

 .ةدیدج ةیرظن جذامن ریوطت يف مھاستو ةیلاحلا تایرظنلا ةساردلا ززعت -

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا للاخ نم يفیظولا ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلل لضفأ مھفل اسًاسأ رفوت -

 :يسسؤملا ءادلأا نیسحت •

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا ئدابم قیبطت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا نیسحت ةیفیك لوح ىؤر مدقت -
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 لكشب ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلإ يدؤت نأ نكمی يتلا ةیدایقلا تاسرامملا لضفأ دیدحت يف دعاست -

 .ةیلاعف رثكأ

 :راكتبلااو زیفحتلا •

 .نیفظوملا نیب عادبلإاو راكتبلاا زیفحت يف مھاست نأ ةیلیوحتلا ةدایقلل نكمی فیك حرشت -

 .رمتسملا ریوطتلاو يعادبلإا ریكفتلا عیجشت يف ةدایقلا ھبعلت يذلا رودلا زربت -

 :يفیظولا اضرلا زیزعت •

 .مھلمع نع نیفظوملا اضرو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا حضوت -

 .نیفظوملا نارود لدعم لیلقت يلاتلابو يفیظولا اضرلا ةدایز يف مھاست يتلا لماوعلا دیدحت يف دعاست -

 :رییغتلا عم فیكتلا •

 .يمیظنتلا رییغتلا عم فیكتلا معدت نأ ةیلیوحتلا ةدایقلل نكمی فیك مھف يف ةساردلا دعاست -

 .ةمظنملا لخاد لوحتلاو رییغتلا تایلمع لھست نأ ةلاعفلا ةدایقلل نكمی فیك مھفل ارًاطإ رفوت -

 :ةیمیظنتلا ةمادتسلاا •

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا ئدابم قیبطت للاخ نم ةیمیظنتلا ةمادتسلاا قیقحت ةیفیك لوح ىؤر مدقت -

 .ةمادتسمو ةیوق ةیسسؤم ةفاقث ءانب يف ةدایقلا ھبعلت يذلا رودلا حضوت -

 :يعامتجلااو يفاقثلا دعبلا •

 .ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیلاعف ىلع يعامتجلااو يفاقثلا قایسلا ریثأت مھف يف مھاست -

 .ةفلتخملا ةیفاقثلا تاقایسلا عم بسانتت ةیدایق جذامن ریوطت يف دعاست -

 :ةیلبقتسملا ثاحبلأا ھیجوت •

 .دعب اھفاشكتسا متی مل ةدیدج بناوج ةساردل ةیلبقتسملا ثاحبلأا مامأ لاجملا حتفت -

 .ةدیدج ةیثحب تلااجم حارتقاو ةیلاحلا تایبدلأا يف ةدوجوملا تارغثلا دیدحت يف مھاست -

 ةیفیك مھفل يوق ساسأ ءانب يف مھاست يرظنلا ىوتسملا ىلع نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد

 عم ىشامتت ةلاعف ةیدایق تایجیتارتسا ریوطتو ،يفیظولا ءادلأا يف ةمادتسم تانیسحت قیقحت

 .ةیسسؤملا فادھلأا
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2
 
 يف مھاست اھنلأ ةریبك ةیمھأ لمحت يقیبطتلا ىوتسملا ىلع نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد

 :ةیمھلأا هذھ زربت يتلا بناوجلا ضعب يلی امیف .يلمع لكشب ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ةدایقلا تاسرامم نیسحت

 :يفیظولا ءادلأا نیسحت •

 .نیفظوملل يلعفلا ءادلأا نیسحتل ةیلیوحتلا ةدایقلا تاسرامم قیبطت ةیفیك دیدحت يف مھاست -

 .يمویلا لمعلا ةءافكو ةیجاتنإ نم دیزت تایجیتارتسا ریوطت يف دعاست -

 :يفیظولا اضرلا ةدایز •

 .مھتایونعم عفرو نیفظوملا اضر ةدایز ىلع لمعت ةلاعف زیفحت بیلاسأ قیبطت يف مھاست -

 .ةسسؤملل مھئامتناو نیفظوملا ءلاو نم ززعت ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ ىلإ يدؤت -

 :عادبلإاو راكتبلاا زیزعت •

 .يعادبلإا ریكفتلاو راكتبلاا ىلع نیفظوملا عیجشت ةیفیك مھف ىلع دعاست -

 .اھذیفنتو ةدیدجلا راكفلأا حرط ىلع عجشت لمع ةئیب ریوطت يف مھاست -

 :ةیلخادلا تادایقلا ریوطت •

 .نییلبقتسملاو نییلاحلا ةداقلا تاردق نیسحت فدھتست ریوطتو بیردت جمارب میمصت يف مھست -

 .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو لمعلا تایدحت ةھجاوم ىلع نیرداق نییلیوحت ةداق ءانب يف دعاست -

 :رییغتلا عم فیكتلا •

 ةئیب يف تارییغتلا عم عیرسلا فیكتلا نم اھنكمت تایجیتارتسا ریوطت ىلع تاسسؤملا دعاست -

 .لمعلا

 وأ ةیقوسلا تلاوحتلا عم فیكتلاو رییغتلا تارتف يف ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطتل تاودأ رفوت -

 .ةیمیظنتلا

 :نیفظوملا نارود لدعم لیلقت •

 .ةلماعلا ىوقلا يف تارییغتلاو تلااقتسلاا ةبسن نم للقت تایجیتارتسا ریوطت ىلإ يدؤت -

 فیظوتلاب ةطبترملا فیلاكتلا لیلقتو ةیلاعلا ةءافكلا يوذ نیفظوملا ىلع ظافحلا يف دعاست -

 .بیردتلاو
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 :لصاوتلاو لعافتلا زیزعت •

 .نیفظوملاو ةدایقلا نیب ةلاعف لصاوت تاونق ریوطت يف مھاست -

 .رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ةیفافشلا معدت ةیلعافت ةفاقث ءانب يف دعاست -

 :ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت •

 .ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت وحن ةیعامجلا دوھجلا ھیجوت يف دعاست -

 .رمتسم لكشب يمیظنتلا ءادلأا نیسحتو مییقتل ارًاطإ رفوت -

 :تایجیتارتسلااو تاسایسلا قیبطت •

 .ةلاعف ةیقیبطت تاسرامم ىلإ ةیرظنلا تاسایسلا ةمجرت يف مھاست -

 .ةسوملم جئاتن قیقحت نامضل قیبطتلاو ةیرظنلا نیب نزاوت قیقحت يف دعاست -

 :رمتسملا نیسحتلاو ةیلاعفلا سایق •

 .ةفلتخملا لمعلا تائیب يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ةیلاعف سایقل قرطو تاودأ رفوت -

 .رمتسملا نیسحتلل ةمادتسم تایجیتارتسا ریوطتو نیسحت ىلإ جاتحت يتلا طاقنلا دیدحت يف دعاست -

 قیبطت نم ةدافتسلاا تاسسؤملل نكمی ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ةسارد للاخ نم

 ومنلاو فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعتو ،مادتسمو يلاع ءادأ قیقحت يف مھاست ةلاعف ةیدایق تاسرامم

 .ةریغتملا لمعلا تائیب يف

 
 ةساردلا ةلئسأ .1.4

  ؟ جحلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةرثؤملا لماوعلا يھام : يسیئرلا ثحبلا لاؤس

  : ةیعرفلا ةلئسلأا

  ؟ يلیوحتلا دئاقلا فئاظوو صئاصخ يھام

  ؟ نییلیوحتلا ةداقلا عاونأ ددع

  ؟ ةكرشلا يف يرود لكشب نیفظوملا ءادأ مییقت رصانع يھام

  ؟ لمعلا هاجت نیفظوملا ةیلوؤسم مییقت متی فیك

  ؟ ةكرشلا يف ةدوجوملا بیردتلا جمارب يھام
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 ةساردلا فادھأ .1.5

 

 . قراشم ةكرش يفظوم ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا فاشكتسا وھ ماعلا فدھلا

  : يھ ةیعرفلا فادھلأا

 . يلیوحتلا دئاقلا فئاظوو صئاصخ دیدحت

 . ةمركملا ةكم يف قراشم ةكرش يفظوم ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن رثأ دیدحت

  .نیفظوملا ءادأ مییقت رصانع دیدحت
 

 ةساردلا تایضرف .1.6
 

 ةكم يف قراشم ةكرش يفظوم ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمنل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت
 .ةمركملا

 

 ةساردلا جذومن .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لقتسملا ریغتملا  

ةیلیوحتلا ةدایقلا  

عباتلا ریغتملا  

نیفظوملا ءادأ  

لمعلا هاجتا ةیلوؤسملا  

نیفظوملا ءادأ مییقت  

ةكرشلا يف بیردتلا جمارب  
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 ةساردلا ةیجھنم .1.8

 

 ةینادیملا ةساردلا .1.9
 

 جراخ نم نیمداقلا جاجحلل تامدخلا میدقتل ) قراشم ( ایسآ قرش بونج لود جاجح يفوطم ةكرش رایتخا مت

 ربتعت ثیح ،ةساردلا هذھ ءارجإ لجأ نم ةمركملا ةكم يف يسیئرلا اھرقم عقی يتلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 دتمتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا جراخ نم نیمداقلا جاجحلل تامدخلا میدقت لاجم يف ةدئارلا تاكرشلا نم

 جحلا ةرازو نم ةمدقملاو متیبل ةزئاج ىلع ةكرشلا تلصح امك ً،اماع ٤٠ نم رثكأ ىلإ لاجملا اذھ يف اھتربخ

 .يلاوتلا ىلع نیماعل ةرمعلاو
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 حرتقملا عورشملا ططخم .1.10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدقملا : لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا : يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم : ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا : عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم : سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1
 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا .2.2
 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .2.3
 

 

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .2.4
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 ةمتاخلا .2.5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

17 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 عجارملا ةمئاق
 

 ةریغصلا تآشنملا ءادأ ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)2023( .دمحأ نب ماسب & ,ریخلاب ,میعن ,يناحیبلا

 .18-1 ,ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةطسوتملاو

 لكایھلا ءانب ةسسؤم يف ةینادیم ةسارد نیلماعلا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت .نیدلا لامج & ,يرومعلا

 .ریغملاب )میسیتاب ةدحو( ةعنصملا ةیندعملا

 ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا .)2023( .دمحم يفطصم ةدنھاش & ,دعس رصان ةمسب ,میھاربا تاحشلا ينامأ

 Journal of Association of Arab .)أ( ةئف ةیرصملا ةیحایسلا تاكرشلاب نیلماعلا ءادأ و

Universities for Tourism and Hospitality, 25(1), 292-309. 

 .يمیظنتلا ءادلأا نیسحت ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن رثأ .)2020( .دمحأ ناسح نابعش & ,.أ .ح .ش ,لیلخ

 .1874-1853 ,)ثلاثلاا ءزجلا ثلاثلا ددعلا(11 ,ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا

 ناوید ةسسؤم يف ةینادیم ةسارد نیلماعلا ءادآ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس رثأ .يبق & ,ةصفح ,دایص

–حابرم يدصاق ةعماج ,OPGI (Doctoral dissertation ةلقرو ةیلاوب يراقعلا ریستلاو ةیقرتلا

 .(ةلقرو

 Doctoral) ةلاح ةسارد يمیظنتلا ءادلأاب اھتقلاعو ةیلیوحتلا ةدایقلا .(2019) .نیمام & ,ةیون

dissertation, رییستلا مولعو ةیراجتلا ،ةیداصتقلإا مولعلا ةیلك/ةیادرغ ةعماج). 

 ترقت-تاحاولا نحاطم ةكرش يف ةینادیم ةسارد نیلماعلا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .يرمعم

(Doctoral dissertation)  ,ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج 
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 قحلاملا ةمئاق
 

 ةساردلا نایبتسا

  قراشم ةكرشب يتلیمز / يلیمز

  ةبیط ةیحت

 رثأ " ناونعب ثحب زاجنلإ تامولعملاو تانایبلا عمجل ةیسیئرلا ةادلأا لثمت يتلا ةرامتسلاا هذھب مكیلإ مدقتأ

 نأب ملعنو ؛" ةمركملا ةكمب قراشم ةكرش ىلع قیبطتلاب جحلا تاكرش يفظوم ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا

 مكركشأ ؛يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو انیدل ةغلابلا ةیمھلأاب ىظحت فوس مكلبق نم ةمدقملا تاباجلإا

 .مارتحلااو ریدقتلا لك انم مكلو نایبتسلاا اذھ ةئبعت يف مكتمھاسم و مكتقو نمً اءزج يحنم ىلعً لایزج

  مكل ةبسانم اھنأ ىرت يتلا ناكملا يف ) × ( ةملاع عضو ىجری : ةظحلام

  : فظوملاب ةقلعتم تامولعم

 سنجلا
   ىثنأ ركذ

    

 رمعلا
 ةنس 50 نم ربكأ ةنس 50 ىلإ 41 نم ةنس 40 ىلإ 30 نم ةنس 30 نم لقأ

    

 میلعتلا ىوتسم
 هاروتكد ریتسجام سویرولاكب لقأ وأ يوناث

    

 ةیمدقلأا
 ةنس 20 نم رثكأ ةنس 20 ىلإ 11 نم تاونس 10 ىلإ 5 نم تاونس 5 نم لقأ

    

  ةفیظولا / بصنملا
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  ةیلیوحتلا ةدایقلا : لولأا روحملا

 ت
 سایقلا ملس نایبلا

 قفاوم ریغ دیاحم قفاوم يلاثملا ریثأتلا : لولأا دعبلا

    ةكرشلا يف لاعف وضع رشابملا يسیئر 1

    لمعلل بسانملا تقولا يف روضحلاب رشابملا يسیئر مزتلی 2

    لمعلا يف رشابملا يسیئرل لكلا مارتحاب رعشأ 3

    سفنلاب ةقثلاو ةیصخشلا ةوق رشابملا يسیئر كلتمی 4

    ةكرشلا ةلاسرب ساسحلإا رشابملا يسیئر رفوی 5

     ةبعصلا فقاوملا ةھجاوم ىلع ةردق رشابملا يسیئر كلتمی 6

    ةكرشلا لبقتسمل ةحضاو ةیؤر رشابملا يسیئر كلتمی 7

    ةیونعملا حورلاو ةرباثملا نم ةعفترم تاجرد ھیدل رشابملا يسیئر 8

 قفاوم ریغ دیاحم قفاوم يماھللإا زفاحلا : يناثلا دعبلا 

    رشابملا يسیئر عم يلمع للاخ نم لؤافتلاو سامحلاب رعشأ 9

    يلمع يف يل ةودق رشابملا يسیئر ربتعی 10

    يلمع ماھمل ءادأ لضفأ قیقحتل ھتافرصتب ينزفحی رشابملا يسیئر 11

    . لمعلا يف يطابضناو يمازتلا نم رشابملا يسیئر عفری 12

 قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةیركفلا ةراثتسلاا : ثلاثلا دعبلا 

    ةیرحب يراكفأ نع ریبعتلاب رشابملا يسیئر يل حمسی 13

    لمعلا تلاكشمل لولح راكتبلا رشابملا يسیئر ينعفدی 14

    ةقیقح ىلإ يراكفأ لیوحت ىلع رشابملا يسیئر يندعاسی 15

    ةضماغلا فقاوملا عم لماعتلا ىلع رشابملا يسیئر يندعاسی 16
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 ت
 سایقلا ملس نایبلا

 قفاوم ریغ دیاحم قفاوم يدرفلا رابتعلاا : عبارلا دعبلا

    نیرخلآا عم رظنلا تاھجو لدابت ىلع رشابملا يسیئر ينعجشی 17

    ةصاخلا يلكاشم لحب رشابملا يسیئر متھی 18

    اھتیبلت ىلع لمعیو ةصاخلا يتاجاحل رشابملا يسیئر علطتی 19

    لمعلا يف اھب رمأ يتلا يفورظ رشابملا يسیئر مرتحی 20

    رربملا بایغلا ةلاح يف يراذعأ رشابملا يسیئر لبقی 21

 نورخلآا ققحی امدنع تآفاكملاو فارتعلاا رشابملا يسیئر حنمی 22
    مھفادھأ

 

  نیفظوملا ءادأ : يناثلا روحملا

 نایبلا ت
 سایقلا ملس

 قفاوم ریغ دیاحم قفاوم

    يلمع هاجتا ةیلوؤسملاب رعشأ 23

    ةرمتسم ةفصب نیلماعلا ءادأ مییقتب ةكرشلا ةرادإ موقت 24

    ددحملا تقولا يف ماھملا زاجنلإ يفاكلا دھجلا لذبا 25

    يلمع ءادأ يف ةیرحب فرصتأ 26

     ىوصقلا ةرورضلل لاإ يلمع نع بیغأ لا 27

 ءاسؤرلا عم لماعتلاو لاصتلاا تاراھم مادختسا ىلع ةردقلا يدل 28
    بسانم لكشب

    لاعفلا ءادلأا ىلع دعاستو ةدیج ةیلاحلا لمعلا فورظ 29

 فلتخم ىلع نیلماعلا نیب نواعتلا عیجشتب ةكرشلا ةرادإ موقت 30
    لاعف ءادأ قیقحت ةیغب تایوتسملا

    ةیلوؤسملا لمحت ىلع ةردقلا يدل 31

 يف عادبلإا قیقحتل تاربخ نم ھتبسك امو ھتملعت ام دیصر نم دیفتسأ 32
    يلمعل يئادأ
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