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1
:تمهيد

علييدلوهذامتعددةنواحيفييدخلوالذيالسليمالتخطيطمبدؤهيكونانبدلاناجحعملأي
أوالفردواءسالمستوياتجميعوعلي،الحياةمناحيكافةفييمارسالتخطيطأنحيثالتخطيط،شمولية

او،كريةالعسأو،الاجتماعيةأو،الاقتصاديةأو،التربويةسواءالتخصصاتكافةوعلي،الدولأوالمؤسسات
النحوعلىطللتخطيالمفاهيميالاطارنتناولسوفلذا،واحدالبحثيالعلميبمعناهوالتخطيط،السياسية

:التالي

:المختلفةالتخطيطلمجالاتوفقا  التخطيطتعريفاتتعددتلقد:التخطيطمفهوم

الحاضرودراسة،الماضيءاستقراخلالمنالتنفيذعمليةيسبقمنظمتفكير"بأنهالتخطيطتعريفيمكن
اعدتسمحوريةعمليةفهوالمطلوبة،الأهدافلتحقيقالمطلوبةالقراراتلإعدادبالمستقبلوالتنبؤ

"الأولياتلترتيببرنامجوضععلىالمخطط
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ستقبلفيالتحكممحاولة":بالآتيتعريفهيمكنكما شاطم شطةمنمجموعةأون ونحالأن

لهذاتتحققكانتماالتيوالكفاءةالإنجازمندرجةأقصيإلىالوصولبقصدمحددةأهداف
شاط شطةمجموعةأوالن شوائيةتركتإذاالأن .هدفبلاع

ايمكننا
ً

عرفأنأيض
ُ
سلوب":بأنهالتخطيطن ستقبلفيالتفكيرأ ضالم ستعرا اجاتاحتيوا

ستقبلهذامتطلبات صرفاتضبطيتمحتى،وظروفهالم الأهدافتحقيقيكفلبماالحاليةالت
سدقيقبحثبمثابةالتخطيطفإن،المقررة ضومدرو سلوالتالتتابعوتحديدالخطةوضعلغر سل
صرفاتالمنظم شودالهدفتحقيقلهايتوقعالتيلت ."المن
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:التخطيطأهداف

:التخطيطاهدافمن

ساتهللعملواضحةأهدافتحديدإلىيؤديالتخطيط-1 سيا .و

ساهم-2 ستقبلخلالتحدثربماالتيوالتغيراتالتحدياتمواجهةفيي .دوالبعيالقريبالم

ستخداموبالتالي،الإداريالهدروتجنبالتكاليفمنيقلل-3 .الماديةللمواردالأمثلالا

ساعد-4 سيمعليالتخطيطي سؤولياتالصلاحياتوتحديد،العملتق .والم

سبل،العملإمكانياتبتوفيريهتم-5 .عليهاالحصولو
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:الناجحالتخطيطفوائد

سليم،التخطيطمنتنجمالتيالفوائدمنالعديدهناك :يليماالفوائدهذهومنال

سهل• أوالأفرادقبلمنسواءلأتباعه،لهالملائمالطريقاختيارفيكثيراً الفردعلىي
.واحدهدفعلىاجتماعهمخلالمنوذلكالمجموعات،

سعىالتيالمرجوةالأهدافكافةتحقيق• .لتحقيقهاكثيراً ت

سالوقتفياللازمالقراراتخاذوبالتاليله،المحددالزمنفيالمرجوالهدفتحقيق• بالمنا

ضالتنبؤ• شكلاتببع ستقبلتواجهالتيالعقباتأوالم التدابيركافةذاتخافييبدأوبالتالي، ًالم
ستعدادأوالصعوباتتلكمواجهةيمكنهاالتيوالإجراءات .لهاالا

سب،تنظيميمناختوفير• سعادةوالرضامنا ومن.لفةالمختالأعمالمنالعديدتنفيذبفضلوال
:يليماايضاالفوائد
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ستخدامهاومعرفةالمتاحة،المواردكافةفيالتحكم• شكلا .سليمب

ينالتوافقتحقيقعلىيعمل• سيقمرحلةمنكلاً ب .والتنفيذوالتحضيرالتن

ينالربط• شريةالمواردب ينوالتوافقوالمادية،الب مثليةالتعليموالكوادرالمختلفةالأجهزةب
ين شكلالنتائجتحقيقبهدفهذاوكل.أيضاً والطلبةالمعلم .مثاليب

سبعلىالقضاء• شلن لأكثرسهنفالأمرفيوالتخطيطالتنظيمتكرارخلالمنوذلكالعالية،الف
.مرةمن

.التغيراتمنالعديديلزمالأمرأنحالفيخطةمنأكثروضع•

ينالربط• بالآخر،رتبطممنهمفكلاً .والاقتصاديةوالاجتماعيةكالتربويةالمختلفةالتنميةانواعب
ةكافوخدمةالمجتمعتنميةعلىيعملواجميعهمالنهايةوفي.بمفردهيعملأنيمكنهولا

.جوانبه
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:التخطيطأنواع•

صشديدةتكونأنالمنظماتكلعلىيجب• سلوالعملطريقةفهمعلىالتعرففيالحر ببأ
سلوبهذافهميكونوحتىالتخطيط، سيطسهلالأ طالتخطيأنواععلىالتعرفمنلابدوب

ستراتيجي-للازمات-التكتيكي-العملي):يليفيماتوضيحهايمكنوالتي (الا

صالتخطيطهو:العمليالتخطيط• سةعملفيالمتخص س شكلالمؤ المتعارفومنيومي،ب
شغيليةالخططضمنمنأنهعليه ستخدامهايمكنالتيالخاصةالت شكلا خططفيأوفرديب

شطةالأحداثتنظيميكونالخطةإعدادمنوالهدفجارية، شاطفيالمتكررةوالأن .واحدن

ستخدامهايتممنظمةخطةعنعبارةهو:التكتيكيالتخطيط• شالهدفتحقيقفيا ود،المن
أنهكماواحد،عاممنأقلأيالمدىقصيرنطاقفيتكونالخطةمدةأنبالذكرالجديرومن

شكليختلف شغيلي،التخطيطعنكبيرب شغيليةالخططإنحيثالت التيطريقةالعلىتركزالت
المهمةوإتمامالهدفتحقيقخلالهامنيتم
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منالعديدتفيدالتيالهامةالأمورمنالازماتلمواجهةتخطيطيعتبر:للازماتالتخطيط•

منئالطوارتخطيطأنبالذكرالجديرومنتغيير،إلىتحتاجالتيالمواقفأوالصعبةالمواقف
ستخدمحدوثها،متوقعغيراللحظاتفيالتيالهامةالأمور والمخاطرالازماتوقوععندوي

سريعللتعامل .الازمةمعال

ستراتيجيالتخطيط• شكلالعملحولعامةنظرةعنعبارةهو:الا أنبالذكرالجديرومنكامل،ب
ستراتيجيالتخطيط سياتمنالا سا سة،عليهايُبنىالتيالأ س ساهمأنهكماالمؤ وضعفيت
سياتعدةمنتتكونأنهاإلىبالإضافةالمدى،طويلةالقرارات سا .القيمووالرؤيةالرسالةوهيأ
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ص• :التخطيطخصائ

صمنالعديدهناك• صهذهومنأنواعه،بكافةللتخطيطالمميزةالخصائ :يليماالخصائ

ساهم:الأهدافوضوح• سيقها،الأهدافتحديدفيي التنفيذفيالفرصةيعطيماوهذاوتن
.وصحيحةسليمةبطريقة

ساليبعلىيعتمدالتخطيط:الاعتمادية• فيبدورهقومماوهذاالصحيحة،العلميةوالطرقالأ
شكلةتحديد ستهاالم شكلودرا شكلالحلعلىالتعرفثممنووتحليلها،سليمب .يعس ب

شمولية• ساعدالتخطيط:ال يعملأنهذلكعلىعلاوةعليها،العملجبالتيالمراحلتحديدفيي
شكلالخطةلتنفيذاللازمةالإجراءاتتوضيحعلى سهلب .أ

ساهم:المرونة• سيكولوجيالأمنتحقيقعلىالعملفيت فيللجماعةأوللفردسواءال
سة س .المؤ
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التخطيطمعوقات•

شلإلىيؤديماوهذايعوقها،ماالعملخطةتواجهقد• يمكنعائقتكونأوالنهايةفيالف
:يليماالعملخطةتواجهأنيمكنالتيوالمعوقاتالخطة،وتكملةتخطيه

صكانإذا:القيادةضعف• شخ سةيقودالذيال س شأةأوالمؤ لاولكنفقطاللقبيحملالمن
شكليؤثرماهذابه،يعمل نلكوالأهداف،لتحقيقحائلويكونالعملسيرخطةعلةكبيرب
.عائقالهذاتخطييمكنبالنفعيعودهوماالتنفيذعلىوقادربجديعملالفريقيكونعندما

الأنظمةأنكماوتدعمه،التخطيطمعتتلاءمأنظمةتوافرممنبدلا:النظامتوافرعدم•
شتمل سببيكونتعطلهاحالةوفيالبرمجية،الأجهزةعلىت .ةالخطتنفيذتعطيلفيال

لتياالمواردأوالتمويليغيبولكنمميزة،خطةامتلاكحالةفي:والمواردالتمويلكفايةعدم•
شلالطريقنهايةتكنلخطةتدعم .التخطيطوإعاقةالف
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:التربويالتخطيطتعريف•

سةمنظمعملهو":بأنهالتربويالتخطيطيعرف• س صرهامكوناتهابكلالتربويةللمؤ بيئتهاتهاعلاقفيوعنا
سقةمتكاملةرؤيةوتنميةلتحقيقوالخارجيةالداخلية رسالتهاولطبيعتهاوفقاتحقيقهتريدلماومتنا

."متغيراتمنبيئتهاعلىيطرأأويحدثلماومواكبتهاتكيفهاوضمانووظائفها،

ليةالعموهذه"معينةأهدافإنجازمنتتخذالتيالمحددةالتربويةالتدابيرمنمجموعة"بأنهأيضاويعرف•
علىصرللعالمواتيةالتحدياتطبيعةوكذلكإليهيصبواوماالمجتمعطبيعةتحددهامنطلقاتمنتنطلق
.عليهابناءالأهداففتنتجالصعدمختلف

سؤال• ينالفرقماال :التعليميوالتخطيطالتربويالتخطيطب

ينالفرق• ينكالفرقالتعليميوالتخطيطالتربويالتخطيطب فالتخطيطالتعليمومفهومالتربيةمفهومب
صالتربوي شملالتربويالتخطيطأنحيثفيالتعليميالنظامداخليتممابكليخت إليضميحيثوأعمأ

ساتجميعالتعليميالنظامجانب س سةالتعليمخارجالتربيةبعمليةتقومالتيالمؤ سكالأ الثقافةساتومؤ
ساتوالإعلام س .وغيرهمالرياضيةوالنواديالدينيةوالمؤ
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:التربويالتخطيطأهمية•

ص• شخي .الحاليةوالتربويةالتعليميةالأوضاعت

سةالقائمالتعليميالهيكلتقييم• سقمديودرا .بينهماالارتباطومديوتفرعاتهأجزائهتنا

سةرسم• سيا ستجابةوتفصيلاً جملةالتعليميةال شاملةالتنميةلمتطلباتللا .للبلادال

ستقبلإليالواعيةالبعيدةالنظرة• .الطويلالمدىعليالخططورسمالم

.وتطويرهاوتحديدهاالتربويةللعمليةالفنيوالإصلاحالتوعية•

ستويورفعالتعليمفيالإهدارحدةمنالتخفيفعليالعمل• .كفاءتهم

ستثمارإحكام• .الوقتوادارةا

ينالتكاملتحقيق• .المختلفةالتربويالنظامجوانبب
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:التربويالتخطيطمبررات•

.التعليمعلىالطلبلتلبيةكبيرةحاجةإلىأدتالتيالسكانيةالزيادة•

إلىالدولراضطمماالجديدةالموارداكتشافإلىبالإضافةصناعيةإلىزراعيةمنالمجتمعاتبعضتغيرتإذالاقتصادي،التركيبتغير•
.التربويالتخطيطإلىبحاجةهوالذيالاقتصاديبالتخطيطالأخذ

والوظائفمهنالتركيبفيعميقاتغيرايحدثالاقتصاديالمجالفيالدولتعيشهالذيالهائلالتقدمأنحيثالوظيفيالتركيبتغير•
.والخبراتوالمهنالمهاراتمنمختلفةمستوياتمنذلكيتطلبهوما

مستواهمينتحسإلىيتلهفونجعلهممماللأفرادالمعيشيةالأوضاعتحسنإلىالاقتصاديالتطورأدىحيثالمعيشةمستوىارتفاع•
بهوالتمسكالتعليممواصلةعلىمقدرتهموإظهارالعلمي

إيجاديجبهنامنوإمكانياتهأقصىإلىبالفردالوصولمنولابدالمتكافئةالفرصتوفيرمنولابدللجميعفالتعليمالديمقراطي،النمو•
تأهيلمانلضلهالتخطيطفترةومدةونوعياكمياكفايتهورفعوالأجناسالمناطقكافةوبينفروعهوبينالتعليممراحلبينتوازن
الأفراد

بأنإيمانهناكوحياتهوتحسينوإمكانياتهقدراتهلتنميةللإنسانأساسيةحاجةالتربيةبأناعتراففهناكوالنفسيالاجتماعيالتطور•
الناسأوضاعويحسنالاجتماعيبالحراكويدفعالبشريالمالرأسفيالاستثمارعلىيقومناجحاستثماريمشروعالتربية

(ستقبلالماستشرافوالتنظيمية،الإداريةالمعوقاتالهدر،لوجودالتعليمنفقاتارتفاع)مثلالتحدياتومواجهةالمشكلاتمعالجة•
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(الاقتصادية-الاجتماعية):التربويالتخطيطأهداف•

شطةأهممنالتخطيطيعتبر• سةالواعيةالدولةأن ساروفقامعينةتحولاتلإحداثوالمدرو ينلم هحددتمع
.آخرإلىمجتمعمنالتربويالتخطيطأهدافتختلفهناومنالدولة

.التربويللتخطيطعامةأهدافهناك•

:الاجتماعيةالأهداف•

صتكافؤمبدأتحقيق• .التعليميةالفر

سبالذيالتعليمنوعالفردإعطاء• .وميولهوإمكانياتهيتنا

.أفرادهوتثقيفالمجتمعتطوير•

سانيةوالثقافاتالمجتمع،ثقافةعلىالحفاظ• .الإن
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:الاقتصاديةالأهداف•

ستقبلاحالياوكيفاكماالعاملةالقوىمنالبلاداحتياجاتتلبية• .وم

يادة• .للفردالإنتاجيةالكفايةز

شكلاتمعالجة• .الاقتصاديةالم

ساهماتخلالمنالاقتصادتطوير• .العلميالبحثم

يادة• .الهدروتقليلالتعليمكفاءةز
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ص• :التربويالتخطيطخصائ

شكلةتقدير)الموضوعية(1• سبةالحلولواقتراحمعينةم .(لهاالمنا

(الصلةذاتوالمعلوماتللبياناتسابقتحليلدونقراراتخاذعدم)الديناميكية(2•

ينالتكامليراعي)التكاملية(3• صرب (والمخرجاتالمدخلاتحيثمنالتربويةالعمليةعنا

ستقبلالنظر)الاحتمالية(4• .(بالاحتمالاتومليئةأكيدةغيرنظرةللم

.(أفضلهالاختياروتجريبهاالبدائلتحليل)للتجربةقابل(5•

صراحةالوضوح(6• سندهامبرراتهامنهالكلوالقراراتالاحتمالاتمنجملةأمامهيضع)وال (و

.(والتوقيتالزمنأولياتويحددالغدبعدوماوالغداليومفييفكر)الاولوية(8•
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Insert Your Amazing 
Statement Here

A wonderful serenity has taken possession



1
.التربويالتخطيطصعوبات•

شئةصعوبات-1• شاملةبالتنميةالتربويالتخطيطعلاقةمننا .ال

صرلمتغيراتالتربيةمتابعةبطءمننابعةصعوبات-2• .الع

ص-3• سيةوالإحصاءاتالبياناتنق سا .التربويللتخطيطالا

ينوالأفرادالخبراءقلة-4• .التربويالتخطيطعلىالمدرب

.التربويبالتخطيطالخاصةوالأجهزةالنظمكفاءةعدم-5•

.التربويةالخططلتنفيذالماليةالمخصصاتقلة-6•
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سيةوالمبادئالمقومات• سا :التربويةللخطةالأ

سب:الواقعية-1• شودةالأهدافمعوالممكنةالمتاحةالإمكانياتتنا .المن

شمول-2• سيطرةللخطةيكونأن:ال .المواردكافةعليوالتوجيهال

.الطارئةالظروفمواجهةعليقادرةالخطةتكونأن:المرونة-3•

ستمرارية-4• ينالعضويالربط:الا ينالتخطيطعملياتمختلفب .خططمنسابقتهاوب

.لهاالمحددالزمنيللجدولوفقاً التنفيذملزمةالخطةتكونبحيث:الإلزام-5•

شاركة-6• شاركة:الم ساتالأفرادجميعم س .الخطةتنفيذفيوالمؤ
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سيق-7• سيقبهايقصد:التن سائلوالإجراءاتالتن .والو

سنادهاإثمتفصيلاً أكثروخططإجراءاتإليالخطةتترجمبحيث:والمتابعةالتنفيذسهولة-8•
.كفءإداريجهازإلي

التنفيذمركزيةولاالتخطيطالعامةالادارةتوليوتعني:التنفيذمركزيةولاالتخطيطمركزية-9•
.المحددوالزمنوالإجراءاتالأهدافوفقالخطةتحقيقالمنفذةالجهةتوليبهاويقصد
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شأة• :العربيةالدولفيالتربويالتخطيطن

ستقلالهاعلىتحصلالعربيةالدولأخذتالثانيةالعالميةالحربانتهاءبعد• ا

ستقلتالتيالدولأخذت• مجتمعاتهاوتطويرذاتهاتنميةعلىتعملا

التعليمبهيقومأنيمكنالذيالكبيربالدورمؤمنةالتربويبالتخطيطتهتمالعربيةالدولأخذت•
أهدافهاإلىوصولا

:خلالمنبالتعليمالاهتمامفبدأت•

سعددزيادة• ينالمدار ينوالمعلم .والمتعلم

.وكتبهومناهجهوإدارتهوقوانينهالتعليمنظممراجعة•

ين• س ينإعدادبرامجتح .المعلم

.للتعليمالماليةالمخصصاتمضاعفة•
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زاناتعدمومنهاالنتائجمنمجموعةوجودالىالوصولتمالمختلفةاليونيسكومؤتمراتخلالومن•
:فيتمثلتتمثلوالتيالعربيةالتعليميةالنظم

العلياوالمراحلالأولىالمراحلبينالتعليمحجمفيالتناسبعدم.

المدرسةخارجالأطفالمن%50منأكثرأنإلاالابتدائيللتعليمالنسبيةالضخامةرغم.

الصغارعلىتركزتالجهودأنإلاالكباربينالأميةنسبةارتفاعمنالرغمعلى.

والمدينةالبنيننحوالتعليمفيالكبيرالتحيز.

يةوالتقنالعلميةعلىوالإنسانيةالأدبيةوالتخصصاتالمهنيعلىالأكاديميالتعليمغلبة.
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:التوصيات•

التربويللتخطيطوحداتإنشاءإلىالعربيةالدولدعوة•

التربويبالتخطيطللقياماللازمينالتربويينالمخططينإعداد•

:تنفيذهتمما•

.الدولمستوىوعلىالتربيةوزاراتفيالتربويللتخطيطأجهزةإحداث•

.المختلفةبالدولالتدريبومراكزالتعليميةوالإدارةالتربويالتخطيطمركزإنشاء•
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بعد؟وماذا•

.العربيةالدولجميعفيقائماالتربويالتخطيطأصبح•

الدولة،فيالتخطيطلإداراتأووالتعليمالتربيةلوزاراتالتابعةوأجهزتهإدارتهالتربويللتخطيطأصبح•
االصيغتينتحملالتيأو .مع 

ائمةقمستقلةخططمثلوبعضهاالمتوسطةأوالمدىالقصيرةالتربويةخططهادولةلكلأصبح•
.القطاعاتلمختلفالشاملةالخطةمنجزئيةخططالأخرىكانتبينمابذاتها،

.الكميةالجوانبعلىالخططاهتمامانصب•

المحيطةطيةالتخطيوالخبراتوبالتجاربالتعليمبمشكلاتمتأثراوتطورهالتربويالتخطيطنمواستمر•
.والعالميةالعربية
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التربويالتخطيطمراحل•

:والاستقصاءالبحث-1•

اخلدوالسكانيوالاقتصاديالاجتماعيالوضع“:بدراسةالتربويالمخططيقومالمرحلةهذهوفي•
دراسةفيهاتتمكما.”والتربويةوالسكانيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالبنىأهمعلىوالتعرف.المجتمع
مدىومعرفةالضعفومواطنالقوةمواطنمعرفةأجلمنجوانبهكافةمنالتعليميالوضع
نهامكلوتقييممكوناتهوكافةمؤسساتهأهمعلىالوقوفوكذلكالسابقة،الخطةأهدافتحقق
شرافوالإوالتوجيهالمدرسيةوالإدارةالتعليميةوالوسائلالدراسيةبالمناهجمنهاتعلقماخاصة
عليهاوقفتتالتيالمفتاحيةالخطوةبمثابةالاستقصائيةالدراساتهذهوتكون،والأبنيةالتربوي
.التخطيطودقةصرامة
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التربويالتخطيطمراحلتابع•

المستقبليةالاحتياجاتتحديد-2•

قطاعاتالكافةمنالمجتمعينتظرهالتيالشاملةالتنميةمتطلباتبكلالاحتياجاتهذهوترتبط•
:يليكماالاحتياجاتهذهتحديدويمكننا

توزيعةخريطالتربويالمخططيديبينتكونأنلابد:والمتدربةالمتعلمةالعاملةالقوىإلىالحاجة•
منالمجتمعاحتياجاتمختلفعلىليقفواختصاصاها،مستوياهاحسبالمتدربةالعاملةالقوى
فيالمدرجةالأهدافتحققمدىعلىالحكممنتمكنهأنالمعاينةهذهشأنومن.القوىهذه

أوحيح،الصالاتجاهفيسيرهاحالةفيللأولىمكملةتكونقدجديدةأهدافاليبنيالسابقة،الخطة
.تحقيقهافيكبيرخللعلىوقفإذاجوهريةتغييراتتتضمنقد
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:المجتمعتنميةإلىالحاجة•

كلفإنلذلكوتطويره،المجتمعبتنميةالمعنيةالقطاعاتبينمحوريةمكانةالتربويالنظاميحتل•
ذاتالأهدافتحقيقفيالتربويالنظامفعاليةمدىعلىكبيرةبنسبةنجاحهايتوقفتنمويةعملية
ستوىالمرفعالتربويالنظاممنيتطلبللتنميةالشموليالطابعوإن.المجتمعبتنميةالصلة

حاجاتيلبيأنشأنهمننوعياتكوينامنهيتطلبكماممكن،حدأقصىإلىللمواطنينالتعليمي
.وجهأحسنعلىالتنمويةالخطةلتنفيذالمؤهلةالبشريةالمواردمنالمجتمع
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:والمبدعينالعلميةالنخبإلىالحاجة•

تخريجلالكبرىالأهميةتعطيأنلابدبلفقط،الكميالجانبعلىالتربويةالخطةتركزأنينبغيلا•
وعلى.لهاالمناسبةالحلولوتقديمالمجتمعمشكلاتمواجهةعلىالقادرينوالمبدعينالعلميةالنخب

الوسائلتوفرمدىذلكفيمراعياالنخبلهذهالمجتمعحاجةتقديريحسنأنالتربويالمخطط
أنالعالم،عبرالتربويةالمخططاتفيتسجيلهيمكنوما.بتخريجهاالكفيلةالبشريةوالمواردالمادية
يوالعلمالتكنولوجيللتطورجهةمنراجعوذلكالحاجة،لهذهكبرىأهميةتعطيتطوراالأكثرالدول
رالتطوهذاعلىللمحافظةمجاللاأنهفيهاالمخططينلإدراكأخرىجهةومنتعيشه،الذيالكبير

مواجهةعلىالقادرةسواهادونوحدهالأنهاالنخب،لهذهالكبرىالأهميةإعطاءدونوالرقي
يوالاقتصادالسياسيواستقرارهتطورهعلىمحافظاالمجتمعتجعلمبتكرة،بحلولالمشكلات
والاجتماعي

712التخطيط التربوي 



1
:التعليمتطويرالىالحاجة-4•

خطةوضعدبصدنكونلمالأنناالتربوي،للتخطيطالكبرىالمقاصدمنالتعليميالنظامتطويريعتبر•
هذهوفيقبل،المستفيالتربيةعليهاتكونالتيالصورةتقديمبصددتأكيدبكلنكونفإنناتربوية،
منوكان.الراهنالتعليميالوضعفيالموجودةالسلبياتلكلتجاوزاتتضمنالخطةهذهفإنالحالة

التاليةللأسباببالتعليمالاهتمامالضروري

.الثقافيةوخصوصياتهاوموروثهاالأمةثوابتعلىالتأكيد-•

.التربيةفيالنوعيةجودةتطوير•

.المهنكافةفيالماهرةالايديتوفير•

المختلفةالطبيعيةوالمواردالبيئةعلىالحفاظ•

.الاجيالبينالتواصل•
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.للجميعالتربيةحولالعالميالإعلانحيالالجماعيبالالتزامالوفاءعندوالجاذبيةالمرونةمبادئعلىالتأكيد•

.والشراكةوالديمقراطيةالانفتاحعلىالمبنيةالحديثةالتربيةبمبادئالأخذ•

.للمعلمينالمهنيةالأوضاعتطوير•

.المجتمعتطويرأدواتمنوأداةللإبداعمركزالمدرسةأنمفهومضوءفيللجميعمفتوحةمدارسبناء•

.التعليمتمويلأمةلعلاجالمجتمعيةالشراكة•

.المشتركالعربيالعملدوروتعزيزالتعليمنسقفيالجذريةالنظرإعادة•

التربويمالنظاتطويربدونلأنهمستقبلية،نظرةمحلنفسههويكونأنينبغيالتربويالنظامأننجدوبهذا•
المجالاتبقيةفيأفضلنتائجإلىالوصولنتوقعلاوإصلاحه،
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:التمويلالىالحاجة-5•

الماليةاردالموتوفرالتنفيذقابليةشروطومنللتنفيذ،وقابلةواقعيةخطتهيجعلأنالتربويالمخططعلى•
بعضفيحويقترالخطة،تنفيذتتطلبهاالتيالماليةالقيمةبدقةيحددأنالمخططعلىفإنههناومن.اللازمة
العامةةالاقتصاديالمؤسساتوإشراكالمجتمعيكالتمويلالدولة،ميزانيةغيرللتمويلأخرىمصادرالأحيان

,الدولةميزانيةعجزحالفيالاقتراحاتهذهإلىاللجوءيتمماوغالباوالخاصة،

يلذاتوالتمويلالكلفةمشاركةخلالمنالتعليملتمويلبدائلتوفرالمتقدمةالعالمدولالانوبدأت•
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:الحاصلةوالتكنولوجيةالعلميةالتطوراتمواكبةالىالحاجة-6•

أمراوراتالتطهذهمواكبةمنجعلتكبيرة،وعلميةتكنولوجيةثورةالثانيةالعالميةالحربمنذالعالميعيش•
ههذازدادتوقد.المتقدمالعالميشهدهالذيالرقيوبمستوىالتطوربركبيلتحقأنأرادمنلكلحتميا

فضائياتوالالانترنتبشبكةمنهتعلقماخاصةالاتصالعالميشهدهالذيالهائلالتقدممعتأثيراالتطورات
خرى،لأقارةومنلآخربلدمنالمعلومةانتقالسرعةحيثمنضيقاحيزاالعالمجعلتالتيالوسائلمنوغيرها
وقوعهالحظةالمستقبلينإلىتصلالمستجداتأصبحتحتى
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:والخارجيةالداخليةالتغيراتمواكبة-7•

غيراتالتهذهتكونوكماحال،علىمستقرةليستفهيالبشرية،المجتمعاتخصائصمنخاصيةالتغيرإن•
يةالسياسالتحولاتنجدالجزائرفيوقعتالتيالداخليةالتغيراتأمثلةومن.خارجيةتكونفقدداخلية

ىإلالموجهالاقتصادمنانتقلتكماالتعدديالنظامإلىالأحاديالنظاممنانتقلتفقدوالاقتصادية،
صاحباومالعالميالنظاميعيشهاالتيالاقتصاديةالأزماتنجدالخارجيةالتغيراتأمثلةومن.السوقاقتصاد
ماومنها.المستوردةالغذائيةالمنتجاتومختلفوالدواءالحبوبمثلالأساسيةالموادأسعارعلىتأثيرمنذلك
.كورونافترةخلالحدث
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حتىا،عليهواسعاطلاععلىالتربويالمخططيكونأنينبغيشابهاوماالكبيرالتأثيرذاتالتغيراتهذهكل•

كلاتهمشيعالجعصرهابنالتربويالنظاميكونأنأجلمنالمناسبةوالإضافاتالتعديلاتخطتهفييدخل
حتى،المجتمععليهايقومالتيالكبرىللمبادئالصارمالاحترامظلفيالحالبطبيعةوهذامعهاويتعايش

:الاتيةتالارشادامتابعةينبغيلذا.الحديثةالتطوراتيواكبالوقتنفسوفيبانتمائهمعتزامجتمعايكون

هم،ومعنوياتالمدرسينوبكفاءاتالتعلم،علىوقدرتهمالتلاميذبصحةيتعلقمابكلالاهتمامينبغي•
.التعليملغةوباختيارالتعليمية،والموادالكتبوبملائمة

ةومشاركللأهداف،أوضحوصياغةتحديدايفترضواشتغالهوتخطيطهالتعليميالنظامإدارةتحسينإن•
.المستوياتجميععلىالمعنيةالموضوعات
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التكاملبدأمعلىالتشديدمعالأمية،لمحومدرسيةواللاالمدرسيةالأساليبوترشيدتقويةفيالنظرينبغي•

.الابتدائيوالتعليمالكبارأميةمحوبين

باختيارونعنىالبيئة،علممجالفيواقعيةأساسيةمبادئفيهافندخلالدراسيةالمناهجبناءإعادةينبغي•
.المحليةاللغاتلصيانةأوالتعليملأغراضسواءاللغة،

المنهجيلالاستغلاوعلىالتربوي،المجالفيالملائمةوالتقييمالبحثأنشطةتكثيفعلىالمثابرةينبغي•
.عليهاوالتغلببهاوالإحاطةالقارةمشكلاتمنبعضلكشفوالتكنولوجيوالثقافيالعلميالبحثلنتائج
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:المحاضرةملخص•

التربويوالتخطيطبالتخططالخاصالمفاهيميالاطارتناولنا•

التربويوالتخطيطالتخطيطمنكلأسستناولنا•

التربويوالخطيطالتخطيطأهدافتناولنا•

التربويوالتخطيطالتخطيطمنكلأهميةتناولنا•

التربويوالتخطيطالتخطيطمعوقاتتناولنا•

العربيةالعالمفيالتربويالتخطيطنشأةتناولنا•

التخطيطمنالمجتمععلىتعودالتيالنتائجتناولنا•

ناجحبشكلالتربويالتخطيطفيتساعدالتيالارشاداتمنمجموعةتناولنا•
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التاليةالمصادرعلىالاطلاعالرجاء:المحاضرةمصادر•

.1ط،،2015المسيرة،دار،عبابنهأحمدصالحالمعاصر،التربويالتخطيط-1•

1ط،2023الرياض،رشد،ابندارالشراري،حامدمخلص،محمدالمستدامة،للتنميةالخطيط-2•

712التخطيط التربوي 



1

تم الانتهاء من المحاضرة مع خالص الشكر على حسن•
الاستماع 

.مع تمنياتي للجميع بالتوفيق •
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