—

s |

—
7z——

——~
—

Oyl Aaal
Bl 5y S

&yl 5191 8y1s) i le

Cxd! Ol gie
Ao gl Loyl 558 Jeadl 2oy (e (e &yl0¥) Bolal) abolall oK IS
T dngaudl dpyall el 9 g5lEadl uglatlly c¥glall ¢ Uad § calolall

idladl slue)
gl b g

HE: | JO-1

2026

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros



—

s |

.................................................................................. Ayl denl

.................................................................................. Aoyl Calal

............................................................................ syl sl )l
................................................................................. Al sgmall

.............................................................. EONTLETR AT JERFTIRIY

....................................................................... el @yl g Al

........................................................................................ Aoyl 3151

................................................................. Glas¥l Sl L

........................................................................ Sul)_d\ S99 s

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
—



f.
;

(e malaall 1oy Sl alaial Jgad a8 adde o ¢ candaii plad oY sl daleall 5 ) &l o il juaiedl aey
L 3 Al 5oLl 2a5 ol g Agaplaiil] afiy g shat s g patall Jlall Gl ) (3 Jlaia) ) Y15 dalall o) sall e 5 53
A sl il jlgall il i ecanand Bt Alaall cul sl o dial) < jlgall (al g susall 5 o) paall ) o i )
3oLl " el LSAN"  sgda 3y ecilanall 138 85 3 AV Bl dga 55 Jand) Flie delua 8 5SY) ) sal) Canli A akalall
8 Al 3US e ggdall 138 S 50 3 ¢ gaill g oSl e ladaiall 35080 5 pudall Zpaall 4y oY) Jaladll aaf aslS 4 oY)
Al s dama dee L el agdll @lld Caulha 53 5 a5 3yl Aiguall 5 dpadil) o gracall Ble ) ja 5 36 8 5 clgdasna 5 A5V Lndi) agd
el aalia ) Ol giese (e o yi g (il sall 345

Apaal) Clgn sl i ¢ allall dmaal) e ¢ pualaall Jaall g callall Bland) e adalin) die & sun gall 138 Geaf Cacliaii g
Uil Ll e (2 5 Laa ol grall Bas g Ui ) 5 ey ansii iy 5 paabeall Jand) il of ) 3 ) 3 ) sall 5,000 8
ymall o Ll ik gl 1 a) e aall il sall digall g Apuadil) la 3V ) gind e b 508l 5 Calalail (e Aediie < gise
Y0¥ ASLeall gy ) Cilhagiase (Gaiad Ul 848 guse e Ay sati g Apleai) 5yl 400 grdl Ay yal) ASLadl) int (o o ladll
sle G s ihall s (g S a LAl (e Aa Ja A (e Al peall agill oda (g jleall o gall g Y glaall ¢ Uad b g8 Cua
b e a5 dail) @il 5 1) 5 eAgia 31 J ghandly o) IV o 55 Alila Al Un g 4y el Cilusas sall 5 S )
Lgal sa 3 A smaall (5 jlaall y ghaill 5 oY glaall CulS oy Al Cagylall sda Jla 8 Ul de siie g dedia Jeo
8y Laa ¢ all €l 5 ilasall Jakaally sole g Uaill 138 8 Jaall Ly ansi Cam il g dpalati s A0S sl clans
3alll Ailalal) 5o lSI (pe Jrag oA Y] ¢lyida gl Cul il (o pusi g ks o) () ) sall ¥ ara g iyl 5 ks ol L ) a8
e Laia V) Apaiil) 5 4 8 3] sal) 3 ) 35 mbas e Luilad Jaall A Aailas Gpeeniy 515l sale Y L Gl

www.midocean.edu.km
H Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—
—



—

s |

TY||

D

U N |

3

ER

daial g dfing 5 sad llia (V) 6 oY) il 8 adda ol La 1 dlalall SO o seie J 5l a3 jme oS) i ga 5 a8 )5
A ylay) salall alalal) oSN T & ity 3 Aglaall Adpdail) il all 5500 85 gl o Jiaiy ¢l g sl al) Can s
le Al il Hall e @3S Cum (g0 smaall (5 jlaad) g shatll 5 Y laall g UniS dlagall 5 38380 A el il Jal
A1 G day gy e 73 el SLEY 5 g laal) o Ualll ey o 8 ol sl g Aaall g el Jio Zpaglitl) dpersl) cle Uaill
D8 e dals )W) elld ulSadl (s2a g ¢Ay simall g Agalall Jaadl R 83 g2 g @ jLiiall elay g o) aall S gLl 5 Al
Ol (3 Galalad) G oY) 5 Gpmsnigall il Lia 5 o 1)

Gl Jgia G ¢ Jualisia oagia JS Lania 5 SLalSia T jUal cunl) 138 (panay o) jall Calaal (385 55 sadll 228 dallaal
8 sadl) 3pan g Aliall il AGLall il jall 5 oD ALl dan) ya Lgali ¢y s il 5 Calaa¥y) s ASE) aa 3 dungial) ailady
3aainall dyalal) o 3laill (38 5 Aklal) lSA layl Gl " lail) clillaiall ) @l aay Cand) Jiiy 5 (38 JSiy Aia )

A s eilanall Al ) <l 5l 5 i) Lmgiall Canl) (m pmie ¢ Aubaill uilall Gy Gk gl Lia )l g Jaall 25 <l Sa s
i) (ol dipae (A o jliadl yy shaill § Y gl S 58 8 Galalal) (e Aliaa die e g 55 anadia Gl sl
Oy A Al s i) 5 Slaaa il (g Alen Y am el jill sl 5 Slas ) Jalail) il (i ey sl
ASLeally 5 laal) g Undl) Jaka By il Al i) Gaiat s candatill & Liall 3 el Lgia 5ol cilulpd) glia g ) il (Al

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

s |

Ayl AU ie

ASLeall b (g jliall yy slaill 5 Y gliall ¢ Und Lgga sy ) 538nall S ghaadl 5 Apadaiill sl adl 5 cpe Canll 130 A 1 ANSEY) ps
Alaall Ay 50 (S el e Lailat 48 sane e 450530 3 ik T jluia | pad g Ul 130 a2y (o301 g 88 20 gansdl Ay el
5 8 Al iy Sl Adalall Jeall A Adla 5 5 pll JWal Gl ) il et Ads Za i hand) e 5 Y o Y
& Ol (b il 5 G Y 5 Gamstigall G alall ik sl s L e ) 55 ek sl ) ) ji5e 5 Ay jlaY) (5 A
(5 sl g Uil 1aa

A slaall IS (e Sl Led gl 2y ¢ ale (S0 LgSS85 5 A0 Joda alayl Jalail
Jsalall g Aad) 2B glf oy B gandll oY

Louu}(d)nu\)aﬁ)\dﬂ‘ﬂks‘)uﬂ‘;w&m‘@a}\@l{;u}Sgui%bw&\;;@cﬁ)ﬁjﬁjéb\)ﬂ\mm
(ad) @8 5l o liall a8l g g CilSall A8 5 5f Jaulo Lled o jlay

s A L) Apaiill 5 4y 5500 ) 5all 851 5l 5 Ay pall 31 sall Eapaal) ai) i) 4 sl sy Jgalall gl o
s Y bl (e ) s U e Lol U cilalaiall i o ¢ gl g Ul 3 " Janll iy s 550" (ppann
" slalall KA e e (s e S A2l AN 5 a el o) jae (e Jally il sall 3 ginall 5 Al Ale I
L el ey Loy Janll (3pal el 3ainill 5 acall a5 dlaall cile ) 330 6 gin 5 e jliiall arlus Ja g e Jalaill
O sl Adaginal) dyika sl) e LS B g A ) Lia 1l ad 558 Jiaa 58 jfise Jao

L) o sl daal 8 sl (o il g shail) 5 Y liall S 5 (e el 8 Jand) A adl) w8161 el Mad) aBigll o
Fliall a0 o allSHl) (it g o) syl Y ara s Al dyie 3l Jghaadl e lladll 35S 5l g ccalall gl
Cad CYLEY) Jasia o )8l 5 (CabalaillS) bl olSA Slagl s Al (5 laY) daaill 138 cpuids sall LY ) il
e 33 5 el 53 gl (o gasie g Ul st 53 U il ) Jard) il J3a (o) JSi 8Dl 5 )] 5 caral)
slaiall agiY 55 Cplalall alall Lia e Tl (uSaiy L ga 5 cliladl <l oY) 5 il (358 (3 aianall

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

s |

—
——

——~
 s— |

(&Lu Sl ya 9 g ART) AUCEal) 3 ga g il pdiga g Adaf S

A L) a3V e 355 3 AL il 5l 5y S il pall (e e Leae 5 i 66 ke cilaale ) A8 o3 a5 Y
;&LL.EJ\ (A7 UAML.M Wa i)

oalall gl 5 Jeal) Ay A3l dine Cilga o 3 abeall Ay gall o G iz dpaca sl A pid) 351 gall y JBS il i )
" (Employee Turnover) Jexll () ) s3" ¥ ane Aol g Tanl 5 T jl5 Javasy ¥ Sl 5 cleLisy) gl o ] 52 g
L) 33 ga Cania ) IV alaall i elld (5 a5 VLAt ol Al cleUadlly 45 5lie daaal) & 5 cpuils sall Jpuadi
bl Jeall A 8 2l i) 5 aedil) Jazall 5 dpeyladl
AR bl ) cpe DY) Y
Cana o)) 430 gand) Alisy) Al e A8kl (Gunduz & Almuajil, 2020) Jasalls jstise 4l o oSl 6
o e s e e 38 18] G seaill 5 il ¢) jae A" (Soft Skills) dee il 5 48 sLud) <l el
bl aalus als il g cagiamdls aal jig Jandl (3,8 i ) g 5 shaial) e il
s sinall peall ey Lo pla Uil i o (5 leall y shail) SIS )& pusdiga Jgn) Fe FF) La_illA 0 i o
O aiase JSG Al ol 58 5 () gusdigall Caay S Auda gl () ) sall 4 (s el )l 8 G g YT il
Tty Aibos) 3T Lot Talia a8 cileUad 8 by (a8
cCmobiinal dllae (ylaly I lie) Laa gy ALt 5 Baine CliDle 5 lo) g Uadll 138 3 Jaal) allaiys <Y glial) pUad o gia dada ¥
kil Aaia¥) Gl (o AY) Helie dga 5 g asia 5 ATVl S e 5 jaill 5 (S o U AN 8, Lais 5 o(Dle
Janaii g ALY &5 o5 Ainda gl e L il 8 Sall (liasy) agly o adil) (3) 5ial) el Jazall 138 Cond (il gall
Al g Uadl) & 3

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros



—

s |

N el (e Al g ANSELS Al A8 Lua (MY

4,0y LRl ot kel slSA Cil jlan (B gaad 352 9" 3 Al Hall A 5l o galall 5 a8l 1 (s acal ) ) e 2Ly
il giesa aal iy Jand) Al alaiil) FUall joa ) sl Laa g3 graad) (5 lnd) ju ghaill g i glial) gl B ay jLdiall £ a9
" Al iud) Lilbagion (a8a g 4yl LeilsliS o Bliad) e S pad) 308 aags La ga g ¢ uda gl L)

A ot gl b FASEY) 03 A lpm (St

Y glial) pUad 8 cpulalall 3 ol) Lyl 3 5as g Jand) Ay Cppanad o A8NIAY) oalanly 4 510y SaLEN dbalal) olSAY S5 Lt
0403 gad) Ay o) ASlaally g jiad) y glal) g

e Badl im0 A Al g el ALY (s 3l 138 cpn (815

A oY) clabdl) sl (e laia Y &l lgall ccalaladll calal gall 5 413} «clily e 5ll) alalad) S dlagf dus jlas (5 siase sa La )
gy pe shaidga 5 e Al ) e S 0 b

&b Opaigall 5 (il sall (s Ll sl il gl) Lia )l) (6 e 5 (R sinall 5 Apobal) Wil sSa) Jandl o s (s 5l s e Y
9e-Uail) 138

Y il S il Jandl A 53 g 5 candaiill gLl (a8 goll) ikl olSA) Y dgbas) AYS 3 faapda Y
s liall skl

9 olalall bl ik gl Lia 1) (6 giase a8 A abalall olSAN A lian AV 03 ilangy e f

A5t sanll g Aiala gl) gl e CaDIAL (ada sl a1 5 alalad) (ool Jaaill) dusl jal) AIS5A] cpil sall &l ) iy Ja 0
(AS il i€ ol a8 gally ihae Jaall Al €3 5ual) g ¢ janl)

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

s |

(uylaidl ) deolall deoa¥|

A padl ASLaall (o el g kil g Y il pllad 4y ey Jliade 55 8 U Lei 5S (e Al Ll yie s Lgtiasd Al all 038 i
(il 5 Pl S Liall i) g sabdl Al ) e el Caldats 2 ) colyas <y 8 A el A peed) 5 aklld 2o gl
QSAM\L)“M\J‘JL}A\@LMQSM‘

AU Al JYA (e and) 13g] Asalal) Lpaa Y Jioads

JSAl ki A Aaaluse 2281 Al all oda : g 00 () ale 5 candiiil) o glud) Jlaa B 4B A8 aad) o) F) o
Ly 8 Sias) bl 3 )oY ale g (abladl olSA 3 Slias) Ssludl (i) Al w oo Cale G e JDA (e g l0Y)
Jia Al aaliall 435 50 (520 JLAN (8 (5aSy o ey plaill 3 jow 2a ie iy Y Lin A8 ) o ) ) (eda sl Lia )l 5 Jasd)

2da jlall 5 il Lisy) g UaiS Lgtngaday ila 5 Aabia Ay 4 " MadlV) (mnil) S e 36 5508 5 " _asas el Calaladll®
a5 (AE Aa )5 Al Un g dal 53 Latm 2l ol 5SU sls i e Salell ilanaS Tapaa Tiee Gt Al
oeiilda 5 ol il sall e il A L ey (o AL 5LV g alalal) Jalall Sy

48l 2a5 g el Al (8 a1 il s Lasie s Adaall g A ol & 0ay) ) (B A8l g A8 paBoad o o
alall 5l Aganal) of MAac W il s Jladl Aagaday cagant) " adalall ¢lSAIM Cas py ) Elag) lels daal
Y gl g Uay aladl il pall & jad (Jilial) 8 g il puaially SIS YT clind) Ll lie] Jle o juadll
la e (Al Hlalall s ) S Aalam@Y (5 saall calaey) Judba 303 Jia) Aag Aalle g Aperia Q) 8 8 (g jlaall y laill
il e o guall Jadis e Liis T e (818 a5 sl Tnaill 10 50y 4558 8 43l Al dpanl canall 138 CaniiS
ped (o4 Siina Cpfialll Tilaa s Sl ey 50 Lea 8L usdill 5 S sLdl cilall s 5 el L) U 8 " Jiseall 5 allial
sl (3 gl (8 Sl Jandl A o) S

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

s |

—
7z——

——~
—

|
SEan

TYIl

D

U N | ER

6 ian) L e e 1S58 235 ey el 3] Bl ) SnTy ) By JalSha (pale 5 55 ) o o
il ) o R ) A53Mal 5 T S 58 e O 0l )5 Y e (AN 50
oinlll ey JalSiall  aladl JURY1 138 (it sl Lyl sl il 5 o Jand) A s ) il 5 (560 dlalall 1S3
oian )l leall o3 Jpai iy claladl uall il lea (ol panliiill el an i oS g Al B a3
Tsat sh s o il sl 5 il Ll oy by (el 8wl Laa o asall 5 (bl Jnieoall 80 5 (0 Jlis pc s Milara
leal s all pailiad i b g Usill 138 e i (o 5l Al iy b o L) 5 il L) iy

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros



(Alandly Lgdat) Anaay)

el 3 gas e Al Hall odn (il Yy g tad)  glatll g < glial) S pid A gala A 1a) Jgta g Clua g gl o
ASLeall 3 el il e s Ay jlaal) il N o sl 2l gl (Dl dlee Jsla g e apdi] e o o alall
ISl @Dl s il o) jaall il 4y colasall 8 L 53l s ) 5 sl 2Ll alail) ol 5 (andiis JDIA (pad
gains Cilpa sill o2 g jliiall 12l & liall A0S 50le ) A J o (5 5l Gadaill AL 5 allaall daial 5 a3
IS gy Lo cApaig) (Sl o ALy ol gall 8 "Agalal) 255 pall? 5 "' asiil) peall” asalie JUY (39 ykall
Allall ARl (e aadl I 5 ¢ Gpuaigall ada gl (31 a1 5 jalls dallaa g chpaplatill ol gl (add 3 ydlae
(sl gl 13 8 CleliSl sy paiusall Jasll ()5 50 (pe Aaslll Adaalill

03 581 o ) ) a e Al jall 038 (el iz (5 ) pUSRY B Ay i) 3 ) gal) A gigua g Clbpdd) adla Biclua o
paladl glladl) 8 Janll i dpadla @ 1Y 0 ¥ e ASlaall 455 )" A shaia g dge Laia W) dgaiill 5 4y il o)) sall 31 55
LAl lulpall gailia 3y g 55 8 L Agipdaill a5 cadle 5 alvivsall Gl gl Cile el ol Ja 38
O "o laial g dpilalall 3o LSI" prad (anali danal 5 45 1 (6 SI (5 )lia) Ly shaill (Saalia 5 4y jlaad) IS L
Caad) 138 e e o) (Balril) cle Ul elus ) s o bl o) jae Jie) dubual) Cualiall 48 5l g LY julee
B Gl i A juall dpuaigl) 5 4l 3 5ally &5 Al Apalil) 5 p0il) 5 glad e ol gl (g s o L
e obiall Laliaall A sl 5 Apusdil) o grall o) gind 5 A giiall Jaadl (3850 Ao 28l 5,08 sae e 30 53
oS

s Al jall s3] Aiadatl) dliall 5l (per 430 grad) Aid) A guad pa ol Adiha anig (b il gaf ughal o
Gand) (b g liad)  ghail) g Y i) g Uil Leasad aavan Jlase laiind) AalSie dadde (Wl 31k Lea s A
Y (S A8 55 g 5 5 Al Apansi B Lglenny Law ¢ oSV Ll 5 Sl ol LAY auadi 1Y) o8 (52 2l
Y1 o2 JOA e 550 IS Lgwladil g L Bailusal) ciliiall 5 ailiaall 5 4 jlaadl S a0 4 i) o ) sall
ALY g sirall 5 galall lgpann Jandl 43082 o anili g (Lgadl 50 Jala " el Gadll! (i (e IS Al (St
3 )Sse s don iy sacld jigile g8 g e aall dpabalal) 5o lSH (5 sisa s Cplalall  adl) Lia 51 il giase 2 )
Aol 5ol &5 jled o cle ) 3l Qs Jd ) Jaxll e Llall s 5oy aclus

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———

—

—



dl | Bl
A.ﬂ\ dd@i\ :igji

ot e (e lain ) & jleall s ccalabaill ccalal gall 5 1al 3l e sl) G 1Y) salall llall 1S sl 3 (s Jdas o
Cpmadigall IS s ol Lo )l il gine 3 3a5 e 4lS clly (Sl (g Ll 5 ey simall 5 Al Ll sSas Janll R 8255
A gl A yall ASLaally (5 )laall y slaill 5 Y il S 5 cpalaladl (e la¥) 5

(Alaadall) Laldl) calaaly) Ll

Jae S Hall 8 danl) 4y jlay) ol 5 a jlia) o) jae sl ahlal) olSM) & jlga B g5 il lwe BaaTg day )
i Aga 5 (g a5 30 ga el el (8 Sl g i) Cuilall dpanls a5 (520 e a5 el )
il (il gal)

(s sinall 5 (Afiuan 511} LSl 5 AGLEIY) a8 gall o yla Jia) (salal) Lpann Jand) Al Aad) ad) gl anliy gasdids Y
D35S ) il s ) Liajl) il o Gl aos (ol 53 0l 9385 ¢ il ac ) a8l (5 gine (i)
gl 13 4 i)

el Ay Gani s Caplali b AL alalall olSA) il jlas 48ia 53) pdilall Alaay) S ana g dad uld Y
Calalail) 5 jlga ol a sliiall e 3 oL VL) Tasia e 5 50801S) ibaladl olSAN Slasl (e g aan g lalal)
il Ll 138 Aelua & V1 @ jaall 5 S S8 i (o laiaY)

ped ira ¢l gl Ll s jaa s Lihale S (5oLl o ghadl (o A8l (Baani b Jand) Al Japea gl) gl Juba €
b gall 4 ) aiay (Aua g oW 55 i )Rl () L sm s A0S sl paall il g o pall oAl Fliall s iy oS
el d 5 4

Tuani s il e sanll s Ll gl pgaibind e 2L Al jal) il juaial Adgad) 2) 7 &) ) 8 &3 0 sad) 9l ppi 0
Jand) Ay 580 ecl€ il At H1) (Sl 3 palaladl 5 (Ailnal) Ol LY ) 5a) Olasall 8 collall (pas (35
ilite i (e U s Jaad i)

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———

—

—



—

s |

—
7z——

—

eal |

TY||

D

U N | ER

ol ¢ sl g Uadll &l Al gl s Sl 5Ll 5 Sise Ayl s g g 7 e (g 3] Jas ) agali Y
O ¢ Cldagiue aedy Loy edadala ) gl o 83 )5 mal yy ania ZaeLaia ) g dudlalal) 3o LSN julas zad
gagaall (3 gudl 8 (g saal) e Uadll 128 Apdla ad 5 cailla gl

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros



Aoyl ¥ 5lud

i) Ui Jals Jaadl Ay ket g )il 5y pall Ayapdatill y 4 shadl slas¥) Jilat s Can ) 0S8 1S Ciagy
Y Al A8 e B! YA (e s dibian) s duale ) apnil] Caadl 138 o s sl g jall ASLeally il _Jiall 5
Al 5 slaa s ool sa AS s 1 5 () Al adl

(Aol ) ) piia 28 g) Apadidial) § Adua o) ¥ ghu) Y

¢Opiatl) (Al L (AL o ) ibaladl olSAN Sl po Ll £ jda g A IaY) LAY A las s giwa la @
Tag s 0 shaidga s (e dgn gmaall (g laa) g ghaill g Y gl S 5l (e Laia V) @l jlgall 5 calalall

(Ao 51 landll g cAadlad) Jilus s 5 53 AALITY) a8 sall syl Jia( Agaball Jaad) Ay Bagd Andl) anilil) sa La o
Sl ol Jae cliinall 8 (e laia¥) acall s oJalaill G sl ¢ ouaiil) &Ll Jia( Ay ginall Jand) Ay

skl 5 Y il g Ul cpalalall (pail) 5 G y1aY s Caigall ool Llla Baild) A3 gl L ) cllygina A La @
9aSlaally (5 )liall

(Cameall g ) (al) Aol ) g Aot o ghaal) 2L

Ll s€as) Jandl L 83 g Gann o Aabiaall aladly Ay )oY 32LAL dhalad) oS3 duilias) AN 93 flaag Ja @
9Aa3gusall S Al (4 siaall 5 Aalal)

el e ) 330 (e aall g cplalall plaal) ks gl Lia jl1 5y 35 e 3081 oAl dhalad) o LS atall) (uSely GBS @
S biall @l sa 4 dgilaall

(R laia¥) <l gl ccabalall ¢ piail) (Al Jasa (AL o (A1) BALAL duadd) lalad) plSY Madi e ) @
felaill 138 8 il gall ik o)) Lia )l e lpa 8 anlad) il 5 Y1 il ) 5 1) i

www.midocean.edu.km
H Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—

—



—

s |

—
——

——~
 s— |

A8 2 ganall g Adasea gl ) pial) Y glus (LG

5305 o) Lely sy paall lalal) o\SH ) jlgs an 55 3) asau g ysiciaS) Jand) i oadill) FUial) ags S 0
onila gall s gl oW gl 5 sl ) 8N Ol glina B Al Xinia

s m3 sl L)) iy giana s Jand) A 33 g (5 el Adiad) 2180 ) 0) (B dpiliaa) A2 2l Gy 8 2 5iJr @
Sl el 8 Sl Jaadls 4 jlie e L) adl go (A Aluall Jandl dands 1) dadida o) 5 48 2 sl pgailiadl
9(Arind) 5 3 al) O i g )

(Al ) il jiia) 4 i) g Adatl) ¥ sl slag)

(sibalall LSO Gl 208l ol 5 o jliiall ol jae i ¢y 50 st ) ABUERY of Ay p)ay) Gilgad) Sl AL e
A lal) A gl Y glaall Ay 8 45 pall salll

dra aal 1l g lia g Sl I dapas Sy A1 o205 Jaal) 3 gai s 7 Bal) g Y Y madla e o
Aida o) il a8 Adla Jae g oy ey Lay o3 0lal) Ll 5 ans cililee 8 dpelaia Y] 5 dalalall 516S1)
9aills Il (a5 ac i g

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros



—

s |

Al ydl (0908

A ol laall § leliasy) gUad Jae Ay Aleall il ALl cilual) g 4y plaill HlY) ¢ gia g cleY glad s Al all A e 2y
Y dsa s A A jhoa i b ) (i) o3 andity Lilias] Qa5 LR AL ¢ pSal el Aul jall il b delia
) saill e Al g ¢ ¥ Il ¥V 5 YD 2 5n 5 (i dga se ALy il jh

(andl iy o duilalall 320l ) Leie A8iiall dae Hall il il 5 5V G Sl daa il 1Y f
slSA alagY (v, 00 2 @) A sine (5 siaa e Alean) AV 53 il an g ¥ HOT):) (AW L) 4 il Lz 2 @
Gall) dasdl 2 83 5 s e (Laelaia¥) & jlgal) ccabalall ¢ uiail) ) asia (Al e 5ll) 4 ylaY) salall aklall
A ) (g aall gl g Y Jaall IS S A (A sinall
sLSA AaY (¢, 00 2 1) Asine (5 siuse e Afilan] AV 3 lag) il a0 H11):) (A8Y) e ) Al Lpa 8N @
A gl (gl shaill g Y glall S i 8 Jandl A 33 s Gaend e 4 laY) salall aklad)

i Adiaall Abadl Ao ) il il

Asall Ao ) Apla B e

4 jil) ey

A€l g dvilaral) dpalall Jaall 4y Cagyla yghaiy L

il e diloan) AV 53 laal 0S5 g 5kl pae gal (el sall 53] 5 i) Jani) e i H1a
250 38 o Aslasall el 3 Ban iadd g Apesiil 5 A ginall Jad)

Elie e o Alian) AV 55 (el IS8 A IV saldll sl (elaial) o iy Calalaill) 23 i H1b
Jead) Ay Jals Jaliid) elaia¥) aedll s Jual il

Gl a3 e dglan] AYa 5 la) JSE S () 510 5 Lelaia¥) <l leall) aai i H1c

www.midocean.edu.km

Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—
7z——

——~
—

(coiala sl L1 e Abalall 50U 3f) L A85al) e jall iy il 5 A A1) A il oL
slSA alaY (v, 00 2 @) L sine (5 sina e Alean) AV 3 il ax g Y HO2):) Al dpesi ) 4y jhial) dpa il @
@l shaill g Y glaall g Uad 8 G pla¥) 5 Gpatigall  Maa Y1 (s ol Lia )l <l gise 3y 35 e 3y jlaY) 3aball dlalal)
REAP |
LS bl (+,00 2 @) A sine (5 siusa die Ailean) AV 33 lagl L0 a5 H12):) Al L ) Alad) L2 3 @
@l sl g Y Jlaall g Uad 8 G Il 5 Gpadigall MaaY) (A o) Lia )l <l gise 3y 35 e 3y jlaY) 3aball dlalal)
REREEI

s ARl Al A il iy il

ALl e i il gl sl S
£l 5 (51 S (ol (I e o) 5 shune (e Aulomn) AY2 3 Aula) Al ) BDle 2o g H2a
(a5 pall il Al ) Ll ks o

Jarlls ) i) (& cpila sall A o dilian) AV 53 S8 5 Tulag) SN (2l Suiaill) a3 i H2b
Al gl eIV e aaliay ad ys

L g o) sial 8 (Relda¥) &l jleall) aladin) Je xilal) 3 )08 o Aailaas) AV ) 332 Hha A8dle 22 63 H2c
LY ol Y g s gl Jaai e Cplalall Lia 83k ) cp g o pliiall sl

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———



—

s |

—
7z——

——~
—

Saal) Qd ass 1) 50 i i -G
82l lalal) cLSA (o A8Ma)) b Ailimn] A0V 53 Uasna s 150 (R sinal) s Aalall) Jaall i 3258 i Y HO3):) Asbuall il @
g Nnl) g Uil b plelall gauda gl La i) s 5 g )oY
(siblall oS i dan 55 Gaent G Ailean) A2 53 T pa s 1550 (3 sinall s Aalall) Jaal) 2 3258 i H13):) ALl pa i) @
i sl ) el ga s sl Ja ghnia abiailal (b ages Lao ccplalall adh g L 1 ly sise a5 e &y 5lay) salall

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros



—

s |

1 Lud! syt

(o= o2 5al) a5 (38 ) Al sl jall (al yaiasd 1Y

S shad) 1aY) 5 (320l alalal) olSA) Jitsall el o gl ) el all 5V ) saall
:(Y+ Y+ ,Jordan & Troth) sy s 4aln )

Jordan, P. J., & Troth, A. C. (2020). Managing emotions during team problem :Ja\s) ga sl
solving: Emotional intelligence and conflict resolution. Journal of Management &
Organization, 26(3), 290-305.

3al&l 5 Jandl (3,80 ibalall olSA il sinse 3l A0S J a5 5ma U3l o DlaY) ) AudHall 038 o Al pAll i
LKA Ja ol caSIAl) 5 ) 5 daadaiill cile) B Ja @ jlea e

Y Lgal b e o (Jiie i) 31031 Ciada s | ia gl aSH sl spenil) e Al pall hadie) réiagd) diagie w
(i) LY lasiV g el Y Jilas e alaie W) (5 a5 AS Jida dee (38 (A ¢ shen Lila e

L Ol e ¢ sSbiay 0l 301 () i G ¢ ibalal) oS (5 58 ga ) S35 g g i) @ yelal il A
gl 3 gl Bas (e Gaddy Laa beliy Ol jlse gl paglatill Cile) puall dan 55 8 ) saady ClEDall 5 1) 5 Calal gall
Al

3elall () iy oS Laale T 205 3) ¢Jnall yriall 81 puilee Uals ) efin A0Sy Al ) 220 Jagi 53 rling ABMad) g
ool pandaiil) Ll Cadali g e juall Galiaiel duulul) dadaiil) 3laY) oo SlEl ddhlal) § 48 L)

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

s |

:(Y+ Y+ ,Gunduz & Almuajil) Jasalls jsxiss Al 2 Y

Gunduz, M., & Almuajil, A. M. (2020). Critical leadership styles and general :Jalsll ga jall
management skills for construction project success in Saudi Arabia. Journal of
Management in Engineering, 36(4), 04020021-1-12.

3 las 8Tl SIS L) Ay oY) ol 5 A jad) aldll Talas) apaad e Al )all @3S rhwd jal) Cisa
aal il Siad e Al Gile 5 il Sl Gl i A gl 5 sand) Al 3 LSy ay e

Lo 50 Ao (pe Ailasal) LA pand At 5 310LS L) Caaadind 5 ¢ adaill oS eiall e Ciaaie ) 1) Lagia
A gmaal) Ayl ASLaally e o)) i) b il jland) ) ja0 5 o jliiall dige e

il yhaY) ol giad 5 45 el sal@ll e 3 )8l 5 o(Soft Skills) daclill s 4 shudl il jleall o () Al all Caal 1ilisl) aal
Tia Lnnso yting 43,55 538 (bt (5 cpmnnigl) Adaglaatl Zdl) ol gl Ul Lgtanl 3 31588 gd5all 3 e Slial
lelall il an) il

Gl Ui ol 55 Lae (g2 sl DY glaall) celhadll g ) jaall Gl 8 cling ae dul ol adalis jeliagy d8Mal)
Dol ling any 5 Alia il 5ol puey Lia Tand Jias 4y el g jliiad) ol jae 2l A sl 5 duibalall il jlgall
Ailaall A 03l #3MaS " alalall oSAN" Al ]

(st sl Lyl 5 Janll ) A gl 5 Al il puiiall 5 ) il ol 2 S sl

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
—



—

s |

(Y YY) AN A e Y

o gl sl Jorll 5 i i gl Ll Ao enkiiil] FLiall 53 ga 3 (Y2 YY) 2gd ¢ 3y 30 1dalsll g pal)
VEAL (VT oY) aslall 3 geas L) Grdlas Aaa 4y il dihaially (5 pliedl _y shail] LS i

La )l ad ) e 4 sinall 5 dgalall Ll sSay Jaall k) ) g candaiil) Flaadl i1l Al ol o gla s jal) Casa
Aeaall & 5 3 Al 50l S A ) (e aallg ik )

VAL e diSedie o i g o puledd) S (aie (il e o] cdillat ddpa 43S Al )3 1) dpagla
axial sl Glul e Lebilad (5 ya g ey al) Ailaially (g lEall y phaill S i b L Tils ga g Linigae

&) ) & jadll Jiay e laia¥) acall g llasll 5 i) W ey 4 sine Jae A b 53 of gl kS 1gilidl) anf
U Lia ey ) 3l il gl () ) sall ¥ dme ads 85 il g WS caladl ks ) Lia ) il s

Uil il b5 ((siada sl L 5 Jamdl &) o) g Jagus il JDA (e lingy Al al) 028 Jagi 53 seliingy ABMal)
Ll iy Laa ey Tnpall el 83 g 05y iy (g )laal) cala sall i Gonigal) of e Thana Tla o a5 8 5 ciagiasdl)
Sl ablall ASANM Adas g FLiall 138 delin 4S8 Gl A Lt )l

(Y2 YY ,.Lee et al) ¢dly Al ¢

Lee, C., Construction, H., & Kim, Y. (2023). Emotional intelligence of project :Jalsll aa all
managers as a driver for workplace environment improvement and job satisfaction in real
estate development companies. International Journal of Project Management, 41(2),
102340.

e bl o) jaal gillal) oS JaLall pe s bl SEY) 5 ALelSal A8 GalaSiul e @S ) sl Al s
oS Sl LY 5 Ll il & il 3,8 gl Lia il ad ) 5 Jesd) Ay (ppaan

@iall b el (e Y 0 il Aie e Gl el 31l daadiie caiial) oSI) ggiall Chadie ] rdiagd) dngla
(SEM) dlSued) eV aleall dadai aladinly clilull dalles 5 ya 5 dgilisy)

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

—
——

IDOC Al

U N I ERSITYIl

——~
 s— |

o gl Gty 38510 53 g ey g Ailasall agd l Aladl ks gl Lia 5l 2y Las ¢ usdil) Jaiall dumidie Jee dan 314
(Y slaal) gl 6 Lo 3D ol paiall aand G teiling 3 gail o8V (o ki) S5 pall Al jall o3a et peliag ABSall g
Al Y ¥ Ay ) a liie Ja s Jl g 4 prod) AN Ll (8 20 gl 138 (pa gy sl olfing o g
(LY dngia) AR il pal) i 5 A Ll
r S ) Jsaadl Jae 3 ecilpna) casi il Aalia) HhY1 5 Gl Jds e 2l

Ll 3l iua gl 43y jalf
el e 5 Sl ) ol ek (oSl 5f) @) W ) e e

Lasane Liidate T glay - L) J5SY) g Juad) 3 Yl Jiiedll aial) A 50) alial) of ol paiall G | (0 guda gal) i i)

(Logciss T8Mal) 5 ¢l

s |

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros



—

s |

IDOC Al

U N I ERSITYI'

Loy 5 S sl iblel] oS3 sl Lag o acai§ 4587 82l it 5 gl ol T L) 7 2 M) Cinall dungria Alin S
uh«aﬂ/@é&aﬁ@ﬁugﬁmgjwfﬁw5#}]/&)”)/}@}@/@5)}&

Al bl Hall 5 5laal) 5 gl Julal) Gl
AU Sl a3 gl Jdall o A5 jlaall ALl cilud jall gliad) i

s dad s (Yo VF) ARl 3 (Ve V) e il 3 i) relipll g cilagall b GSEAY) g 4L 430 o
(ol Ll s el il 8 clial Ll ) bl dadladd Glaia) 31315 oS el e Waslaie) & (Fe ¥ )
Gl bl Il (7o Fe) st Bl 3 Crartanal Laiss ¢ yo &8 <l g3 clliia & o (70 V) i o &S Cun

Adaall cleliny) ¢S il

30 g ol 8" Sy Sy emiall® o e Lals T 55 il 5l e < jelal il by 8155 e
ol 35 Tlad) il 531 (8 (S GRS el 8 (50 5m ol a5 ebenl) By )y 1350
oibala) il alad A5l Jaalil) 8 O3l Aasiad) bl jal a5 ek ol satl 338l Jia) alall (g 1Y) skl
(saklall £1SHIS)

Ailaa) A2 I3 ABNe Spmy ) (70 Vo) apally jantisd o o Lol 1( Rl Jlia) 4 jaall 5 gadll g okl o) o
Ay 5B AeS ALl Caed Al Al () aas L0 sl Y LA tugw\#dﬂmijwn &) yaal Jeal il & jlew o
(iblall oS Adraall Dyl Slagl) ) ki) (9 Jhaal gill Agian sll) 5 daladl 4y oY) il jlgal) (8 e < yen) Ll V)
A dase S sl daaiy Leday 5 (550 Jaadl Ly ol (70 FF) e A 50 o LS cplalall b saa o) giaY lalS

Abla) oS i (a9 laa Jagadd) 038 ey agha Cua slgliatlaal ad) Gadl o (AN 4881 Afal) 5 gadl) Jiay La b g
Gl ghail] g Y glBal) pUad B cpalalall 8 g Lyl 5l g Jead) Ay Camuai g A8 L Bale) (B Taaas 4 5oy SaLEN
Ao g A ) ASlaally

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

s |

Adied| 8 gxall

Canall (g Lgia i ol il 5 AL sl jall 5 ilanal) 8 33 saiall 3la) i jeall 1 s (Research Gap) ) 3 gad i
@l shaall g Lal a3 dlad) Liial 5o 8 4805 sanill 028 il s Basaa dsale dilia) 2y s &) dl) 138 Slad el eling 3l s (Jilaill
reaiall 4 dngiall

A8 L) bl Al ¢y A5 Al
A ) sl ey ¢ il o gLl g5 Iy alal gl Sl ol D Al 45 laall g Jelill Gandll YA (1

slagl Jia) Ay 1oy 528N Arand) Gl sla¥) G Caman Al il jall 8 Aaal 950 Sllia of Gz laa udl al @l e o
La 1 bl Ban) 5 s 4 shume 3 Jan) £l 5 justal) 2 sinall 5 Bpalall il il g (Ol sad dused) adalall o1SA)
Ui IS &l ppriall o3 Gy Lo Llle cilala ik o))

& TomS Loy 3 gaadl) A yal) ASTaall 8 (g eal) sl 5 Y glial) ¢ Un a5 ABUS; 4 G ol (AU g ) i Gl o
€2120Y1 JusDlas 3 13) 5 dpuanigl) il gall e 3 g Uadl) s e cigde 3 dgdad) Gla¥) Ja of 31 64 sl il 5l
A sl Aagdad il ga alalal) LSO ULl 50 Cagad) Laiy salall S sLudl 591 Alalaie ALl laladll

cdie s (s AR A 1oy 5ol &I ol Apaliil) Sl il g e ALl il all ¢S g: Adega Apiga ol Aslainl A
) sa 8 il (il 5 ea il o) e ¢ addiil Cpigal) Jie) A8LEN ALl Aagdal) 3 Apilasall dyigall cial)
edall kel g i) Jaailly ola IS5 il 2l die )5 Ailage Un sia () sean) 59 cpdll 5 (il Ly

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

s |

Lpaal) Y gadll 5 clblinl e dayl)

381 5all T jems Lasi y cleliny) g Uad b alalall il gl Lia 1) o 2510y il jall iany & el geilidl) as i g (bl
6oL Jaai Lad susy 5 53 jUa Aapdaiill Al S 13 Lgtad 28 38 gall @lls o 5 AT bl o cndl o 8 Gl ) el 5 2l
L gria Galiaiel daclislalS ahlall olSA g0 ) s «DEAY) ol a6 anes Al )3 2535 oo iy (il 138 Cals
Ol sl cile Lidai) Jhaws s Janl)

ke gl e Al Al a5 5k Tl (oo ) Y Sl UL G ay upi al Baaa Y ga g il 94
Gl Laa A8l o) Lgaanis ol Laniie Cog ks a5 el d i gl 8 (o Sl o jLiall ailud dagiuza g Vo Y ASLadll A5
dasall o Al s Al o3 Jas s LieLaial 5 Lilale 4y ) culdUal) 0U8 48K ) sa 40 jaa 5 5ad

Lgiadlaa g A8l Ciluad Al 358 (and

Ly (o aall yy ghaill S 5 8 A shaadl il sall ey 381 Sl Al il 5l alaes b e ): Adad) anay dblaial) 4 g Y
33l Camamy Lo sa 5 ol 00 axi Y die ol saa) g sl o adatl) Jie) Uil jaa 53 500 55 pia e e &yl
Lﬁgwﬁﬂ S YA wc;\ﬁ%}&uﬁ@m‘@su\@\ﬁgﬂ\ \MQM\N&CJM\J‘@M\W&
bl g Uil S 5 5 €

Akl ;Y1 CBall demy die iy (3 Japuanll S gl Adaall All 8 A8al) Ll ) Craniiinds Angrlally Aklaial) 8 gidl)
Lngiall 3 gadll 03w ) M) Gl iy Sl 5 idages gl )5 la) sl saieall Al BN Jalas 8 (e gall ()50
oesale b g

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
—



—

s |

sl yul] & el s lallail

A pall 4l st 3 gkl HUaY) aaas 1Y

3 Jandl iy Jals 2y )laY) ClEMal) dagada Qa5 S5 Coaglinny JalSie candaii Sslas (g 5k ) o Al jall oda s
ity a5 (g ola) shiay S Y Sl (8 3ane Ailane Al AuS iy auiy (g lEal) y ghaill g Y gl gl o Lay s Jaiaal)
() akalal) oASA Bl lal s Ay ka0 8 Slias (S beal) il Gudll) ale: Las ¢laguinnd (e (g ylai Galia Jalxs ]|
Laall Lo R (138 IS0y (ks ol Lo 1 AU Lol gall & 55y Ay yat & Sliaa( (SaadISN) (g jubailly g oY) Sil
Dl jaae ) alysais Jaall Al cadaiill Flial) 2elua aad O 4 shad) 381 ) jleal (Sar oS LA (o jusdi A dalal)
il g (il pall Lia ) 5

daddical) il lall) 7 i HLil
(Daniel Goleman's Emotional Intelligence Theory):cial s> Juilal dklal) slSil) 4y i

AL ading ¢ Copeall il g i) oS Jane e a8 g Y Gl sall Jals bl i) g #lail) of e 4y kil sl (gl
ey yie dpulod alal dsed Y 5oLl 038 "l s andy ibalall olSA) il e Ao S

el adasna g 4l ) 8 e W pili (gae 48 pra s A8 A5V Led) 5 0 jeliia agh o NN 5 08 Al Lol o

a3 il 8 dala S gludl (eanl) 8 aSadll 5 bl Vi) g ol sl xS e 5 )aal): SIA adatill) cll e o
Jaall la s

Bl Apalall oSl (e Tagmy il glad s SlasDU AgIAN S o) g cardll @Dlialz JRIA Sadall o

ere Jaladll oL Ayigall 5 Al agd gyl sle) jas (o AY) jeliia aghg el i o 50l ciblasll o

LB 5 A pe e 3 o) gind g cJandl (58 A i 5 cJasal 5l S oLy 8 3o LSI (M) 3131) Auslaia¥) < jlgal) o

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

—

(Herzberg's Two-Factor Theory):§ s clijy l 40 el gl i calalal) 4 ks

iliaiia (e gana B 35all Jal pal anii g Jaad) A Ja13 Lim i) e 5 Lyl e 8 2 laill o3a cas

Apald) Jaadl Cag oyl Jia) "dead) (Sl o ddasi ) (el s2ll 4 5 (Hygiene Factors): 4siul) i 430 g Jal gl

OGS claa )l pae e sala Al ) g0 Jal gl o2 Clie (Ada sl Y 5 celuay e QEal) ey oY) lulal)

ehisal) sl g Lia )l 3t Cpaay Y 03 jiar a3 sa g

OaiYU sl g sinall il Jia) "nds Jaall () sannd” 5 Adag jal) Jals2ll a5 (Motivators): 3 8aal) g dmdlal) Jal sal)
Aabiall oY 5 sl ida gl Lia )l delin (o Jspaall 52 Jal sall 028 2 5a5 (Al s pasall Janis ¢ Jigall ) sl

Al Al jall & el il o sadas 48K ot

:g.ilal.d\ el olal g 4 pad gkt

agnsy S Liliaa) s Cum lasall 8 408580 Claldll 5 o jliial o jaad ledl) @ sld) Gl 3 plail) sl alasiind 23
sl b ,ali ¢gan vie Al ClpLisY) a8 ge Jals dpaplamll i gl Angd A el sl Al Japla
Credigall Ji (e J gdaall il 5 Sl 3 geaall anad ol jaall sle e (g2 (uldl" calaladl)™ aad gulai LS iliiua Ul
Jeall G5 Gl Jglie G dpa gl el il Ja 8 " Ao lalia¥) el jlgall™ aalut iS5 cuiiil) (8 55l 5
AR Q) il 6 galll g0 Zabiadl)

bl ) L0 e sl s o ks

Taai b Oy sanall e b ylie ahaliy Libale S 2 o ghd ¢ Jand) Al "lagus gl all" i b Ay plail) o3a Lde L
Joal 5l 58 ) Y1 U posy e By 555 IO (™ ol gl Jal g™ Cppn] mnsy il UGS 515
Coniall (5 sinall il i o™ Agmdlal Gl gall™ (53 ol il by cpalall Bl sall g yla A praa Caphalip A gidal)
Al @i b agiie Jliyy Giida gl aalin ) C¥axa (e g Lae rlais bl Jal e aildi vie Jaall G5l

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———



sémd| §ybog Azl

ST} PRECVER

DU 5 Ayl o A LE | alad) (il 5 apenil] LghaliE 5 il 383 (panmd i A1 530S )) Canll dpngia JidS
A satl e il agiall aacaill Aelua o i jiall Ll

Gl Y
Agalall &) g1 5 e GalalSie Gadaad s Al Hall 028 (il

Lusag ol Ablall oS35 Al Cava 5 3 yae 2ie ity Y 43 ) (Explanatory Research): oswdill Gl )
Ly Glo 2El Sl Laaill 8Ll e 5 bl GlasY) Y15 ") BN i ) Giags J cJanll
Ay oS Al Ly Jend Al Ay i) 20D LR 5 ¢ Ada 1) L )5 Jaall

AL A pale dilane a5 g ddlae Jsla aaal a4 50l 0¥ 1k (Applied Research): (iuhil) dadl Y
Al ad s bl O ) sall (it 8 agun Las i srall (5 laall jy shaill g Y gliall S 5l b (g ) o) Saudail]
g adll

‘5_\;.\3\ cg_ml\ LuU

(Sequential ga_)\:\ﬂ\ 6).%-‘-“93‘ M\ g\dggaﬁj (Mixed Methods) Jatidal) a.'\.d\ e Al Hal) ola aatad
il 48 i ga 5 = ) (Sae el due sill 5 40aSH < 5aY) 0 ey 53 5 <Explanatory Design)

GV s Gpadigall (e dmal s die o (e " Flae Gl q)sis delia & Jidiis): dpadll) A0 Adajal) .
LaLsi ;Y Jie) dadiiall dilian ) Ul o) jals srans dadai dpad ) iy gand @l 5 Y gliall plad b (pyoial)
Al el Bl alall iV 5 Y ana A el (2aniall sV

el ydas glhadll o) A (e 23 pa diana "AUSsga 4nd COLEL" o) ja) 8 Jiali5): A sill/Aue oill) AU A yall o
U ) e AUl Aplian ) gl 5 a8 V) it ) s sall ode Caagh Byl o) sall g 5esa 5 g Ll

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———

—

—



—
——

IDOC Al

U N I ERSITYI'

——~
 s— |

Ll b Y JS Olasall 3 ikl olSA) ket ) 50 Jsad Al Apeplaiill AN (35 g2l agd s o A5V
oda ) claall

2awl) ol shad g Caand) ddad LG

el (o it L ) A s g daial g Joe Adad e Al ) 3855 2% 65 syl Bl YD (Gaiay i) Jasdl Al (Jlancal

sl Jal e
dg At g 4y judantl) Ads yal)

Flall 5 g Y abalall olSAL dalaiall dpiaY) g A jad) ApaalSY1 aan) jall 5 L) L) e s sall gY@
. ~.S. ..-n

). Al 5 A sl g Aliinall l ppaiall) Canll anlial) 23 saill oliy 5 clgdlanl (L gl il Hall AGadelua o
aaSail] g <l 9o oLy Ada ya

osliia 5 (ilalall oLSAN (Jlal g e (Jie) Baaimall dpallald) Gupdiall ) Taliins) (Ol T) 4aaSH) Al 50l 3100 apanad o
(b2l g oo

¢l a5 oo sinall Baa s " sallall Gaall" laal GaanalSY) GaeSadll 5 33 e de seae e BN (e e
A M) dngriall 5 4 salll SOl

Olaal "L ,S W Jales lsad (108 Y0 ) 83 350 Lie e (Pilor Study) b sy dpe il 4l 3¢l 5a) o
Olaall el 53300 Jd 51030 Slas ) )

Aol L) ae aEN Al ) sl aas g dpe gl A Jia slac) e

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———



—

s |

—
7z——

——~
—

Lihasal) i) aan s ya

Gl glail) g Y glaall S 5 8k ga g odiga (e Adagiuall Alal) e oD S 5SIY g Sluall 56l e
o8 il o) s o LEl el sae cpe Ve (A e (L A el s Alassall) e il COUEA) €] a) 5 Gl o
.L.SJL.\:’J‘ &LL&S\

Al 5 ilany) Jilatl) Al ya

SmartPLS). sl SPSS Jis) (Abuas ! dalaill zal Ao Lellan) 5 el clilad) e 53

aaxiall oV Jalad) A0Vaial ) claill 5 (A leall il aiy) g dpluall cilas siall) diea gl <Ol ¢l a) o
REBOUSIENP

A ) U pe @dali A ) Diladig ) slae (I Lgdiiaaty Ao il O 0 genaall Jidas o

@YY Y1y a5l 5 AN 5 Yo Yo g5 Jall (2 gmaadl (5 )lall Slaual) ¢ s 8 Lgidilia g il jpsdi o
dand) Gl shail = i)

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros



—
Z———

Aulyd) e g paizme

Ayl 34:\1:‘5@3“

pvanill Lelild o Al Saia al gy Cun Adalidall g 4l Sl A4 58 ga 8 glad 4l Alieal) Al LA 5 Al o) aaine asd Jiag
S 38 10 ) el Jaal) asnd o5 388 () il (5 ypeadill) Jalidal grgall o Al ol o3 of Lass uaall 138 38 se e
M 5l Lo Al el i ol o(3URe) o5 55 (i)

(Research Population Yl ,all aaiss ;Y sl
: eI ) ) jusie Audanil aagiosall 3131 (e G sie Slo adl A ol adiae Jaidy

£ e laanis) Yl s Ll 5 ) aldal) cld Aigal) Ay il 5ol KU pen o 5K (aS) (BED Cisghaal) adiaal) )
S i Galalall (O] o il g i) JLdY) elus ) (o LY Gauaigall i) @8 gall iga ¢ jLiall
3sxy. byl Ailaia e 1 aall 3 5l me g sl Ay yall ASLaa 3 Adiadll (g jladl y slaill g cleLiY) 5 Y laall
siblall 5 Sl laailly T3l Y5 cdlasall Al Lo saacally WS SV aa o 81 e¥ 58 058 ) aainal) 138 sl
L) 2 jlay) calaall

(DAl o 53l Bl Chagional) painall Y

L) o) sall lelad a sac o) jaa s iy jladl S HA @D ¢l A g licas claladl 40l Clalal e ¢ S5
il o) e elal ap s Akl i) Clulaad) any e A el Agal) agi oS el il 5 cilelisy) gl ($SCHROS)

(Research Sample )iul i due Ll
il Jal e om i yn Lgie S 2255 (ylomitie (e LA g ol gl A e 8L

):Ceial) Al Al pal) A,

Ol sall a3l 8 CBlad) 815 e (Simple Random Sample) Aasad) 4l gl oal) e dlaic V) 23 Ll g o5 o
J= & (Convenience Sample) 58 siall 5 puall dlall o (Jitail) 8 (m ill 5SS lacal Bagioal) S a0 3
ALY ) el mnd Al 2 5adl)

o Bl il 5 auvigall (he) Luaisa ¥Y 0 (280 o sl e die ) Jgea sl Al Caagiod; Adall aaa e
5 5inas5% 3siaks Y 3 peaia U 3a prias pnadl 138 (o 6( a3 s Qe Jha) ZiliaaY) il anan 303 Yol
95% &y 4

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—
——

——~
 s— |

el dipl) g 585 e 5SS iy Abaglenall L) pailiad o
Ailan ) il Hlaal ol Y Lyl ColSall 8 ulele 5 (leLiY) a8 s) ladl 8 olde o
).l s Vo e ST ) g ) 020 6 s 0 (e JBT) A3 5liGa 5 A Cilysiee o
AED gl i sae el 3381 5 e S 5 (G sa) Ay CleliS

CBlEl) Lo gl syl L2,

aany) Jiall gt Y clisll (e g 5l 138 (Purposive Sample). daaili/isel) Lall dodinl 5: Lall g s o
i) Qi S8 4y 5 lila] m (e agiSal dpanadd 4 a5 dee b O 5Sta o L) Caagin b ¢ o))

& Al ) sall (Jyma s JUSI a Ll o) jaa s ) LD o 810 Vo (I8 (e Al (S Adal) p2a e
" Aorall gl AERN il Al ) s sl die O ¢ ja) e Bl alg ol il Y Sl el Syl
s gl s g0l SEL ) dlaall g e Lead las 3 Adill a5 ((Data Saturation)

Jad gial) Ldteatl) cilidl) hadagl [ )2 sanall yial

(FLasY) g s el @ sa) (Slase [ (il all) (iSa Al Jasd) dayla
o e [ o () [ @Bse Gudiga [ E 5 e e il gl) ansal)

Gl Vo e ST @l Vo (N0 e/ Slgis © e BB (g lad) pUaRY B 5 Al < giu

8 i 48 d [ Aau gie 4S i [ (ABee) 58 AS 48 (Mland) Guin) 4 &l ana

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———



ol ) Bl

el jall &l g

A6 A gale iy ) il il 5 Ay Il s laal) Gas 5 LIDA (e oy 31 Alagall S 5 Jilas sl A jall el gl Jid
sk el o cCandl 138 (b adinal) (Al (5 ypedil]) Jalidal) grgial) ae Blisls o il il 5 Slany) Jdaill
Ll Qe Jaail b Ly (Aadiial) 4nd ALY o) 4o 55 8lal 5 ¢(Olaia¥)) 4aS 31l bl aand (st ) il
Tl LR 5 Ll 4 5 &l gaY) o3a

LIl Lt s il gen < g0 Jaaaii 1Y
14w ) 48 318Y) - (The Questionnaire) cbsiwd) | )

O oY el S 5d b (pila sall 5 Gpmedigall (e Ay pe Alie () g sl A1 BIYY 0 S latiaY) aana o
ety ol ox 0e Ll

sdalad) dduds o) g A8) 2 gasall clilaal) 1Y) & )

Gl urie dosed Jaddiy g cdilasy) (35 al) Aallas dic BaY ledioatl diml) o) 3Y dulall pailadl) ta ) Caagiun s
pan s cdguial) s laall g Uadll 35 Al ol gias ool o) amsall ¢ e/ e Al Jaall dagada) Al
(A8l

point Likert Scale):-¢ - uladll & Sl (uliila) cil pitiall (ubd | glaa 1 AGN ¢ )

Gl e <0 = 52y 38 5a) Lilian) CULYI Gl 015 5 (oulad ke (bl e L 515 <l jlall Aol o
gyam S A sl 830 ) e a1 sl () =305 B8l e g o = Blge e (V= ylaa ok =
SIS A (3l ol Taiy Y £)

Ll sl daad (ks Y v) O S s o (Jiunal) piiall) Ay lay) BaLAN dblad) olS3N) Ax o 1J Y1 sl
£l VLIV aSall g (il Jasiin 3 g caSYladil s a3l o gl) o g 5 piall e 5,08 i) saldll ol gLl
(Flasa) dpalasl) e ) yuall of ginl 8 Calabaill g daelain¥) 431 jlga 5 sisa ¢l gall Ja sz g 2y ) 5l cila
fagann agy Janall - Liall Cplalall api (s (295 A) o S 2 (dasmasl) priiall) Jand) Ay B3 g 1 ) saall
il s alad) ¢ elaia¥) acall (Jalaill Alae) (5 simall 5 (il s ) 535 sall 5 LDl a5 508) galall
(o) 5 sl

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———

—

—



|
SEan

TY||

D

U N | ER

el onsdil] L )1 i (85 V) (e (0 sSis 3(@ll) iciall) alad) ulh o) L ) (s gana 10D gl
iYL gl s AS AL Jeally Sl et (A 4t cdpa gill 5 oSN dasi e Liall dia) (pils gall  Jlaay)
(e

:dse o) 5189 - (Semi-Structured Interview Guide) Aaiial) 4ud A8 Juds | ¥

Y A Aanl) (il gall el Ay il 3 ) sall o) e s Al oLl Caagiusd s Al Ayl Als jall L 312Y) 238 2230
Aal ja a8 )Y Lgdaas

e 8 Agiliatinl Al de pria clasiba s Lt (Vge VY ()Y 0) O 05S 0 pe AEa s ol o 181091 Ay
Probing Questions).)

Jpeadl domaall sl Gl b alalall olSA) Gl jlge akal (33l 5o CalaSi) e ALY @S dbagial) ) glaall

Ly Aol sale Y A 30U dglend) LtV 5 5 Sl dpalasill Jgladl Camy g ¢k gl oy sall ¥ ama g 0l gl Clausd
Aguigl Al gl o) S Ada Leleas 5 Janll

(bl 5 Banall A1) La jlas) 5 3aY1 Ly 48 Lol

el @l 5 el < haal @l o) pliad) 5 ASS 1 cleluall o el e b gla s dale @ 01 36 US lasal
;L._.;tﬂ\

31 sl i ghad Y

el Ganliall g 4 Jaill i) (e Balad) Cslud e alaie YU Ul ) sla g Gl &l e delua y 3lE)
A @l e deba A AR dalsall ¢ 505 8 & ki ¢ Giblal) JSA(GECIP) gl s pibie o slie V) (55 Sa
A Alanal) T gaall 5 A0 gmaadl Y slaal) S Qa1 el g A8 Ll 23 T gal <l el Jaat 5 pm 5 b )l 5 Jaal)
Al gl alusiy dda jll

:(Validity Tests) (sall < sl ¥
Face and Content Validity):) ¢masaall ua

3 ¥l (A Cpanadial) uadlSY) CpeSadl (e &l e Rl Jida s ol 4 6V Asill ape o

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———

—

—



—

s |

TY||

ios

U N |

3

R

Olaall A G a6l b ) ALAYL g sl Claslall 3 g laY) il ale g ¢ andaill @l Ll (Jlac )

Ay galll delpall & g g caliall ) saall B 5Ll elaiil (e 1ua (e 0¥ iy (peSaall ddlae iy (5 jlinl)
z AT ARl jlal) Cada g e gl amy delia Joed (5 ya cagillaadle e 2l g Uil 280 LgiesSla g
Al Aplgdl) W3 ) pem & il 5aY)

:(Reliability Tests) <Ll «i lial ¥

Cronbach's Alpha Coefficient):) Wi ¢lLigs Jalra

Ao il die e 51 Gadai 5 a Alilas oyl 8 adulad sale) die S0 43l s Gl (3l (e 2SN
O Jabaal) Gl s Apalial) Ayl A 73 e (Lutigas Ll e Y0 ) Leal 8 (Pilot Sample) s jsas

1 SUIS G ydsall el s ($SPSSE) el e JSS 35308 o ) ne

(0.70). i s S Ll Jalra dad <y slai 1) Laale W siia s Wil (lasioaV) ad

8 lhan 5 Al o af (A5 (A% 9 0 VA) G o) T AN ) glaall Jalnall 2 f e MUtV i) ¢ el
Al dgale 455 das sall Al pall Ao o i) Gudaill (i) 4 jals XS5

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



Slasyl Julmtll ol

ULl Aallas g  Alas ) Jalatll cadlad

A 53 3 Aalace Al il (ol i cpantl)y pnil] AL 5 Ay Haale ) 550 ) Lilane Amanall o) il 323 (el
Osaaall Jala ae (53] 5l ¢ Sl (BA0 Lasiall lan ) Julail) mal y aladcial oy Cun (AU (5 gpeadiill) Jalidal) gegiall po (sl
o= ) Gl e puin sl

Ml sl e Aaiiall Fungial) il shadll s Callad) Jealds Ciels

(SmartPLS 5 SPSS gl ) dxesll cilibad) dallas Y
PLS-) L)) c¥aleall daiai 5 (SPSS) duclaia¥l ashell dlany¥) o jall leeliad) o5 (Ll La e i s dranal) cllainV1 & 8 ol
A dlany) cudll ) J3A e ((SEM

:(Descriptive Statistics) i<yl sbaal) )

rad 5 o gaaall ey aladl olad¥) e o aill 5 Al Al Al ailiadll Ciua gy (il Carging

Ll ol 8Y Al gll g 481 2 gl Gl el 3535 caa o) Frequencies and Percentages):) 4 siall quuil) g < ) sil)
(BN & g5 ¢ el (iSa Jaal) dagla ¢ uda gl ansall 1)

@l A8y (i) @l jle e 3 ke JS e Ll o) il 438 50 da )2 (520 1223 Weighted Means):) dxbuall cilac giall
Ol 8 Tias Y o Jeall A 50 ga i akalall o1SA) syl

S olail (gae mani s ¢ ol Lo siall J g Aiall o) 8 clils) il a0 bl Standard Deviations):) 4 baal) <) jaiy)
el sl olad (pals sall 5 Gaigall Hlas Clgay 4 (Ll

:(Inferential Statistics) chua All JLidl s MNauY) slaal) ¥

Jadiy g o) yiall Cp Apnand) CUEMaD) (pa (3ol 5 el 8 At biaal) ALl g 4y jhaal) il i) LA Cingliy s

2\SA) alayl oy Al dukal ;Y A8 5 48 5 olail e (33a3ll Pearson Correlation Coefficient):) ¢igms b)) Jalea
Sand) A 83535 ca sl La )l g egalidl) dlalal)

dading Al alalal) 1SA) alal & i) 3 )48 (530 (Ll Multiple Linear Regression):) saiall (adl) jlasiy) Julas
gl 8 il o) Lo I (5 ginnay 5l 8180 JSYI ga (A Jana ) CalalaillS) a1 038 (e g sy (el juaiall)

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———

—

—



—
Z———

TY||

ios

U N |

3

R

Y sl
skl 138 axii s Mediation Analysis - Baron & Kenny / Bootstrapping):) fswsh) A% JLidY jlual) Julas
bl LS (s A8 8 T il e "l R 83 52" 538 (30 (pe il lld g dagas sl ppaially Aalall Ay jill LAY aiial

8Ll e 5 8Ll )l g (pilh gall il gl Lia ) (5 A

L33 ga anl A dilian) A0 CI3 (358 250 5 52 il Independent Samples t-test):) Adiioal) Alall e LA
(e 2 (5K6) Jeall Aapda yaial (5 Jaal)

5 il gl L )l il e 8 Liliaa] A1y (358 @llia <ilS 13) L 48 j2al One-Way ANOVA):) g3a¥l o) Julas

AVA @l Jla B (S sl it laa) Jie) dpaed) el cl sl e e Sl aaa 5l 5 il ol g€ dada gl ol paiall
(Aerall AN doe il i) bt 5 dadles Lol

Thematic ) o= ssall Gsasaall dalal o 2aixd Js ) lat) UG s Y it il (n o sl o Sl e il
AUl dpagiall il shadll J3A e Analysis)

ARL A8y 4 5 G g ) Ll ) jaa s sl o) pa e Aladl) 43 seall GOUG Ji Transcription):) (2l il
Gk (33150 7 58 A Ay sad) <l Ll Apalis) LK) (aMAiWY ) je (e seaill 3¢ 58 Initial Coding):) (AsY) Sl
Al e Lyl iy A ilalall 1S3

osaa 1A daw o) oS dae siage ) slae n Lgaad s Al g )ll cuiat Developing Themes):) sstaall skl
("Opmtigal) Ga paal) Jall Adlalall clalia¥) g Adlall 40Ual A8ED G 8 sl saas ¢ ousdil) W 5 4yl g lie aulasi Ja g
ALY Jalai s paaadl] O (e Zpa) ALY e o Cus Y] dungiall 3 5haall a5 Integration):) Jalsill g yedil) g Jay )
Lible 2ildl) LS sl 557 (iS5 ilal: ) s (o0 g Ty Thae Canll iy Las ¢S i) (e Al Ailianyl) el 5
Y slial] gLl ) i) 6

lany) Jidaill i) dadla Lo i G

a7 saill Aadlas lanial Apald Apual 381 <l LA) ) ja) Q3 il jdll LAl 3 el U8

Ly ol o530 s il o (e 2SBY (Kolmogorov-Smirnov) Jkial e Normality Test):) (bl g sill jLss)
Parametric Tests).) axalaall Gl LEaY) aladiuly e

O s i e ot Bl a5a 5 pe Glasal (VIF) Gl pai Jalase s e Multicollinearity):) dsball damil) jLas)
) ol 48 audy Al ilalal) ¢lSA) ol

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

s |

L«\)_d\ S9d> s

(Scope of the Study) 4wl d9u=>
iy a3 o ymall cindill Lol g ¢ gaail) 5 (bl AL 5 5aaae dgale hal (ana Cand) AIKE] dallae (lasa s dpagiall 48411 (il
A callaiall 5 o saadly o) 3IV) OBA (e G ) o3gd (g2l (sl

(Human Scope) &l Jall (i
o) Dol sty 5 clggle dpaaiill 5 A8 gad) ol il Jalind oy 3 Ligall Ciliaa) ga g Candly Adagiusall cilidl) oyl (3Uaill 20a

Research Population):) 4wl ) aaisa

(Cmlaall @8 sall psdige ¢ liiall o) jae Taaa o) Apanigll s Al 5 Apdl) ol S aaen 8 (5 pdd) Al ) aaiae daay

S (g )y okl g cule L) g Y slial) Sy b Cpalalall (il (1 il 5 A2l e ganall sluyy ¢ i)
sibalall Jaailly 15 Y1 Alail) 5 68l agd o€ ) Tanaas (g il aaianal) 138 LS 3 smy A0 gmaal) Ay yall ASTaally Gans ) Adiaadll
Ol o sl dca je SV (el colalall i)

Research Sample):) 4éagiaal) 4ui ) e

(ABDland) (g lnd) y ghail) g ¥ glilal) CilS pi (o (508 AS i 04) o Bukailly sl Bl jeas a3 il all s gL T ks
PN s Gaall e (s sbuatlly SIS Al 238 a5 a3 el Jiadl) (lasal Atiadll g 4y guald) ALY a jliiall 2ds8 e A 5 asall
(AR A dllaiall) aladll 3 il g (Bay Adddlaa (b ) daalad) ASLaall (8 D A 1) dpaliaid)

:(Sample Size & Selection Technique) W _Lid) 45y kg Liall ana

Ol il 5 Cpuatigal) o (Lualesa WY 0 ) YA L) G sl Mlea) Ao s Calagial o 1(Ohatiad) (aS) (34
Jlea! Stratified Random Sample)) 4akiiiall &8kl 4 gdall dlall o slaicY) (5 a5 5582l (puedl] lS il
Lilas) &) sl pavany (580 1) Jand) Gl g Al o)) ) A8 i

£y s A il o)) sall g Uad ol (e (81058 V0 () A) e 0sSE Apaee fApaal Aie LEA) o3 1(@OGlBal) o 0l 3 A
(bl alalal) oSN Adadl) (330 gall o Cagh ol g eyl peilial) el S Al lls 8 el o jliiall

(Spatial / Geographical Scope) SlSall Jaall (

riall 4d) pal) ddhaial)

i (il ) O A ) el Gaall aand iy 433 graad) A al) Alaal) e Al all o3 Gukail d) jaadl g SIS Gl pay
Al Caming y ASLaall 8 (5 Sl (o sl 5 gl JEI 81 e Jia Gaal) a2 (Y Tk el pead s ) Gl (aledll g

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



—

s |

|
SEan

TY||

D

U N | ER

Lpaphaiill Ly Jaangy Lae oY 0 Vo ASLaall 455 5 Aldasi yall A83land) 4y jlolall sy JlLiall 5 (g laadl g shaill S 58 (5 ST A )l
A sl 8 ALY Jlee ) A Slias s Ll Tad s Agliaiill

(Temporal / Time Scope) 3} Jadl (z

SIS Al ola g ¢ ilasall g 48 jaind 3 i 3 saall g Aindl 5 jalall 5 pusiall &y gl il il i 50 (3Uadl) s

Data Collection Period):) &uiluall cillul) pan 3 s

adl alad) e A gl ODA Lei i 5 de sill LRl A an e o) sl LS el 5l 5 Ailaga) sl 5 5] ya o
(sl JmLaill 5550 e (el 5 L oS0 Ay gam Aia 06 yidl) o2 ity (s Aled in s Janl (e LY (i (53I5) Y Y
Oalelall ks ) Lia 5 500l adaliall oASAl (ul pmity Lo oyl oy jliiall 4 i Caaill CHENEY) (pa ol S8Y) 5 SlaiY) Lo i
Adala s s i oy pla Jb A

Study General Duration):) alall fa 3l saall g 4l jal) 5 8

(2023 -2024) s a8 5 el el sae Gk Ll e g el deal ye s Al al) o2a slacy Jalil 5 alall a0 U ey
Afinall 5 gadl) aaa g caad jall yean g kil HURY) el (Yo VY ble) i3l sl 13 e J5Y) Caaill (anadd 5 s Cua

z oAl s dlan ) dalladll 5 (bl pan s ¢ Slasall G5l (Yo Y€ ale) A Cuaill Ganads o ja Lain « oY1 aady
o Y5 s il

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—

—



azlA

(Arabic References) du sl gal sl 1Y

skl S 55 8 gl gl Jeall @ 5 A5 il gl L)) e adaiil) Fliad) saga STL(Y 0 YY) 2gd (a3

¢« 34(1)« 89—114. 4 lY/ 2 slell 2 ges Gllel) drala das Ap 3l Adlaially (5 laal)

gl o dutudad Al 5o rela¥) Adle Jaall (58 oy 8 o i 5 4y )oY 3aball alalall olSAI (Y4 YY) (5 L G s ¢ oadiall

¢ 43(2)¢ 145-168. 522U 4y ol sl aly N Ailaiae & CileLisy)

glhad 3 Al g Apanigl) ) KU alaiil) oY 1L Lidle 5 dgalall 5 A sinall Jand) &y (Y0 ¥)) S O dana o Alaadl)

¢ 11(3)¢ 412-439. 5 pusleal) & laill Cilad jall dae 53 s} Y gliall

sl SE il s s L gopdall Jall il g 51 (5 as aaslia g b i aulaiill ol (Y0¥ ¢) dmen 234 callual)

ELLill 5 Ll o] G 575 Janll Cilip Lpila Clidgicsal g gicdd] g ) (Y0 YV) e Lalal) dpalill g Ay ) 3 ) sal) 30050
A sraal) Ayl ASLadll <l )l | alsd/

(English References) duia¥) aal i :Lals

Goleman, D. (2020). Emotional intelligence: Why it can matter more than IQ (25th
anniversary ed.). Bantam Books.

Goleman, D., Boyatzis, R., & McKee, A. (2013). Primal leadership: Unleashing the power of
emotional intelligence. Harvard Business Press.

Gunduz, M., & Almuajil, A. M. (2020). Critical leadership styles and general management
skills for construction project success in Saudi Arabia. Journal of Management in Engineering,
36(4), 04020021-1-04020021-12

Herzberg, F. (2017). One more time: How do you motivate employees? Harvard Business
Review Press.

Jordan, P. J., & Troth, A. C. (2020). Managing emotions during team problem solving:
Emotional intelligence and conflict resolution. Journal of Management & Organization, 26(3),
290-305

Lee, C., Construction, H., & Kim, Y. (2023). Emotional intelligence of project managers as a
driver for workplace environment improvement and job satisfaction in real estate development
companies. International Journal of Project Management, 41(2), 102340.

Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research methods for business students
(8th ed.). Pearson Education.

Turner, R., & Miiller, R. (2015). The project manager's leadership style as a success factor
on projects: A literature review. Project Management Journal, 36(2), 49—61.

www.midocean.edu.km
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros

—
Z———

—
—



