
 ھو راعي المشروع؟  من 
 تفكیك الدور والواجبات 

 ملخص 
راعي المشروع ھو الشخص المسؤول عن النجاح الشامل 

، وتحدید للمشروع ، بما في ذلك تعیین مدیر المشروع والفریق 
معاییر النجاح ، وضمان التسلیم الناجح للمشروع. في ھذه المقالة 

 ،سنغطي الفرق بین أصحاب المصلحة في المشروع والجھات 
ات الراعیةالراعیة وسنحدد أدوار مدیري المشروع والجھ 

 لمساعدتك على التعاون بفعالیة .
التنفیذي  ، أو  راعي المشروع    ، ھو شخص أو مجموعةالراعي 

 .من الأشخاص على مستوى الإدارة العلیا
والموارد  التوجیھ  ویقدمون  المشروع  نجاح  عن  مسؤولون   إنھم 

 المشروعومدیر  لفریق المشروعاللازمة  .
یوفر     ، المثالیة  للمشروعرعاة  الناحیة  عالیة  استدامة  المشروع 

 . وتخطیطًا استراتیجیاً والتنفیذ الناجح من أھداف المشروع
في معظم الحالات  .مدیر المشروع   فوقیجلس  راعي المشروع   

 یكون راعي المشروع ھو الشخص الذي دافع عن المشروع وكان  ،
 .على متنھ منذ الیوم الأول

وكیف ،  المشروع لراعي سنغطي المسؤولیات والواجبات الرئیسیة  
المشروعیدعمون    وتوضیح  مدیر   ، المشروع  حیاة  دورة  طوال 
المشروعوراعي   أصحاب المصلحة في المشروعالاختلافات بین   

. 
 



 مسؤولیات راعي المشروع 

 
 عادة ما یكونون من كبار المدیرین التنفیذیین رعاة المشروع.

 في كثیر من الأحیان ، یكونون أقل بقلیل من مستوى مجلس الإدارة
 .ویشاركون في مشاریع متعددة في وقت واحد
 :راعي المشروع لدیھ ثلاث مسؤولیات رئیسیة

العمل • أھداف  مع  المشروع  والأشخاص  :  مواءمة   الرؤیة 
 والاستراتیجیة والأھداف 

 .الحوكمة : ضمان انطلاق المشروع وتنفیذه بالشكل الصحیح •
 القیمة والفوائد  : إدارة المخاطر والتغییرات مع ضمان جودة •

 المشروع 
رؤیة  یمكنك   ، أكبر  بشكل  الفئات  ھذه  بتفصیل  نقوم   عندما 

 :المسؤولیات المختلفة التي یتحملھا  راعي المشروع
 .حدد المدیر المناسب للمشروع وقم بتوجیھھ طوال الوقت •
 التفاوض بشأن التمویل والعمل كمتحدث رسمي للإدارة العلیا •

المشروع  یشارك    عننیابة    الأوليمدیر  التخطیط  في 
 .للمشروع وتطویر مواثیق المشروع ونطاقھ



أصحاب • تأیید  على  واحصل  المشروع  نجاح  معاییر   حدد 
 .المصلحة

 قم بتعزیز قیمة المشروع وتأكد من أن لدیھ الموارد اللازمة •
 .للنجاح

 بالمعرفة والتوجیھمدیر المشروع  _دعم . •
والفریقالمشروع  مدیر   بینالحفاظ على الاتصال المستمر    •

 . وأصحاب المصلحة
المثال • سبیل  (على  المشروع  بیئة  في  التغییرات   ، راجع 

 الجداول الزمنیة  والمھام والأولویات وما إلى ذلك) وقم بإدارة
 .المخاطر عند ظھورھا

 واجبات طوال دورة حیاة المشروع  راعي المشروع
في المشروع من البدایة إلى النھایة مما یعنيراعي المشروع    •

 أن لدیھم مجموعة متنوعة من المھام والمسؤولیات والواجبات 
 .من خلال دورة حیاة المشروع

یكون   المشروعمدیر  كلا    • أن  المشروع  ویجب  علىراعي 
یتحملھا    التي  بالمسؤولیات  الجمیعالراعي  درایة  یظل  حتى 

 .ضمن خطوطھم ویقدمون ما ھو مطلوب منھم



 
 



 راعي المشروع مقابل مدیر المشروع 
یشاركون بشكل كبیر في  المشروعالمشروع ومدیر  من راعي  كل   

 .المشروع ومسؤولون عن النتیجة والنجاح
نقطة الاتصال بین الفریق التنفیذي للمؤسسةھي  راعي المشروع 

 ومدیر المشروع ؛
المشروع  راعي  ھي   مدیر  بین  الاتصال  وفریقنقطة  المشروع 

 . المشروع
ھو تنظیم وتتبع وقیادة فریقھم في النھایة لتنفیذ  مدیر المشروعدور  

 .العمل داخل المشروع
فھم مسؤولون عن مراقبة  -الفریق الیومي  ھو قائد   المشروعمدیر   

وإطلاع  ، المھام  إنجاز  على  والإشراف   ، العمل  وعبء   الموارد 
 .أصحاب المصلحة على تقدم المشروع

راعيیمكن طلب دعم إضافي من   مدیر المشروعإذا لزم الأمر ،   
یتمثل دورھم أیضًا في مراقبة الأھداف والتوقعات لتنبیھ   .المشروع   

 راعي المشروع عند وجود اختلال بین الجدول الزمني والتواریخ 
 .المقدرة

 التعاون بین راعي المشروع ومدیر المشروع 
بین    ومدیر  راعي  العلاقة  نتیجة  المشروعالمشروع  تحدید  یمكن 

والثقة والتواصل  المتكرر  بوضوح  المحددة  التوقعات   المشروع. 
 .المتبادلة ضروریة لضمان نجاح المشروع



المشروع وخبرة    تعقید  المشروع  اعتمادًا على مدى  ، یمكن مدیر 
اختیار نھج عدم التدخل بشكل أكبر أو أن یقرر لراعي المشروع   
ویوجھ     ، ودعمًا  مشاركة  أكثر  یكون  والفریقالمشروع  مدیر  أن 

 . من خلال الخطوات والمھام الفردیة للمشروع
 

  لمدیر المشروعیعمل كمرشد  راعي المشروعمثالیاً 
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