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 ءاد#لإا

 .مIJافو نع زCDEو ،انتايح تاظ;: نم ةظ;: ل1 89 الله دع5 لضفلا ل1 ام/ل نيذلا ،انيدلاو $#إ

 .انل TUنلا ميدقتو انمعد نع اوناوتي مل نيذلا ،انتاوخأو انناوخإ $#إ

 :ريدقتو ركش

 ةمركو ةلضفب لمعلا اذj انممتأ hiح ،fgسع ل1 انل رسcَ يذلا ،$#اعaو ھناحبس \ هرخآو ركشلا لوأ

 u9ورشم $tع فرشلما $#إ ريدقتلاو ركشلا صلاخب ھجوتن مث

 .ةرمتسمو ،ةميَق تاظحلامو ،ةديدس حئاصنو ،تاxJجوت نم انل ھمدق الم ,

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
4 

Table of Contents 

 3 ......................................................................................................... ءاد#لإا

 3 ................................................................................................... :ريدقتو ركش

 7 ........................ :و#و NOحبلا لاؤسلا BJع ةباجلإل BCيلحتلا يفصولا 56نلما و#و ثحبلا 56نم مدختسا

 9 ................................................................................................... لولأا لصفلا

 9 .................................................................................... ةساردلا عوضومب فTرعتلا

 9 .................................................................................................... ةمدقلما :لاوأ

 9 .......................................................................................... ةساردلا فاد#ا :ايناث

 10 .................................................................. ةساردلا ھيلع بيجتس يذلا NOحبلا لاؤسلا

 10 .......................................................................................... ةساردلا ةيم#ا :اثلاث

 11 ......................................................................................................... :ديeمت

 12 ........................................ ھيف رامثiسلاا عفاودو ةيم#أو ھفاد#أو بTردتلا موeفم:لولأا ثحبلما

 12 .......................................................................................... :بTردتلا موeفم :لاوأ

 12 ......................................................................................... بTردتلا فاد#أ :ايناث

 12 ................................................................... : بTردتلا jC رامثiسلاا عفاودو ةيم#أ :اثلاث

 13 .............................................................................. : دارفلأل بTردتلا ةيم#أ :اسماخ

 13 ................................................................................ : بTردتلا لشفو حاجن :اسداس

 14 ........................................................................ : ةيTrردتلا تاجايتحلاا  ديدحت :اعoاس



 
5 

 15 ......................................................................... : بTردتلا ذيفنت بيلاسا ديدحت :انماث

 15 ................................................................................. : بTردتلا جمارب مييقت :اعسات

 16 ..................................................................................... :ةيجاتنلإا ةءافكلا :ارشاع

 17 ............................................... ةيئاودلا امراف ضاTرلا ةكرش jC بTردتلا ةيم#أ :يvاثلا ثحبلما

 17 ......................................................................................... ةكرشلا نع ةذبن :لاوأ

 17 ................................................................................................... :ةTؤرلا :ايناث

 17 ................................................................................................. :ةلاسرلا :اثلاث

 18 ......................................................................................... ةيس|ئرلا ميقلا :اعoار

 18 ............................................................................... ةيجيتا~{سلاا فاد#لأا :اسماخ

 18 ............................................................................. :ماسقلأا و ن�فظولما ددع :اسداس

 19 ........................................................................... ةقباسلا تاساردلا :ثلاثلا ثحبلما

 21 ....................... :و#و NOحبلا لاؤسلا BJع ةباجلإل BCيلحتلا يفصولا 56نلما و#و ثحبلا 56نم مدختسا

 23 .................................................................................... :ةساردلا جئاتن ليلحت :لاوأ

 28 .................................................................................... تايصوتلا و ةمتا��ا :ايناث

 30 .............................................................................................. عجارلما و رداصلما

 
 

 

 



 
6 

 

 

 ةمدقلما

�يب نم �hلاو ة�رش�لا دراولما تايجيتا�gسا نإ Jأو اjسإ ا/م�gرود ا/ل ب�ردتلا ةيجيتا j89 ما aيغfg تاسراملما 

اصوصخو ماع ل�ش5 ةمظنلما ءادأ $tع fgثأتلا 9#اتلا�و ة�رش�لا دراولما ةرادإ فئاظوب ةطبترلما
ً

 قيقحت لاجم 89 

 ىوتسم $tع ةيجيتا�gسلإا لمش�g cكأ راطإ 89 ب�ردتلا ةيجيتا�gسا لمعa نأ بجي ثيحب ،ةيسفانتلا ة�fلما

 مسرو ةمظنملل ةيلبقتسلما ة�ؤرلل ي�دبم روصت نع ةرابع h� �9لاو  ة�رادلاا ا�Jا�وتسم عيمجب ل�ك ةمظنلما

 تارارقلا ذاختا فدJ¥ كلذو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو ناي�و ديعبلا ىدلما $tع اJ ياغ ديدحتو اJ سايس

ايجيتا�gسا ة�رش�لا دراولما ةرادلإ لما�تلماو لماشلا ھجوتلا ءارو ةيساسلأا ةركفلا نإ .ةحي;Tلا ةيجيتا�gسلإا
ً

 

jب قيس§تلا وfف امب ةمظنلما دراوم عيمج نxJإ يدؤيس ھلعفت ام عيمج نأ نامضل كلذو ة�رش�لا دراولما ا#$ 

�لاب يدؤيس ا/ضع5 عم ةمظنلما دراوم عيمج لما�ت نأ 89 كش لاو ،ةيس©ئرلا اJ يجيتا�gسا ذيفنتJإ ةيا#$ Cءوش 

��و�ت دراولما هذj نم يأ عيطتسc لا ىرخأ ةيفاضإ ةميقJو ،هدحول اjاذ jةمجانلا ةيساسلأا دئاوفلا دحأ و 

 روصقو فعض كانj َّنأ 89 ثحبلا ةل�شم عب§ت.  ةمظنلما 89 ةديE:ا ب�ردتلا ةفيظول ةيجيتا�gسلإا ةرادلإا نع

  ةعراس¯لماو ةددجتلما ةيجولونكتلا تاfgغتلاو تاروطتلاف , ةيجاتنلإا انتاسسؤم 89 ةعبتلما ب�ردتلا جمارب 89

 . ا/عم بسان¯ت ةي��ردت جمارب دادع°و اJ ع5اتم تامظنلما $tع متحت

 

 ثحبلا ةل3شم

  :9#اتلا لاؤسلا $tع ةباجلإا 89 ةيثحبلا ةل�شلما نمكت 

 ؟ةيئاودلا امراف ضا=رلا ةكرش @? نLلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا ضافخنإ ةل3شم  لح @? ب=ردتلا رودام

  : ةيلاتلا تلاؤاس¯لا للاخ نم ثحبلا ةل�شم رصح نكم�و

  ؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 نfلماعلا ءادأ ةءافك عفر 89 ب�ردتلا رودام -1

2- jل jلماعلا ءادلأ ضافخنا كلانf؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 ن  
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3- jل jب ة�ونعم ةللاد تاذ ةقلاع كانfلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا  عافترا و ب�ردتلا نfضا�رلا ةكرش 89 ن 

  ؟ ةيئاودلا امراف

  

 ثحبلا ةيم#أ

 كلذ رودو ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش 89 ة�رش�لا دراولما ةيمنتو ب�ردت ةيمjأ نم ةيملعلا ثحبلا ةيمjأ عب§ت

 ةلق 89 ةيمjلأا نمكتو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 89 ٢٠٣٠ ة�ؤر قيقحتو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت 89

 و تاسسؤلما 89 نfلماعلا حاجن 89 ةم/لما عيضاولما نم �gتعc هرودب يذلا و ثحبلا عوضولم ةقباسلا تاساردلا

  .تامظنلما

  

 ثحبلا فاد#أ

¾Jئر ل�ش5  ثحبلا فد©¿À� ع فرعتلا $#اt$ لماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا عفر 89 ب�ردتلا رودfضا�رلا ةكرش 89 ن 

 :ةيلاتلا فادjلأا ھنم عرفتي و ةيئاودلا امراف

 ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش 89 ب�ردتلا ةيلعافو يوتسم ديدحت -1

 .اxJف نfلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلاب ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش مامتjا ىدم $tع فرعتلا -2

 امراف ضا�رلا ةكرش 89 ةيجاتنلإا ةءافكلا عفرو ب�ردتلا نfب طابترلاا ةقلاع ةعيبط نم دكأتلا  -3

 .ةيئاودلا

 

 ثحبلا تايضرف

jةيجاتنلإا ةءافكلا عفر 89 ب�ردتلا رودل ةيئاصحإ وذ ةللاد كان. 

 ثحبلا ةيXYنم

 :و#و hiحبلا لاؤسلا d`ع ةباجلإل @`يلحتلا يفصولا \Xنلما و#و ثحبلا \Xنم مدختسا 

 ؟ةيئاودلا امراف ضا=رلا ةكرش @? نLلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا ضافخنإ ةل3شم  لح @? ب=ردتلا رودام
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  : ةيلاتلا تلاؤاس¯لا $tع ةباجلإا مث

  ؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 نfلماعلا ءادأ ةءافك عفر 89 ب�ردتلا رودام -1

2- jل jلماعلا ءادلأ ضافخنا كلانf؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 ن  

3- jل jب ة�ونعم ةللاد تاذ ةقلاع كانfلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا  عافترا و ب�ردتلا نfضا�رلا ةكرش 89 ن 

  ؟ ةيئاودلا امراف

 :ةساردلا تانايبل ي�اصحلإا ليلحتلا

 مز;:ا جمانرب مادختسا�و 9#لآا بسا;:ا ةطساوب ا�Jانايب ليلحتو ا/غÂرفتو اf�jمرتو ةلباقلما ةلئسا ةعجارم مت

 :للاخ نم ايئاصحإ ةساردلا تانايب ةE:اعلم )spss( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا

 ءوض 89 تامولعلما ليلحتو ة�رايعم ةيفصو ةروص جارختسلا ة�وئلما بس§لاو تاراركتلا باسح  -1

 .ةلباقلما تارقف نم ةرقف ل�ل .ةساردلا تلاؤاسaو فادjأ

 .تاطسوتلما نfب قورفلا ةللاد رابتخلا 2ا1 رابتخا  -2

 ثحبلا دودح

 ةيجاتنلإا ةءافكلا ضافخنا و ب�ردتلاب ةقلعتلما عيضاولما $tع ثحبلا رصتقي :ةيعوضولما دود;:ا

  ه١٤٤٥ ماعلل يCاثلا لصفلا 89 ةساردلا قيبطت مت©س :ةينامزلا دود;:ا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما نم ةدجو ضا�رلا ةنيدم 89 :ةينا�لما دود;:ا

 ماسقلأا فلتخم نم  فظوم ١٢٨ مjددعو ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش نم :ة�رش�لا دود;:ا
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 لولأا لصفلا

 ةساردلا عوضومب ف=رعتلا

 ةمدقلما :لاوأ

�يب نم �hلاو ة�رش�لا دراولما تايجيتا�gسا نإ           Jأو اjسإ ا/م�gرود ا/ل ب�ردتلا ةيجيتا j89 ما aيغfg 

اصوصخو ماع ل�ش5 ةمظنلما ءادأ $tع fgثأتلا 9#اتلا�و ة�رش�لا دراولما ةرادإ فئاظوب ةطبترلما تاسراملما
ً

 89 

 ةيجيتا�gسلإا لمش�g cكأ راطإ 89 ب�ردتلا ةيجيتا�gسا لمعa نأ بجي ثيحب ،ةيسفانتلا ة�fلما قيقحت لاجم

 ةيلبقتسلما ة�ؤرلل ي�دبم روصت نع ةرابع h� �9لاو  ة�رادلاا ا�Jا�وتسم عيمجب ل�ك ةمظنلما ىوتسم $tع

 فدJ¥ كلذو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو ناي�و ديعبلا ىدلما $tع اJ ياغ ديدحتو اJ سايس مسرو ةمظنملل

 دراولما ةرادلإ لما�تلماو لماشلا ھجوتلا ءارو ةيساسلأا ةركفلا نإ .ةحي;Tلا ةيجيتا�gسلإا تارارقلا ذاختا

ايجيتا�gسا ة�رش�لا
ً

 jب قيس§تلا وfف امب ةمظنلما دراوم عيمج نxJام عيمج نأ نامضل كلذو ة�رش�لا دراولما ا 

 يدؤيس ا/ضع5 عم ةمظنلما دراوم عيمج لما�ت نأ 89 كش لاو ،ةيس©ئرلا اJ يجيتا�gسا ذيفنت $#إ يدؤيس ھلعفت

�لابJإ ةيا#$ Cلا ىرخأ ةيفاضإ ةميق ءوش cنم يأ عيطتس jو�ت دراولما هذ��Jو ،هدحول اjاذ jدئاوفلا دحأ و 

 َّنأ 89 ثحبلا ةل�شم عب§ت.  ةمظنلما 89 ةديE:ا ب�ردتلا ةفيظول ةيجيتا�gسلإا ةرادلإا نع ةمجانلا ةيساسلأا

jغتلاو تاروطتلاف , ةيجاتنلإا انتاسسؤم 89 ةعبتلما ب�ردتلا جمارب 89 روصقو فعض كانfgةيجولونكتلا تا 

 . ا/عم بسان¯ت ةي��ردت جمارب دادع°و اJ ع5اتم تامظنلما $tع متحت  ةعراس¯لماو ةددجتلما

  ةساردلا فاد#ا :ايناث

¾Jئر ل�ش5  ثحبلا فد©¿À� ع فرعتلا $#اt$ لماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا عفر 89 ب�ردتلا رودfضا�رلا ةكرش 89 ن 

 :ةيلاتلا فادjلأا ھنم عرفتي و ةيئاودلا امراف

 ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش 89 ب�ردتلا ةيلعافو يوتسم ديدحت -1

 .اxJف نfلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلاب ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش مامتjا ىدم $tع فرعتلا -2

 امراف ضا�رلا ةكرش 89 ةيجاتنلإا ةءافكلا عفرو ب�ردتلا نfب طابترلاا ةقلاع ةعيبط نم دكأتلا  -3

 .ةيئاودلا
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  ةساردلا ھيلع بيجتس يذلا hiحبلا لاؤسلا

 ؟ةيئاودلا امراف ضا=رلا ةكرش @? نLلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا ضافخنإ ةل3شم  لح @? ب=ردتلا رودام

  : ةيلاتلا تلاؤاس¯لا للاخ نم ثحبلا ةل�شم رصح نكم�و

  ؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 نfلماعلا ءادأ ةءافك عفر 89 ب�ردتلا رودام -1

2- jل jلماعلا ءادلأ ضافخنا كلانf؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 ن  

3- jل jب ة�ونعم ةللاد تاذ ةقلاع كانfلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا  عافترا و ب�ردتلا نfضا�رلا ةكرش 89 ن 

  ؟ ةيئاودلا امراف

 ةساردلا ةيم#ا :اثلاث

 كلذ رودو ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش 89 ة�رش�لا دراولما ةيمنتو ب�ردت ةيمjأ نم ةيملعلا ثحبلا ةيمjأ عب§ت

 ةلق 89 ةيمjلأا نمكتو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 89 ٢٠٣٠ ة�ؤر قيقحتو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت 89

 و تاسسؤلما 89 نfلماعلا حاجن 89 ةم/لما عيضاولما نم �gتعc هرودب يذلا و ثحبلا عوضولم ةقباسلا تاساردلا

 .تامظنلما
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 يuاثلا لصفلا

 ةيساردلا ةلاxyا و ةمظنلما و لمعلا لاجم نع ةذبن

 :ديzمت

 $tع بجي ، لمع موي ل1 ةياÐJ 89 .يراجت لمع يأ نم أزجتي لا ءزج وj لمعلا نا�م 89 اجًتنم نو�ت نأ             

 نأ يقطنلما نم ، كلذل ةجي¯ن .تا1رشلا حاجن ساسأ وj اذj .ةدوE:ا ةيلاع تاجرخم ميلسaو جاتنإ نfفظولما

 ب�ردت fgفوت �9 تاردابلما هذj ىدحإ .احًاجن Ògكأ نfفظولما لعج 89 ةدعاسملل ا/عسو 89 ام ل1 ةمظنلما لعفت

 مويلا تا1رشلا هان�تت لا ةجتنلما ةلماعلا ىوقلا نم رصنعلا اذj لازي لا ، كلذ عمو .نfفظوملل ةدوE:ا 9#اع

 89 نونو�ي امدنع لمعلا 89 ايًموي ةعاس 7.6 نويك�رملأا �ÓÀقي ، لمعلا تاءاصحإ بتكلم اقًفو  .لما1 ل�ش5

 لاؤسلا وj اذj ؟امًامت ةجتنم تاعاسلا كلت لj نكل .ل�Øلما نم نولمعc امدنع لمعلا 89 ةعاس 5.8 و بتكلما

 ةيجاتنإ $tع ظاف;Úل قرطلا ىدحإ .ا/لامعأ فادjأ �Ùلت اÐJأ نم دكأتلل تا1رشلا نم د�زلما ھحرطت يذلا

 رم $tع تاساردلا تارشع تدجو .م/فئاظو $tع ادًيج نو�ردم مÐJأ نم دكأتلا �9 ، ثحبلل اقًفو ، نfفظولما

 طاقن ريدقت مت�و م/فئاظو نوفظولما فرعc امدنع .ةيجاتنلإاو نfفظولما ب�ردت نfب ةرشابم ةقلاع نfنسلا

 ةساردلا تدجو .، �gكلأا ةيجاتنلإاو 9#اعلا ءادلأا ززعh� aلا لمعلا نا�م ةفاقث قلخي كلذ نإف ، ا/معدو م�Jوق

 مت ، عقاولا 89 .٪18 $#إ ٪8 ةبس§ب نfفظولما ءادأ نfسحت $tع لمعa ةوقلا طاقن $tع ةمئاقلا تامظنلما نأ

 ل1و - عورشلما ءادأو ةكراشلماو فظولما لؤافت ز�زعتل �ßÀاسأ رصنعك ةوقلا طاقن $#إ ةدن¯سلما ةدايقلا ديدحت

 تاجرخم $tع ب�ردتلل يàاجيلإا fgثأتلا لوح ثحبلا نم مغرلا $tع .ظو;Úم ل�شt$ 5عأ ةيجاتنإ $#إ يدؤي كلذ

 )403 ،1996 ،مشاj( .نfفظولما

 ب�ردت fgثأتل بناوج ةدع لوj نودنارب ةعومجم ام�Jرجأ نfتسارد نم ةصلختسلما جئاتنلا äUوت              

 نم ديدعلل ةبس§لاب ھنأ تدجو ؟ملعتلا ةدا�ز اننكمي فيك :ءادلأا كرحي يذلا ملعتلا ،ةيجاتنلإا $tع نfفظولما

 نودنارب ةعومجم �åÀوت ، ةل�شلما هذt$ jع بلغتلل .ءادلأاو ملعتلا نfب ديا��م لاصفنا كانj نا1 ، تا1رشلا

jنأب" لو aكفتلا تا1رشلا ديعfg 89 كرت نامضل ملعتلا ة�رجتf� 1ل çÀع ء�t$ م/فو ديدحت نإ .ةدايقلا ءادأ 
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 تارا/لما نfسحت  ." ةوجرلما جئاتنلا ققحت جمارب ءاشCإب ھل حمسc عضو 89 ملعتلا عضي ةدوصقلما ءادلأا جئاتن

 تا1رشلا نم طقف ٪36 9#اوح نأ عساو قاطن $tع صصèéا ملعتلا ميدقت دجو :تارا/لما ليكشa ةداع°و

aأ دقتعÐJفظولما ر�وطتل ةدعتسم اfلا تارا/لما ءادلأ نh� لإ نوجاتحيسxJةعرس5 لمعلا كرحتي" .لبقتسلما 89 ا 

 ".امًامت ةلاعف ةيديلقتلا ب�ردتلا جذامن نو�ت لا ثيحب ةت¯شمو ةت¯شمو ةياغلل ةلوغشم ةلماعلا ىوقلاو ةfgبك

 )52 ،2001 ،هويلع(

 ھيف رامث|سلاا عفاودو ةيم#أو ھفاد#أو ب=ردتلا موzفم:لولأا ثحبلما

 :ب=ردتلا موzفم :لاوأ

 نلاسر ( مئلام ل�ش5 لمع وأ ةم/م ءادلأ درفلا كولس طمنو ةرا/مو ةفرعمو تاjاجتلإ ةمظنم ر�وطت ةيلمع  

 )3ص ، 1978

  ب=ردتلا فاد#أ :ايناث

 )t9: )Mcconnell,2006, 43يام امjا نم تامظنملل ةfgبك ةيمjأ ب�ردتلا ققحي

 .اJ نايصو ةز/جلأا $tع ةظفا;èاو لمعلا فيلا�ت ضيفخت .1

 .لمعلا نع نfفظولما بايغ ةبسC ضيفخت .2

 .ةيعونلاو ةيمكلا نfتيحانلا نم ھن©سحتو ةيجاتنلإا ىوتسم عفر .3

 .ةرادE:او ةيق�gلاو �fفحتلا بيلاسأ نم بولسأ1 ب�ردتلا مادختسا .4

 : ب=ردتلا @? رامث|سلاا عفاودو ةيم#أ :اثلاث

 تامظنلما اصوصخ تامظنلما 89 مدقتلا نم fgثكلا قيقحت 89 لثمتت ب�ردتلا عفاودو ةيمjأ نإ1

 )t9: )Mcconnell,2006, 43يام ا/مjأ نمو ةيبطلا

 .ةيئانóتسا تلااح يأ 89 رظنلل دادعتسلااو ا�ونس ب�ردتلا جمارب ةعجارم دنع ةنورلما .1

 .ھتراد°و جمان�gلا صوصخب مIJارأ ءاطعإ $tع نfفظولما ثح .2

 .فظولما بلط صوصخب تايصوتلا ميدقتو رارقلا ذاختا 89 ن�fردتلما يريدم كارشإ .3

 .يفيظولا ر�وطتلاب ما��للاا معدل جمان�gلا نع ةينلاعإ ةلمح لمع .4
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 .ةكراشلما ھنكمي عيمE:ا نأ نم دكأتلل جمان�gلا تا/جوت ةعجارم .5

   .ةيل;èا تاعماE:او تايل�لا نم تا�وطلماو عجارلما عيمج اJ¥ ةبتكم داجيإ .6

 :تاسسؤملل ب=ردتلا ةيم#أ :اع{ار   

اميلعa لقلأا تا�وتسلما 89 ةfgبك ةجاحو fgبك fgثات ھل نو�ي فعضلا طاقن جلاعل ب�ردتلاو      
ً

 تلاjؤلما ةلمحك 

ارداق صõéلا لعجي لا �ôيلعتلا ىوتسلما فعض لثم بابسأ ةدعل كلذو ةطسوتلما
ً

 نع ھسفنب ھترا/م ةيمنت $tع 

اfgثك .ةيلودلا ةكبشلا $tع ثحبلاو ةظحلالماو ةءارقلا ق�رط
ً

 ةدوقفمو لمعلل ةيساسأ فراعمو تارا/م كانj نو�ت ام 

 ،رلسcد( .ةي�fلجنلإا ةغللاب ةياردلا وأ ءلامعلا عم لماعتلا ةرا/م وأ بوسا;:ا مادختسا ةرا/م لثم فظولما ىدل

2002، 275( 

 : دارفلأل ب=ردتلا ةيم#أ :اسماخ

 89و لمعلا 89 انتارا/م ةيمنت 89 انديفت �hلا ةي��ردتلا تارودلا نم fgثكلا كانjو دارفأ1 انل ماj ب�ردتلا     

 ةيمنت وا ةي�نجأ ةغل ةيمنت وا بوسا;:ا تلااجم نم ام لاجم 89 ھتارا/م ةيمنتل جاتحي انم fgثكلاف .ةاي;:ا

 تارا/مب ةطبترلما تاعوضولما رخآ $#إ ة�رادلإا تارا/لماو فراعلما ضع5 باس¯كا وأ ام ةينقت ملعa وأ ملأا ةغللا

 )275 ،2002 ،رلسcد( .لمعلا

 : ب=ردتلا لشفو حاجن :اسداس

 �hلا ةي��ردتلا تارودلل لئا/لا ددعلا ئراقلا $tع ىفخي لاو ةي��ردت ةرود دقع درجمب س©ل ب�ردتلا حاجن     

 مjديفي امب مJ فرعم ةدا�ز وأ ن�fردتلما تارا/م ةيمنت وj ةي��ردتلا ةرودلا فدj نإ .ا/فادjأ قيقحت 89 لشفت

لاشف �gتعc ةي��ردتلا ةرودلا نم ةدافتسلاا $tع ن��ردتلما ةردق مدع نإف 9#اتلا�و م�Jايح وأ م/لمع 89
ً

 ةرودلل 

 ام نو�ردتلما مدختسc مل مث يرادلإا بناE:اب ءاقترلال ةي��ردت تارود دقع5 ةسسسؤلما تماق اذإ .ةي��ردتلا

aد( .تلشف دق نو�ت ةي��ردتلا ةرودلا نإف م/لمع 89 تارا/م نم هوملعc275 ،2002 ،رلس( 
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 : ةي�=ردتلا تاجايتحلاا  ديدحت :اع{اس

aا ةي��ردتلا تاجايتحلاا ديدحت ةيلمع دع:éلا ةيساسلأاو $#ولأا ةوطh� م قلطنت�Jرثؤتو ةي��ردتلا ةيلمعلا ا 

ت ثيح ةقحلالا لحارلما عيمج 89
ُ

 جما�gلل ديE:ا طيطختلا $tع دعاسaو ھنم ةفدJ سلما ةئفلاو ب�ردتلا فادjأ نfّب

aو ،فدJ سلما ءادلأاو 9#ا;:ا ءادلأا نfب قرفلا ةي��ردتلا تاجايتحلاا ددحتو ،ةي��ردتلا
ُ

 تاfgغتلا ةعومجم اÐJأب فرع

ابسانم ھلعE: ھتاjاجتاو ھكولسو ھئادأو ھتا�gخو ھتامولعمب ةقلعتلماو درفلا 89 اüJادحإ بولطلما
ً

 ةفيظولا ما/م ءادلأ 

اقفو ب�ردتلا نم ضرغلا ديدحت متي تاجايتحلاا هذt$ jع ءًان�و ،ا/لغشل ýUرلما وأ ا/لغشh� cلا
ً

 ءادأ تابلطتلم 

 وأ ةطشCلأا 89 عسوتلا ة/جاومو ،ةمئاقلا لمعلا تلاكشم جلاعو ءادلأا نfسحت وحن ةرئادلا تاعلطتو فئاظولا

 ةيضالما تاونسلا للاخ ةرئدلا تÿEتنا دقو ،فادjلأا نم كلذ fgغو ددج نfفظوم نfيعa وأ ةديدج فئاظو ثادحإ

اÿEنم
ً

ايملع 
ً

اميلس 
ً

 ديدحت 89 ةعساو ةقلاطنا كانj نا1 دقف ،تاfgغتلا ةبكاولم كلذو ر�وطتلاو ب�ردتلا لاجم 89 

 89 ايلعلا ةرادلاا مامتjاب ىظحي جمار�و ططخ نم ھب طبتري امو ب�ردتلا حبصا ثيح ،ةي��ردتلا تاجايتحلاا fgفوتو

اناميا ةرئادلا
ً

 �À¿©ئرلا اjروحم دارفلاا نو�ي ثيحب ةرمتسمو ةططخمو ةمظنم ةيلمع نو�ي نأ بجي ب�ردتلا نأب 

 روطتو مدقت $#إ ھتياÐJ 89 م/سc دق يذلا رملأا ةرئادلا تاجايتحا ةلباقلمو درفلا تايكولس 89 تاfgغa ثادحا لجا نم

ةلماش ،ةي��ردتلا ةطé:ا عضوب ةرئادلا 89 ب�ردتلا مسق موقي ، ب�ردتلا ةطخ عضو  )16 ص ،2000 سCوي ( .ةرئادلا
ً

 

 ةرئادلا فادjأ نع ةيفاو تامولعم رفاوت $tع ءانب كلذو ،مJ!�ردت بولطلما نfفظولماو ةي��ردتلا تاجايتحلاا

 راطلااو ب�ردتلل ةيلالما تادامتعلااو اjذيفنت تا/جو ةحاتلما ةي��ردتلا جما�gلاو مJ!�ردت بولطلما دارفلأاو ا/عاضوأو

 ةي��ردتلا تاجايتحلاا $tع ءًانب ب�ردتلا ىوتحم ديدحت $tع لمتشaو ،ةي��ردتلا جما�gلا ميمصت ،ذيفنتلل �"مزلا

 عضوو ،ن�fردلما تاصصختو تا�وتسمو تايعون ديدحتو ،ب�ردتلا بيلاسأ ديدحتو ،ةي��ردت جمارب 89 ا/عضوو

 هذj مييقت سسأ ديدحتو ،ب�ردتلا ةينا�fم ديدحتو هذيفنتل ةبسانلما نكاملأاو ةي��ردتلا جما�gلل ةينمزلا لوادE:ا

 ةي��ردتلا جما�gلا تا�وتحم نو�ت نأ ا/حاجن بلطت�و ةفرعلماو ب�ردتلا مسق ةلحرلما هذj ذيفنت $#وت�و .جما�gلا

 ن�fردتلما تا�وتسم عم بسان¯ي امب ةي��ردتلا بيلاسلأا عونت عم ،ةي��ردتلا تاجايتحلااو فادjلأا عم ةقفاوتم

 )16 ص ،2000 سCوي ( .م/ل ةيلمعلا تاقيبطتلاو را�فلأاو تامولعلما لقن fgس©تل م�Jاجايتحاو
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 : ب=ردتلا ذيفنت بيلاسا ديدحت :انماث

 مث ،ا/ل ةبسانلما نكاملأا ةئي�Jو اjديعاومب مjراطخ°و اJ¥ نý;fرلما قا;:°و جما�gلا نع نلاعلاا اxJف مت�و

 بج�و ،��Ùردت جمانرب ل1 ةياÐJ 89 ةمزلالا تارابتخلاا ءارجإ مث ،اxJف م/ماظتناو اJ¥ ن�fردتلما روضحب جما�gلا هذj دقع

 مxJلإ تاقيبطتلاو تامولعلما لقن نسحو ا/عم ن�fردتلما لعافت ىدمو جمان�gلا تاعوضولم يقطنلما لسلس¯لا ةاعارم

 صصèéا تقولا ةمءلامو تاقيبطتلاو تامولعلما لاصيلا ب�ردتلا بيلاسأ ةيافكو ن�fردلما لبق نم

 )Mcconnell,2006, 43(ب�ردتلل

 : ب=ردتلا جمارب مييقت :اعسات

�Jفد jلا قيقحت ىدم سايق $#إ ةلحرلما هذ�gلأل ةي��ردتلا جماjلا فادh� ُع فرعتلاو ا/لجأ نم تممّصt$ 

 :�9 لحارم ثلاث $tع جما�gلا مييقت مت�و ، ةقحلالا ةطشCلأا 89 ا/جلاعل ا�Jايئزج 89 روصقلا 9$اون

)Mcconnell,2006, 43( 

 .ھلجأ نم ممّصُ يذلا فد/لا قيقحت $tع ھتردقو ھتملاس نم دكأتلل ذيفنتلا لبق جمان�gلا مييقت -1

 .ھل موسرلما طé:ا 89 هfgس نم دكأتلل ذيفنتلا ءانثأ جمان�gلا مييقت -2

 . ھفد/ل ھقيقحت نم دكأتلل ذيفنتلا دع�Ù� 5ردتلا جمان�gلا مييقت -3

 متي جذامنلاو ر�راقتلاو تاءاصقتسلاا نم ةعونتم ةعومجم $tع ةقباسلا مييقتلا تا�وتسم 89 دمتعÂو

اقفو ا�Jا�وتحم ةيعون 89 فلتختو ن�fردتلماو ن�fردلماو جمان�gلا $tع نfفرشلما نم ل1 لبق نم اjؤافي¯سا
ً

 يذلا ضرغلل 

 .مييقتلا نم ھيلإ يمرت

 : ب=ردتلا نم رامث|سلاا d`ع دئاعلا سايقو مييقت

 ثادحإ 89 ب�ردتلا رثأ $tع فرعتلا ةيمjلأا نم ،م/لامعأ $#إ ن�fردتلما ةدوعو ب�ردتلا نم ءاJ نلاا دع5

 سايقو ب�ردتلا مييقتب ىaأتي اذjو ،ب�ردتلا نم رامث¯سلاا دئاع ريدقت 9#اتلا�و ،ھنم ةوجرلما ةدئافلاو دوش§لما fgيغتلا

 �9و ،ةساردو ثحب لحم تلاز ام ��Ùردتلا طاش§لا نم دئاعلا سايق ةيضق نأ $#إ ةيادب ةراشلإا بج�و .ھنم دئاعلا
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 ةلحرمب رمت ا/مظعم 89 تلازام ةيسسؤم براجتوأ ةيصýé تاداJ جا $#إ اxJلع ةباجلإا تلوحت ةمئاد ما/فتسا ةملاع

 )Mcconnell,2006, 43(  .أطé:او ة�رجتلا

 :ةيجاتنلإا ةءافكلا :ارشاع  

  : ةيجاتنلإا -1

cع�g ف نم ةيجاتنلإل يداصتقلاا ركفلا نع�gا ةفاضلما ةميقلا ةميق وا ة
ٔ

 نم كلذو لمعلا رصنع ةرازغو

ا ) نfلماعلا ددع 9#امجإ/ ة�ونسلا ةفاضلما ةميقلا= لماعلا ةيجاتنإ(للاخ
ٔ

 فيلا�ت -تاعيبلما ةميق تاجرèéا $8اص( و

ا + راجيلإا + ةدئافلا + نfماتلا + كلاjلإا تايلمعلا ةفل�ت/تامزلتسلماو تامدé:او تاماé:ا
ٔ

 ام نم و نfلماعلا روج

ا نكمي قبس
ٔ

ا ةعلس جاتنلإ ةيجاتنلإا ةيلمعلا 89 ةمدختسلما دراولما نfب ةقلاعلا اÐJأب ةيجاتنلإا فرعa ن
ٔ

 ن�fو  ةمدخو

ا ةيلمعلا كلت نم جتانلا
ٔ

اةعلسلا جاتنإ ضرغ5 دراوملل فكلا مادختسلإا �9 و
ٔ

 دجن fgخلأا مو/فملل اقفوو  ةمدé:او

ا
ٔ

 )Mcconnell,2006, 70( . جتانلا بسC تعفترا امل1 ةيجاتنلإا عفترت 9#اتلا�و دراولما/ جتانلا = ةيجاتنلإا ن

 : ةءافكلا -2

aسfg ع ، بنج $#إ ابًنج ةيلاعفلاو ةءافكلاt$ او تافلاتخا دوجو نم مغرلاä;يب ة�Jةجي¯ن �9 ةيلعافلا .ام 

 ةيلخادلا تاfgغتلما كلذكو ، ة�رادلإاو ةيفيظولاو ةينفلا اJ طشCأ كلذ 89 امب ، ةسسؤملل ماعلا ءادلأا تانو�م لعافت

 �+ف ، ةءافكلل ةبس§لاب امأ .فادjلأا .ا/فادjأ ةمظنلما اJ¥ ققحت �hلا ةجردلاب اJ قلاعو ، اxJلع رثؤت �hلا ةيجراé:او

aشfg مادختسا ةيلوقعم ىدم( ةمظنملل ةحاتلما ةيجاتنلإا دراولما مادختسا $#إ jامم ، )دراولما هذ cأ �"عÐJقلعتت ا 

 نو�ي دق ، لثلما�و .فد/لا قيقحت 89 )ةتباث ىرخلأا لماوعلا ءاقبإ .تاجرèéاو تلاخدلما نfب ةقلاعلاو ةفل�تلا رصانع5

 قيقحت fgبك دح $#إ دراولما مادختسا ةينلاقع لمشa دق .دراوملل ديشرلا مادختسلااب اً�و;Tم فادjلأا قيقحت

 قيقحت بجي ھنأ رابتعلاا 89 ذخلأا عم ، هلاعأ ةرو1ذلما ةمك;:ا نايحلأا نم fgثك 89 وأ انًايحأ سكعh� aلا فادjلأا

 200) ، 2001 ، فحق وبا (اjراjدزاو ةمظنلما ءاقب لجأ نم دحاو تقو 89 ةيلاعفلاو ةءافكلا نم ةنيعم ةجرد

 

 



 
17 

 ةيئاودلا امراف ضا=رلا ةكرش @? ب=ردتلا ةيم#أ :يuاثلا ثحبلما

 ةكرشلا نع ةذبن :لاوأ

 ءاودلا ةعانص تانبل نم ةنبل نو�تل امراف ضا�رلا- ةدود;èا ةيليمجتلاو ةيبطلا تاجتنلما ةكرش ت,شCأ          

 نم ديدعلا ق�وسaو جاتنلإ ،ةيعانصلاو ةيملعلا تاينقتلاو fgياعلما ثدحأ قفو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 89

 امراف ضا�رلا لتحتو .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما جراخو لخاد ةيلاعلا ةدوE:ا تاذ ةيبطلا تار/طلماو ة�ودلأا

اعقوم
ً

�كمي امم ،ةكلملما 89 ءاودلا ةعانص قوس 89 ادئار Jا نم اè;ع ةظفاt$ بك ومن لدعمfg، ع سكعنيt$ 

 د�روتو عي§صت 89 تا1رشلا U-نأ دحأ امراف ضا�رلا دعaو .ةيجراé:ا قاوسلأا 89 يوي;:او يوقلا اjدجاوت

 ةيلاع تاجتنلما نم fgبك قاطن fgفوت للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما 89 ةي;Tلا ةياعرلا تاجتنم

 ةيلماع ةيك�رمأو ةي�وروأ تا1رشل صيخ�gب ة�ودلأا نم ةfgبك ةعومجم تمدقف ةصصختلما تامدé:او ةدوE:ا

اقاطن يطغh� aلا ة�ودلأاو
ً

اfgبك 
ً

لاثم يرامث¯سلاا اjؤادأ �gتعÂو ،ءلامعلا تاجايتحا �Ùلتو ضارملأا نم 
ً

 ،ىذتحي 

 )٢٠٢٣،ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش ( .ةيلماعلاو ةيل;èا تا1رشلا نم ديدعلا ما�gحاو راظنأ طحمو

 89 ھليa0E متو ،م1998 ماع GMP(  89(ديE:ا عي§صتلا ةسرامم ةصخر امراف ضا�رلا عنصم حنمُ دقو           

 ةطخ كانjو ،ىرخلأا ةي�رعلا لودلا نم ددع 89 تاجتنلماو عنصلما ليa0E مت امك ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 )٢٠٢٣،ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش (.ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولاو ا�وروأ 89 تاجتنلماو ةكرشلا لي0E¯ل

 :ة=ؤرلا :ايناث

 زواجتن نأو 2024 ماع لولحب ايق�رفأو طسولأا قرشلا 89 ة�ودلأا جاتنإ 89 $#ولأا ةكرشلا حبصن نأ علطتن

 )٢٠٢٣،ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش ( .انئلامع تاعقوت

 

 :ةلاسرلا :اثلاث

 ميدقتل ةركتبمو ةعدبم ةق�رط�و ةدوج $tعأب ة�ودلأا جاتنإ $8 ةدئارلا ةيلودلا تا1رشلا نم ةدحاو حبصن نأ

لاكل لدابتم ح�رو ومن كانj نو�يس ،كلذ ققحتي امدنع .ديE:ا عي§صتلا دعاوقو قفتي امب ةياعرلا
ً

 نم 

 .عمتèEاو ءلامعلا عم عفانلما نو1راش¯يس نيذلا نfلماعلاو نfمjاسلما
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 هاجت اJ يلوئسمب مايقلاو ”حي;Tلا لعفلا“ ةفاقث i"بت للاخ نم ةئ©بلا $tع ةكرشلا ظفاحت :يونعلما ما��للاا

 )٢٠٢٣،ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش (كلذ

 ةيس�ئرلا ميقلا :اع{ار

 $#اتلا�و نfلماعلا ةءافكو ةيجاتن°و ةيلعاف رارمتساب نسحنو لاèEا اذj $8 داورلا حبصن نأب م��لن :ةدا�رلا .أ

 عنصلما ةءافك

 اJ¥ قوثوم ةيلاع ةدوج تاذ تاجتنمو تامدخب انئلامع دوزن نأ م��لن :ءلامعلا ةمدخ .ب

 ةجتنلما ة�ودلأاو ةطي;èا ةئ©بلاو نfلماعلا ةملاس $tع ةكرشلا صرحت :ةملاسلا .ج

اعم لمعلاب م��لن :رمتسلما ميلعتلاو لمعلا ق�رف .د
ً

 لاصتلااو نواعتلا ز�زعتل ةيلاع ةرا/م وذ لمع ق�رفك 

 لجأ نم ةيتاوم ةئ©ب $8 نfلماعلل رمتسلما ميلعتلاو ب�ردتلا مدقنس امك ،تارا/لماو ةفرعلما لدابتو لاعفلا

اعم لمعلا
ً

 )٢٠٢٣،ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش ( ةكرشلا حاجنلإ 

 ةيجيتا��سلاا فاد#لأا :اسماخ

   .ةدروتسلما تارضحتسلما لحم لحت تارضحتسمو ة�ودأ جاتنإ •

  .ريدصتلا صرف ةدا�ز •

   .سفانتلا صرف ر�وطتو ةدا�ز •

  .ةكرشلا فادjأ قيقحتل ةيح�رلاو ومنلا تلادعم ةدا�ز •

   .ةحاتلما دراولما نم ôiظعلا ةدافتسلاا •

 )٢٠٢٣،ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش (ةئ©بلا $tع ةظفا;èاو ةيعيبطلا رداصلما $tع ةظفا;èا

 :ماسقلأا و نLفظولما ددع :اسداس

 اjردق ةحاسم $tع i"بلما عق�و عàرم �gم فلأ 22 ةحاسم مضت قباوط ةعàرأ نم ةكرشلا عنصم فلأتي و         

 تا�gتèéاو جاتنلإا ماسقأ i"بلما مض�و ، ةثلاثلا ةيعانصلا ةقطنلما 89 ضا�رلا ةنيدم بلق 89 عàرم �gم فلأ 15

  ب�ردتلا زكرمو ة�رادلإا قطانلماو ،تاعدوتسلماو ،ةدناسلما تامدé:ا ةمظنأو ،تامولعلما ةينقتو ةبتكلماو

احرص عنصلما دعÂو .ر�وطتلاو ثاحبلأا زكرمو
ً

 ،ةيعي§صتلاو ةيملعلا fgياعلماو مظنلا ثدحأ $tع زكتري 
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 ةكرش ( :يaلآا 89 لثمتت �hلاو ،ليغش¯لا تايلمع ل1 89 ىوتسم $tعأ $tع عي§صت تاينقت ةكرشلا مدختسaو

 )٢٠٢٣،ةيئاودلا امراف ضا�رلا

 .ءاودلا ةعانص ةينقت لاجم 89 ةيلماعلا تا1رشلا لضفأ ا/عي§صتب تماق ةعÂرسو ةلما�تم ةيجاتنا تادعم

 .ةيلماعلا تافصاولما $tعأ بسح ةممصم ةمقعم ةقطنم •

 .جاتنلاا ةئ©ب 89 مكحتلل ةيمقر ةمظنأ •

 .قئاثولا لمعو جاتنلاا ةدوج 89 مكحتلل ةلماش ةمظنأ •

 .تايلمعلا 89 ي1ذلا مكحتلا ةمظنأ •

 .ايل1 ةيكيتاموتأ ةروصب نزاخم ةرادإ ةمظنأ •

 ةيليغشa ةيلمع ل1 89 حوضوب ر/ظت ا/مدختسh� aلا ةمدقتلما ةينقتلاو ثيد;:ا زارطلا تاذ ةكرشلا تآش§مو

 .امراف ضا�رلا عنصم 89 متت

 

 ةقباسلا تاساردلا :ثلاثلا ثحبلما

 ا#رـثأو ةــ=رادلإا ةيمنتلا( ناونع{ ةروش�م �Lغ �Lتسجام ةلاسر , 2002 , بويد نسح نميأ ةسارد            

 ،ةساردلا اxJلإ تلصوت �hلا جئاتنلا مjأو . رصم @? ءاودلا عاطق d`ع قيبطتلاب ) يفيظولا راـسلما رـ=وطت d`ع

jب ةقلاع كانfلا ةيلمع نم ل1و ةـ�رادلإا ةيمنتلا ن�gلا يفيظولا لقنلا تايلمعو ةيفيظولا ةيقh� ع يرجتt$ 

 صقن  .تا1رشلا هذـj 89 ةيفيظولا بقاعتلا ططخ عضوو ,ة�رادلإا تادايقلا نfب يرادلإا ىوتسلما سـفن

 تا1رشلا ميدقت مدعو ,يفيظولا راسلما ر�وطتو ة�رادلإا ةيمنتلا ططé: ةبس§لاب ةلما�لاو ةقيقدلا تامولعلما

 عاطق تا1رش قفتت  ن�ريدملل ةحاتلما ر�وطتلا صرفو ة�رادلإا ةيمنتلا ةيمjأب ن�ريدلما فرعh� aلا جما�gلل

 ة�رظنلاو ةيلمعلا تاردقلا ةدا�ز 89 مjاسa ة�رادلإا ةيمنتلا نأب صاé:ا عاطقلا تا1رشو ماعلا لامعلأا

 .�gكأ ةءافكب ھلمع زاجنإ $tع هدعاسc امم ,ýUرملل ةفيظولا لاجم 89 ةديدج ةيفيظو تارا/م باس¯كاو

 d`ع ب=ردتلا رثأ ( ناونع{ ةروش�م �Lغ �Lتسجام ةلاسر , 2007 , ناميلسلا ناضمر لئاو ةسارد               

  . ةيدوعسلا @? @�اعلا ميلعتلا ةرازو تايفش|سم d`ع ةيناديم ةسارد  ) ةي�yلا تامد�xا ةدوج نLسحت
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 ةرادلإا u9و مغر ةيملع ةق�رطب ةي��ردتلا تاجايتحلاا ديدحت متي لا ،ةساردلا اxJلإ تلصوت �hلا جئاتنلا مjأو

ابلس سكعني دحاو بردم فارشإ تحت ن�fردتلما ددع ةÒgكو ، ةيلمعلا هذj ةيمjلأ
ً

 ةيلمعلا ةدوج $tع 

اباجيإ ةي��ردتلا ةيلمعلا ةدوج سكعنت و  ةي��ردتلا
ً

  . ةي;Tلا تامدé:ا ةدوج $tع 

 دراولما ةرادإ تاسايس قيبطت( ناونع{ ةروش�م �Lغ �Lتسجام ةلاسر , 2008 , باصق ناميإ ةسارد             

 �hلا جئاتنلا مjأو يدوعسلا يراجتلا فرصلما @? زفاوxyا ةلاح )نLلماعلا ءادأ ةءافك عفر @? ة=رش�لا

 نfلماعلا ءادأ ةءافكو ة�رش�لا دراولما ةرادإ تاسايس نfب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ،ةساردلا اxJلإ تلصوت

 داzج ةسارد           . ھنم ةوجرلما ةياغلا ققحي يدوعسلا يراجتلا فرصلما 89 ةدوجولما زفاو;:ا ماظن َّنأ ،

 رظن ةzجو نم ةصا�xا ب=ردتلا زكارم @? ةي�=ردتلا جما�¤لا ةيلعاف مييقت : ناونع{ )1999( ،تايحدلا

 فرعتلا $#إ ةساردلا هذj تفدj  ةيندرلأا ة=راجتلا  ةيئاودلا امراف ةكرش d`ع ةيقيبطت ةسارد :نL¥ردتلما

 $tع فرعتلا كلذكو ،جما�gلا هذj عقاو ليلحتو ةصاé:ا ب�ردتلا زكارم 89 ب�ردتلا جمارب ةيلعاف ةجرد $tع

 فرعتلا $#إ ةساردلا تفدj امك ،ا�Jايباجي°و ا�Jايبلس ديدحتل ةعبتلما ب�ردتلا جمارب مييقت تا�وتسمو بيلاسأ

 مjأ نمو .ةيندرلأا ة�راجتلا  ةيئاودلا امراف ةكرش 89 نfلماعلا ءادأ $tع ب�ردتلا جمارب ھثدحت يذلا رثلأا $tع

 �hلاو ةيندرلأا ة�راجتلا  ةيئاودلا امراف ةكرش كلذكو ،ب�ردتلا زكارم نأ ةساردلا هذj اxJلإ تلصوت �hلا جئاتنلا

 امو ب�ردتلا ةدئاف ةفرعلم ةينمز ة�gفب م/لمع5 م/قاحتلا دع5 اjدارفأ مييقتب مت�J لا ب�ردتلا 89 اjدارفأ كراش

  ةيئاودلا امراف ةكرشو ب�ردتلا زكارم مايق ةرورضب ثحابلا åÀiوأو  . ب�ردتلاب ھتكراشم ةجي¯ن كراشلما هانج

 .ةنيعم ةينمز ة�gفب t9عفلا م/لمع $#إ م�Jدوعو ب�ردتلل مIJاÐJإ دع5 ن�fردتلما مييقتو ةع5اتمب

 عاطق @? ة=رش�لا دراولما ةرادإ فئاظو ةيجيتا��سا عقاو :ناونع{ )2003( ،تاديبع ىذش ةسارد              

 @? ة=رش�لا دراولما ةرادإ فئاظو ةيجيتا��سا عقاو d`ع فرعتلا �dإ ةساردلا هذ# تفد#. ةيندرلأا كونبلا

 مامأ فقت �hلا تاقوعلماو ل1اشلما مjأ $tع فرعتلا كلذكو ،ب=ردتلا ةفيظو ا¬»مو ةيندرلأا كونبلا عاطق

 تلصوت دقو.ةفلتèéا اJ طشCأو ة�رش�لا دراولما ةرادلإ ةيجيتا�gسلإا ةرظنلا �"بت ددصب �9و ةيندرلأا كونبلا

jدل ةيندرلأا كونبلا نأ ،ةيتلآا جئاتنلا $#إ ةساردلا هذ¾Jب ط�رلا 89 ةطسوتم ةردقم اfة�رش�لا دراولما ةرادإ ن 

 كونبلا 89 ة�رش�لا دراوملل ب�ردتلا ةفيظو قيبطت نأ .ل�ك كنبلل 69يتا�gسلاا طيطختلاو ب�ردتلا لاجم 89
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 ةرادلإ ةيجيتا�gسلإا ةرظنلا ةيندرلأا كونبلا �"بت قيعh� aلا تاقوعلما مjأ نم نأ و . ةيلاع ةجردب متت ةيندرلأا

�مو ةفلتèéا اJ طشCأو ة�رش�لا دراولماJلا ةيمظنلما ةفاقثلا ميق فعض �9 ب�ردتلا ةفيظو اh� ةكراشم معدت 

 تادحولاو ة�رش�لا دراولما ةرئاد نfب نواعتلاو قيس§تلا فعضو ،ةيجيتا�gسلإا تارارقلا ذاختا 89 نfفظولما

 .ىرخلأا ةيفيظولا

 :ةقباسلا تاساردلا d`ع قيلعتلا 

 روظنم نم ب�ردتلا طاشC لوانت لواحت ،اÐJأب ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذf� jمي ام مjأ نإ             

 ةمظنلما ةيجيتا�gسا نfب لما�ت دوجو ةرورض رابتعلاا نfع5 ذخأت ثيحب ةيئاودلا امراف ةكرشل 69يتا�gسا

 ةيبلاغ نأ ثيح ،ةمظنملل ةيجيتا�gسلاا فادjلأا قيقحت لجأ نم ة�رش�لا دراولما ةيجيتا�gسا ن�fو ةماعلا

اصوصخو ةقباسلا تاساردلا
ً

 نأ ثيح ،69يتا�gسا س©لو يديلقت روظنم نم ب�ردتلا عوضوم تلوانت ةي�رعلا 

jع زكرت ةساردلا هذt$ سلاا دعبلا�gامراف ةكرش عابتإ ىدم ةفرعم لواحت �+ف كلذ�و ب�ردتلا ةفيظول 69يتا 

 تايجيتا�gسلاا نم ةعومجم مضت ةكرشلل ة;äاو ةيجيتا�gسا دوجوو 69يتا�gسلاا طيطختلل ةيئاودلا

�مو ةيفيظولاJسا ا�gلاو ة�رش�لا دراولما ةيجيتاh� ع قث�نت�Jسا ا�gشقانت. ب�ردتلا ةيجيتا jلواحتو ةساردلا هذ 

 نfلماعلا $tع ھي��ردتلا ةيلمعلا رودو ةيئاودلا امراف ةكرشل 89 ةي��ردتلا جما�gلا رايتخا ةيفيك $tع فرعتلا

 .ةكرشلاب

 

 ثحبلا ةيXYنم :ثلاثلا لصفلا

 ثحبلا تلاوؤاس­ ةمدقم:لاوأ

 :و#و hiحبلا لاؤسلا d`ع ةباجلإل @`يلحتلا يفصولا \Xنلما و#و ثحبلا \Xنم مدختسا

 ؟ةيئاودلا امراف ضا=رلا ةكرش @? نLلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا ضافخنإ ةل3شم  لح @? ب=ردتلا رودام

  : ةيلاتلا تلاؤاس¯لا $tع ةباجلإا مث

  ؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 نfلماعلا ءادأ ةءافك عفر 89 ب�ردتلا رودام -1

2- jل jلماعلا ءادلأ ضافخنا كلانf؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 ن  
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3- jل jب ة�ونعم ةللاد تاذ ةقلاع كانfلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا  عافترا و ب�ردتلا نfضا�رلا ةكرش 89 ن 

  ؟ ةيئاودلا امراف

 

 ةساردلا ةادأ :ايناث

 ةءافك )١١(ب�ردتلا رثا تانايب )٥( ةيساسأ تانايب )١١(لاؤس ٤٠ $tع لامتشم ايئدبم ناي�تسلاا  دادعا مت

 يوذ نم نfمكحم $tع ةلباقلما ليلد ضرع مت و .ةحوتفلما ةلاسلأا نم )٢( ددعو ،تارودلا ددع )١١( نfلماعلا

 تارابع $tع ءاقبلإا متو ،نfترابع فذحو تارابعلا ضع5 ةغايص 89 ليدعتلا مت كلذ $tع ءان�و ،ةé�g:ا

�لا  ناي�تسلاا ليلد حبصأو ٪٦٠ نم Ògكأ قافتا ةبسt$ Cع تزاح �hلا ناي�تسلااJع يوتحي ي�اt$ و .لااؤس  ٢٠ 

 دعàو ٠.٨٣ لداعc تابث لماعمب٠.٧٣نامfgبس طابترلاا لماعم غلب دقو ةيفصنلا ةئزجتلا ةق�رط مادختسا مت

 اننكمي كلذ $tعو ادج لاع لماعم �gتعÂو ٠.٨ تابثلا لماعمو ٠.٧ نوسfgب طابترا لماعم غلب تاباس;:ا لمع

 .ةساردلا هذj 89 قيبطتل U:اص ناي�تسلاا نإ جات§تسا

 ةساردلا ةنيع :اثلاث

jددعو ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش نم مjر/ش 89 ةساردلا ءارجإ مت ،ماسقلأا فلتخم نم  فظوم ١٢٨ م 

 .لما1 ر/ش ا/ليلحتو تانايبلا عمج ةيلمع تقرغتسا دقو ،١٤٤٥ يرÿEلا ماعلل  نابعش

 تانايبلا عمج :اع{ار

  تاودنلاو ةيملعلا تلااقلماو بتكلا �9و :ة�وناث رداصم

 .ثحبلا فادjأ قيقحتل ھنم جئاتنلا صلاختسا متو ثحابلا ةدعا يذلا ناي�تسلاا �9و : ةيلوأ رداصم

 تانايبلا ليلحت :اسماخ

 :ةساردلا تانايبل ي�اصحلإا ليلحتلا

 مز;:ا جمانرب مادختسا�و 9#لآا بسا;:ا ةطساوب ا�Jانايب ليلحتو ا/غÂرفتو اf�jمرتو ةلباقلما ةلئسا ةعجارم مت

 :للاخ نم ايئاصحإ ةساردلا تانايب ةE:اعلم )spss( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا
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 ءوض 89 تامولعلما ليلحتو ة�رايعم ةيفصو ةروص جارختسلا ة�وئلما بس§لاو تاراركتلا باسح  -1

 .ةلباقلما تارقف نم ةرقف ل�ل .ةساردلا تلاؤاسaو فادjأ

 .تاطسوتلما نfب قورفلا ةللاد رابتخلا 2ا1 رابتخا  -2

 

 تايصوتلا و جئاتنلا:ع{ارلا لصفلا

 :ةساردلا جئاتن ليلحت :لاوأ

 )128=ن( ثيح ةساردلا ةنيع صئاصخ /.وي )١( مقر لودج

 ةبس1لا راركتلا )'غتلما تائف )'غتلما م

 21.1 27 ٣٠ ;:ا ٢٢ نم رمعلا 

 21.1 27 ٤٠ ;:ا ٣٠ نم

 57.8 74 ٤٠ نم )Dكا

 100 128 عومHIا

 33.6 43                                                                                        ركذ سMI1ا 

 TU                                                                                        85 66.4نأ

 100 128 عومHIا

 4.7 6 ي\ادتبا ميلعتلا ىوتسم 

 4.6 6 طسوتم

 30.5 39  يوناث

 de 77 60.2ماج

 100 128 عومHIا

 85.2 109 ٣٠٠٠ نم لقا يدوعسلا لاhرلاب لخدلا 

 7.0 9 ٧٠٠٠ ;:ا ٣٠٠٠ نم

 7.8 10 ٧٠٠٠ نم )Dكا

 100 128 عومHIا
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 لخدلا و ميلعتلا ىوتسم و س§E:ا و رمعلا �9و ثحبلا ةنيع صئاصخب قلعتلما و قباسلا لودE:ا راشأ

 ٪٥٨ ةبس§ب ةنس ٤٠ نم �gكأ مj ثحبلا ةنيع دارفأ ةيبلاغ نأب دحاو مقر لودE:ا راشأ ،يدوعسلا لا�رلاب

 .اب�رقت

 )128=ن( ثيح  ةساردلا ةنيع تاباجتسا /.وي )٢( مقر لودج

 يأ- ةميق ب&ت$#لا

 ىوتسم

 ھتللاد

 فارحنلاا

 

 عومجم طسوتلما

 نازولاا

 م ةرابعلا ةباجتسلاا

 معL انايحا لا

1 216,02 

0.00 

0,678 2,9 376 1 

0.8 

6 

4.7 

121 

94.5 

 ك

% 

 نdلماعلاو ةرادلإا نdب تاعامتجلاا ضع_ كان\ ل\

ghإ فدkl ةفرعم 

 

4 1,42 

0.49 

0,566 1,9 246 49 

38.3 

40 

31.3 

39 

30.5 

 ك

% 

 نdلماعلاو ةرادلإا نdب تاعامتجلاا ضع_ كان\ ل\

ghإ فدkl ردتلا ةرودلا فاد\أ ةفرعمopةي 

 

2 210,30 

0,00 

0,666 2,9 375 3 

2.3 

6 

3.9 

120 

93.8 

 ك

% 

 oxyردت ماظن عضو ةيفيك بردتلما عم ةرادلإا شقانت ل\

z{ردتلا ةرودلا فاد\أ ةمدopةي 

 

 8,73 م5

0,01 

0,65 1,8 231 52 

40.6 

49 

38.3 

27 

21.1 

 ك

% 

 تاجايتحلاا شقانت ءاسؤرلا نم ةيفاو رoراقت كان\ ل\

 ةيopردتلا تارودلل

 

7 199,56 

0.00 

0.67 1,1 290 22 

17.2 

50 

39.1 

56 

43.8 

 ك

% 

 ةيopردتلا رودلا للاخ رمتسم مoوقت عضوي ل\

 نdلوئسلماو ةرادلإا لبق نم ن�dردتملل

 

8 199,70 

0.00 

0.45 1,1 141 118 

92.2 

7 

5.5 

3 

2.3 

 ك

% 

 سفن �� ةلثامم تآش�م ةدعل تاراoز ةسسؤلما مظنت ل\

 .لمعلا لاجم

 

6 89,17 

0.00 

0.23 1.4 179 93 

72.7 

19 

14.8 

16 

12.5 

 ك

% 

 تارودلاب اوق�z نيذلا ن�dردتلما نdب نواعتلا ميظنت

 .نdلماعلا نم م\$dغو ةيopردتلا

 

3 24,86 

0.00 

0,67 2,4 301 23 

18 

37 

28.9 

68 

53.1 

 ك

% 

 تارود �� م�قبس نم براجت نم ن�dردتلما ديفتس�  ل\

 ةقباس  ةيopردت

 

 8,73 م5

0,01 

0,65 1,8 231 52 

40.6 

49 

38.3 

27 

21.1 

 ك

% 

 لمع�و ةيopردتلا ةيلمعلا فد�h ماظن تحت لمعلا ل\

 .لما�تم لمع قoرفك
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 199,56 م4

0.00 

0.67 1,9 246 49 

38.3 

40 

31.3 

39 

30.5 

 ك

% 

 للاخ نم ةيopردتلا ةيلمعلا ايلعلا ةرادلإا معدت ل\

 حاجنب ةيopردتلا ةرودلل نو زات��ا نو�ردتلما ميعدت

 يونعم وأ يدام معد ءاوس

 

 1154 

0.51 

5.36023 18.1 2616 462 

361 

303 

236.1 

516 

403.2 

 ك

% 

 عوم��ا

  

 

 ةءافكلا ضافخنإ ةل3شم  لح @? ب=ردتلا رودام وjو �À¿©ئرلا �;حبلا لؤاس¯لا $tع )٢( مقر لودE:ا بيجي

 ؟ةيئاودلا امراف ضا=رلا ةكرش @? نLلماعلل ةيجاتنلإا

 :t9ي ام قباسلا لودE:ا نم U>تي ثيح

 نfب تاعامتجلاا ضع5 كانj ل ةرابعلل ٢.٩ يàاسح طسوتمب لولاا ب©ت�gلا 89 )5 ( مقر ةرابعلا تءاج            

 ةرابعلا تءاجو .ةنيعلا دارفا نم ٪٩٤ معنب تاباجلاا مظعم تدكا ثيح فرعم $#إ فد�J نfلماعلاو ةرادلإا

 بردتلما عم ةرادلإا شقانت ةنيعلا دارفا نم ٪٩٣ نا نfبتو ٢.٩ يàاسح طسوتمب يCاثلا ب©ت�gلا 89 )7( مقر

 نا نfبتو ثلاثلا ب©ت�gلا 89 )١2( مقر ةرابعلا تءاجو .��Ùردتلا ةرودلا فادjأ ةمد�Ù� :éردت ماظن عضو ةيفيك

 يàاسح طسوتمب قباس  ةي��ردت تارود 89 م/قبس نم براجت نم ن�fردتلما ديفتسc ةنيعلا دارفا نم ٪٥٣.١

 ةنيعلا دارفا نم ٪38.3 نإ نfبتو ١.٩ يàاسح طسوتمب ع5ارلا ب©ت�gلا 89 )24(و )16( مقر نfترابعلا تءاجو.٢.٤

 ءاوس حاجنب ةي��ردتلا ةرودلل نو زاتèEا نو�ردتلما ميعدت للاخ نم ةي��ردتلا ةيلمعلا ايلعلا ةرادلإا معدت ھنأ

 رثأ نfب  ة�رjوج ةقلاع دجوت ھناو ةي��ردتلا تارودلل لاعف رود كانj نا äUوي كلذو يونعم وأ يدام معد

 كانj لu9: 3- jرفلا لؤاس¯لا $tع بيج�و تامظنلما  89  هرادلاا ومن و نfلماعلا ءادأ ةءافك عفر 89 ب�ردتلا

  ؟ ةيئاودلا امراف ضا�رلا ةكرش 89 نfلماعلل ةيجاتنلإا ةءافكلا  عافترا و ب�ردتلا نfب ة�ونعم ةللاد تاذ ةقلاع

 

 )128=ن( ثيح  ةساردلا ةنيع تاباجتسا /.وي )٣( مقر لودج
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 ةميق بLتIJلا

Oيا 

 ىوتسم

 ھتللاد

 فارحنلاا

 

 عومجم طسوتلما

 نازولاا

 م ةرابعلا ةباجتسلاا

 معL ام دح klا لا

3 102,02 

0.00 

0,678 2,5 323 28 

21.9 

5 

3.9 

95 

74.2 

 ك

% 

 تاجايتحاب ةسسؤملل ايلعلا ةرادلإا ةاعارم

 ا\رفوت �lع لمعلاو ةيص}�لا نو�ردتلما

 

7 54,81 

0.00 

0,566 1,6 122 82 

64.1 

20 

15.6 

26 

20.3 

 ك

% 

 ةجرد قيقحت klإ اh ف نdلوئسلماو ةسسؤلما �lس� ل\

 م�ل ةماعلا ة�¢صلما قيقحتل اh¡ نdلماعلا ىدل اضرلا

 

 89,17 م8

0.00 

0.23 1.4 179 93 

72.7 

19 

14.8 

16 

12.5 

 ك

% 

 ةرودلا اوزاتجا نيذلا ن�dردتملل ةصرفلا ءاطعإ

 عفرل ةرودلا للاخ ھيلع اولصح ام قيبطتب ةيopردتلا

 .مدقتلا نم ةدافتسلااو ةسسؤلما �� لمعلا تاءافك

 

 89,17 م8

0.00 

0.23 1.4 179 93 

72.7 

19 

14.8 

16 

12.5 

 ك

% 

 ي¨ادأ رoوطت و ثيدحت نكمي بoردتلا قoرط نع

 لمعلل

 

9 199,56 

0.00 

0.67 1,1 290 22 

17.2 

50 

39.1 

56 

43.8 

 ك

% 

  لبقتسلماف ي�روص $dيغ� نم ªyنكمي بoردتلا ل\

4 24,7 

0.00 

0.79 2,4 305 25 

19.5 

29 

22.7 

74 

57.8 

 ك

% 

 klإ جاتحأ لا انأ و .طقف را�فأ ªyيطع� بoردتلا جمارب

 بoردت

 

2 86,17 

0.00 

0.78 2,6 333 15 

11.7 

21 

16.4 

92 

71.9 

 ك

% 

 لادب ھنع ثحبلا انيلعو عنصيلاو دلوي ¯®انلا بردلما

 ھل ةدئافلا بoردت �� لاوملأا قافنإ نم

 

5 24,86 

0.00 

0,67 2,4 301 23 

18 

37 

28.9 

68 

53.1 

 ك

% 

 داعتبلإل ةيopردتلا تارودلا �� كحيش$#ب دعتس� ل\

 كسافنأ اh ف طقتلت مايأ ةدع لمعلا عقوم نع

 

1 216,02 

0.00 

0,678 2,9 376 1 

0.8 

6 

4.7 

121 

94.5 

 ك

% 

 و تاعومجم عم لمعL نأ اندعاس� بoردتلا جمانرب

 نواعتلا ع���

 

6 1,42 

0.49 

0,566 1,9 246 49 

38.3 

40 

31.3 

39 

30.5 

 ك

% 

 تاجاتحلااب بولطلما بoردتلاب فظولما دoوزت متي

 ةيفيظولا

 

 889.2 

0.49 

16.3 21.8 2635 431 

336.9 

227 

192.2 

622 

470.9 

 ك

% 

 عوم��ا

 

 

 :�9و ةيعرفلا تلاوؤاس¼لا �lع )٣( مقر لود�zا بيجي

  ؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 نfلماعلا ءادأ ةءافك عفر 89 ب�ردتلا رودام- 1

2- jل jلماعلا ءادلأ ضافخنا كلانf؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 ن  
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 :t9ي ام قباسلا لودE:ا نم U>تي

 جمانرب ةنيعلا دارفا نم ٪94.5 نا نfبتو ٢.٩ يàاسح طسوتمب لولاا ب©ت�gلا 89 )٢٣( مقر ةرابعلا تءاج              

 عفر 89 ب�ردتلا رودام لؤاس¯لا $tع بيجي اذjو   .نواعتلا عcõE و تاعومجم عم لمعC نأ اندعاسc ب�ردتلا

 ؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 نfلماعلا ءادأ ةءافك

 ةنيعلا دارفا نم ٪71.9 نا نfبتو 2.6يàاسح طسوتمب يCاثلا ب©ت�gلا 89 )٢١( مقر ةرابعلا تءاجو               

 ةرابعلا تءاجو .ھل ةدئافلا ب�ردت 89 لاوملأا قافنإ نم لادب ھنع ثحبلا انيلعو عنصيلاو دلوي U<انلا بردلما

 ةاعارم ةنيعلا دارفا نم ٪ôi٧٤.٢ظعلا ةيبلاغلا نا نfبتو 2.5يàاسح طسوتمب ثلاثلا ب©ت�gلا 89 )١٥( مقر

  لاؤسلا $tع بيجي اذjو ،اjرفوت $tع لمعلاو ةيصõéلا نو�ردتلما تاجايتحاب ةسسؤملل ايلعلا ةرادلإا

 ءادلأ ضافخنا كانj دجويلا ؟ ةيئاودلا امراف ةكرش 89 نfلماعلا ءادلأ ضافخنا كلانj لj وjو يCاثلا u9رفلا

 .نfلماعلا

 جمارب ةنيعلا دارفا نم ٪٥٧.٨ نا نfبتو ٢.٤ يàاسح طسوتمب ع5ارلا ب©ت�gلا 89 )٢٠( مقر ةرابعلا تءاجو           

 .ب�ردت $#إ جاتحأ لا انأ و .طقف را�فأ �"يطعa ب�ردتلا

 

 )128=ن( ثيح  ةساردلا ةنيع تاباجتسا /.وي )٤( مقر لودج

 ؟تقولا ةيحان نم فظوملل ةبسانم تارودلا يا  راركتلا ةlوئلما ةبسjلا

 ة$dصقلا تارودلا ١٥ ٪١٢

 ةلoوطلا تارودلا ١١٣ ٪٨٨

 

 ةساردلا جئاتن تراشا ثيح ة$dصقلا نع ةلoوطلا تارودلا نولضفي ثحبلا ةنيع دارفا ةيبلاغ نأ )٤( مقر لودج ¯¿وي

 .٪٨٨ ةبس�ب كلذ �lع ةقفاولماب

 )128=ن( ثيح  ةساردلا ةنيع تاباجتسا /.وي )٥( مقر لودج

 



 
28 

 ضرعلا ةيحان نم فظوملل ةبسانم تارودلا يا  راركتلا ةlوئلما ةبسjلا

 ةينو$#كللإا تارودلا ١٦ ٪١٣

 تارضا��ا ةعاق ١١٣ ٪٨٧

 

 جئاتن تراشا ثيح ةينو$#كللإا تارودلا نع تارضا��ا ةعاق نولضفي ثحبلا ةنيع دارفا ةيبلاغ نأ )٥( مقر لودج ¯¿وي

 .٪٨٧ ةبس�ب كلذ �lع ةقفاولماب ةساردلا

 

 )128=ن( ثيح  ةساردلا ةنيع تاباجتسا /.وي )٦( مقر لودج

 

 ؟ليمعلل ةمدقلما ةمد��ا ةءافك نم دlزت |}لا ةيlzردتلا تارودلا يا راركتلا ةlوئلما ةبسjلا

 لاصتلإا تارا�م ٣٥ ٪٢٧

 ةيديلقتلا تارا�لما ٧٩ ٪٦١

 ام\لاك ١٤ ٪١٢

 

 دoزت Éyلا ةيopردتلا تارودلا نم عون لضفا �È ةيديلقتلا تارا�لما نا نوري ثحبلا ةنيع دارفا ةيبلاغ نأ )٦( مقر لودج ¯¿وي

 .٪٦١ ةبس�ب كلذ �lع ةقفاولماب ةساردلا جئاتن تراشا ثيح ليمعلل ةمدقلما ةمد}zا ةءافك نم

 

 تايصوتلا و ةمتا�xا :ايناث

 

 تأطخأ ن°و ،الله دنع نم و/ف ت�صأ نإف ، ثحبلا اذj 89 تقفو نو1أ نأ ريدقلا t9ّعلا الله نم iّ"متأ           

نإف
ّ

شلا نم ھ
ّ

ةياÐJ ةٍيادب لّ�ل نّإف اذكjو .ناطي
ً

 دعàو ،لّدو لّق ام ملاكلا fgخو ،هرخآ نسح ام لمعلا fgخو ،

jا اذ:E/متأ عضاوتلما د"ّi فوم نو1أ نأ
ّ

اق
ً

ادرس ،ةقباسّلا رصانعلل يدرس 89 
ً

ا;äّوم ،fgصقت لاو ،ھيف للم لا 
ً

 

شلا عوضولما اذ/ل ةيّبلسلاو ةيّباجيلإا راثلآا
ّ

فو ،عتملما قي
ّ

اعيمج ان;:اص ھيف الم مكايّ°و الله �"ق
ً

. 

 :@�اتلا ءارجإب °¯®وي
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 بولطلما ةوجفلا ددحت ةيعوضوم تارشؤم $tع ءانب ةي��ردتلا تاجايتحلاا ديدحت دنع ةقدلا 9@وت ةرورض .1

 . فظولما ءادأو لمعلاو ةرئادلل �ôيظنتلا ءادلأا نم ل1 ليلحت لمشaو اE J:اعم ب�ردتلا نم

 تا�وتحم نو�ت ثيحب ةرئادلل ةي��ردتلا تاجايتحلاا �Ùلت �hلا ةي��ردتلا جما�gلا رايتخا 89 ةقدلا 9@وت .2

 . ھغولب دوش§لما ىوتسلماو فظولما لمع ةعيبط عم ةقفاوتم جما�gلا

اقفو ةرئادلا لخاد ةينعلما ة�رادلإا تادحولا نfب لاعفلا قيس§تلا $tع ءانب ب�ردتلل نfفظولما حيشرت .3
ً

 

 . حيش�gلا 89 ةيصõéلا تاقلاعلا بنجت عم ةيعوضولما fgياعملل

 س©ل ھنأو ھنم ققحتت �hلا ةدافتسلاا ةجردب بردتلما ىدل ةعانقلا ديلوتو ب�ردتلا ةيمjأب ةرمتسلما ةيعوتلا .4

افرت
ً

  . لمعلا ةئ©ب نم صلختلل ةليسو وأ تقولل ةعيضم وأ 

 فعضلا طاقن $tع فرعتلل ةددحم س©ياقمو تايلآ قفو ب�ردتلا نم دئاعلا سايقو مييقتب مامتjلاا .5

 . نfلماعلاو ةرئادلل ب�ردتلا ىودج نمضي امب ��Ùردتلا طاش§لا ھيجوت 89 ةوقلاو

 هدودرم سكعني يرامث¯سا قافنإ هرابتعاب بسانم ل�ش5 ةي��ردتلا ةيلمعلا $tع قافنلاا $tع �fك�gلا ةرورض  .6

 .تقولا ضع5 كلذ قرغتسا ولو ةرئادلا لبقتسم $tع

 :تايصوتلا ذيفنتل ةنمزم ةيذيفنت ةطخ

 امراف ةكرش يـف نfلماـعلل ب�ردـتلا صرـف ةداـ�ز عـم ب�ردـتلاب ماـمتjلاا نـم ىوتـسلما اذـj ىـلع ةـظفا;èا   )1

 .ةي��ردتلا م�Jاجايتحا بسحو نfلماعلا عيمج لمـش¯ل  ةيئاودلا

 ترا ـبé:ا عـÂونتو ةداـ�زل اـxJف نfلماـعلل ةـ�رمعلا تاـئفلا عـÂونت ةـثوحبلما  ةيئاودلا امراف ةكرش ىـلع )2

  ءادا نfـسحتو تاءاـفكلاو

ا ا/مامتjا ةدا�ز ةثوحبلما  ةيئاودلا امراف ةكرش )3
ٔ

 اـ/عفر يـلا يدؤـي اـم�و نfلماعلل ةيجاتنلاا ةءافكلاب Ògك

�يـسحتوJلماعلا ىدـل اfن 
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 عجارلما و رداصلما

  

ا ق�وس¯لا ثوحب، )2003( ،نمحرلا دبع تيات،سÂردإ -1 
ٔ

 ليلحتلاو سايقلا بيلاس

 .ةيعماE:ا رادلا،ةرAاقلا،ضورفلارايتخاو

ا -2
ٔ

 ةعبطمو ةبتكم،رصم،9#ودلا رامث¯سلااو لامعلأا تايداصتقا ،(2001) ، ملاسلا دبع ،فحق وب

 .ةينفلا عاعشلإا

ا ،B9 هويدلا -3
ٔ

àرش§لاو تاعوبطلما راد، نامع ، ق�وس¯لا ثوحب ,(2001)، ديعس ي. 

ا ديس دمحم ةمجرت ،ة�رش�لا دراولما ةرادإ (2021)، يراج ،رلسcد -4
ٔ

 خ�رلما راد .ضا�رلا ،لاعلا دبع دمح

 .رش§لل

 .2طرش§لاو ةعابطلل لسلاسلا تاذ ،ت�و�لا ، ة�رش�لا دراولما ةرادإ ،(2001) ،مشاA دومحم ي1ز -5

 .ةيعماE:ا رادلا ،سcات ،�ôكلا ليلحتلا لخدم B9اتنلإا طاش§لا ةرادإt9، (2001)ع،يواقرشلا -6

 .(كيمب)ةينDلما تاé�g:ا زكرم ،ةرAاقلا ،ب�ردتلا ميسقت ،(1998) ، نمحرلا دبع ،قيفوت -7

 ،ة�رصعلا تاسسؤلما 89 ةيمنتلاو ب�ردتلل روطتم لخدم وحن ،(2013) ، نسح نيدلا دامع ،ىفطصم -8

 سرام ،موطرé:ا ،ةيلالماو ةيفرصلما تاساردلل 9#اعلا دعلما ،نوعàرلأاو عساتلا 89رصلما يدتنلما

9- McConnell, John (2006), "How to Identify your Organization's Training Needs", 

American Management Association. 

10- Monday, R. Wayne,(2005) Robert M, Noe, & Premeaut, Shane R, "Human Resource 
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