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 المقدمة

إن التطور الكبير الذي أحدثه الذكاء الاصططناعي عل  المنووما  ادداري  وادناطاني  لم يتر     

مجطالا  للكططططط  في أن يطلق عل  مجموعط  من اواطططططاليطي والطرب الجطديطدم في برمجط  اونومط   

المحااططبي و والتي يمكن أن تاططتلدم لتطوير أنوم  تحاكي بعا عناصططر ذكاء ادناططان بالذكاء 

و والتي تاطمح لاا بالييام بعمليا  ااطتنتاجيه عن حيا ق واوانين يتم تمثيلاا في ذاكرم الاصططناعي

 (.2021الحااي )بركا  والرونو 

أصطبح الذكاء الاصططناعي من الموضطوعا  التي تاطتيطي أكثر ت طي  في جميم المجالا  كما   

اوكاديمي و حيث يكطططاد الميدان انتكطططارا  وااطططعا  نورا  واطططباي تكنولوجي  متاطططارع  من جا .  

وأاططباي ااتصططادي  بحته مةتعل  من طرش الكططركا  من جا  لرتو والتي تم تعبيبوا بواور  

 (.Carlos, 2018الانوا  اوليرم )البيانا  الضلم  في 

وفي إططار وطذا التحول الراميو أصطططططبحط  الحوكمط  المراطططططاطططططيط  أكثر اعتمطاد عل  الطذكطاء   

الاصططناعي لتعبيب اوداء المراطاطي وضطمان تحييق اووداش الااطتراتيجي و وفي وذا الاطياب  

تعطد وبارم التعليم واحطدم من أبرب اليططاعطا  التي يمكن أن تاطططططتةيطد من إمكطانيطا  الطذكطاء 

التعليمو وتعبيب الماططططاءل و وتحييق التنمي  الماططططتدام  )عمار    الاصطططططناعي لتحاططططين جودم

 (.2021وماطوايو 

فالذكاء الاصططناعي من اوم التكنولوجيا  الناكط   التي لاا تيثير كبيرا عل  المنووم  التعليمي     

حيطث أعط  التعليم إمكطانا  وا لط  وتحييق أوداش التنميط  الماطططططتطدام  ويتطلطي ذل  إجراءا  في 

الاطططيااططط  عل  ماطططتوت النوام وكيةي  وضطططم الاطططيااطططا  لدعم التعليم المعبب بتينيا  الذكاء 

 (. 2022صطناعي )التويجري والنوحو الا

 مشكلة البحث

كطططاد  المراطططاطططا  لتل الاطططنوا  اوليرم تطور  متاطططارعق في تطبييا  وتينيا  الذكاء   

الاصطططناعيو وأصططبح ااططتلداماا يمتد إل  ملتلش المجالا  ادداري  والمالي  والراابي  بادش 

تحاطططين الكةاءم التكططط يلي  ودعم اتلاذ اليرارا و وفي الميابل تاطططع  المراطططاطططا  إل  تعبيب  

المراطاطي  لضطمان الكطةافي  والماطاءل  والرااب  الةعال  وحماي  حيوب أصطحاي مماراطا  الحوكم   

 (.2021)العتال،  المصلح 
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ما أثر تيني  الذكاء الاصطططناعي    وتكمن مكططكل  البحث في ادجاب  عن الاططرال الر ياططي التالي:

 عل  الحوكم  المرااي ؟

 أهمية البحث

تنبم اوومي  العلمي  لاذه الدرااطططط  من تناولاا لموضططططوج حديث يجمم بين مت يرين مامين وما  

تيني  الذكاء الاصطططناعي والحوكم  المراططاططي و حيث تاططام في إثراء اودبيا  العلمي  المتعلي   

  بتطبييا  الذكاء الاصططناعي في بي   اوعمال واددارم الحديث . كما تاطاعد الدرااط  في توضطيح

اوبعاد النوري  للعتا  بين الذكاء الاصططناعي ومباد  الحوكم  المراطاطي و وتيديم إطار معرفي 

 يمكن أن تاتةيد منه الدرااا  الماتيبلي  

اما من الناحي  العملي  تاطاوم في تيديم نتا   وتوصطيا  يمكن أن تاطاعد المراطاطا  والكطركا  

عل  الااططططتةادم من تينيا  الذكاء الاصطططططناعي في تعبيب فعالي  أنوم  الحوكم  المراططططاططططي   

 .وتحاين عمليا  اتلاذ اليرار

التعرش عل  أثر تيني  الذكاء الاصططناعي في تعبيب الحوكم  المراطاطي  بوبارم التعليم في المملك   ‐ أهداف البحث

التعرش عل  أثر تيني  الذكاء الاصطططناعي في تحاططين إدارم الملاطر والرااب  المراططاططي  بوبارم   ‐ تحديد دور تيني  الذكاء الاصطناعي في تعبيب الكةافي  والمااءل  دالل وبارم التعليم. ‐ اياس أثر تيني  الذكاء الاصطناعي في تحاين جودم اتلاذ اليرارا  ادداري  بوبارم التعليم. ‐ العربي  الاعودي .

 التعليم.

ما أثر تيني  الذكاء الاصطططناعي عل  تعبيب الحوكم  المراططاططي  في وبارم التعليم بالمملك  العربي    ‐ أسئلة البحث

 ما أثر تيني  الذكاء الاصطناعي عل  تحاين إدارم الملاطر والرااب  المرااي  في وبارم التعليم؟ ‐ ما دور تيني  الذكاء الاصطناعي في تعبيب الكةافي  والمااءل  دالل وبارم التعليم؟ ‐ ما أثر تيني  الذكاء الاصطناعي عل  تحاين جودم اتلاذ اليرارا  ادداري  في وبارم التعليم؟ ‐ الاعودي ؟
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 حثوذج البنم

 وذج البحثح نم(: يوض1)جدول 

 

 

 

 

 
 

 ث لباحالمصدر: اعداد ا 

 عن المؤسسة المقترحة للدراسة التطبيقيةنبذة 

تعد وبارم التعليم في المملك  العربي  الاطعودي  الجا  الحكومي  الماطرول  عن تنويم وتطوير اطاج التعليم    

. 2030العام والجامعيو ووضطم الاطيااطا  والااطتراتيجيا  التعليمي  بما يناطجم مم ماتادفا  رري  المملك  

او و ورفم جودم ملرجا  التعليمو  وتعمل الوبارم عل  ادكططراش عل  المراططاططا  التعليمي و وتطوير المن

وتعبيب كةاءم اوداء المراطاطي من لتل تبني أفضطل المماراطا  ادداري  والتينيا  الحديث  )وبارم التعليمو  

2026.) 

والتيطار وبارم التعليم ميطدانط ا للطدرااططططط  التطبيييط  يعطد منطااطططططبطقو نور  لطدوروطا المحوري في ايطادم التحول   

الرامي في اليطاج التعليميو واططططعياا إل  توويش التينيا  الحديث و ومناا الذكاء الاصطططططناعيو بما يدعم  

 اش الااتراتيجي .تطبيق الحوكم  المرااي  ويرفم من كةاءم اوداء ادداري وتحييق اوود 

 منهجية البحث

لمتءمته لطبيع  الدرااطططط  التي تادش إل    ويعتمد وذا البحث عل  المنا  الوصططططةي التحليلي  

التعرش عل  أثر تيني  الذكاء الاصطططناعي عل  الحوكم  المراططاططي  في وبارم التعليم بالمملك   

 العربي  الاعودي .

 التابعالمتفير  المتفير المستقل

 الحوكمة المؤسسية تقنية الذكاء الاصطناعي
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بوصططةاا اودام الر ياطط  لجمم البيانا و بعد تصططميماا  الالكتروني   واططيتم ااططتلدام الااططتبان     

إل  اودبيا  والدرااطا  الاطابي و وتتضطمن محاور تييس أبعاد تيني  الذكاء الاصططناعي     ااطتناد 

 .SPSS المنااي  ادحصا ي برنام الحلل البيانا  بااتلدام تكما ا ووالحوكم  المرااي 

ويتكون مجتمم الدرااطط  من مناططوبي وبارم التعليم في المملك  العربي  الاططعودي و بينما اططيتم    

التيار عين  ممثل  من العاملين في الوبارم وفق أاططططلوي المعاين  المنااططططيو بما يحيق أوداش 

 .الدراا  ويضمن دا  النتا   وإمكاني  تعميماا ضمن حدود الدراا 

 هيكل البحث

و يتناول ميدم  الدرااطط و مكططكل  البحثو أودافهو أاطط لته  الفصللل الول: ااطار العام للدراسللة:

 و ومناجيتاا.أوميته

يتناول مةاويم الذكاء الاصططناعي والحوكم     الفصلل الثاني: ااطار النرر  والدراسلات السلابقة:

المراطاطي و وأثر تطبييا  الذكاء الاصططناعي في تعبيب مباد  الحوكم و إضطاف  إل  ااطتعراا 

 الدرااا  الاابي  ذا  الصل .

يتناول منا  البحثو مجتمم الدرااط  وعينتااو أدام   الفصلل الثالث: منهجية الدراسلة وإجراءاتها:

 جمم البيانا و إجراءا  التطبيقو واوااليي ادحصا ي  الماتلدم  لتحليل البيانا .

يتضطططمن عرا وتحليل بيانا  الدرااططط و التبار    الفصلللل الرابع: تحليل النتائم ومناقشلللتها:

 الةرضيا و وتةاير النتا   في ضوء أوداش البحث والدرااا  الاابي .

يتناول أوم نتا   الدرااطط و والتوصططيا  الميترح     الفصللل المام : الاسللتنتاجات والتوصلليات:

 لتعبيب ااتلدام الذكاء الاصطناعي في دعم الحوكم  المرااي  بوبارم التعليم.
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