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:تذكير بالمحاضرة السابقة  
 .الأولوية تناولنا مفهوم •

 .الأولوية التربوية كما تناولنا مستويات •

 .أولويات التخطيط التربوي في العالم العربي •

 .أولويات التخطيط على مستوى المدرسة •

 .المعوقات التي تواجه التخطيط التربوي على مستوي المدرسة •
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التقنيات الحديثة في التخطيط التربوي  :المحاضرة الخامسة  
مفهةةوم وأاةةداظ وو ةةاري الخريطةةة التربويةةة )الخريطةةة التربويةةة والخريطةةة المدرسةةية •

 .ومتطلبات إعداداا
 والمدرسيةالمقارنة بين الخريطة التربوية وأوجه بناء الخريطة التربوية مراحل •
الاداريةةة فةةي المتسسةةات المعلومةةات ن ةةم مميةةزات ): التعليميةةةادارة المعلومةةات ن ةةام •

تو يةي إدارة مجةالات  - الن ةاماةذا فوارد  -الادارية ن م المعلومات أامية  -التربوية
ن ةةةام إدارة جةةةراءات إ - التربويةةةةن ةةةام إدارة المعلومةةةات اةةةداظ أ - المعلومةةةاتن ةةةام 

 ن ام إدارة المعلومات التربويةمزايا  -التربوية المعلومات 
 . المدرسيةللخرارط مثلة أ•
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:الخرٌطةًالتربوٌة:ًأولاً

 :مفهوم الخريطة التربوية -1

تعههد مهه  اجههص تلههخي  الوالههم التربههوا مهه  ةبعههلدا المخت فههة داخههص المدر ههة وخلرجهههل   و لههن  الادواتمجموعههم مهه  

 ل كلف ع  نواحي الموة والضعف في ه ا الوالم وفك معليير ةو مؤلرات معينم 

 :دوافم تبني ة  وب الخريطة التربوية -2

تعطي الخريطة التربوية صورا واضحة ع  الوالهم التع يمهي فهي المنطمهة ةو امل هيم واحتيلجلتهم الم هتمب ية   وتهوا م * 

 .ه ا الاحتيلجلت مم اممكلنلت المتلحة

تؤكههد الخريطههة التربويههة ع ههك مبههدة تكههلفؤ الفههر  مهه  خههلص التو يههم العههلدص ل خههدملت التربويههة بههي  منههلطك وةلههلليم * 

 .الدولة

علدة مل تكهو  الخطهط التربويهة مرك يهة امعهداد و يمهم تنفيه هل ع هك عهلتك الم ه ولي  عه  التخطهيط ع هك الم هتو  * 

ةرض المح ههي  وربمههل اتضههذ ة  ههه ا الخطههط لا تحمههك التط عههلت وا مههلص المرروبههة  ةو ةنهههل ريههر للب ههم ل تنفيهه  ع ههك 

له ا المرك ية فإ  إدارة التخطيط ع ك الم تو  المح هي لا ت هتطيم اتخهل  امجهرااات المنل هبة وتعهديص الوالم  ونظرا 

 .م لر الخطة

 .تحمك الخريطة التربوية مبدة المللركة في اتخل  المرارات* 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:أهدافًالخرٌطةًالتربوٌةًً-3

تحميك مبدة تكلفؤ الفر  في التربية والتع يم  م  خلص تحديد الموالم التي يتعي  توفير الموارد واممكلنلت بهل ةولاً * 

 .ع ك م تو  المنلطك وثلنيلً داخص المنطمة نف هل بي  المحلفظلت والمراك  بص وحتك بي  الأحيلا 

 .تحميك مبدة المللركة في إعداد وتنفي  الخطط * 

 .ا تغلص اممكلنلت التع يمية المتلحة الا تغلص الأمثص * 

 .وضم خطة والعية ل منطمة ةو امل يم وضمل  تنفي هل* 

توفير للعدة بيلنلت مع وملتية ةو إحصل ية ل منلطك يمك  الا تعلنة بهل عند إعداد خطهة تربويهة ع هك م هتو  الدولهة * 

 .وعند إعداد خطة تنموية للم م
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:حدودًاستخدامًالخرٌطةًالتربوٌةً-4

 * ً ت تخدم ع ك الم تو  المرك ا للتك الدوص التي يخضم تع يمهل إلك نظم تع يميهة مرك يهم   بههدف تو يهم : مرك يل

 .اممكلنلت ع ك جميم ةنحلا البلد بطريمة علدلة ومن مة

ت تخدم ع ك الم تو  اللمرك ا   بحيث يكو  تركي  الخريطة هنل ع ك تنمية التع يم ل منلطك والألهلليم كهص :مح يلً * 

 .ع ك حدا   وفك إمكلنلت امدارة المح ية 

حيث للع ا تخدام الخريطة ع هك م هتو  التع هيم مهل لبهص الجهلمعي  إلا ة  هه ا لا : ع ك م تو  النظم التع يمية ككص* 

جميههم )تع ههيم مههل لبههص الجههلمعي -تع ههيم عههللي ام جههلمعي :يمنههم مهه  ا ههتخدامهل فههي لههتك الههنظم التع يميههة  ههواا ةكلنههت 

 .لتك الأنظمة التع يمية التي تمم تحت مظ ة الخريطة التربوية-.تع يم محو الأمية وتع يم الكبلر-(المراحص
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:مراحلًبناءًالخرٌطةًالتربوٌةً-5

ً:المرحلةًالتحضٌرٌة*ً

وتلمص ه ا المرح ة اختيلر فريك العمص المنل هب واله ا يجهب ة  تتهوفر فهي ةعضهلاا الخبهرة المط وبهة بلمضهلفة إلهك 

تعههدد التخصصههلت   ويمههوم ههه ا الفريههك بلملههراف ع ههك إعههداد وبنههلا الخريطههة التربويههة والاطم نههل  ع ههك كفههلاة  ههير 

عم يههلت التخطههيط ووضههم التصههور المبههد ي ل خريطههة  وتحديههد مهه   يلههلرن فههي إعههدادهل  وكيههف ومتههك  وتحديههد 

الأولويلت  وت هيص الحصوص ع ك المع وملت   كمل تلمص ه ا المرح ة تحديهد اللهركلا  وتحديهد الأدوار والم ه وليلت 

 .  وتحديد المع وملت ومصلدرهل   وتحديد الموارد المط وبة وكيفية تأمينهل  وتحديد المدة ال منية
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:مرحلةًجمعًالمعلوماتً*ً

 :لابد ة  تتوفر المتط بلت التللية

 .وتلمص ال يل ة العلمة ل دولة  و يل ة التع يم  وجميم المرارات والأنظمة المتع مة ب ير العم ية التربوية: ال وا ذ والأنظمة -

وتدخص فيهل البيلنلت امحصل ية ع  عدد ال كل  ح ب ف لت الجنس وال   وح ب تهو يعهم ع هك الريهف : البيلنلت ال كلنية -

 .والحضر وتطور معدلات الخصوبة  والمواليد  والوفيلت وإحصلاات الهجرة م  المنطمة المراد وضم الخريطة لهل واليهل

 .ه ا البيلنلت مع وملت المنطمة ةو امل يم م  النلحية الالتصلدية والاجتملعيةوتلمص : البيلنلت الالتصلدية والاجتملعية  -

وتلمص ه ا البيلنلت وصف للمص ل والم التع يمي في المنطمة كعدد المدارس والفصوص وتو يهم المهدارس : البيلنلت التع يمية -

وتجهي اتهل وإحصلاات الطلب في المراحص التع يمية المخت فهة ح هب ف هلت الجهنس وح هب نوعيهة التع هيم  ومعهدلات المبهوص 

 .ومعدلات النجلح والر وب والت رب

ويمصد بهل الموارد الملليهة الل مهة معهداد وتنفيه  الخريطهة التربويهة  فهأا خطهم تع يميهة يجهب ة  تنتههي : مي انية الخريطة -

بإعداد مي انيم تبي  حجم النفملت الممدرة خلص فترة الخطة  ك لن يجب تحديد مصلدر تمويص الخطة وتو يهم بنودههل وتح ي ههل 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:أهمٌةًالخرٌطةًالتربوٌةً-6

 تلخي  الأوضلع التع يمية والتربوية الحللية*  

 النظرة البعيدة الواعية إلك الم تمبص ور م الخطط ع ك المد  الطويص* 

 العمص ع ك التخفيف م  الهدر في التع يم ورفم م تو  كفلاتم* 

 .تحميك التكلمص بي  جوانب النظلم التربوا  وتمديم الح وص الللم ة لملكلتم المتعددة*

الخرٌطةًالمدرسٌة اً ً:ثانٌا

 .هي مجموعة م  التمنيلت والمداخص  ات منظور جغرافي لمعللجة والم التع يم والتخطيط لم تمب م: المفهوم -1

 ةهداف الخريطة المدر ية -2

 .توفير الخدملت التع يمية وفك موالم الاحتيلج * 

 .العدالة في تو يم الخدملت التع يمية بمل يتنل ب وحجم الف ة الم تفيدة مم تحميك معدلات نمو منل بة* 

 .وضم الح وص المنل بة لملكلت الهدر في بعض المنلآت المدر ية وملكلت العج  في البعض ا خر*

 .الا تثملر الأن ب ل موارد المتلحة م  مبلني وتجهي ات مدر ية ولو  بلرية*  



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:مراحلًإعدادًالخرٌطةًالمدرسٌةًً-3

مرح هة  -مرح هة وضهم التصهورات الم هتمب ية -مرح هة التح يهص والتلهخي   -مرح ة جمهم المع ومهلت  -المرح ة التحضيرية 

 .الخريطة مرح ة تنفي   -تصميم الخريطة المدر ية 

ً:المدرسٌةًمتطلباتًالخرٌطةًً-4

 .ال يل يةالعوامص  –العوامص الالتصلدية  –العوامص الاجتملعية  –العوامص الجغرافية  –العوامص التع يمية  –ال كلنية العوامص 

اً ً:الفرقًبٌنًالخرٌطةًالتربوٌةًوالمدرسٌة:ًثالثا

 الخريطة التربوية الخريطة المدر ية

-6)تهتم بتوفير الت هيلت التع يمية لجميم ف لت ال كل  العمرية تهتم بتوفير الت هيلت التع يمية ل  كل  م  ف هلت الأعمهلر * 

 . نة ( 17
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

تخدم بلمضلفة إلك المدارس والأملك  والمراك  والمؤ  لت الأخهر  التهي يمكه  إللمهة التع هيم والتهدريب * 

 .تمتصر ع ك تعيي  عدد المدارس وفصولهل وةنواعهل وةملكنهل  -فيهل  

 (.المدر ة)تمتصر ع ك تخطيط التع يم النظلمي  -تخطط ل تع يم النظلمي ورير النظلمي * 

تبههي  مههل ي هه م مهه  المع مههي  النظههلميي  المتخصصههي  فههي  -تبههي  المههوارد المح يههة التههي يمكهه  امفههلدة منهههل * 

 التدريس والتجهي ات

 .الخريطة المدر ية ج ا م  الخريطة التربوية *
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 (ً:Input - processing – output – feedback)عناصرًنظمًالمعلوماتًالإدارٌةًً-2

وتتبهلي  المهدخلت  .وهو الحصوص ع ك العنلصر وتجميعههل وإدخللههل ل نظهلم لصهد عم يهة المعللجهة : ًالمدخلاتً-أ

بح ب نوع النظلم فمدخلت النظلم امنتلجي مواد خلم ومدخلت نظلم المع وملت بيلنلت ومدخلت النظهلم التع يمهي 

 ً.الط بة  والأ لت ة وامجرااات التع يمية 

فهههي العم يههلت الح ههلبية والمنطميههة  .وهههي العم يههة التههي تحههوص المههدخلت إلههك مخرجههلت :البٌانةةاتًمعالجةةةً-ب

لمعللجة البيلنلت وتحوي هل إلك المع وملت في نظلم المع وملت والعم يلت امنتلجية بللفندق لتحويص المواد الأولية 

تهتم معللجهة البيلنهلت وفمهلً لبهرامة معهدة م هبملً والتهي لهد  )(إلك   م وخهدملت فهي النظهلم الفنهدلي  وبمعنهك ةخهر

 :تحتوا ع ك 

 (Sorting)ترتيب  -  (Classification)التصنيف  -

 (Summarizing)ت خي   -  (Calculating)تجميم  -

 (Updating)تحديث  -  (Interpreting)تف ير  -



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

هي كص مل ينتة ع  النظلم نتيجة عم يلت المعللجة م  مع وملت  منتجلت  خدملت  والتي ي تفيد منهل صلنم :  المخرجات -ج

 (.الموظف -المدير)المرار 

ع ك جميهم عنلصهر النظهلم ويعبهر عنههل بللتغ يهة العك هية وههي تمتضي عم ية ضبط النظلم وجود رللبة :ًالتغذٌةًالعكسٌةًً-د

التأكد م  جودة مخرجلت النظلم م  خهلص ممهلر  ويمك    عبلرة ع  ردود الأفعلص ال  بية ةو الايجلبية ع  مخرجلت النظلم 

المخرجلت بمعليير محددة م بمل للأداا ثم تغ ية النظلم بنتل ة ه ا المملرنة   إ  الهدف م  عم ية التغ ية العك ية الحفلظ ع ك 

 .الانحرافلت   ممل ي لهم في وصوص النظلم إلك حللة م  التوا   والا تمرار ومعللجة م تو  ةداا النظلم 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

اً ً:ٌتصفًالنظامًبمجموعةًمنًالخصائصًٌمكنًتحدٌدًأهمهاً:ًلإدارٌةًاخصائصًنظامًالمعلوماتً:ًثانٌا

لابد ة  يكو  لكهص نظهلم فهي الكهو  ههدف ي هعك إلهك تحميمهم وإلا لا مبهرر لوجهودا و بعهد : النظلم هدف  .1

تحديد الهدف العهلم ل نظهلم يمكه  ة  نحهدد الأههداف الفرعيهة لكهص عنصهر مه  العنلصهر المكونهة ل نظهلم التهي 

 .يجب ة  تعمص معل وبتنل ك تلم ليحمك كص عنصر هدفم ال ا ي هم في تحميك الهدف العلم لنظلم 

مرح هة تع يميهة لههل ههدف  خهدملت وكهص خهرية جيهد وتمهديم لديهل ههدف عهلم ههو المدر ة ع ك  بيص المثلص 

 .المرح ة  تمثص الهدف العلم ل مؤ  ة التع يميةمجموع ةهداف ه ا حيث 

يحتوا كص نظلم في الكو  ع ك عدد م  الهنظم الفرعيهة مجموعههل يمثهص النظهلم الك هي : النظلم م تويلت  .2

ة  نحدد النظلم العلم ثم نحدد النظم الفرعية بداخ م ومخرجلت كص نظلم فرعي تكهو  مهدخلت ويفضص العلم 

لنظلم فرعي آخر كمل ة  انتملص مخرجلت ةا نظلم فرعي لتصبذ مدخلت لنظلم فرعي آخر يهتم عبهر حهدود 

 .المرح ة الابتدا ية هي مدخلت المرح ة الاعدادية وهك ا حتي الجلمعةكص نظلم فرعي مثلص مخرجلت 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ة  النظلم ككص واحد ليس مجرد مجموع ةج ا م وعنلصرا ةنم فهي الوالهم نتهلج تفلعهص الأجه اا : الك ية واللموص  .3

والمكونههلت والأجهه اا وينههتة منهههل نظلمههل يمههوم ع ههك للعههدة التفلعههص والتكلمههص المتبههلدص لمكونلتههم وعنلصههرا ةو نظمههم 

كمل يجب النظر إلك كهص نظهلم فرعهي ع هك انهم جه ا مه  كهص ةا التأكيهد ع هك النظهرة الك يهة والابتعهلد عه  .الفرعية 

 .النظرة الج  ية في عللة ةج اا النظلم بللنظلم الك ي 

يمصد بم لدرة النظلم ع ك الا تجلبة لمتغيرات البي ة الخلرجية  والنظم المفتوحة ولهبة المفتوحهة تمتهل  : التكيف  .4

بمدرتهل ع ك الا تجلبة لمتغيرات البي ة الخلرجية وتعتبر النظم لبم المفتوحة ةكثر لدرة ع ك التكيف والوصوص ع ك 

حللة التوا   م  خلص عللتهل بللبي ة الخلرجية و لن ب هبب لهدرتهل ع هك ال هيطرة ع هك متغيهرات البي هة الخلرجيهة 

 .م  خلص عم ية التغ ية العك ية والرللبة 

كهص نظهلم بمهل فهي  لهن نظهلم المع ومهلت يعمهص ضهم  ةطهلر   ول هنظم حهدود افتراضهية ةو تنظيميهة: حدود النظهلم . 5

وإ  تحديهد حهدود النظهلم ي هلعدنل فهي تحديهد . يمثص البي ة الخلرجيهة ع  النظلم  تنظيمي معي  وة  كص مل هو خلرج 

 . درا تم وتح ي م  وحدود النظلم تجعص م  ال هص  الصورة الك ية ل نظلم 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:ًالمعرفةالبٌاناتً،ًالمعلوماتً،ً

ومفيهدة  خلم ةولية لي ت  ات ليمة بلك هل الأولي مل لم تتحوص إلك مع وملت مفهومة وحمل ك مواد هي   : Data البيلنلت

ومه  الأمث هة ع هك  لهن كميهلت ( لحروفً مجموعة م  الحمل ك والمللهدات لد تكو  ةرللمل ةو ك ملت ةو رمو  ةو )ةو هي 

ويمك  ة  تجمم ع  طريك الملحظة ةو المللهدة وتخ   بأ ه وب . امنتلج   حجم المبيعلت  ة ملا الط بة  ةعداد الط بة

 .  معي  ويمك  ة  تعبر ع  حمل ك حللية ةو تلريخية ةو م تمب ية

  Information:المع وملت 

هي مجموعهة مه  البيلنهلت المنظمهة والمن همة   ةو ههي بيلنهلت تمهت معللجتههل ثهم تطبيمههل وتح ي ههل وتنظيمههل وت خيصههل 

 .  بلكص ي مذ بل تخدامهل والا تفلدة منهل حيث ةصبحت  ات معنك لم تخدميهل 

 Knowledge:  المعرفة

هي عبلرة ع  مع وملت تم تنظيمهل ومعللجتهل لتحوي هل إلهك خبهرة ةو معرفهة مبتكهرة لا تعهرف عنههل لهيا مه  لبهص   ةو 

تصف لي ل يو م م  معلرفنل ال لبمة ةو يعدص منهل   ةو هي الحصي ة النهل ية لا تخدام المع وملت م  لبص صهنلع المهرار 

والم تخدمي  ال ي  يحولو  المع وملت إلهك معرفهة و عمهص مثمهر يخهدمهم و يخهدم مجهتمعهم   فإنتهلج منهتة لأوص مهرة ةو 

 .ابتكلر طريك جديدة في الت ويك ةو امنتلج يعبر عنم بللمعرفة 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

اً ً:نظامًالمعلوماتًالإدارٌةً:ًثالثا

بأنم مجموعة م  العنلصهر المتداخ هة ةو المتفلع هة بعضههل : " يعرف نظلم المع وملت امدارية 

مثص ةنواع البيلنلت والمع وملت وتعمص ع هك معللجتههل وتخ ينههل وبثههل وتو يعههل ع هك البعض 

لههيس لههرطل ة  يكههو    و المههرار لغههرض دعههم عم يههة اتخههل ( المههوظفي  -المههدراا )الم ههتفيدي  

امدخهههلص   المعللجهههة   )نظهههلم المع ومهههلت محو هههب يمكههه  ة  يكهههو  يهههدويلً فهههي كهههص عم يلتهههم 

حيث ت تغرق ولتل وجهدًا وتكو  ةحيلنل ةلهص دلهة له لن ظههرت الحلجهة إلهك الهنظم ( المخرجلت

 (.نظم المع وملت المحو بة)المحو بة   وةصبذ يط ك مصط ذ 

بأنم مجموعة م  العنلصر البلرية وا لية التي تعمص : " ويمك  تحديد تعريف نظلم المع وملت

معل ع ك تجميم البيلنلت ومعللجتهل وتح ي هل وتبويبهل طبمهل لمواعهد وإجهرااات ممننهة لأرهراض 

 .محددة بغرض إتلحتهل لصلنعي المرارات ع ك لكص مع وملت مل مة 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

اً ً:فوائدًنظامًالمعلوماتًالإدارٌةً:ًرابعا

تمدم نظم المع وملت امدارية العديد م  الفوا د لمتخ ا المرار كمل ت هلعد العهلم ي  فهي المنظمهة ع هك ةدا ههم 

 :لوظل فهم   وم  ةهم الفوا د التي يمك  ة  تمدمهل نظم المع وملت امدارية 

 المرارالمع وملت إلك الم تويلت امدارية المخت فة لم لعدتهل في اتخل  تمديم  -1

 . المع وملت لجميم العلم ي  لم لعدتهم في ةداا ةنلطتهم الوظيفية تمديم  -2

 . الم لعدة في تمييم ةنلطة المنظمة و إجراا عم ية الرللبة   -3

 . المدراا ع ك التنبؤ بللم تمبص بللن بة لجميم ةنلطة المنظم م لعدة  -4

 . لنوات الاتصلص بي  الوحدات امدارية المخت فة لت هيص عم ية ا ترجلع البيلنلت تحديد  -5

 .حفظ البيلنلت لغرض إتلحتهل عند الحلجة لم تخدميهل -6
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً Attribute Of Information Qualityخصائصًالمعلوماتً

 -:يتضم  ه ا البعد الجوانب التللية  Temporal dimensionال مني البعد ً

ويمصههد بههم تههوفير المع ومههلت فههي الهه م  المنل ههب لمتخهه  المههرار ولههد تكههو   Time Linesالتوليههت  .1

ع هك ا لهلدرً المع ومة مفيدة في ال م  الحلضر ولك  لد تفمد ةهميتهل بعد  م  ل يص له ا ع هك المهدير ة  يكهو  

 .الحصوص ع ك مع وملت في ولت الحلجة إليهل 

يجب ة  تكهو  المع ومهلت متجهددة وحديثهة لل هتفلدة منههل عنهد تمهديمهل لمتخه  ةا   Currentlyالحداثة  .2

 .المرار حيث ت عب الحداثة دورا هلمل في جودة المع وملت إ  تمص ليمة المع وملت بتملدمهل 

ويمصد بهل الفتهرة ال منيهة المط هوب تهوفير مع ومهلت عنههل  ع هك  هبيص  Time Periodال منية الفترة  .3

المثلص يحتلج المدير مع وملت ع  حجم المبيعلت ل  نوات الخمس الملضهية  فللمع ومهلت المل مهة ههي التهي 

 .تغطي الفترة ال منية المط وب الا تعلم عنم



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 -:ه ا البعد الجوانب التللية ويتضم    Content Dimension( المحتو )بعد المضمو  

بم خ و المع وملت م  الأخطلا حيث ة  دلة المع وملت ت لهم في جودة المرار  مل تعمص ع ك ويمصد   Accuracy الدلة -1

تجنههب المههرارات الخلط ههة وتم ههص مهه  التك فههة وإهههدار الولههت ويخت ههف مههد  الدلههة فههي المع ومههلت المط وبههة ح ههب الحلجههة إلههك 

 .الا تخدام وطبيعة الملك ة 

هي إعطهلا المع ومهلت نفهس النتهل ة التهي ةعطتههل فهي كهص مهرة ا هتخدمت فيههل   Validity Reliability والثبلت الصدق -2

 .وة  تكو  المع وملت التي يمدمهل النظلم تمتل  بللصدق والوالعية و تتطلبك مم معطيلت الوالم لكل ومضمونلً وتوجهًل 

ة  تكو  المع وملت مل مهة ووثيمهة الصه ة ولههل دور فهي تح هي  عم يهة اتخهل  المهرار  ولا بهد ة   Relevancy المل مة -3

 .تكو  مل مة ل موضوع و لهل ص ة بللملك ة المراد اتخل  لرار بلأنهل 

ويمصد بهل لدرة المع وملت ع ك إعطلا صورة كلم ة ع  الملك ة ةو ع  الحمهل ك الظهلهرة  Completeness اللمولية -4

لموضوع الدرا ة مم تمديم بدا ص الح وص المخت فة لهل حتك تتمك  امدارة م  تأديهة وظل فههل المخت فهة   وع هك المهدير ة  يمهدر 

 ( .بلمرراق)كمية التفلصيص الل مة ع  الملك ة حتك يتجنب الولوع في بحر م  المع وملت مل ي مك 

ةا تمديم المع وملت الل مة لكص م تو  إدارا ومل يتنل ب مم متط بلتهم مه  المع ومهلت إ  لا  Concisenessميجل  ا -5

بد م  اميجل  في الم تو  الا تراتيجي دو  الخوض في كم كبيهر مه  المع ومهلت عه  الموضهوع   ويمكه  لمح هص الهنظم ة  

 .ي لعد المدير ع ك تحميك ه ا المهمة بطريمة منطمية 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

البعد اللك ي بكيف تمدم المع ومة وتكو  حلضهرة لمه  يط بههل   فههي تتع هك يتع ك   Form Dimensionاللك ي البعد 

 :ويتضم  الجوانب التللية ( كيف)بلمجلبة ع ك ت لؤص 

بم تمديم المع وملت بطريمة ولكص ي هص فهمهمل م  لبهص الم هتخدم ك مهل ةمكه   لهن  بحيهث يمصد   Clarityالوضوح -1

 .تكو  المع وملت واضحة و خللية م  الغموض حتك يتمك  المدير م  الوصوص إلك لرارات صل بة

 .بم تمديم المع وملت بترتيب وتن يك ضم  معليير محددة م بمل كي يتم تعظيم الا تفلدة منهلالتنظيم ويمصد  -2

بهل للب ية المع وملت ع ك التكيف لأكثر م  م تخدم و ةكثر مه  تطبيهك  له لن يجهب ة  يمصد   Flexibilityالمرونة  -3

 .تكو  المع وملت متوفرة بلكص مر  يمك  ا تخدامم م  لبص الم تويلت امدارية المخت فة بفلع ية في عم ية اتخل  المرار

و يمصد بم طريمة عرض المع وملت  ةا ة  تمدم بلهكص منل هب كهأ  تكهو  مختصهرة ةو  Presentationالعرض  -4

 .تفصي ية  ةو بلكص كمي ةو وصفي ةو ة  تعرض ع ك لكص جداوص توضيحية



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:العواملًالمؤثرةًفًًتطورًنظمًالمعلوماتًالإدارٌةً

نحهه  نعههي  فههي عصههر انفجههلر المع ومههلت المعرفههة ويعبههر عهه  ههه ا الثههورة النمههو : انبثههلق ثههورة المع ومههلت المعرفههة  -1

الم تمر في تكنولوجيل المع وملت ولبكلت الاتصللات وتحوص العللم إلك لرية صغيرة حيث تتهدفك المع ومهلت مه  خهلص 

 .لبكة الانترنت متجلو  الحدود الجغرافية وليود المكل  

. عهلم  500إ  لبكة الانترنت هي اكبر تمدم تكنولوجي من  اختهراع آلهة الطبلعهة لبهص : الانترنت واللبكلتتكنولوجيل  -2

حيههث ةد  إلههك ظهههور نمههل ج ةعمههلص جديههدة  مثههص التجههلرة  الكترونيههة ةو الأعمههلص الكترونيههة إضههلفة إلههك ظهههور مفهههوم 

اللركلت الرلمية  حيث  لهم الانترنت في تح ي  جودة الخدمة و تم يهص ك فهة ةدا ههل   حيهث دفعهت اللهركلت إلهك إعهلدة 

 .  النظر في الكيفية التي تدار بهل إعمللهل 
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

الفواصلًبةٌنًمةاًهةوًمةدٌمًوبةٌنًمةاًهةوًحٌثًتتلاشىً:ًتسارعًالتغٌراتًكمٌاًونوعٌاًفًًبٌئةًالأعمالًً-3

فةًً.ًوٌظهرًهذاًالتغٌرًبوضوحًفًًالبنٌةًالتكنولوجٌةًوالمتصادٌةًوالجتماعٌةًالمتغٌرةًفًًالعةالم.ًجدٌد

ظلًهذهًالتغٌراتًفانًجوهرًالمنافسةًوالمٌزةًالتنافسٌةًٌكمنًفًًمٌمةةًالمعلومةاتًالضةرورٌةًالتةًًٌ ةومً

بإنتاجهاًنظامًالمعلوماتًالإدارٌةًفًًعالمًالمنافسةًوالتطور،ًوأنًمٌمةةًالمعلومةاتًلةمًتعةدًكافٌةةًلوحةدهاً

إذاًتحتاجًإلىًمزٌجًمنًعناصةرًومكونةاتًلإنتةاجًمٌمةةًمضةافةًأخةرلًهةًًالمعرفةةً،ًفالمعرفةةًضةرورٌةً

ً.ووجودًنظمًالمعلوماتًفًًمنظماتًالأعمالًهوًتعبٌرًعنًالوعًًبهذهًالضرورة

تتضحًظاهرةًالعولمةًفًًبعدهاًالمتصاديًمنًخةلالًظهةورًالشةركاتًالكونٌةةًوتزاٌةدًتة ثٌرً:ًالعولمةًً-4

ً.ًًالشركاتًالمتعددةًالجنسٌةًوالندماجًالمتزاٌدًلمتصادٌاتًالعالمًالمت دم
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:ًالتربوٌةالت نٌةًفًًخدمةًالمعلوماتً

تت لبك الدوص المتحضرة الهي الا هتخدام الامثهص مه  الانفجهلر التمنهي المت هلرع لتمهديم خهدملت حديثهة ودليمهة 

ويمك  مللركتهل ع ي لطلع وا م م  المهتمي  وتتبني و ارات التربية والتع يم انظمة حديثهة ل م هلهمة فهي 

توفير مع وملت دليمة ومتلحة م  اجص تخطيط تربوا   يم ولعص م  احهدث هه ا الا هتخداملت برنهلمة نظهم 

المع وملت التربوية وال ا اعطهي لهمولية ريهر م هبولة لءحصهلا التربهوا وفهي البهدا نتعهرف ع هي النظهلم 

 Education   Information النظهههلموههههو مختصهههر  لم هههمي  (EMIS)اختصهههلرا  الم هههمي

Management   System . 

وهههو عبههلرة عهه  نظههلم عههلم ومفتههوح المصههدر مدارة المع ومههلت التربويههة  مصههمم لجمههم البيلنههلت واعههداد 

التمههلرير التههي ت ههلند عم يههة دعههم اتخههل  المههرارات الرلههيدة  وهههو ةداا فلع ههة فههي إعههداد البيلنههلت امحصههل ية 

 .ب رعة وبألص التكلليف مم المدرة ع ك التكيف وفملً لمتط بلت الم تخدمي  . الخلصة بمطلع التع يم



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

للعدة بيلنلت للدرة ع ك توفير معظهم البيلنهلت امحصهل ية عه  التع هيم  خ ك  :الينظلم الاحصلا التربوا  ويهدف 

وتتضم  مع وملت علمة ع  المدر ة ومع وملت مفص ة عه  الط بهة واللهعب وريرههل  ومع ومهلت عه  العهلم ي  

في المدر ة م  إداريي  ومع مي  وم تخدمي  متضمنة مع وملت ع  مؤهلتهم وخبهراتهم وتخصصهلتهم وريرههل 

م  المع وملت الحيوية الأخر  وك لن مع وملت ع  العلم ي  في مديريلت التع يم بللمنلطك التع يميهة وديهوا  عهلم 

 .الو ارة

« إدارة  مديريهة  ديهوا  عهلم الهو ارة»هو نظلم لجمم البيلنلت التربوية ع  طريك إدخلص البيلنلت مه  مصهلدرهل 

بل تخدام الربط اللبكي  وتخ يـــ  ومعللـــجة ه ا البيلنهلت وتحوي ههل لمع ومـــهـلت صهحيحة  وموثهوق بههل  ويهتم 

 .ت ويدهل ل مخططي 

وتتم امفلدة م  المع وملت التربوية في صنم ال يل لت التع يمية  وفي وضم الخطهط المصهيرة والمتو هطة المهد  

ومنههل الخطهط الخم ههية التطويريهة  كه لن فههي صهنم المههرارات التربويهة  وفهي مجههلص امدارة التربويهة والمملر ههة 

 .التع يمية  إضلفة الك مجلص البحث التربوا



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 :م ايل وةهداف نظلم إدارة المع وملت التربوية فتت خ  في الاتي 

الو ارة عم يهة الا هتعلم وا هتخراج تمهلرير تخه  « التربوية»ة  نظلم إدارة المع وملت التربوية يتيذ لءدارة  •

  إ  تهيئ البيلنلت المخت فة ل معللجهة التح ي يهة  هواا ات التربوية دعم المراري هم في كمل    جميم البيلنلت المدخ ة

 .م تخدمي  النظم الاحصل ية المخت فة الملضية ةو الحللية م  تحويص البيلنلت الخلم إلك مؤلرات تربوية إحصل ية

ويمتل  النظلم ب هولة إدخلص البيلنلت وتدليمهل وإدارتهل حيهث لا يتط هب العمهص ع يهم خبهرة حل هوبية  هلبمة ويهتم  •

ا ترجلع المع وملت ب رعة عللية جداً  كمل يحفهظ بيلنهلت كهص عهلم درا هي ع هك حهدة بحيهث يمكه  الرجهوع إليههل 

 .ولت الحلجة ويمك  تحديث البيلنلت والمع وملت خلص العلم الدرا ي الواحد
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ًنموذجًخطةًالمدرسة

ًالم دمة

إ  امدارة المدر ية عم ية ةو مجموعة م  العم يلت التي يتم بممتضلهل تهي ة وتوظيف اممكلنلت الملدية والبلرية  وتن يمهل  

وتوجيههل لتحميك ةهداف التع يم والتع م  فم  الضهرورا الاعتمهلد ع هك عم يهة التخطهيط بلعتبلرههل ة ه وبل ع ميهل ةو مجموعهة 

م  الو ل ص التي ت تطيم بهل المؤ  ة التع يمية الكلف ع  مولفهل الحلضر لر م  يل تهل الم تمب ية لتحميك الا تفلدة الكلم هة 

 .م  مواردهل وإمكلنلتهل الملدية والبلرية م  ةجص التطوير الم تمر لم تو  العم ية التع يمية

وعم يههة التخطههيط هههي بدايههة كههص عمههص إدارا نههلجذ  وهههي العم يههة التههي ت ههبك اتخههل  ةا لههرار والمحههددة لأولويههلت التطههوير 

 .وإجراااتم   لن لأنهل طريمة م  طرق النظر إلك الم تمبص في ضوا الحلضر

له ا فإ  المدر ة النلجحة  هي التي تخطط لم تمب هل مه  خهلص ملهلركة العهلم ي  بههل والم هتفيدي  منههل لتبنهي خطهة مدر هية 

للم ة  بحيث تتضذ فيهل رؤية المدر ة ور للتهل  م  خلص ربط الأهداف المنلودة بمجموعة م  امجرااات ممترنة بمعليير 

 .ليلس م تو  الأداا ل وصوص إلك مل ت عك إليم م  م تو  ةداا متمي 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:ًالمدرسةمفهومًخطةً

يمصد بخطة المدر ة الوثيمة التي تنتة ع  عم ية التخطيط ل تصور الم ـتمب ي ل مدر ة ومجموعة العم يلت وامجرااات التي 

م  ةجص توظيف الموارد الملدية والبلرية المتلحة لتحميك رؤيتهل ور للتهل    تموم بهل المدر ة خلص فترة  منية معينة

 .وةهدافهل ع ك الم تو  البعيد والمريب

ً:مصادرًخطةًالمدرسة

 :يعتمد فريك إعداد الخطة عند وضم خطة المدر ة ع ك مصلدر عدة تلمص مجللات العمص الر ي ة امدارية والفنية  مثص

 .ةهداف التع يم في كص مرح ة تع يمية -  .ف  فة وةهداف التربية  -

 .الاتجلهلت التربوية الحديثة التي تنتهجهل المللريم التطويرية المنف ة بللمدارس -

 .ال لبمةخطة المدر ة  -  .الملرفو  -  . بللمدر ةالعلم ي  جميم  -

 .الطلب - .التمويم ال اتي والخلرجي للأداا المدر ي وتوصيلتمنتل ة  -

 .المبنك المدر ي - .المنلهة الدرا ية -  .ةوليلا ةمور الطلب -

 .مؤ  لت المجتمم المح ي ومتط بلت  وق العمص -



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:مراحلًخطةًالمدرسة

 :يموم بإعداد خطة المدر ة فريك التطوير والتح ي  واللكص ةدنلا يوضذ مراحص الخطة

ً:مجالتًخطةًالمدرسة

التع م  والتع يم  وامدارة المدر ية  ويندرج تحت إطلر كص :  هييتم بنلا خطة المدر ة في ضوا ثلثة مجللات ر ي ة 

 :مجلص م  ه ا المجللات عدد م  العنلصر  وببيل   لن كمل ي ي

ً:مجالًالتعلمً:ًأولاً

ويمصد بم اكت لب الطلب المعلرف والمهلرات وفهمهل  والمدرة ع ك تطبيمهل  وتكوي  اتجلهلت و  وكيلت إيجلبية نحوهل 

 :ويلمص ه ا المجلص العنلصر ا تية

 .اكت لب الطلب ل معلرف والمهلرات -

 .توظيف الطلب ل مهلرات وال  وكيلت اميجلبية -

 .اكت لب الطلب الاتجلهلت والميم اميجلبية وتوظيفهل -

 .رفم م تويلت تحصيص الطلب وتمدمهم الدرا ي -



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:مجالًالتعلٌم:ًثانٌااً

ويمصد بم الأ لليب والطرا ك والو ل ص التي يتم بهل تطوير م تو  ةداا الطلب التع يمي ويلمص ه ا 

 -:المجلص العنلصر ا تية

 .رفم جودة التع يم والتع م -

 .ت بية التدريس لاحتيلجلت الطلب -

 .فلع ية ة لليب التمويم -

 .التطوير ال اتي ل مع م -

 (.الملرف المميم)فلع ية المع م الأوص  -
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Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:مجالًالإدارةًالمدرسٌة:ًثالثاا

ويمصههد بهههل ةداا الكههوادر امداريههة التههي تعمههص ع ههك تجويههد  وتطههوير  وت ههيير العمههص بللمدر ههة مهه  مههدير المدر ههة 

 :وم لعدا والمن ك  ويلمص ه ا المجلص العنلصر ا تية 

 ...(. يلرات صفية  تح يص ةعملص طلب  تح يص نتل ة التمويم )املراف ع ك عم ية التع يم والتع م  -

 .....(.مللرص  دورات تدريبية  اجتملعلت  ور  عمص  محلضرات  ندوات)امنملا المهني ل علم ي   -

متلبعههههة حضههههور الطههههلب  صههههحة الطههههلب و ههههلمتهم  ت بيههههة حلجههههلتهم  تنميههههة  هههه وكيلتهم )رعليههههة الطههههلب  -

 ....(.واتجلهلتهم

الأمههلت  ةنلهطة ملهتركة مهم المجتمهم /التواصهص مهم ةوليهلا الأمهور  مج هس ا بهلا)العللة مهم المجتمهم المح هي  -

 ....(.المح ي

 ...(.توظيف مرافك المبنك  المحلفظة ع ك نظلفة المبنك  صيلنة المبنك ) المبنك المدر ي  -

م ههلبمة المحلفظههة ع ههك النظلفههة والصههحة فههي البي ههة المدر ههية  برنههلمة )الم ههلبملت والملههلريم والبههرامة التربويههة  -

 .....(.التنمية المعرفية  الاختبلرات الوطنية  م لبملت الأنلطة التربوية 



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

ً:محتوٌاتًخطةًالمدرسة

 :وتحتوا ع ك: الممدمة -1

   .بللمدر ة التخطيط آلية ع  نب ة :الخطة إعداد وفريك المدر ة بخطة علم تعريف -

 تر  كيف الم تمبص  في نف هل تر  كيف ل م تمبص  نظرتهل ع  المدر ة فيم تعبر بيل  :المدر ة رؤية -

 المدر ة ةعضلا وتلجم ل م تمبص  وإيجلبية م همة صورة هي فللرؤية الم تمبص  في تخدمهم ال ي  الف لت

 مجتمعهل وطبيعة مدر ة كص ظروف بح ب الرؤية وتتفلوت .ل م تمبص بإيجلبية النظر ع ك ومجتمعهل

 .لطلبهل العمرا والم تو  ةفرادهل وتوجهلت

 المحورية والعم يلت والوظل ف تمدمهل التي الخدملت مل المدر ة  وجود م  الغلية يحدد بيل  :المدر ة ر للة -

 وهي .رؤيتهل المدر ة  تحمك كيف توضذ فللر للة وت لعدهم  تخدمهم وكيف ت تهدف  م  بهل  تموم التي

 ويحدد وواضذ ومختصر مرك  بأنم الر للة بيل  مضمو  ويتمي  .علمة لي ت فهي محددة لمدر ة تص ذ

 .الخدملت ه ا م  ت تفيد التي الف لت ويحدد خدملتهل  تمديم في المدر ة منهل تنط ك التي الميم



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

مجموعههة المههيم التههي توجههم  هه وكيلت ةفههراد المدر ههة والمتعههلم ي  معهههل نحههو تحميههك رؤيتهههل : لههيم المدر ههة -

 : والاهداف والميم ممك  وضم مل ي ي ةوالر للوم  خلص  الرؤية  .ور للتهل

الأهداف المنبثمة م  الرؤية والر للة ويمتد مداهل ال مني م  ثلث  هنوات : الأهداف الا تراتيجية ل مدر ة -1

 .فأكثر  ويتم تحميمهل ع ك مراحص م  خلص الأهداف والخطط ال نوية ل مدر ة

 .التع م/ التع يم/ امدارة المدر ية: المجللات وتلير إلك -2

 .وهي النتل ة المراد تحميمهل في فترة  منية محددة: الأهداف -3

 (.ةولويلت التطوير)دواعي وضم الهدف : الأ بلب -4

الم تو  ال ا ن عك ل وصوص إليم فهي كهص ههدف مه  خهلص إجهرااات ومؤلهرات معينهة  : مؤلرات النجلح -5

 .ولد يكو  المعيلر وصفيل ولد يكو  رلميل

 .الأ لليب وا ليلت المتبعة لتحميك الهدف: إجرااات التنفي  -6



Insert Your Amazing 
Statement Here 

A wonderful serenity has taken possession 

 .الو ل ص الملدية والبلرية المعينة ع ك تحميك الهدف: الدعم الل م -7

 .الفترة ال منية المتولعة لتحميك الهدف: فترة التنفي  -8

الأفراد ال ي  تنلط بهم م ؤولية تنفي  امجرااات التي تحمهك الههدف  هواا ةكهلنوا مه  داخهص : م ؤولية التنفي  -9

 .المدر ة ةم م  خلرجهل

 .الأفراد ال ي  يمومو  بمتلبعة مد  تحمك الأهداف وفك معليير النجلح  وتمويمهل: م ؤولية التمويم -10

 .تخص  لبيل  تنفي  الهدف ومبررات عدم التنفي : التمويم -11

يتضهم  ال يهلرات املهرافية التهي ينفه هل مهدير : كلف ال يهلرات املهرافية لءداريهي  والمع مهي  والفنيهي  -12

المدر ة وم هلعدا لأعضهلا الهي هلت امداريهة والتدري هية والفنيهة  وال يهلرات املهرافية التهي ينفه هل المع مهو  

 .الأوا ص لأعضلا الهي ة التدري ية  خلص العلم الدرا ي



 -:ملخص المحاضرة
مفهوم وأاداظ وو اري الخريطة التربويةة )تناولنا الخريطة التربوية والخريطة المدرسية  من حيث •

 .ومتطلبات إعداداا
 بناء الخريطة التربوية وأوجه المقارنة بين الخريطة التربوية والمدرسيةكما تم تناول مراحل •
مميةزات ن ةم المعلومةات الاداريةة فةي المتسسةات ): ادارة المعلومات التعليميةةوكذلك تم تناول ن ام •

مجةةةالات تو يةةةي إدارة ن ةةةام  - فوارةةةد اةةةذا الن ةةةام -أاميةةةة ن ةةةم المعلومةةةات الاداريةةةة  -التربويةةةة
 -التربويةة جةراءات ن ةام إدارة المعلومةات إ - اةداظ ن ةام إدارة المعلومةات التربويةةأ - المعلومات

 التربويةمزايا ن ام إدارة المعلومات 
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 أسرلة للمناقشة

مفهةوم وأاةداظ )تناولن الخريطة التربويةة والخريطةة المدرسةية  مةن حيةث 
 وو اري الخريطة التربوية ومتطلبات إعداداا؟

 والمدرسية؟الخريطة التربوية قارن بين 
 التعليمية بالشرح؟ادارة المعلومات تناول ن ام 

 ؟قم بتصميم خريطة مدرسية وتناولها بالتوضيح 
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ًالرجاءًالطلاعًعلىًالمصادرًالتالٌةمصادر المحاضرة 

التربويًالمعاصر،ًصالحًأحمدًالكتابًالم رًبالتوصٌفًالتخطٌطًًً-1

ً.1ً،ًط،2015ًدارًالمسٌرة،ًعبابنة،ً

الخطٌطًللتنمٌةًالمستدامة،ًمحمدًمخلص،ًحامدًالشراري،ًدارًابنًرشد،ًً-2
 .م2023الرٌاضً،ً
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Thank You 

قادهة هحاضشات فً اللقاء إلى  
  تحٍاتً


