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ةينعلماةدايقلاوههبدوصقلمانأئراقللودبيوعئاشريغحلطصمربتعيةيرادلإاةدايقلاًلاثم،ليصافتلاحضاوريغهنكلماهناونعينثحابلالبقنمراتخلماناونعلانإ

نمحضتيو.ىنعمنمرثكأاهليمتحنكيمةدرفمربتعتاًضيأ"ةسسؤلما"ةدرفمنكلفورعمحلطصموهتامزلأاةرادإ،طيطختلاوذيفنتلانعةديعبلاةيرادلإاروملأاب

اًناونعهرابتعانكيمناونعلارصانعليصفتدعبو،ةسسؤلمايهةئيبلاو"تامزلأاةرادإ"وهعباتلاريغتلماامنيب"ةيرادلإاةدايقلارود"وهلقتسلماريغتلمانأناونعلاللاخ

.ةريخلأاةنولآايفهبمامتهلاازربييذلاثراوكلاةرادإعوضومىلعءوضلاطلسيهنوكاًقيش
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تاساردلءارجإيأاهللاخمتيملثيح"يفصولا"عبتلماجهنلماواهءارجإةقيرطواهنمفدهلاحضويثيح،ةساردللةماعةلماشةرظنصخللماحضوي

ثاحبلأاةصلاخربتعتيتلاتاجاتنتسلاانمةعومجمىلإةساردلاتلصوتدقو،"ةيرظنةسارد"عئاشلاىمسلمابةساردلاربتعت،ةيناديموأةيليلتح

ًاقفولاقمللةحيحصتافينصتوةحيحصةيحاتفمتاملكةغايصتتموةمهمةيسيئرةيصوتًاضيأتمدقدقو،رابتعلااينعبةذوخألماتاساردلاو

.ةيزيلنجلإاةغللاهتمجرتىلإةفاضلإاب،اهبصتخييذلالاجملل
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ريبكريثأتنمهلالمعيضاولمانمعونلااذهبمامتهلااىلإلامعلأاةئيبةجاحزربتواهنيباميفةقلاعلادجوتوةساردلاتاريغتمينبةمدقلماطبرت

وأميهافمللةيخيراتلاةحمللاىلإقرطتتلايهفقيقدولصفملكشبةدحىلعلكتاريغتلماحرشتلااهنألاإ،يلالحااننامزيفلامعلأاريسىلع

.اهبغلابمةروصبةرصتخماهرابتعانكيمو،اهنيبةقلاعلاىلعطقفزكرتانمإ،اهنعةيديهتمتامولعموأاهروهظ
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اهدانتساحيضوتوأةيفاكةروصباهليرظنلاديهمتلامتيمل،ةيعرفةلئسأةعبرأويسيئرلاؤسلكشىلعةساردلاةلكشمةغايصتتم

ىلعبواتجيتلاةلئسلأاىلإحيحصلكشبهعيرفتتميسيئرلالاؤسلانكلو،دوجولمايبدلأاجاتنلاوةقباسلاتاساردلاتامولعمىلإ

–ةدايقلاعاونأ–ةرثؤلمالماوعلا–دئاقلاتامس:ىلإتامزلأاةرادإىلعةيرادلإاةدايقلاريثأتةركفتمسقتثيح،هنمةيئزجلك

.لماعتلاسسأ



قرطتتملًاضيأ،ةساردللةيقيبطتلاةيمهلأاوةيملعلاةيمهلأاحضوتمليهف،رخآلكشبةغاصماهسفنةمدقلماةرقفيهةساردلاةيمهأةرقفرابتعانكيم

ةساردلاةيمهأةرقفدعتلاكلذبو،تاسايسلايعضاوورارقلاعانصلاهمدقتنأنكيميتلاةدعاسلماىلعلاو،بلاطلاوينثحابلاىلعاهريثأتىلإ

.ريثكبربكألكشبىرثأنوكتنأنكملمانمناكاهنأيحةحيحص

ةساردلا ةيمهأ– ةيثحب اياضق
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:ينسيئرينفدهةساردلل

نلأكلذوقيقحتلللباقونكممفدهوهو،جهانلماوتابراقلماللاخنمةيرادلإاةدايقلليرظنلاساسلأامهف:لولأافدهلا•

.اهيفعسوتلاوةقباسلاتاساردلايفثحبلاللاخنمهيلإلوصولانيمهدحومهفلا

هنألاإقيقحتلللباقًاضيأفدهوهو،اهلحارمفلتخميفةيرادلإاةدايقلابيلاسأللاخنمتامزلأاةيفيك:يناثلافدهلا•

،رخلآاعمعاونلأاهذهنمعونلكبةقلعتلمالحارلماميمعتنكيملاوعاونأتامزلألوعاونأةدايقللنإثيح،ًادجماعولماش

.يعقاوريغهنألاإقيقحتلللباقفدههرابتعانكيمكلذل
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تامزلأا ةرادإةيرادلإا ةدايقلا
ةمزلأا ةرادإ فيرعت)ةيمهلأاو رصانعلا ،موهفلما(•
تامزلأا ةرادإ لحارمةيعوضولما- ةيصخشلا :يرادلإا دئاقلا صئاصخ•
ةيرادلإا ةيدايقلا بيلاسلأا عاونأ•

oميظنتلا رايعم بسح
oكولسلا رايعم بسح

تامزلأا ةرادإ يف ةيرادلإا ةدايقلا عاونأ

:ةيرادلإا ةدايقلل ةيرظنلا تابراقلما•
oتامسلا ةيرظن
oةدايقلل ةيفيظولا وأ ةيكولسلا ةيرظنلا
oةدايقللةيفقولما وأ ةيفرظلا ةيرظن

اهتهجاوم ةيجيتارتساو تامزلأا عم يرادلإا دئاقلا لماعت سسأ

ةيرادلإا ةدايقلا ىلع ةرثؤلما لماوعلا•
اهلحارم فلتخم يف ةمزلأا عم لماعتلا يف دئاقلا رود تامزلأا ةرادإ يف ةيرادلإا ةدايقلا بيلاسأ•

 دئاقلا رود-تامزلأا ةرادإ يف ةيرادلإا ةدايقلا بيلاسأ( تارقفلا للاخ نم امهنيب ةقلاعلا يفو ،عباتلا ريغتلماو لقتسلما ريغتلما يف ينثحابلا عسوت ظحلان
)تامزلأا ةرادإ يف ةيرادلإا ةدايقلا عاونأ- اهتهجاوم ةيجيتارتساو تامزلأا عم يرادلإا دئاقلا لماعت سسأ- اهلحارم فلتخم يف ةمزلأا عم لماعتلا يف



ةساردلا تايضرفو ةقباسلا تاساردلا– ةيثحب اياضق
Chapter

09
ةقباسلا تاساردلا
قلطنييذلايفصولاجهنلماىلعلماكلكشبدمتعمثحبىلإةبسنلاباًدجليلقوٍفاكريغمقروهوتاساردعبرأطقفةقباسلاتاساردلامسقيفنوثحابلاركذي
تاذوجئاتنلاةلجسملقلأالعتاساردةرشعجاتحيقايسلانألاإاهتجيتنواهفدهحيضوتتمةساردلكهنأنممغرلاىلع،ثاحبأنمنيرخلآاهبماقاممهتاجاتنتساب
.جئاتنلاةغايصيفةمزلالاةيعونلاتانايبلانمىندلأادلحالثيمكلذنلأ،عوضولمابةلص
ةساردلا تايضرف
لصلأابيهيتلاونوثحابلااهنعلفغيتلاةيسيئرلاةيضرفلاءانثتساب،ةساردلاةلكشمةرقفيفةغاصلماتلاؤاستلاعمةقباطتموةحيحصةساردلاتايضرفرابتعانكيم
:ةيسيئرلاهتاريغتبمةساردلاناونعليقيقلحادادتملاا
.ةساردلاتايضرفوةساردلاةلئسأينبةقلاعلاحضويلودلجا
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ةـــيـــــضرــــفـــلايعرف وأ يسيئرلاؤـــــسلا

دجويلايسيئر؟لامعلأاتامظنميفتامزلأاةهجاولمةيرادلإاةدايقلاةمهاسمةيفيك

حجانلايرادلإادئاقلااهكلتيمنأبجييتلاتامسلانمديدعلادجوتيعرف؟يرادلإادئاقلايفاهرفوتبجاولاتامسلايهام

لامعلأايفةيرادلإاةدايقلاىلعرثؤتلماوعةدعكانهيعرف؟لامعلأاتامظنميفةيرادلإاةدايقلاىلعةرثؤلمالماوعلايهام

ةمدختسلماةيرادلإاةدايقلاعاونأفلتختيعرف؟لامعلأاتامظنميفتامزلأاةرادلإةيرادلإاةدايقلاعاونأيهام

يرادلإادئاقلاةعيبطىلالولأاماقلمايفلامعلأاتامظنميفتامزلأاةلجاعمساسأعجرييعرف؟اهتهجاومةيجيتارتساوتامزلأاعميرادلإادئاقلالماعتسسأيهام
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ةساردلا جذونم

 يف ةساردلا جذونم دوجو نإ ثيح ،ةقباسلا تاساردلا ىلع ةدمتعم ةيرظن ةساردلا تناك نإو ىتح هنع ءانغتسلاا بجي لاو ،حضوم ريغ ةساردلا جذونم
.عجارلماو بتكلا يف اهنع ثحبلا متي نأ بجي يتلا تاقلاعلاو تاريغتلما حيضوتب مهاسي تافللما نم عونلا اذه
ةساردلا ةيجهنم
تاساردلاةرقفيفطقفتاساردعبرأعضوتم،اهنمةيعونلاتانايبلاجارختساتميتلاتاساردلاددعحيضوتمتيمل،يفصولاجهنمللةساردلاعبتت
يأكانهسيلو،"ةقباسلاتايبدلأايفثحبلا"بولسأوهتانايبلاعمجبولسأ،ةيفاكريغتانيعلاوتانايبلاعمجتاودأربتعتيلاتلابو،ةقباسلا
.عجارلمايفاهرتاوتواهراركتنعثحبلاوتادرفلمازيمرتللاخنممتتملويليلحتلاجهنلماقفومتتملةساردلانلأةمدختسمةيئاصحإبيلاسأ
تايصوتلاو جئاتنلا ةشقانم
طمنلابسحةداقلاينبفلاتخلااو،يرادلإادئاقلافئاظومهأديدتحتم،ثحبلاةلئسأعيمجىلعبتجمل،جئاتنةسمخىلإةساردلاتلصوت
غاصتملاهنألاإةمزلالاليصافتلادرسولاؤسلكنعةباجلإايفعسوتلاتمةساردلاتنتميف،تامزلأاعمديلجالماعتلاةيفيكو،هلنوعبتييذلا
اذهيفروطتللينثحابللتاحرتقموأتايصوتمدقتمل،ةيلمعلاةعفنلمايمدقتويقيبطتلابنالجابتمتهاتايصوتلاو،جئاتنلايفديجلكشب
.هاتجلاا

www.midocean.ae



Thank You


