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 ریدقتلاو ركشلا
 

 

 

 

﷽4567 

 

  ،نیفراعلا نانتماو نیركاشلا دمح ،ھیف اكًرابم اًبیط ارًیثك اًدمح : دمحلا

 .قیفوتلاو لضفلا ھنمو ،ارًخآو لاًوأ دمحلا ھلف ،ھتیاعرو الله قیفوت لاول رونلا ىری نأ لمعلا اذھل ناك امف
 

 كھجو للاجل يغبنی امك دمحلا كلف ،كلضفو كمركو كقیفوتب امنإو ،يداھتجاب لاو يدھجب سیل ھنإ مھللا
 .كناطلس میظعو

 
  ردان میحرلا دبع /روتكدلا ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مّدقتأ

 .ءازجلا ریخ ينع الله هازجف ،ثحبلا اذھ مامتإ يف يساسلأا رودلا اھل ناك حئاصنو تاھیجوت نم ھمّدق امل

 
 .عورشملا اذھ زاجنإ يف تمھسأ ةمعاد ةیملع ةئیب نم ھترفو امل نشوأدیم ةعماج ىلإ ركشلاب ھجوتأ امك
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 ءادھلإا
 

.ةریسملا هذھ مامتإ يف مھاس نم لك ىلإ مث ،لاًوأ يسفنل حاجنلا اذھ يدھُأ  

 

:نییلاغلا يّدلاو ىلإ  

ةیساردلا يتلحر يف يقیقحلا نوعلاو ربكلأا معادلا يّدلاو  

 ةحصلاب مكعتمی نأ الله لأسأو ،ءازجلا ریخ ينع الله مكازجف ،ةریسملا هذھ تلمتكا مكفوقوبو ،تیوق مكئاعدب 
.تییح ام مكب ةراب ينلعجیو ،ةیفاعلاو  

 

:يتوخإ ىلإ  
 

،ةظحل لك يف يدنسو يمعد نتنك  

اھرثأ اھل ناك نكنم ةعجشم ةملك لكو  

 

  نكیلإ  تجتحا نیح ارًضاح ناك يذلا تماصلا نكروضحلو ،ةوقلا ينحنم يذلا نكدوجول ارًكش

. 

:ماتخلا يف  

 
نیعم ریخ ناكف ھب تنعتسا يذلا ،لجو زّع يرابللٍ عشاخ بٍلقب دجسأ  

.ھمركو ھلضف ىلع ركشلاو دمحلا ھلف ،لمعلا اذھ لمكلأ ربصلاو ةوقلاب ينّدمأو  
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 ةساردلا صلختسم
 

 :فدھلا

 ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادإ رثأ مییقت( ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ
 )ضایرلا
 عیراشملا حاجن ىوتسم نیسحت يف ةحلصملا باحصأ ةرادإ تاسرامم رود ىلع فرعتلا للاخ نم
 .ةیعامتجلاا
 

 

 :ةیجھنملا

 يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ةقطنمب ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم يف نیلماعلا نم ةنیع ىلع ةعزوملا ةنابتسلاا مادختساب تانایبلا عمج متو 
 .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحتو ،ضایرلا
 

 

 :جئاتنلا

 عیراشم زاجنإ ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ رثأ دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأو
 عفر يف ةحلصملا باحصأ عم ةكراشملاو لصاوتلاو طیطختلا تاسرامم مھست ثیح ةیعامتجلاا ةدایرلا
 .اھحاجن صرف ةدایزو عیراشملا ذیفنت ةءافك
 

 

 :ةیمھلأاو تاقیبطتلا

 ىلع ةمعادلا تاھجلاو نییعامتجلاا لامعلأا داور دعاست يتلا ةیلمعلا اھتاقیبطت يف ةساردلا ةیمھأ نمكتو
 .ةیعامتجلاا عیراشملا ةمادتسا ززعی امب ةحلصملا باحصأ ةرادإ نیسحت
 

 

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ضایرلا ةقطنم ،عیراشملا زاجنإ ،ةیعامتجلاا ةدایرلا ،ةحلصملا باحصأ ةرادإ
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 لوادجلا لودج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
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 :ةمدقملا .١٫١
 

 عیراشم زربت ،ةمادتسمو ةركتبم لولح ىلإ ةجاحلا ھیف دیازتتو ةیعامتجلاا تایدحتلا ھیف عراستت نمز يف
 فقی ،ضبانلا عیراشملا هذھ بلق يفو .تاعمتجملا يف يباجیإ رییغت ثادحلإ ةلعاف ةادأك ةیعامتجلاا ةدایرلا

 عنصت نأ نكمی ةیسیئر رصانعك – نیعوطتمو ،نیلوممو ،ءاكرشو ،نیدیفتسم نم – ةحلصملا باحصأ
 لك يف ةحلصملا باحصأ كارشإو مھف ىدمب اًنوھرم حاجنلا حبصیو رثعتم رخآو حجان عورشم نیب قرافلا

 اھمدقت مامأ اقئاع وأ عیراشملا زاجنلإ حاتفملا نوكت دق ةیلاعفب مھتاردإف عورشملا نم ةوطخ

 ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادإ رثأ مییقت ( ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 عمتجملا بلق يف ھیویح رییغت ةادا عیراشملا هذھ لثمت ثیح ) ضایرلا

 

 فعض يف اًبلاغ لثمتت ،عیراشملا هذھ زاجنإ يف ةرركتم تلاكشم دوجو ىلإ ریشی يلمعلا عقاولا نأ لاإ
 ذنم ةحلصملا باحصأ كارشلإ ةحضاو تایلآ بایغ وأ ،ةینعملا تاھجلا عم لعافتلا ةیدودحم وأ ،قیسنتلا
 نمضی يذلا لكشلاب ءاكرشلا ءلاؤھ حلاصم رادُت لھ :اًیرھوج لاًؤاست ریثت تایدحتلا هذھو .ةركبملا لحارملا

 ؟ةیعامتجلاا عیراشملا حاجن

 

 ةرادإك ةددعتم تلااجم يف ةحلصملا باحصأ ةرادإب ةطبترملا بناوجلا نم اًددع تایبدلأا تلوانت دقو
 ةدایرلا عیراشم ةیصوصخ يفاكلا ردقلاب طِعُت مل اھنكل ،يسسؤملا میظنتلاو ،ةیومنتلا عیراشملاو ،لامعلأا

 ،ةطشنلا اھتاسسؤمو ،ةیناكسلا اھتبیكرتب ضایرلا لثم ةنیدم زیمُی يذلا يلحملا قایسلا لاو ،ةیعامتجلاا
 باحصأ ةرادلإ ةماعلا تایرظنلا ىلع تزكر تاساردلا نم ارًیثك نأ امك .يمانتملا يعامتجلاا اھكارحو

 .عقاولا ضرأ ىلع ةیعمتجملا عیراشملا زاجنإ ىلع يلعفلا رثلأا سایقب رشابم لكشب اھطبر نود ،ةحلصملا

 

 تاردابملا يف ةصاخ ،ذیفنتلاو طیطختلا نیب ةوجفلا رارمتسلا اًیسیئر اًببس تایبدلأا يف روصقلا اذھ دعُیو
 هذھ وحن ثحبلا ھیجوت مھملا نم لعجی امم .لدابتملا معدلاو لعافتلا ىلع ىنبُتو عمتجملا تائف فدھتست يتلا
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 ةقطنم يف امیس لا ،ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم تاجرخمب ةحلصملا باحصأ ةرادإ طبرو ،ةبیغملا ةقلاعلا
 .ةدئارلا ةیعامتجلاا تاردابملا نم دیدعللً ةنضاح دعُت يتلا ضایرلا

 

 

 

 

 

 

 ،ةمعادلا تاھجلاو ،ةیعامتجلاا عیراشملا ىلع نیمئاقلا لمشی ةساردلا هذھ نم فدھتسملا روھمجلا
 ةیمھأ نمكتو .ةیحبرلا ریغو ةیموكحلا تاھجلا يف رارقلا عانص ىلإ ةفاضإ ،نییعامتجلاا نیرمثتسملاو

 ةمادتساو مھتاجرخم ةدوج ىلع ةرشابم رثؤتو ،مھلمع رھوج سّمت اھنوك يف روھمجلا اذھل ةبسنلاب ةلكشملا
 .مھتاردابم

 

 يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادإ رثأ مییقت( ىلإ ةساردلا هذھ فدھت اذل
 زیزعتو ،عیراشملا ةءافك نیسحت يف مھسُی يملع راطإ میدقتو ،ةیثحبلا ةوجفلا دسل اًیعس، ) ضایرلا ةقطنم

 .ھتایولوأو يلحملا عمتجملا تاجایتحاب قیثولا اھطابترا نامضو ،اھتیلعاف
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 

 ةحلصملا باحصأ ةرادإ ریثأت لازی لا ،ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم يمانت مغر
 ةیئاھنلا تاجرخملاو ةینعملا فارطلأا نیب ةقلاعلا دعت .ملاعملا حضاو ریغ عیراشملا كلت حاجن ىلع
 تاقلاعلا هذھ ةرادإ ةیفیكل قیقد مییقت ىلإ ةجاحلا زربت اذل .ھقوعی وأ زاجنلإا ززعی دقً امساحً لاماع

 مادتسم يومنت رثأ ىصقأ قیقحتل

 

 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 نیب طبرت يتلا تاساردلا يف احًضاو اصًقن كانھ نأ لاإ ،ةحلصملا باحصأ ةرادإ لوح ثاحبلأا ةرثك مغر
	.ضایرلا ةقطنم لثم ةیلحملا تاقایسلا يف اصًوصخ ،*ةیعامتجلاا ةدایرلا* عیراشم زاجنإو ةرادلإا هذھ

 عم ةحلصملا باحصأ لعافت ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا ةیصوصخلا رثؤت فیك حرشت ةیرظن جذامن دجوت لا
 تاعمتجملا يف ةیعامتجلاا ةدایرلا ةئیب عم بسانتی دیدج راطإ ىلإ ةجاحلا زربی امم ،عیراشملا نم عونلا اذھ

	ةیمانلا

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢

 

 فیظوت يف اًفعض كانھ نأ لاإ ،ةیعامتجلاا ةدایرلل تاردابم ضایرلا يف تاھجلا نم دیدعلا ينبت مغر
 ىلإ عیراشملا مظعم رقتفت امك .عیراشملا هذھ لخاد ةحلصملا باحصأ ةرادلإ ةجھنممو ةحضاو تایجھنم
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 اھتیلعاف نم دحی امم ،ةیعامتجلاا فادھلأا قیقحت ىلع ةحلصملا باحصأ ةكراشم رثأ سیقت ةیلمع تاودأ
 مدخی لكشب ةحلصملا باحصأ ةكراشم ززعُت ةلاعف ةیرادإ جذامن قیبطتل ةجاحلا رھظت ،اذل .اھتمادتساو

 .عیراشملا هذھ حاجن

 

 ؟ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادإ رثأ ام

 

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 

 مظعم نأ لاإ ،عیراشملا يف ةحلصملا باحصأ ةرادإ موھفمب يمیداكلأا مامتھلاا دیازت نم مغرلا ىلع
 عیراشم ةیصوصخ يف يفاكلا قمعتلا نود ،ةیدیلقتلا عیراشملا وأ ةیحبرلا تاقایسلا ىلع تزكر تاساردلا
 لا ةیلاحلا ةیرظنلا جذامنلا نأ امك .ةحلصملا باحصأ عونتو فادھلأا ددعتب مستت يتلا ،ةیعامتجلاا ةدایرلا
 ،صاخ يفاقثو يعامتجا عباط تاذ تائیب يف زاجنلإا بناوج ىلع ةرادلإا هذھ رثؤت فیك فٍاك لكشب رسفت

 .ضایرلا ةقطنم لثم

 ةیعامتجلاا ةدایرلا ةعیبط رابتعلاا يف ذخأت ةدیدج میھافمب يرظنلا راطلإا ءارثإ ىلإ ةجاحلا زربت ،يلاتلابو
 ةیمانلا ةیلحملا تاقایسلا يف

 

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢

 

 ةرادلإ يلمعلا قیبطتلا نأ لاإ ،ةیدایر میھافمل ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا عیراشملا نم ددع ينبت مغرو
 ىدم مییقت نم نكمُت ،سایقلل ةلباق تاودأو ةحضاو تایجھنم بایغ نم يناعی لاز ام ةحلصملا باحصأ

 ریغ وأ ةیداھتجا نوكت ام اًبلاغ ةمدختسملا تاسرامملا نأ امك .عورشملا حاجن ىلع ةرادلإا هذھ ریثأت
 .جئاتنلا ةمادتساو دوشنملا يعامتجلاا رثلأا قیقحت صرف نم للقی امم ،ةجھنمم

 .قایسلا اذھ يف ةءافكو ةقد رثكأ ةیقیبطت تاودأ لیعفت ىلإ ةجاحلا دكؤی ام اذھو
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 

o ؟ضایرلا ةقطنم يق ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم يف ةحلصملا باحصأ تاجایتحا ةیبلت متی فیك 

 

o ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم يف ةحلصملا باحصأ ةرادلإ ةلمتحملا تایدحتلا يھام 

 ؟ضایرلا

o ةذفنملا تاھجلا نیب حضاو لكشب ةحلصملا باحصأ تایلوؤسمو راودأ مھف متی ىدم يأ ىلإ 
 ؟ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشمل

 

o يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم يف ةحلصملا باحصأ ةرادإ ةیلاعف مییقتل ةمدختسملا تارشؤملا يھام 
 ؟ضایرلا ةقطنم

 

o باحصأ ةرادإ يف ةركتبمو ةثیدح تاسراممل ضایرلا يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم ينبت ىدم ام 
 ؟ةحلصملا
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 ةساردلا فادھأ .١٫٥
 

 ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم يف ةحلصملا باحصأ ةرادإ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا دیدحت •

 ضایرلا

 

 عیراشملا ذیفنت ةیلعاف ىلع هریثأتو ةحلصملا باحصأ تایلوؤسمو راودأ حوضو سایق •

 

 عیراشملا يف ةحلصملا باحصأ تامامتھاو تاجایتحا لیلحت •

 

 عیراشم نمض ةحلصملا باحصأ ةرادإ يف ةركتبملاو ةثیدحلا بیلاسلأا مادختسا ىدم فاشكتسا •

 ةیعامتجلاا ةدایرلا

 
 

 ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم ةئیب يف ةحلصملا باحصأ ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ىودج ةسارد •
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 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

 

 ةدایرلا عیراشم ذیفنت ةدوج نیبو ةحلصملا باحصأ تاجایتحا مھف ىلع ةذفنملا تاھجلا ةردق نیب ةقلاع دجوت •

 ةیعامتجلاا

 ةدایرلا عیراشم ةرادإ ةیلعاف ضافخنا نیبو ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا ةبوعص نیب ةقلاع دجوت •

 ةیعامتجلاا

 

 ةذفنملا تاھجلا نیب قیسنتلا نیسحت نیبو ةحلصملا باحصأ تایلوؤسمو راودأ حوضو نیب ةقلاع دجوت  •

 ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشمل

 

 ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم ءادأ نیسحت نیبو ةیمییقتلا تارشؤملا ةیلومش ىدم نیب ةقلاع دجوت .•

 

 ةدایرلا عیراشم زاجنإ ةءافك عفر نیبو ةحلصملا باحصأ ةرادإ يف ةثیدح تاسرامم ينبت نیب ةقلاع دجوت  •

 ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا
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 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 

 

 ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادإ رثأ مییقت
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 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 

 

 ةباجلإل ةمزلالا تانایبلا عمجل ةساردلا هذھ میمصت متیس ثحبلا نم اًیساسأ اءًزج ةینادیملا ةساردلا هذھ دعُت

 .عیراشملا هذھ حاجنو ةحلصملا باحصأ ةرادإ نیب ةقلاعلل لماش مھف میدقتو ةیسیئرلا ثحبلا تلاؤاست ىلع

 

 ةلصلا .١

 

 عیراشم ةردق ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادإ ریثأت ةیفیك مھفل اھتیمھأ يف ةینادیملا ةساردلا هذھ ةلص نمكت

 ةعفاد ةوقك ةیعامتجلاا ةدایرلا ةیمھأ تدیازت .ضایرلا ةقطنم يف اھفادھأ قیقحت ىلع ةیعامتجلاا ةدایرلا

 لماكلا زاجنلإاو ةمادتسلاا قیقحت يف تایدحت عیراشملا هذھ نم دیدعلا ھجاوت ،كلذ عمو ،يباجیلإا رییغتلل

 هذھل ةیسیئرلا بابسلأا دحأ ةحلصملا باحصلأ ةلاعفلا ةرادلإا وأ دیجلا مھفلا مدع نوكی ام اًبلاغ .اھفادھلأ

 .تایدحتلا

 

 :يف ةساردلا هذھ مھاستس
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 تایدحتلا دیدحت •

 .ةحلصملا باحصأ فلتخم عم لماعتلا يف نییعامتجلاا لامعلأا داور ھجاوت يتلا تابقعلا مھف

 

 

 ةلاعفلا ةحلصملا باحصأ ةرادإ تایلآ دیدحت •

 .ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ يف مھاست يتلا تاسرامملا نع فشكلا

 

 ةیلمع تایصوت ریفوت •

 باحصأ ةرادإ نیسحتل ةیموكحلا تاھجلاو ،نیلومملا ،ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم يسسؤمل تاداشرإ میدقت

 .عیراشملا هذھ حاجن صرف ةدایز يلاتلابو ةحلصملا

 

 لوصولا .٢

 

 .ةینادیملا ةساردلا هذھ حاجنل امًساح ارًمأ نیفدھتسملا ةحلصملا باحصأ ىلإ لوصولا ربتعی

 :لاعفلا لوصولا نامضل ةیلاتلا تاءارجلإا ذاختا متیس

 

 :لاثملا لیبس ىلع نییسیئرلا ةحلصملا باحصأ دیدحت

 .ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم يریدمو نییعامتجلاا لامعلأا داور •

 تآشنملا ةئیھ ،ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو لثم( ةلصلا تاذ ةیموكحلا تاھجلا •

 .)ةطسوتملاو ةریغصلا

 .نیلومملاو نییعامتجلاا نیرمثتسملا •
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 .ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم نم نیدیفتسملا •

 ةدایرلا لاجم يف نییمیداكلأاو ءاربخلا •

 .ةیعامتجلاا •

 

 .ةكراشملاو نواعتلا بلطو ،اھتیمھأو ةساردلا فادھأ حرشل ةینعملا تاھجلا عم قبسملا لصاوتلا متیو

 تایلاعفلا روضحو ،ةیفتاھلا تلااصتلاا ،ينورتكللإا دیربلا مادختسا متیس لوصولل ةددعتم تاونق مادختساو

 صرف ةدایزل ةیعامتجلاا ةدایرلاب ةقلعتملا

 

 

 ةیقلاخلأا تارابتعلاا .٣

 

 ةیصوصخو قوقح ةیامح نامضل ةینادیملا ةساردلا لحارم عیمج يف تایقلاخلأل ىوصقلا ةیولولأا ىطعُتس

 :يلی ام ةیسیئرلا ةیقلاخلأا تارابتعلاا لمشتو .نیكراشملا

 

 ةرینتسملا ةقفاوملا •

 

o ةكراشملا ةعیبط ،ةساردلا فادھأ لوح ةلماشو ةحضاو تامولعمب نیكراشملا عیمج دیوزت متیس، 

 .تانایبلا مادختسا ةیفیكو

o تانایبلا عمج يف ءدبلا لبق نیكراشملا عیمج نم ةلجسم وأ ةیطخ ةقفاوم ىلع لوصحلا متیس 
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 ةیصوصخلاو ةیرسلا •

 

o وأ ءامسلأاب ةیدرف تانایب يأ طبر متی نل .نیكراشملا لبق نم ةمدقملا تامولعملا ةیرس نامض متیس 

 .ةیصخشلا تایوھلا

o نیكراشملا تایوھ نع فشكلا مدع نامضل تانایبلل زیمرتلا مادختسا متیس. 

o تاروشنم وأ ریراقت يأ يف مھتامظنم وأ نیكراشملا ءامسأ نع حاصفلإا متی نل. 

 

 

 

 رارضلإا مدع •

 

 .نیكراشملل يدسج وأ يسفن ررض وأ جاعزإ يأ ببست نل تانایبلا عمج ةیلمع نأ نم دكأتلا متیس �

 .ریدقتو مارتحاب نیكراشملا عیمج عم لماعتلا متیس �

 

 

 تانایبلا مادختسا ةیفافش •
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o طقف ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس تانایبلا نأ ىلإ ةراشلإا متیس. 

 

 

 ةیقلاخلأا ةعجارملا •

 

o ةھجلا يف ةیقلاخلأا ةعجارملا ةنجل ىلإ ثحبلا حرتقم میدقت متیس ،كلذ بلطتت ةساردلا تناك اذإ 

 .تانایبلا عمج يف ءدبلا لبق ةقفاوملا ىلع لوصحلل ةینعملا ةیثحبلا وأ ةیمیداكلأا

 

 

 دراوملا .٤

 

 :دراوملا نم ةعومجم ىلإ ةجاح كانھ نوكتس ،ةیلاعفب ةینادیملا ةساردلا هذھ ءارجلإ

 

 ةیرشبلا دراوملا •

 

o اھلیلحتو تانایبلا عمج ىلع فارشلإا ،ةساردلل ماعلا میمصتلا نع لوؤسملا :يسیئرلا ثحابلا، 

 .يئاھنلا ریرقتلا ةباتكو

o تانایبتسلاا عیزوت وأ تلاباقملا ءارجإ( تانایبلا عمج يف ةدعاسملل :)دجو نإ( نیثحاب ودعاسم( 

 .تانایبلا لاخدإو

o ةدقعملا ةیمكلا تانایبلا لیلحت يف ةدعاسملل :** )دجو نإ( نویئاصحإ ءاربخ. 
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o نیكراشملا عم لصاوتلل تنرتنلإاو فتاوھلل :تلااصتلاا فیلاكت. 

o ریراقتلا ةباتكو تانایبلا لیلحتل :ةلومحم رتویبمك ةزھجأ. 

o نمآ لكشب تانایبلا نیزختو میظنتل :تانایبلا ةرادإ جمارب. 

o لثم( ةءافكب ةیمكلا تانایبلا عمجل :ةینورتكللإا تانایبتسلاا تاصنم Google Forms(. 

 

 

 لیثمتلا .٥

 

 متیس .اھمیمعتو جئاتنلا ةیقادصم نامضل ةیمھلأا غلاب ارًمأ ةساردلا يف ةحلصملا باحصلأ دیجلا لیثمتلا دعی

 :للاخ نم بسانملا لیثمتلا قیقحتل يعسلا

 

 

 ةحلصملا باحصأ عونت •

o تاھج ،لامعأ داور( ةددحملا ةحلصملا باحصأ تائف عیمج نم ةعونتم ةنیع ةكراشم نامض 

 )ءاربخ ،نیدیفتسم ،نیلومم ،ةیموكح

o عیراشم ً،لاثم( ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم عاونأو ماجحأ فلتخم لیثمتل يعسلا 

 .)اجًضن رثكأ عیراشم لباقم ةركبم لحارم يف

 

 

 )٢ جرختلا عورشم يف اقحلا قیبطتلا متیس(

 



22	

		

 

 

 

 

 

 

 

 عورشملا ططخم .١٫٩
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 فدھت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤربً اعوفدم ،ةیعامتجلاا ةدایرلا لاجم يفً اعراستمً اكارح ضایرلا ةنیدم دھشت

 اذھ ىدأ دقو .ةیمنتلا يف يحبرلا ریغ عاطقلا رود عیسوتو ،بابشلا نیكمتو ،يعمتجملا راكتبلاا زیزعت ىلإ

 تائفلا نیكمت لثم ةعونتم ایاضق ةجلاعم يف سوملم ریثأت تاذ ةیعامتجا ةیدایر عیراشم روھظ ىلإ مخزلا

 .ةمادتسملا ةیعمتجملا تاردابملا معدو ،ةایحلا ةدوج نیسحت ،ةفدھتسملا

 

 ةردقبً اقیثوً اطابترا طبتری لب ،دراوملا ةرفو وأ ةركفلا ةوق ىلع طقف دمتعی لا عیراشملا هذھ حاجن نأ ریغ

 .ةیلعافب  ةحلصملا باحصأ ةرادإ ىلع اھیلع نیمئاقلا

 ةكبش نولكشی مھعیمج يلحملا عمتجملاو ،نومعادلاو ،صاخلا عاطقلاو ،ةیموكحلا تاھجلاو ،نودیفتسملاف

 طبرلا ةیمھأ أشنت انھ نمو .مھحلاصم ققحتو مھتاعقوت بعوتست ةنزاوتم ةرادإ ىلإ جاتحت ،تاقلاعلا نم ةدقعم

 .ضایرلا ةنیدم قایس يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإو ةحلصملا باحصأ ةرادإ نیب

 

 تاذ ةسیئرلا میھافملا ضارعتسا للاخ نم ،ةقلاعلا هذھ رسفت يتلا ةیرظنلا سسلأا عضیل لصفلا اذھ يتأیو

 باحصأ ةرادإ رود لوح ً،ایملاعوً ایلحم ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ھتلوانت ام ىلع ءوضلا طیلستو ،ةلصلا

 مھف يف دعاسی يفرعم راطإ ءانب ىلإ فدھی امك .ةیعامتجلاا ةیدایرلا عیراشملا ةیلعاف زیزعت يف ةحلصملا
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 ةوجرملا فادھلأا قیقحت يف مھست نأ تاقلاعلا هذھ ةرادلإ نكمی فیك دیدحتو ،ضایرلل يلمعلا عقاولا

 .عیراشملا كلت ةمادتسا نامضو

 

 

 

 ةحلصملا باحصأ ةرادإ :لقتسملا ریغتملا .٢٫٢

 
 

 :فیرعتلا

 

 وأ ةحلصم اھل يتلا تاسسؤملا وأ تاعومجملا وأ دارفلأا دیدحت ةیلمع ىلإ ةحلصملا باحصأ ةرادإ ریشت
 ةلاعف تایجیتارتسا عضوو ،مھتاجایتحاو مھتاعقوت لیلحتو ،عورشملا ىلع رشابم ریغ وأ رشابم ریثأت
 دحأ ةرادلإا هذھ ربتعُتو .)1984	Freeman,( ةفلتخملا عورشملا لحارم يف مھكارشإو مھعم لصاوتلل
 عونتو فارطلأا ددعتب مستت يتلا ةیعامتجلاا عیراشملا يف ةصاخ ،عیراشملا حاجن يف ةیرھوجلا تانوكملا

 .حلاصملا

 

 

 : ریغتملا صحف ةیفیك

 

 :لمشت ،ةددعتم تارشؤم للاخ نم ةحلصملا باحصأ ةرادإ صحف متی

 

 .ةقلاعلا تاذ فارطلأا عیمج دیدحت ىلع عورشملا ىلع نیمئاقلا ةردق : دیدحتلا .١

 .فرط لك تاریثأتو حلاصم ةسارد : لیلحتلا .٢

 .لاصتلاا تاونق ةءافك ىدم : لصاوتلا .٣

 .رارقلا عنص يف ةحلصملا باحصأ كارشإ ىوتسم : ةكراشملا .٤
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 : ةیرظنلا تاروظنملا

 

 اھعضو يتلا )Theory	Stakeholder( ةحلصملا باحصأ ةیرظن ىلإ ةحلصملا باحصأ ةرادإ دنتست
Freeman تاجایتحا ةیبلت يف اھتردق ىلع دمتعی عورشم وأ ةسسؤم يأ حاجن نأ دكؤت يتلاو ،١٩٨٤ ماع 

 ةیرظن( میھافم نم ةرادلإا هذھ دیفتست امك .نییلاملا نیمھاسملا طقف سیلو ةقلاعلا تاذ فارطلأا عیمج
 فادھأ قیقحت يف اھرامثتسا ةیفیكو فارطلأا نیب طباورلا ةعیبط رسفت يتلا ) ةیعامتجلاا تاكبشلا

 .عورشملا

 

 : ةلصلا تاذ میھافملا عم لماكتلا

 

 ةرادإ ( و ) ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا( و ) ةدیشرلا ةمكوحلا ( میھافم عم ةحلصملا باحصأ ةرادإ لماكتت
 .عیراشملا ةمادتسا قیقحتو ،ةقثلا ءانبو ،ةیفافشلا زیزعت يف میھافملا هذھ مھاست ثیح ) رطاخملا

 

 

 

 

 

 

 ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ : عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 

 

 
 : فیرعتلا

 

 تلاكشملل ةمادتسمو ةركتبم لولح داجیإ ىلإ فدھت يتلا تاردابملا اھنأب ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم فرعت

 ىودجلا ىلع ظافحلا عم ،يباجیإ يعامتجا رثأ قیقحتل لامعلأا ةدایر ئدابم قیبطت للاخ نم ،ةیعمتجملا

 راطلإا نمض اھل ططخملا فادھلأل اھقیقحت ىدم عیراشملا هذھ زاجنإب دصقیو .)Dees, 1998( ةیداصتقلاا

 .ةحاتملا دراوملاو ينمزلا
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 : ریغتملا صحف ةیفیك

 

 :اھنم ،تارشؤم ةدع ربع ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ صحف متی

 

 .ةنلعملا فادھلأاو ةققحتملا جئاتنلا نیب قفاوتلا ىدم : فادھلأا قیقحت .١

 .ةددحملا ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا : تقولاب مازتللاا .٢

 .ةنكمم ةفلكت لقأب جئاتنلا قیقحت : دراوملا مادختسا يف ةءافكلا .٣

 .فدھتسملا عمتجملا يف عورشملا ھثدحأ يذلا نسحتلا ةجرد : يعامتجلاا رثلأا .٤

 

 : ةیرظنلا تاروظنملا

 

 نكمی يعامتجلاا قایسلا يف تاراكتبلاا نأ ضرتفت يتلا ) يعامتجلاا راكتبلاا ةیرظن ( ىلإ ریغتملا اذھ دنتسی

 .مادتسم لكشب ةیعمتجملا تاجاحلا يبلتو ةایحلا ةدوج نم نسحت نأ

 ةعباتمل سایقلل ةلباقو ةحضاو فادھأ دیدحت ىلع زكرت يتلا ) فادھلأاب ةرادلإا ةیرظن ( نم دیفتست امك

 .مدقتلا

 

 : ةلصلا تاذ میھافملا عم لماكتلا
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 راكتبلاا (و ) ءادلأا ةرادإ (و ) ةمادتسملا ةیمنتلا ( میھافم عم ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ لماكتی

 .اھتیرارمتسا نمضیو تاجرخملا ةمیق نم ززعی امم ) يعمتجملا

 

 

 

 ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ و ةحلصملا باحصأ ةرادإ نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 

 – مھعم دیج لصاوتو مھدیدحت للاخ نم – لاّعف لكشب ةحلصملا باحصأ كارشإ نأ ىلإ تاساردلا تلصوت

 .ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ رشابم لكشب معدی

 ، معدلا ةدایزو ،رطاخملا لیلقت يف مھست فارطلأا تاعلطت عم ةبواجتمو ةلماش و ةقیقد ططخلا تناك املكف

 .ةءافكب فادھلأا قیقحتو

 ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا قبطت يتلا عیراشملا نأ ىلإ )Bourne, 2015 لثم( ةقباسلا تاساردلا ریشتو

 ةیرظن للاخ نم ةقلاعلا هذھ ریسفت نكمی ،يرظن روظنم نمو .ىلعأ حاجن تلادعم ققحت ةحلصملا باحصأ

 ،يعامتجلاا لاملا سأر

ً اباجیإ سكعنی امم ،تامولعملاو دراوملا قفدت لھست نأ ةیوقلا تاكبشلاو تاقلاعلل نكمی فیك حضوت يتلا

 .عیراشملا زاجنإ ىلع
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 ةمتاخلا .٢٫٥
 

 

 

 

 زاجنإو حاجن نامض يفمً اساسأً ایروحمً لاماع لثمت ةحلصملا باحصأ ةرادإ نأ ىلإ تایبدلأا ةعجارم دكؤت
 زیزعتو ،تاعازنلا لیلقتو ،طیطختلا تایلمع نیسحت للاخ نم ،ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشمل مادتسمو سوملم

 .نواعتلا

 حضوی ،يعامتجلاا راكتبلاا ةیرظنو ةحلصملا باحصأ ةیرظن لثم ،ةلصلا تاذ تایرظنلا جمد نأ امك
 .ةقلاعلا هذھل يمیھافملا ساسلأا

 ةیعامتجلاا عیراشملا يف ةحلصملا باحصأ ةرادلإ ةلماش تایجیتارتسا ينبت ةیمھأ ىلع جئاتنلا هذھ دكؤتو
 يباجیلإا رثلأا ةمادتسا نامضل

 ،ةحلصملا باحصأ كاردإو دیدحت نیب طبریً لاماكتمً اموھفمً اراطإ ىنبتت نأ ةیلاحلا ةساردلل يغبنی اذل
 .قیبطتلل ةلباقو ةقوثوم جئاتن نامضل ،يدوعسلا يتاسسؤملا قایسلاو ،يلاملا معدلا لئاسو
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٣
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 ةمدقملا .٣٫١
 

 

 

 ایاضقل ةلاّعف لولح میدقت ىلإ فدھت يتلا ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشمب ةریخلأا تاونسلا يف مامتھلاا دیازت
 باحصأ ةرادإ** ىلع اھیلع نیمئاقلا ةردق ىدمب ةریبك ةجردب اطًبترم عیراشملا هذھ حاجن دعُیو .عمتجملا
 ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادإ رثأ مییقت** ىلإ ثحبلا اذھ فدھی كلذل .ةلاّعفو ةحیحص ةقیرطب **ةحلصملا
 يملع لكشب اھلیلحتو امھنیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم **ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ

 .مظنم
 

 

 

 

 

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣٫٢
 

 

 :)لقتسملا ریغتملا( ةحلصملا باحصأ ةرادإ .١
 

 لیلحتو ،ةحلصملا باحصأ دیدحتل عورشملا قیرف اھب موقی يتلا تاسرامملاو تایلمعلا ةعومجم يھ
 .عورشملا حاجن معدیو قفاوتلا ققحی امب رارقلا ذاختا يف مھكارشإو ،مھعم لصاوتلاو ،مھحلاصم
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 :)عباتلا ریغتملا( ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ .٢

 
 قیقحتو ةینازیملاو تقولاب مازتللاا ثیح نم ةعوضوملا ةطخلا قفو ذیفنتلا ىلع عورشملا ةردق ىدم وھ

 .سوملم يعامتجا رثأ ثادحإو فادھلأا
 

 

 

 

 

 

 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .٣٫٣
 

 

 ةیریسفت : ثحبلا ةفسلف

 ةیئارقتسا : ثحبلا جھنم

 ةلاحلا : ثحبلا ةیجیتارتسا

 طلتخم : ثحبلا عون

 ةیلوط : ينمزلا قفلأا

 تانایبتسلاا ، تاظحلاملا : تانایبلا لیلحتو عمج قرط
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٣٫٤
 

 

 :ثحبلا عمتجم
 

 ریغ تاھجلا يف ءاوس ،ضایرلا ةنیدم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم ىلع نیمئاقلاو نیلماعلا عیمج لمشی
 .ةیعمتجملا تاردابملا وأ ،ةئشانلا ةیعامتجلاا عیراشملا وأ ،ةیحبرلا

 
 

 :ةنیعلا
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 ،عیراشملا هذھ يف نیلماعلا نم )ةطیسب ةیئاوشع ةنیع( رایتخا مت

 .زّیحتلا مدعو رظنلا تاھجو عونت نامضل كلذو
 
 

 :ةنیعلا مجح
 

 يئاصحلإا لیلحتلا ءارجإ ةیناكمإو جئاتنلا ةقد نامضل ) كراشم ١٣٠ ىلإ ١٠٠ ( نم حوارتی
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانایبلا عمج ةقیرط .٣٫٥
 

 

 ریصق تقو يف ةعساو ةنیع نم تانایبلا عمجل بسنلأا هرابتعاب ) ينورتكللإا نایبتسلاا ( ىلع دامتعلاا متیس

 يسامخلا تركیل سایقم مادختسا متیسو
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 تانایبلا عاونأ .١٫١
 

 

 ةیلوأ تانایب
 

 .نایبتسلاا ربع ةساردلا ةنیع نم ةرشابم اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو
 
 
 

 ةیوناث تانایب
 

 .ةحلصملا باحصأ ةرادإو ةیعامتجلاا ةدایرلاب ةقلعتملا ةیملعلا ثاحبلأاو ةقباسلا تاساردلاو بتكلا لمشتو
 

 

 

 

 

 

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ
 

 

 :ءارجلإ SPSS جمانرب يف تانایبلا لاخدإ متیس
 
o تابثلا باسح. 
o يفصولا لیلحتلا. 

o تاریغتملا نیب ةقلاعلا لیلحت. 
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 ةمتاخلا
 

 حیتی يملع لكشب تانایبلا لیلحتو عمج تاءارجإ دیدحتو ثحبلا تاوطخ میظنت يف ةیجھنملا هذھ تمھسأ
 ةدایرلا عیراشم حاجنو ةحلصملا باحصأ ةرادإ نیب ةقلاعلا مھف زیزعت يف مھست ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولا

 ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .٢
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 ةمدقملا .٢٫١
 

 

 لیلحت نم لصفلا اذھ قلطنیو .اھیلإ لصوتلا مت يتلا ةیئاصحلإا جئاتنلل اًقمّعم اضًرع لصفلا اذھ لوانتی
 تاریغتم نم لك لیلحت ىلإ لاًوصو ،سایقلا ةادأ تابثو قدص رابتخا ىلإ لقتنی مث ،ةساردلا ةنیع صئاصخ
 تایضرفلا رابتخا لصفلا لوانتی امك )SPSS( قیبطت مادختسا للاخ نم ةیئاصحلإا اھتافصو ةساردلا
 داعبأ حضوی لماش ریسفتب يھتنیل ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف اھتشقانمو ،ةیعرفلاو ةیزكرملا
 ام طابنتساو ،اھءارو ام ةءارق ىلإ ىعسی لب ،ماقرلأا ضرعب لصفلا اذھ يفتكی لا .ةیلمعلا اھتلالادو جئاتنلا

 .ضایرلا يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم ةئیب يف ةیعقاو تاسراممو طامنأ نم ھسكعت
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 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .٢٫٢
 

 ةینھملا ةیفلخلا مھفل يساسأ لخدم وھ لب ،ةیفارغومیدلا صئاصخلل ضرع درجم لثمی لا ةنیعلا فیصوت
 ،)٦٨ ( ةساردلا يف كراش دقف .مھتاباجتسا ىلع تسكعنا يتلا نیكراشملل ةیعامتجلااو

 .اھیف نولمعی يتلا تاھجلا ةعیبطو يفیظولا عقوملاو ةربخلا يف امًھم اعًونت نولثمی

 

 : سنجلا -１

 

 % ةبسنلا ددعلا سنجلا
 %20.6	14 ركذ
 %79.4 54 ىثنأ

 %100 69 يلامجلإا
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 : رمعلا -２

 % ةبسنلا ددعلا رمعلا
 %57.4 39 ةنس 	25 نم لقأ
 %26.5 18 ةنس 	25	–	35 نم
 %11.8 8 ةنس 	35	–	45 نم
 %4.3 3 ةنس 	45 نم رثكأ

 %100 69 يلامجلإا

 

 

 

  : ةفیظولا  -３

 % ةبسنلا  ددعلا ةفیظولا
 %17.9 12 عورشم ریدم

 %25.4 17 فظوم
 %14.9 10 كیرش
 %41.8 28 دیفتسم
 %100 69 يلامجلإا
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 : لاجملا يف ةربخلا تاونس ددع  -４

 

 % ةبسنلا ددعلا لاجملا يف ةربخلا تاونس ددع
 %38.8 26  ةنس نم لقأ
 %31.3 21 ةنس 	1	–	3 نم
 %9 6 ةنس 7	–	4 نم

 %20.9 14  تاونس 	7 نم رثكأ
 %100 69  يلامجلإا
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 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .٢٫٣
	

 قاستلاا لیلحت تلمش ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلل ةیئاصحلإا تلایلحتلا نم ةعومجم ءارجإ مت
 رابتخاو KMO مادختساب يلماعلا لیلحتلل تانایبلا ةمءلام رابتخاو ،افلأ خابنورك لماعمو يلخادلا

Bartlett، جرختسملا نیابتلا طسوتم باسح كلذكو AVE. نم دكأتلل ةیرورض تارشؤملا هذھ دعتو 
 .ثحبلا دیق تاریغتملا سایق يف اھتیلعافو ةادلأا ةیحلاص

 

: لولأا  ا ریغتمل

	

ةرابعلا	مقر طابترلاا	لماعم  	 P-value	

A1	 0.74	 0.000	

A2	 0.81	 0.000	

A3	 0.76	 0.000	

A4	 0.79	 0.000	

A5	 0.83	 0.000	

 

	:لودجلا ریسفت

 )ةحلصملا باحصأ ةرادإ( لولأا دعبلا تارابع نم ةرابع لك نیب طابترلاا تلاماعم لودجلا حضّوی
 .دعبلل ةیلكلا ةجردلاو
 ةلادو ةعفترم میق يھو ،)٠٫٨٣ – ٠٫٧٤( نیب تحوارت طابترلاا تلاماعم عیمج نأ ىلإ جئاتنلا ریشتو
 .(p = 0.000( ىوتسم دنعً ایئاصحإ
 نأ ىلع طابترلاا تلاماعم عافترا لدی ثیح ،دعبلل يلخادلا قاستلاا قدص ىلعً ایوقً ارشؤم میقلا هذھّ دعُت

 .سناجتمو طبارتم لكشب موھفملا سفن سیقت سمخلا تارابعلا عیمج
 اذھ تارابع ىلع دامتعلاا نكمیو ،يئانبلا قدصلا نم ةیلاع ةجردب عتمتی لولأا دعبلا نإ لوقلا نكمی كلذبو
 .ةقستمو ةقیقد ةروصب ةحلصملا باحصأ ةرادإ سایق يف دعبلا
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 :يناثلا ریغتملا

 

B1	 0.77	 0.000	

B2	 0.72	 0.000	

B3	 0.87	 0.000	

B4	 0.89	 0.000	

B5	 0.84	 0.000	

	

 :لودجلا ریسفت
 .دعبلل ةیلكلا ةجردلاو )عورشملا زاجنإ( يناثلا دعبلا تارابع نیب طابترلاا تلاماعم لودجلا نیبی
 دنعً ایئاصحإ ةلاد اھعیمجو ،)٠٫٨٩ – ٠٫٧٢( نیب حوارتی ىدم نمض طابترلاا تلاماعم تءاج دقو
 سمخلا تارابعلا نأ ىلع لدیو ،تارابعلا نیب يلخادلا قاستلاا ةوق سكعی امم ) p = 0.000( ىوتسم
 .عورشملا زاجنإ موھفم ةیلعافب سیقت
 ىلإ ریشیو ةادلأا ةیقوثوم ززعی امم ،يئانبلا قدصلا نم لٍاع ىوتسمب دعبلا عتمت ىلع جئاتنلا هذھ لدتو
 .ةقیقد ةروصب دعبلا لیثمتل ةمدختسملا تارابعلا ةمءلام

 

 

دعبلا 	 تارابعلا	ددع 	 KMO	 Bartlett	p	 Cronbach	Alpha	

باحصأ	ةرادإ 	

ةحلصملا 	(A1–A5)	

5	 0.773	 0.000	 0.759	

عورشملا	زاجنإ 	

(B1–B5)	

5	 0.729	 0.000	 0.788	

يلكلا	سایقملا 	 10	 0.788	 0.000	 0.851	

 

 
.ةنابتسلاا داعبلأ تابثلاو قدصلا تارشؤم لودجلا حضوی  

 ،ةیعامتجلاا ثوحبلا يف ةدیجو ةلوبقم ةمیق يھو ،)٠٫٧٠( نم ىلعأ داعبلأا عیمجل KMO میق تءاج دقو
.يلماعلا لیلحتلا ءارجلإ ةنیعلا ةمءلام ىلع لدتو  

ةیلاع ةیئاصحإ ةللاد ) Bartlett رابتخا رھظأ امك  p = 0.000)، طابترلاا ةفوفصم نأ ىلإ ریشی امم 
.يئانبلا لیلحتلل ةبسانم تانایبلا نأو ،ةدحو ةفوفصم تسیل تارابعلا نیب  

 میق يھو ،)٠٫٨٥١ – ٠٫٧٥٩( نیب Cronbach’s Alpha میق تءاج دقف ،ةادلأا تابثب قلعتی امیف امأ
 دامتعلاا نكمیو ةقوثوم ةادلأا نأ ىلع لدی امم ً،ادج دیج يلخاد قاستاو عفترم تابث ىوتسم سكعت ةزاتمم
.ةفدھتسملا تاریغتملا سایق يف اھیلع  
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دعبلا 	 AVE	

ةحلصملا	باحصأ	ةرادإ 	(A1–A5)	 0.73	

عورشملا	زاجنإ 	(B1–B5)	 0.71	

 

 .داعبلأل ةیئانبلا ةدوجلا (AVE( جرختسملا نیابتلا طسوتم لودج نیبی
 )عورشملا زاجنإ( يناثلا دعبللو ،0.73 = )ةحلصملا باحصأ ةرادإ( لولأا دعبلل AVE ةمیق تءاج دقو
= 0.71. 
 ةرداق دعُب لك تحت ةجردنملا تارابعلا نأ ينعی امم ،)٠٫٥٠( لوبقملا ىندلأا دحلا نم ىلعأ میقلا هذھ دعتو
 .نماكلا ریغتملا يف نیابتلا نم ةریبك ةبسن ریسفت ىلع
 .ةقدب نیدعُبلا سایقل تارابعلا ةمءلامو مزلاتلا قدص ىلعً ایفاضإً لایلد جئاتنلا هذھ دعتو
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .٢٫٤
 

ةحلصملا	باحصأ	ةرادإ	دعبل	يفصولا	لیلحتلا	:1	لودجلا 	

دنبلا 	 طسوتملا 	 فارحنلاا 	 ةبترلا 	 ةجردلا 	

A1	 4.03	 0.65	 2	 ةعفترم 	

A2	 4.04	 0.7	 1	 ةعفترم 	

A3	 3.94	 0.75	 5	 ةعفترم 	

A4	 4.01	 0.7	 3	 ةعفترم 	

A5	 3.99	 0.7	 4	 ةعفترم 	

يلكلا	طسوتملا 	 4.0	 0.7	 —	 ةعفترم 	

 

عورشملا	زاجنإ	دعبل	يفصولا	لیلحتلا	:2	لودجلا 	

دنبلا 	 طسوتملا 	 فارحنلاا 	 ةبترلا 	 ةجردلا 	

B1	 4.03	 0.66	 4	 ةعفترم 	

B2	 3.96	 0.71	 5	 ةعفترم 	

B3	 4.12	 0.66	 2	 ةعفترم 	

B4	 4.16	 0.64	 1	 ةعفترم 	

B5	 4.07	 0.67	 3	 ةعفترم 	

يلكلا	طسوتملا 	 4.1	 0.67	 —	 ةعفترم 	

 

-Kaiser-Meyer میق سكعت ثیح ،ةساردلا ةادأب ةصاخلا تابثلاو قدصلا تارشؤم لودجلا جئاتن رھظُت
Olkin (KMO) ٠٫٧٠( نم ىلعأ میقلا عیمج تءاج دقو .يلماعلا لیلحتلل تانایبلا ةمءلام ىوتسم(، 

 نیب تاطابترلاا نأو فٍاك ةنّیعلا مجح نأ ىلع لدی امم ،اًیئاصحإ لوبقملا ىندلأا دحلا قوفت ةمیق يھو
.يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا قیبطتل ةبسانم تاریغتملا  

( تلتراب-تیورك رابتخا رفسأ امك Bartlett’s Test of Sphericity) دنع ةیئاصحإ ةللاد نع 
( ىوتسم p = 0.000)، نیب تاقلاعلا نأو ،ةیوھ ةفوفصم تسیل طابترلاا ةفوفصم نأ ىلإ ریشی ام وھو 

.سایقلا ةادلأ يلخادلا ءانبلا قدص ززّعی امم ،يلماعلا لیلحتلا ءارجلإ يفكی امب ةیوق سایقملا تارقف  
( افلأ خابنورك لماعم میق تءاج دقف ،ةادلأا تابثب قلعتی امیف امأ Cronbach’s Alpha) قاطن نمض 

 ةیعامتجلاا تاساردلا يف )٠٫٧٠( لوبقملا دحلا زواجتت میق يھو ،)٠٫٨٥١ – ٠٫٧٥٩( نیب حوارت عفترم
 دعُیو .سایقملا داعبأ نم دعب لك لخاد تارقفلل يلخادلا قاستلاا نم لٍاع ىوتسم ىلع لدی امم ،ةیكولسلاو
 میدقت ىلع اھتردق نعً لاضف ،ةفدھتسملا تاریغتملا سایق يف اھتیدامتعاو ةادلأا ةیقوثوم ىلعً ایوقً ارشؤم اذھ
.رابتخلاا ةداعلإ ةلباقو ةرقتسم جئاتن  
 لعجی امم ،تابثلاو قدصلا نم ةیلاع ةجردب عتمتت ةساردلا ةادأ نإ لوقلا نكمی ،تارشؤملا هذھ ىلع ءًانبو
.ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإو ةحلصملا باحصأ ةرادإ داعبأ مییقت يفً لااعفوً امئلام اھمادختسا  
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  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .٢٫٥
	

ةحلصملا باحصأ تاجایتحا مھف ىلع ةذفنملا تاھجلا ةردق نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  
ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم ذیفنت ةدوج نیبو . 

ةیلعاف ضافخنا نیبو ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلا ةبوعص نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  
ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم ةرادإ . 

نیسحت نیبو ةحلصملا باحصأ تایلوؤسمو راودأ حوضو نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  
ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشمل ةذفنملا تاھجلا نیب قیسنتلا . 

عیراشم ءادأ نیسحت نیبو ةیمییقتلا تارشؤملا ةیلومش ىدم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  
ةیعامتجلاا ةدایرلا . 

عفر نیبو ةحلصملا باحصأ ةرادإ يف ةثیدح تاسرامم ينبت نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت   

ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ ةءافك  . 

 

 

: تایضرفلا رابتخا جئاتن  

	

لقتسملا	ریغتملا 	

ةحلصملا	باحصأ	ةرادإ 	

R	=	0.652	

R²	=	0.425	

عباتلا	ریغتملا 	

عورشملا	زاجنإ 	

 

 

 

 

 

	

 

 



47	

		

 ةمتاخلاا .٢٫٦
 

 

 يف ةحلصملا باحصأ ةرادإ ھلّثمت يذلا يروحملا رودلا ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،امًاتخ
 لیلحتلا جئاتن تفشك دقو .ضایرلا ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ ةیلعافو ةدوج زیزعت
 تلااجم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیرھوج تاقلاع دوجو نع – ةیللادتسلااو ةیفصولا ھتایوتسمب – يئاصحلإا
 ،ةیفافشلا ىلع مئاق يرادإ جھنم يّنبت ةیمھأ سكعی يذلا رملأا ،عیراشملا ءادأو ةحلصملا باحصأ ةرادإ
.عورشملا لحارم عیمج يف ةحلصملا باحصأ كارشإو ،رمتسملا لصاوتلا زیزعتو ،حوضوب راودلأا دیدحتو  

 ةبسن رسّفت ةسوردملا داعبلأا نأ ،رادحنلااو طابترلاا تلاماعمو ،تابثلاو قدصلا تارابتخا ترھظأ دقل
 درجم تسیل ةحلصملا باحصلأ ةیعاولا ةرادلإا نأ دكؤی امم ،عیراشملا ذیفنت ةدوج يف نیابتلا نم ةربتعم
 عیراشملا نأ جئاتنلا تنیب امك .ةیعامتجلاا تاردابملا ةمادتساو حاجنل اًیساسأ ارًصنع لب ،ةیلیمكت ةسرامم
 ىلع ىلعأ ةردقو ،ربكأ يعامتجا رثأ قیقحتل لیمت ةحلصملا باحصأ ةرادإ يف ةثیدح تاسرامم قّبطت يتلا
.ةمدقتم ةیذیفنت ةءافكو ،رمتسملا ریوطتلا  

 ةلاّعف ةمظنأ ریوطت يف رامثتسلاا ىلإ ةذّفنملا تاھجلا ىدل ةحّلملا ةجاحلا ةساردلا هذھ زربُت ،كلذ ىلع ءًانبو
 عیراشم قیقحت ىلإ لاًوصو ،ةیفافشلا ىوتسم عفرو ،لصاوتلا تاراھم زیزعتو ،ةحلصملا باحصأ ةرادلإ
.ھتاعلطت بكاویو عمتجملا تاجایتحا يبلی مادتسم رثأ تاذ ةیعامتجا ةیدایر  

 ،ةفلتخم تائیب وأ ةیفاضإ تاریغتم يف ثحبت نأ نكمی قمعأ ةیلبقتسم تاسارد مامأ لاجملا جئاتنلا هذھ حتفتو
 ةكلمملا يف ةیعامتجلاا عیراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا لوح اعًاستا رثكأ يفرعم راطإ ءانب يف مھاسی امب
.ةیدوعسلا ةیبرعلا  
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .٣
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 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .٣٫١
 

 

 يف اھذخأ بجی يتلا دودحلا نم ددعل تعضخ اھنأ لاإ ،ةمھم ةیملع جئاتن نم ةساردلا هذھ ھتمدق ام مغر
 :يتلآا وحنلا ىلع اھحیضوت نكمیو ،اھجئاتن ریسفت دنع رابتعلاا
 

 :ةیعوضوملا دودحلا
 
 زاجنإ ( يفً لاقتسم ارًیغتم اھرابتعاب ) ةحلصملا باحصأ ةرادإ رثأ مییقت( ىلع ةساردلا مامتھا بصنا
 ةیرادإ وأ ةیمیظنت تاریغتم ةسارد يف عسوتلا نود ،اًعبات ارًیغتم ھفصوب ) ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم
 .لیومتلا رداصم وأ ،ةمكوحلا مظن وأ ،ةدایقلا بیلاسأ لثم ،رثؤم رود اھل نوكی دق ىرخأ
 
 
 :ةیناكملا دودحلا
 ،ةیعامتجلاا ةدایرلا لاجم يف مٍانتم طاشن نم هدھشت امل ارًظن ) ضایرلا ةقطنم ( ىلع ةساردلا ترصتقا
 وأ ةیداصتقلاا اھصئاصخ يف فلتخت ىرخأ قطانم ىلع ةساردلا جئاتن میمعت ةیناكمإ نم دحی دق يذلا رملأا
 .ةیعامتجلاا
 
 :ةینمزلا دودحلا
 
 ةیدایرلا عیراشملا زاجنإو ةحلصملا باحصأ ةرادإ عقاو تسكع ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةساردلا ذیفنت مت
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةلمتحملا تاریغتلا سایق نود ،ةرتفلا كلت يف ةیعامتجلاا
 
 :ةیرشبلا دودحلا
 
 نیسسؤملا لثم ،ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم ىلع نیمئاقلاو نیلماعلا ةئف ىلع ةساردلا ةنیع ترصتقا
 وأ نیدیفتسملاك ،نییجراخلا ةحلصملا باحصأ ةیقبل رشابم كارشإ نود ،لمعلا قرف ءاضعأو نیریدملاو
 .ةلومملا تاھجلا
 
 
 :ةیجھنملا دودحلا
 
 دق ام وھو ،تانایبلا عمجل ةسیئرً ةادأ ةنابتسلاا تمدختساو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 جھانملا للاخ نم اھنع فشكلا نكمی يتلا ةحلصملا باحصأ براجتل ةقیمعلا بناوجلا لماك لكشب سكعی لا
 .ةیعونلا
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 :ةساردلا تایصوت .٣٫٢
 

 

 ةیلبقتسملا تاساردلا نم ددع ىلإ ةجاحلا زربت ،دودح نم ھنع تفشك امو ،ةیلاحلا ةساردلا جئاتن ءوض يف
 اھنم ةیعامتجلاا ةدایرلا لاجم يف ةفرعملا ةرئاد عیسوتو مھفلا قیمعت يف مھست نأ نكمی يتلا

 

 ،ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ،ةمكوحلاو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا لثم ،ةیفاضإ ةیرادإو ةیمیظنت تاریغتم ةسارد يف عسوتلا
 ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ يف اھریثأت ىدم نایبو

 براجتل قمعأ مھفل ،زیكرتلا تاعومجمو ةقمعملا تلاباقملاك ،ةطلتخم وأ ةیعون ثحب جھانم دامتعا
 ةیعامتجلاا ةیدایرلا عیراشملا عم مھلعافت بیلاسأو ةحلصملا باحصأ

 مھریثأتو ،نیدیفتسملاو ،ةمعادلا تاھجلاو ،ةلومملا تاھجلا لثم ،نییجراخلا ةحلصملا باحصأ رود ةسارد
 .يعامتجلاا اھرثأ میظعتو ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم ةمادتسا يف

 ةدایرلا عیراشمل ىدملا لیوط يعامتجلاا رثلأاو ةمادتسلاا قیقحتو ةحلصملا باحصأ ةرادإ نیب ةقلاعلا ثحب
 .ةیعامتجلاا

 ساكعنا سایقو ،ةفلتخملا عورشملا لحارم ربع ةحلصملا باحصأ ةرادإ روطت عبتت ةیلوط تاسارد ءارجإ
 حاجنلاو زاجنلإا ىوتسم ىلع كلذ
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 :ةمتاخلا .٣٫٣
 

 

 ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادإ رثأ مییقت ىلإ ةساردلا هذھ تعس
 عیراشملا حاجن معد يف مھست يتلا ةسیئرلا رواحملا دحأ ھفصوب موھفملا اذھ لوانت للاخ نم ،ضایرلا
 ارًصنع لثمت ةحلصملا باحصأ ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو .اھفادھأ قیقحتو ةیعامتجلاا ةیدایرلا
 ةءافكب ةیعامتجلاا اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق زیزعتو ،عیراشملا زاجنإ ىوتسم عفر يف ارًثؤمو لاًعاف
.ةیلعافو  

 

 لصاوتلا ىلع ةمئاق تاقلاع ءانبو ،مھتاعقوت مھفو ،ةحلصملا باحصأ دیدحتب مامتھلاا نأ ةساردلا تنیب امك
 ىلع اھتردق نم ززعیو ،ةیعامتجلاا ةیدایرلا عیراشملا ءادأ نیسحت يف ةرشابم ةروصب مھسی ،نواعتلاو
 كارشإ ىلع موقت ةیعاو ةیرادإ تاسرامم ينبت ةیمھأ كلذ سكعیو .ةمادتسلاا قیقحتو تایدحتلا ةھجاوم
.عورشملا لحارم فلتخم يف ةحلصملا باحصأ  

 

 يف ةحلصملا باحصأ ةرادإب قلعتملا يقیبطتلاو يرظنلا بناجلا ءارثإ يف ةساردلا هذھ تمھسأ دقو
 ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت يف اھنم ةدافتسلاا نكمی جئاتن میدقت للاخ نم ،ةیعامتجلاا ةدایرلا قایس
 امك .يعامتجلاا رثلأاو زاجنلإا ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،ةیعامتجلاا ةیدایرلا عیراشملل
 تاریغتم لوانتت ةیلبقتسم تاسارد يف ھیلع ىنبُی اسًاسأ لكشی نأ نكمی اًیفرعم ارًاطإ ةساردلا ترفو
.ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم حاجنب ةقلاع تاذ ىرخأ  

 باحصأ ةرادإ زیزعت وحن ھجوتلا معد يف ةساردلا هذھ جئاتن مھست نأ ةثحابلا لمأت ،ماتخلا يفو
 لبق نم اھنم ةدافلإا نكمی ةیملع ةفاضإ لكشت نأو ،ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم يف ةحلصملا
 ةیمنتلا قیقحت يف ةیعامتجلاا ةدایرلا رود زیزعت يف مھسی امب ،رارقلا عانصو نیسرامملاو نیثحابلا
.ةمادتسملا ةیعامتجلاا  
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 عجارملا ةمئاق

 

 : ةیبرعلا عجارملا

 
 )٤ ص ،٢٠١٨( .د ،يشیعبرلاو ,.غ ،يفراعلا •
 
 
 ةیمنتلا يف لامعلأا ةدایر للاخ نم ةیدوعسلا ةیعامتجلاا تاسسؤملا رود .)٢٠٢٣( .ا .ع .م .ب .م ،عناصلا •
 نم عاجرتسلاا مت .٤٠٤–٣٨٥ ،)١(١٩ ،ةیساسلأا ةیبرتلا ةیلك ثاحبأ ةلجم .٢٠٣٠ ةیؤرل اًقفو ةیعمتجملا

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1493450 
 
 ةمدخلا رودو يدوعسلا عمتجملا يف ةیعامتجلاا لامعلأا ةدایر .)٢٠٢٤( .ص .ن .و ،يبیتعلا .١ •
 .٤٨–١٥ ،)٣(٨٠ ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةلجم .اھتیمنت يف ةیعامتجلاا

https://doi.org/10.21608/egjsw.2024.283297.1317 
search.emarefa.net. 

 
 .ةیعامتجلاا عیراشملا معد جمارب .)٢٠٢٣( .ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیرشبلا دراوملا ةرازو  •
]https://www.mhrsd.gov.sa](https://www.mhrsd.gov.sa) 
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 قحلاملا
 

 

 ةقطنم يف ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ ىلع ةحلصملا باحصأ ةرادإ رثأ مییقت ( لوح نایبتسا
)ضایرلا  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeZOOxg9hHGIzSdefZe3y
jry6XFWxi-

kqqGkeX2__PqoI0Wag/viewform?usp=sharing&ouid=11450019664685
1755200 

  

ةفیظولاو ةیصخشلا تامولعملا  

  سنجلا
o ىثنأ 
o ركذ 	

 
  رمعلا

	

o 25 نم لقأ	ةنس  
o 35 نم	25-	ةنس  
o 45 نم	–	36	ةنس  
o 45 نم رثكأ	ةنس  	

 
	 ةفیظولا

	

o عورشم ریدم 
o فظوم 
o كیرش 
o دیفتسم 

 
 
 

   ةربخلا تاونس ددع
	

o ةنس نم لقأ  
o 3 نم	–	1	تاونس  
o 7 نم	–	4	تاونس  
o 7 نم رثكأ	تاونس 	
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ةحلصملا باحصأ ةرادإ ةءافك روحم  

 

	ةیعامتجلاا ةدایرلا عیراشم زاجنإ روحم

 

 قفاوأ لا ةرابعلا
  ةدشب

 قفاوأ  قفاوأ  دیاحم  قفاوأ لا
 ةدشب

 باحصأ تایلوؤسمو راودأ دیدحت متی
 ةقدب ةحلصملا

 

 دملأا ةلیوط تاقلاع ءانب ةیمھأ ةرادلإا رّدقُت
 ةحلصملا باحصأ عم

 

 ءاضعأ نیب تایلوؤسملاو راودلأا عَّزوُت
 حوضوب ءاكرشلاو قیرفلا

 

 عورشملا ةرادإ نیب لصاوتلا نأ رعشأ
 ةفافش ةقیرطب متی ةحلصملا باحصأو
 ةحضاوو

 

 لحارم يف ةحلصملا باحصأ كارشإ متی
 ةیلعافب ذیفنتلاو طیطختلا

 

 قفاوأ لا ةرابعلا
  ةدشب

 قفاوأ  قفاوأ  دیاحم  قفاوأ لا
 ةدشب

 تقولا يفو ةءافكب عورشملا ةطشنأ ذیفنت متی
 ددحملا

 

 ططِّخُ امك ةیعامتجلاا ھفادھأ عورشملا ققحی
 اھل

 

 ةدایرلا حور زیزعت يف عورشملا مھسی
 نیدیفتسملا ىدل ةیعمتجملا

 

 ماظتناب عورشملا رثأ سایقو ةعباتم متی
 ةركتبم قرطبو

 

 رثأ ثادحإ ىلع ھتردق عورشملا تبثأ
 عمتجملا يف مادتسم يعامتجا
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