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المقدمة :-  

تحتاج النساء إلى مزید من الدعم والفرص لتولي المواقع القیادیة في مختلف المجالات، إلا أنھا تواجھ عدة عوامل 
تنظیمیة واقتصادیة تعیق تحقیق ھذا الھدف. یتمثل أثر ھذه العوامل في تقلیل فرص النساء للتقدم في السلم الوظیفي 

وتقلیص دورھن في اتخاذ القرارات الھامة داخل المؤسسات والشركات. من بین ھذه العوامل التنظیمیة ھي العادات 
والتقالید المجتمعیة التي قد تعطي الأفضلیة للرجال في المناصب القیادیة، بالإضافة إلى التحیز الجنسي في بعض 

الأحیان داخل بعض الھیاكل التنظیمیة. 

من الناحیة الاقتصادیة، یمكن أن تكون قضایا مثل فجوة الأجور بین الجنسین، وقلة الدعم المالي والتمویل للنساء اللاتي 
یسعون لتأسیس أو تطویر الأعمال، ونقص التوازن بین الحیاة العملیة والحیاة الشخصیة عوائق كبیرة أمام تحقیق المرأة 

للنجاح في المواقع القیادیة. إضافة إلى ذلك، تعتبر نقص التمثیل النسائي في المجالات التي تتطلب مھارات تكنولوجیة 
متقدمة وتخصصات معینة عائقاً یعیق وصول المرأة إلى المناصب القیادیة. 

تحقیق التوازن بین الجنسین في المواقع القیادیة یتطلب جھوداً مشتركة من القطاعین العام والخاص لتغییر السیاسات 
والعادات وتوفیر الدعم اللازم لتمكین المرأة وزیادة فرصھا في ھذا المجال الحیوي.   

تتعرض المرأة في العدید من المجتمعات لعوامل تنظیمیة واقتصادیة تعیقھا عن تحقیق مكانتھا في المواقع القیادیة. ففي 
النطاق التنظیمي، تواجھ المرأة تحدیات متعددة مثل قلة الوعي بأھمیة تمكینھا، ووجود تحیزات جنسیة في سیاسات 
التوظیف والترقیات، وثقافة العمل التي قد تكون غیر مواتیة للنساء، بالإضافة إلى ضعف التمثیل النسائي في ھیاكل 
صنع القرار ومجالس الإدارة. وفي النطاق الاقتصادي، تواجھ المرأة تحدیات مثل الفجوة بین الجنسین في الأجور، 

حیث یتقاضى الرجال أجوراً أعلى عموماً من النساء على نفس المستوى الوظیفي، وتحدیات في الحصول على الدعم 
المالي والاستثمارات اللازمة لتطویر مھاراتھا القیادیة وتحقیق أھدافھا المھنیة. 

ھذه العوامل تعیق قدرة النساء على التقدم في مساراتھن المھنیة وتحقیق مكانة قیادیة. ومع ذلك، تظھر الأبحاث أن 
تعزیز المساواة بین الجنسین في المؤسسات یمكن أن یؤدي إلى فوائد اقتصادیة واجتماعیة كبیرة، من خلال تعزیز 
الابتكار والإبداع وتعزیز الأداء التنظیمي. لذا، یُحث على اتخاذ إجراءات فعّالة للتغلب على ھذه العوائق، مثل تبني 

سیاسات توظیف وترقیات موجھة نحو المساواة، وتعزیز ثقافة العمل المتساویة، وتعزیز الوعي بأھمیة تمكین المرأة في 
القیادة، إلى جانب توفیر الدعم المالي والتدریب المناسب لتمكین النساء من الوصول إلى المواقع القیادیة والنجاح فیھا. 



ان موضوع القیادة وتطویرھا من الموضوعات التي تحظى باھتمام الباحثین والمفكرین في علم الادارة لما للقیادة من 
دور بارز ومؤثر في حاضر ومستقبل المنظمات والدول، وفي ظل النمو السریع في المجالات المتعددة في العالم، اصبح 
ھناك اھتمام بتطور القیادات  في كل القطاعات( الحكومیة والخاصة وغیرھا)، ولكن ھناك تحدیات تواجھ تلك القیادات 

المؤھلة علمیا  ومھنیا لتتعاطى مع المتغیرات المختلفة، ومن اھمھا: البیروقراطیة الاداریة المتمثلة بقلة التدریب للموارد 
البشریة، الھیاكل الوظیفیة في المؤسسات، والثقافة المحلیة اتجاه العمل الاداري وضعف التخطیط الاستراتیجي لدى 

القیادات ذاتھا، اضافة الى اللوائح والانظمة التي قد تحتاج لتغییر او تحدیث لتواكب التغیرات والتطورات المستمرة، ولا 
تقل عنھا اھمیة التحدیات العالمیة مثل العولمة و الظروف الاقتصادیة . 

التحدیات التنظیمیة من اصعب اشكال التحدي، حیث ان دور القائد لا یقتصر على رسم الاستراتیجیات ومتابعة تنفیذھا، 
وانما اتخاذ القرارات الحاسمة وادارة المواقف المتباینة في ظروف متغیرة مما یجعلھ یواجھ تحدیات مختلفة تبعاً 

لاختلاف طبیعة عمل المنظمة وتبعاً لاختلاف المستوى الوظیفي للقائد وتبعا ایضا لجنسھ ذكراكًان أو أنثى، من تلك 
التحدیات التنظیمیة  تداخل الصلاحیات والمسؤولیات وتقادم الانظمة وكذلك التباین في مصالح مراكز القوة والنفوذ في 

المنظمة. 
والتحدي الاخر ھو ادارة وتحفیز العاملین واختیار الافضل، حیث یصعب التدخل بلوائح الخدمة المدنیة فیما یتعلق 

بالتوظیف والاختیار وغیرھا، إضافة الى عدم القدرة على ادارة التغییر او التعامل مع مقاومة التغییر من عدة اطراف 
(عاملین ،انظمة ، اومقاومة الادارات العلیا في المؤسسة) . ( 10 حزیران 2018) 



المشكلة :- 
تتسبب التحدیات التنظیمیة والاقتصادیة في إعاقة تقدم المرأة في تولي المواقع القیادیة، حیث یواجھن عدة عقبات 

تمنعھن من الوصول إلى ھذه المناصب بنفس الفعالیة والفرص التي یتمتع بھا الرجال. على سبیل المثال، یواجھن نقصًا 
في الدعم المالي والتمویل، مما یؤثر على قدرتھن على تحقیق التمیز والابتكار في مجالاتھن. بالإضافة إلى ذلك، تواجھ 

المرأة تحدیات في الحصول على التدریب والتطویر المھني، مما یؤثر سلبًا على تطویر مھاراتھن القیادیة وقدراتھن 
على التأثیر واتخاذ القرارات الفعالة. كما تسھم الفجوات في الأجور بین الجنسین والتحیزات في الترقیات والفرص 

الوظیفیة في تعزیز العدالة الاقتصادیة والاجتماعیة بین الجنسین. 

الفجوة النظریة:  

رفع كفاءة أداء المرأة في مختلف مواقع العمل ومجالاتھ ضروري جداً من أجل تأھیلھا لشغل مناصب قیادیة ومواقع 
رئیسة في اتخاذ القرارات: حیث إن الدراسات والاحصائیات المحلیة والعالمیة تشیر الى أن "المرأة" التي تكون نصف 

المجتمع. او اكثر قلیلاً لم تأخذ نصیبھا من الشواغر في القیادات العلیاء وعلیھ . 

الفجوة العلمیة: 

 ان الأمر یتطلب الجمع بین المقدرة والمھارة في رسم وتحدید المعالم والتصورات المستقبلیة لما سیكون علیھ وضع 
المرأة في السنوات القادمة وھذا یتطلب تشخیص العوامل التي تواجھ المرأة والتي تبعدھا عن تولي المواقع القیادیة 

وإیجاد الحلول الجذریة لمعالجتھا وتقلیل تأثیراتھا السلبیة واتخاذ الخطوات الجادة لتعزیز الثقة بقدرات المرأة في تولي 
المواقع القیادیة. (ھنیدة محمد إحسان عماشة) 

تبریر المشكلة:- 
1. عدم المساواة في الفرص: تظھر التحدیات التنظیمیة والاقتصادیة كعائق أساسي یحول دون تحقیق المرأة لفرص 

متساویة في مجال القیادة. فالنقص في الدعم المالي والتمویل یقلل من قدرة المرأة على الاستثمار في تطویر مھاراتھا 
القیادیة وبناء شبكاتھا الاجتماعیة والمھنیة. 

2. التحیزات المؤسسیة: تواجھ المرأة التحیزات في بیئات العمل التي تمنعھا من الوصول إلى الفرص الوظیفیة 
والترقیات بنفس السھولة التي یتمتع بھا الرجال. ھذا ینتج عنھ فجوات في الأجور وتقلیل فرص الترقي، مما یعیق 

تقدمھا المھني. 

3. الحاجة إلى التنویع والشمولیة: یثبت الباحثات أن التنوع في المجالات القیادیة یؤدي إلى اتخاذ قرارات أفضل 
وتحقیق أداء أكثر فعالیة. لذا، یعد عدم تمكین المرأة في تولي المواقع القیادیة خسارة للشركات والمنظمات من الناحیة 

الاقتصادیة والاجتماعیة. 

 تظھر التحدیات التنظیمیة والاقتصادیة على أنھا عوامل تحد من تحقیق المساواة بین الجنسین وتقوض دور المرأة في 
القیادة، مما یستدعي التركیز على إیجاد حلول وتدابیر لتخطي ھذه العقبات وتعزیز دور المرأة في المواقع القیادیة. 

وبناء على الاسباب السابقة، یتجھ البحث الحالي للإجابة على سؤال البحث الرئیسي: "ما ھو تأثیر العوامل التنظیمیة 
والاقتصادیة على قدرة المرأة على تولي المواقع القیادیة؟" 



أھمیة البحث :- 

أھمیة البحث حول "تأثیر العوامل التنظیمیة والاقتصادیة التي تواجھ المرأة في تولي المواقع القیادیة" تتجلى في عدة 
نقاط: 

الاھمیة النظریة: 

تعزیز المساواة: یساھم البحث في فھم العوامل التي تحول دون تحقیق المرأة لمكانتھا الطبیعیة في المواقع القیادیة، 
وبالتالي یمكن استخدام النتائج لتطویر سیاسات وبرامج تعزیز المساواة بین الجنسین. 

تعزیز القیادة النسائیة: من خلال فھم التحدیات التي تواجھ المرأة في الحصول على المناصب القیادیة، یمكن تطویر 
استراتیجیات وتدابیر لدعم وتعزیز قدراتھن القیادیة وتمكینھن من تحقیق طموحاتھن المھنیة. 

الاھمیة العلمیة:  

تحفیز البحث والتطویر: یمكن للبحث في ھذا الموضوع أن یحفز الاھتمام بدراسة العوامل التنظیمیة والاقتصادیة 
الأخرى التي تؤثر على المساواة بین الجنسین في مختلف المجالات والقطاعات. 

یساھم البحث في فھم التحدیات التي تواجھ المرأة في المجال القیادي وتحدید الخطوات التي یمكن اتخاذھا لتعزیز دورھا 
وتمكینھا في ھذه المواقع. 



المراجع :- 
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