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 :ةم&ق$لا

 تاIس<,لا ءادأ ىلع 0شا.م لA/@ 0ث<ت ي>لا تلاا8,لا 7هأ 4م ة01/.لا درا-,لا ةرادإ $عتُ

 اً,ساح اًرود Vعلت ي>لا ةQIQئ0لا لما-علا Q4ب 4مو ،اه>لاسرو اهفا$هأ QRقOت يف اهحا8نو

 اًم-هفم ل],\ يفاق]لا ع-Y>لاف ،يفاق]لا ع-Y>لا -ه ة01/.لا درا-,لا ةرادإ تاQل,ع حا8ن يف

 ةQق0علاو ة8YIQلاو ة1-غللاو ةYQی$لاو ةQعا,>جلاا تاQفل_لاو تافاق]لا د$عت ىلإ Q0/\ لاًماش

 .ل,علا ةQdب يف ع-Y>ت ي>لا

 Vلi>ی Qhح ،gق-لا fفن يف اً$قعمو اًع-Y>م اً\$Oت ل,علا ةQdب يف يفاق]لا ع-Y>لا 0.>ع\

 نأ ا,oو ،ةQلاعف@ هترادلإ يQ8تا0>سا لlQ0 @/Aف>لاو ما,>هلاا تاIس<,لاو تا0j/لا 4م

 ل,علا ةQdب يف يفاق]لا ع-Y>لا w1wعت نإف ،ة,Qق 0]كلأا ة0j/لا ل-صأ 7ه Q4فq-,لا

\,A4 نأ \I7ه @/Aل j.Q0 ت يفOقQR لذ يف ا,@ ،ةد$ع>,لا $ئا-فلاy عا$بلإا ةدا1زQة 

 ،يبا8\لإا يعا,>جلاا لعاف>لا w1wعتو ،يعا,8لاو }د0فلا ءادلأا w1wعتو ،راl>بلااو

 .ق-Iلا يف ة0j/لا ةع,س OIQ4تو

 ف$هت ةصاخ تاودأو تاQ8Qتا0>سا Vلi>ت ة01/.لا درا-,لا ةرادإ يف يفاق]لا ع-Y>لا ةرادإ

 فqQ-ت :تاQ8Qتا0>سلاا ه�ه 4,ض 4,ف ،ةIس<,لا يفq-م Q4ب ع-Y>لا w1wعتو جامدإ ىلإ

 ع-Y>لا را.>علاا Q4ع@ �خأت ةد$ع>م ةQ.1ر$ت جما0ب 7\$قتو ،ةفل>_م تاQفلخ 4م Q4فq-م

 ةOفاAمو يفاق]لا �\اع>لا ىلع ع8/ت ةQلخاد تاءا0ج�و تاساQس i-10تو ،يفاق]لا

 .تاOQw>لا



 :ةسار&لا ةل+*م

 يف تام-لع,لا ةYQقتو تلاا�تلاا لا8م يف ة$ئا0لا تا0j/لا 4م ة$حاو )stc( ة0jش

 i-10>لاو راl>بلاا Vلi>ت ةر-i>م ةIQفاYت ةQdب يف ل,عتو ،ة\د-عIلا ة0oQعلا ةlل,,لا

 يه )stc( ة0jش يف ة01/.لا درا-,لا ةرادإ هجا-ت ي>لا تا\$O>لا 4م ة$حاو ،I<,0,لا

 w1wع>ل لاعف لA/@ هYم ةداف>سلاا ةQفjQو اهQفq-م Q4ب يفاق]لا ع-Y>لا عم لماع>لا ةQفQك

 .ة0j/لل ماعلا ءادلأا

 يف يفاق]لا ع-Y>لا رود -ه ام :يلا>لا يQIئ0لا لؤاI>لا للاخ 4م Oh.لا ةلA/م ل],>تو

 فا$هأ QRقO>ل هOIQYتو هلQعفت A4,\ فjQو ،)stc( ة0jش يف ة01/.لا درا-,لا ةرادإ

 ؟اهQفq-م Q4ب يبا8\لإا لعاف>لا w1wعتو ة0j/لا

 :ة?ع<ف تلاؤا8ت ة&ع ه1م 1234تو

 ؟)stc( ة0j/ل ل,علا ةQdب يف يفاق]لا ع-Y>لا $ئا-ف يه ام .1

 يف يفاق]لا ع-Y>لا عم لماع>لا يف ة01/.لا درا-,لا ةرادإ هجا-ت ي>لا تا\$O>لا يه ام .2

 ؟)stc( ة0jش

 يفq-م Q4ب يبا8\لإا لعاف>لا w1wع>ل اهYQ.ت A4,\ ي>لا تاءا0جلإاو تاساIQلا يه ام .3

 ؟ةع-Y>م تافاقث ىلإ ن-,>Yی 4ی�لا )stc( ة0jش

 4م -ج ءاoYو يفاق]لا ع-Y>لا w1wع>ل اهقi.Qت A4,\ ي>لا جما0.لاو تاودلأا يه ام .4

 ؟)stc( ة0jش يف ما0>حلااو نواع>لا

 لA/@ هOIQYت ةQفjQو ة0j/لا ءادأ ىلع يفاق]لا ع-Y>لا Q0ثأت ساQق A4,\ فQك .5

 ؟I<,0م



 :2CDلا فا&هأ

\Iلا ا�ه ىع.Oh ت ىلإOقQR يلی ام: 

 .)stc( ة0j/ل ل,علا ةQdب يف يفاق]لا ع-Y>لا $ئا-ف ىلع ف0ع>لا .1

 ع-Y>لا عم لماع>لا يف ة01/.لا درا-,لا ةرادإ هجا-ت ي>لا تا\$O>لا ىلع ف0ع>لا .2

 .)stc( ة0jش يف يفاق]لا

 Q4ب يبا8\لإا لعاف>لا w1wع>ل اهYQ.ت A4,\ ي>لا تاءا0جلإاو تاساIQلا ىلع ف0ع>لا .3

 .ةع-Y>م تافاقث ىلإ ن-,>Yی 4ی�لا )stc( ة0jش يفq-م

 4م -ج ءاoYو يفاق]لا ع-Y>لا w1wع>ل اهقi.Qت A4,\ ي>لا جما0.لاو تاودلأا ةف0عم .4

 .)stc( ة0jش يف ما0>حلااو نواع>لا

 .I<,0م لA/@ هOIQYت ةQفjQو ة0j/لا ءادأ ىلع يفاق]لا ع-Y>لا Q0ثأت ساQق .5

 :2CDلا ة?$هأ

  :اهYم �اقYلا 4م $ی$علا للاخ 4م Oh.لا ةQ,هأ ل],>ت

 يفاق]لا ع-Y>لا ةQ,هأ حQض-ت يف Oh.لا 7هاI\ :يفاق]لا ع-Y>لا ةQ,هلأ 7هفلا w1wعت .1

 ل-ح Q4فq-,لاو ةداقلا �$ل يع-لاو 7هفلا w1wعت ىلع $عاI\ ا,م ،ل,علا ةQdب يف

 .ة0j/لا فا$هأ QRقOت يف ع-Y>لا ة,Qق



 درا-,لا ةرادإ هجا-ت $ق ي>لا تا\$O>لا $ی$Oت Oh.لل A4,\ :ص0فلاو تا\$O>لا $ی$Oت .2

 اهللاغ>سا A4,\ ي>لا ص0فلا $ی$Oت yل�jو ،يفاق]لا ع-Y>لا عم لماع>لا يف ة01/.لا

 .ة0j/لا يف تاراه,لاو تا0._لا عY-1ت للاخ 4م

 ءادأ ىلع يفاق]لا ع-Y>لا Q0ثأت 7هف للاخ 4م :ة0j/لاو Q4فq-,لا ءادأ OIQ4ت .3

 ءادلأا زwعت تاQ8Qتا0>سا i-10ت يف $عاI\ نأ Oh.لل A4,\ ،ة0j/لاو Q4فq-,لا

 .Q4فq-,لا Q4ب يبا8\لإا لعاف>لا زwعتو ماعلا

 i-10>ل ارًا�إ 0ف-ت نأ Oh.لا جئا>Yل A4,\ :ةQلخا$لا تاءا0جلإاو تاساIQلا i-10ت .4

 يف ة01/.لا درا-,لا ةرادإ 7ع$تو يفاق]لا ع-Y>لا زwعت ةQلخاد تاءا0ج�و تاساQس

 .ع-Y>لا ا�هب ةi.ت0,لا تا\$O>لا ةهجا-م

  :ةقEا8لا تاسار&لا

 ةرادلإ ة3ی&ح ةSراق$R عPـN1لا ةرادإ ،2018 ، دمحم يوادیزوب ، لولج يوطعل .1

 .<ئا_[لا ةعماج ،<??N8لا مPلعو ةWرا[Nلاو ة\دا]Nقلاا مPلعلا ة?لR ،ةW<*2لا دراP$لا

 ةoراقم يه ي>لاو ة01/.لا درا-,لا ةرادلإ ة]ی$Oلا جهاY,لا ىلع ف0ع>لا ىلإ Oh.لا ف$ه

 ةIس<,لا حلا�ل اهللاغ>ساو تاعا,8لا Q4ب تاقو0فلا ىلع 0jwت ةoراقم يهو ع-Y>لا ةرادإ

 ةردان ةءافjو ،ة0._ل جا>Oت ةساIحو ة$قعم ةرادإ ا�هب يهو دا0فلأا ةءافjو ةQلاعف عف0ب

 ةQلاAشلإا للاخ 4م Oh.لا ةلA/م gل],تو ،يفqQ-لا ع-Y>لا ا�ه عم لماع>لا لهI\ ى>ح

 نأ ىلإ Oh.لا لص-تو ،"؟ةIس<,لا ءادأ OIQ4ت يف ع-Y>لا ةرادإ 7هاIت فQك" :ةQلا>لا



 ةداف>سلاا ىلع ل,عت نأ 8V\ ي>لا ة01/.لا درا-,لا ةرادإ ةQلو<Iم يه ع-Y>لا ةرادإ

 هجا-تو ،دا8لا ل,علاو ماI8نلااو حاY8لا QRقO>ل حا>ف,j هرا.>عاو ع-Y>لا 4م �-�قلا

 yلذ عمو ة.عصو ة$قعم اه>,هم لع8ت ةع-Y>م تاداق>ناو �j.0 تا\$Oت ع-Y>لا ةرادإ

 .هلاAشأ لA@ 7لا لا QQw,>لا ىلع ءا�قلل اهQلع $قع\ j.Q0 لمأ كاYهف

 ي2ساC$لا كPل8لا يف يفاق3لا عN1Pلا تانP+م راN2خا <ثإ ،2021 ، ةدPع ة$aاف .2

  د&علا ،11 &ل[$لا ،ة\دا]Nقلااو ةWرادلاا مPلعلل ى31$لا ةل[م ،يلا$لا ءادلأا NC8?gل

 يف يلا,لا VساO,لا ءادأ ىلع ة�YQ-لا ةQفاق]لا Q7قلا Q0ثأت QQ7قت ىلا ةسار$لا ف$هت

 ةQYع gل,ش .ةQلا,لا قارولأل ناّ,عَو قا0علا ق-س يف ةجر$,لا تا0j/لا 4م ةQYع

 2015 4م ة0>فللو ندرلأاو قا0علا يف ةجر$م ة0jش )100( ل ةQلا,لا 10راق>لا ةسار$لا

 لباق,لا يف ،ةQفاق]لا Q7قلل 0ش<,Hofstede j ل ةQفاق]لا Q7قلا دا,>عا 7ت .2019 ىلا

 ،ي.ساO,لا »فO>لل ساQق,j ةQق-Iلا ة,Qقلا ىلا ة01>ف$لا ة,Qقلا لخ$م دا,>عا 7ت $قف

 م$ع 8YVتو ة-قلا ةفاIمو ة1ر-�jلا ةفاقث 4م ةQلاعلا ةجر$لا نا ةسار$لا جئا>ن Q0/ت

 0خآ Vناج 4م .»فO>لا م$ع -Oن ه8>م ي.ساOم ءادأ 4م ةQلاع ةجر$ب ةi.ت0م RقO>لا

 Oh.لا $كأ .»فO>لا م$ع -Oن ه8>م ي.ساOم ءادأ@ اQ.لس ةi.ت0م لهاI>لا ةفاقث نأف

 7هف01عت ض0غل تا0j/لا ةرادإ fلا8م ءا�علأ ةQف01عت تاو$ن ءا0جا ةرو0ض ىلع

 .را0ق }�_>,j 7هئادأ ىلع اهQ0ثأتو ةQفاق]لا لما-علا@



 :2CDلا جه1م

 ،ينا$Q,لا Oh.لا جهYم ىلإ ةفاضلإا@ ،يفص-لا Oh.لا جهYم ىلع ةسار$لا ه�ه $,>ع>س

 ،اهQلع ل-�Oلا Q<7س ي>لا تاناQ.لاو تام-لع,لل اه>8لاعمو اهلماعت للاخ 4م yلذو

 تاهج->لا �-Oف علاi>ساو ي.>A,لا حI,لا تاءا0جإ@ يفص-لا Oh.لا ل],>ی Qhح

 جهY,لا امأ ،اهتاQ0غ>مو ةسار$لا ن-,�,@ ةقلاعلا تاذ ةق@اIلا ةQنا$Q,لاو ةY 01لا

 ي,لعلا لQلO>لاو ،ةسار$لا ةQYع دا0فلأ يعلاi>سا حIم ءا0جإ ىلع $,>عQف ينا$Q,لا

 QVلاسلأا ما$_>سا للاخ 4م ةعز-,لا تاناQ.>سلاا ءازإ ةع,8,لا تا@اجلإاو تاناQ.لل

 .تاQض0فلا را.>خلا ة.ساY,لا ةQئا�حلإا

 :2CDلا دو&ح

 .)stc( ة0jش يف ة01/.لا درا-,لا ةرادإ يف يفاق]لا ع-Y>لا رود :ة?عPضP$لا دو&Cلا .1

 .2024/2025 ماعلا للاخ ةسار$لا i.QRت Q<7س :ة?نام_لا دو&Cلا .2

 ةlل,,لا يف ،)stc( ة0jش ىلع ةQنا$Q,لا ةسار$لا i.QRت Q<7س :ة?نا+$لا دو&Cلا .3

 .ة\د-عIلا ة0oQعلا

 ة0oQعلا ةlل,,لا يف ،)stc( ة0jش يف ة01/.لا درا-,لا I7ق يفq-م :ةW<*2لا دو&Cلا .4

 .ة\د-عIلا



 :عجا<$لا

 ةـــــــoراق,j ع-ــــــــY>لا ةرادإ ،2018 ،دـــــــمحم يوادـــــــیزوب ،لوـــــــلج يوـــــــطعل .1

 ةــــــــــــ1را8>لاو ة\داــــــــــــ�>قلاا م-ــــــــــــلعلا ةــــــــــــQلj ،ة01ــــــــــــ/.لا درا-ــــــــــــ,لا ةرادلإ ةــــــــــــ]ی$ح

 .0ئا8wلا ةعماج ،IQQ0>لا م-لعو

 يــــــــــــف يفاــــــــــــق]لا ع-ــــــــــــY>لا تاــــــــــــن-Aم راــــــــــــ.>خا 0ــــــــــــثإ ،2021 ،ةد-ــــــــــــع ةــــــــــــ,�اف .2

 م-ـــــــــــــلعلل ىـــــــــــــY],لا ةـــــــــــــل8م ،يلاـــــــــــــ,لا ءادلأا Q4ـــــــــــــOI>ل ي.ـــــــــــــساO,لا ك-لـــــــــــــIلا

 .2 د$علا ،11 $ل8,لا ،ة\دا�>قلااو ة1رادلاا

 راد ،يـــــ,لعلا hـــــO.لا جهاـــــYم ،2018 ،رـــــطم فـــــسوی ،ناوـــــطع دعـــــسأ .3

 .ع1ز->لاو Y/0لل ةQ,لعلا l<Vلا

 درا-ـــــــ,لا ع-ـــــــYت ةرادا رود ،2021 ،نیـــــــسح نیـــــــسح ،ةراـــــــشب دـــــــمحم .4

 ±Qــــــــــس-لا رو$ــــــــــلا للاــــــــــخ 4ــــــــــم يQ8تا0>ــــــــــسلاا يع-ــــــــــلا wــــــــــw1عت يــــــــــف ة01ــــــــــ/.لا

 $ــــــــــــل8,لا ،لاــــــــــــ,علأاو لاــــــــــــ,لل ةداــــــــــــ01لا ةــــــــــــل8م ،يــــــــــــف0ع,لا عا0ــــــــــــ�لا لــــــــــــQلق>ل

 .4 د$علا ،ينا]لا

 ة01ــــــــــــــــــ/.لا درا-ــــــــــــــــــ,لا ةرادإ ،2014 ،7لاـــــــــــــــــــIلا $Qعــــــــــــــــــس $1<ـــــــــــــــــــم ،7لاـــــــــــــــــــIلا .5

 .نا,ع ،ندرلأا ،ع1ز->لاو Y/0لل ءا0ثإ ،ة0صاع,لا



 ة01ــــــــــ/.لا درا-ــــــــــ,لا ةرادا ،}داــــــــــ.علا }ز-ــــــــــف 7ــــــــــشاه ،يئاــــــــــiلا Q7ــــــــــ8ح فــــــــــس-ی .6

 ،عـــــــــــ1ز->لاو 0ـــــــــــ/Yلل ءافـــــــــــص راد ،)}رادلإا 0ـــــــــــlفلا يـــــــــــف ة0ـــــــــــصاعم ا\اـــــــــــ�ق(

 .نا,ع ،ندرلأا

 جــــــــــــــــــهYم ة01ــــــــــــــــــ/.لا درا-ـــــــــــــــــ,لا ةرادإ ،2021 ،}$عاــــــــــــــــــIلا $Qعـــــــــــــــــس $1<ــــــــــــــــــم .7

 .لبا@ ،قا0ـعلا ،ةQفاق]لا قدا�لا راد ةIس<م ،م$ـق>م

 ءلا-لاو ة01/.لا درا-,لا يف ع-Y>لا ةرادإ Q4ب ةقلاعلا ،f، 2020ن-ی يلع Q7ها0بإ .8

 ،ةر-�Y,لا ةعماQ7 @8لع>لا عاiق@ ماعلا رداlلا@ Q4لماعلا ىلع i.QR>لا@ ي,Y Q>لا

 .ة1را8>لا ث-O.لاو تاسار$لا ةل8م

 4م ةQYع 0 ن ةهجو 4م ع-Y>لا ةرادإ يف ي.q -بأ ةعماج ة80oت QQ7قت ،I4ح 0ث$م .9

 .تاراملإا ،ي.q -بأ ةعماج ،ةعما8لا@ 1fر$>لا ةQdه ءا�عأ

 ،يQ8تا0>سإ $ع@ ،ة0صاع,لا ة01/.لا درا-,لا ةرادإ ،2009 ،يلQقع يفصو 0,ع .10

 .نا,ع ،ع1ز->لاو Y/0لل لئاو راد

 عاiق يف ة01/.لا درا-,لا ع-Yت ةرادإ 0ثأ ،2011 ،ةورا�,لا $,Oم يلع .11

 ةصا_لاو ةماعلا تاQف/>I,لا Q4ب ةنراقم ةسارد :ي,Y Q>لا ماw>للاا ىلع 01µ,>لا

 ة0oQعلا نا,ع ةعماج ،ةر-/Yم Q0غ ،ةرادلإا يف هار->jد ةلاسر ،ضا01لا ةYی$م يف

 .نا,ع ،اQلعلا تاسار$لل



 يف ءادلأا ىلع ةلماعلا �-قلا ع-Yت 0ثأ ،2005 ،ن->1ز -بأ ناح0ف }زاغ .12

 تاج-YI,لا عاiق يف ةلماعلا تا0j/لا يف ةQلQلOت ةسارد ،لا,علأا تا, Yم

 ،ةر-/Yم Q0غ ،لا,علأا ةرادإ يف ةار->jد ةلاسر ،ةQعا�Yلا OI4لا ةYی$م يف ةI.للأاو

 .نا,ع ،اQلعلا تاسار$لل ة0oQعلا نا,ع ةعماج

 ،ةQ,لاع برا8ت :ة01/.لا درا-,لا يف ع-Y>لا ةرادإ ،2015 ،ةO,wلا Q7لOلا $.ع .13

 .ة01/.لا ةY,Q>لاو دا�>قلاا ةل8م 

 تاقi.Qت ،ةQلو$لا لا,علأا تا, Yم يف يفاق]لا ع-Y>لا ةرادإ ،2019 ،ةQسا }0.ه .14

 ،ة01/.لا درا-,لا ةراد�و ةY,Q>لا ةل8م ،جQل_لا تلاا�تا 14ز ة0jش يف ع-Y>لا ةرادإ

 .6 د$علا

 تا, Yم يف ع-Y>لا ةرادا تاQ8Qتا0>سا ،2016 ،ةشئاع ينارفص ،$,Oم يح0ف .15

 .�ا-غلأا يQ8لث را,ع ةعماج :IQQ0>لا م-لع I7ق ،عا$بلإا يف اه0ثأو لا,علأا

 -,Yلا ةQ8Qتا0>سإ حاY8ل راIم :يفاق]لا ع-Y>لا ةرادإ ،2016 ،يقو$ص ةلQقع .16

 م-لعلا I7ق ،0ئا8wلا يف ينلا$�Qلا عاiقلا تاIس<م ةلاح ةسارد ةIس<,لا@

 .0ئا8wلا ةعماج ،ة\دا�>قلاا

 لخاد ةY Q,Q>لا Q7قلا@ ه>قلاعو يفاق]لا ع-Y>لا ،2021 ،}ا8Q$ @A,لا $.ع .17

 .0ئا8wلا ةعماج ،0ئا8wلا يف تا8YIQلا ةد$ع>م تا, Y,لا



 Y/0لل نا8Yلا راد ،ي,Y Q>لا ك-لIلا ،2019 ،يwoغ,لا د-,Oم حتافلا $,Oم .18

 .نا,ع ،ندرلأا ،ع1ز->لاو

 .ع1ز->لاو Y/0لل ةQعما8لا را$لا ،ة01/.لا درا-,لا ةرادإ ،I4، 2000ح ة1وار .19

 .ا1ر-س ،ةQضا0>فلاا ةعما8لا ،ع-Y>لا ةرادإ ،2021 ،0صان ءا$ف .20

 ةعماج ،ةY Q,Q>لا ةفاق]لا لع ع-Y>لا ةرادإ 0ثأ ،2022 ،}$.ع ةهwن ،را_ش ة,1ر .21

 .0ئا8wلا ،لQ8ج

 راد ،لا,علأا تا, Yم يف ي,Y Q>لا ك-لIلا ،2004 ، نایمعلا ناملس دومحم .22

 .نا,ع ،ندرلأا ،ع1ز->لاو Y/0لل لئاو

 درا-,لا تاسرا,م ىلع يفاق]لا ع-Y>لا 0ثأ ،2016 ،ض-ع Q7ها0با $,Oم ف0شأ .23

 .�اQمد ةعماج ،ةرا8>لا ةQلj ،ة01/.لا

 :حاY8لا QRقOت يف ي, Y,لا ع-Y>لا ةرادإ 0ثأ ،2019 ،$,حأ ة1-ت  ،IQ4ح Qfق .24

 و ة\دا�>قلاا م-لعلا ةل8م ،نداع,لا و ةعا�Yلا ةرازو يف ةQعلاi>سا ةسارد

 .114 د$علا ،25 $ل8,لا ،ة1رادلإا

 يف ة01/.لا درا-,لا ع-Yت ةرادإ ةQ8Qتا0>سا رود ،2020 ،ةQل-Iلا $,Oم حماس .25

 .ع1ز->لاو Y/0لل لهY,لا راد ،ةQج-ل-lY>لا تار$ق,لا ءاYب

 ةY Q,Q>لا ةفاق]لا 0ثأ ،2008 ،ي,Qل$لا $,حا ناQIن 0ماس ،ن-علا حافس 7لاس .26

 .را.نلأا ةعماج ،ةQندرلأا ةQ,س0لا تاعما8لا يف Q4لماعلل يفqQ-لا اض0لا يف


